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11.      การก ากับดูแลกิจการ 
 
11.1  นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 คณะกรรมการบริษัท ได้ก าหนดให้นโยบายการก ากบัดแูลกิจการภายใต้หลกัธรรมาภิบาล การก ากับดูแล
กิจการที่ดี  กฎระเบียบ และข้อปฏิบัติของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินธุรกิจบริษัท ซึ่งคณะกรรมการจะทบทวนและ
ปรับปรุงทกุปีเพื่อให้เหมาะสมกบัสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงการให้ความส าคญัในการน าไปปฏิบตัิต่อผู้ ถือ
หุ้นทกุภาคสว่นอยา่งเป็นธรรม เทา่เทียมกนั มีความโปร่งใส และเสนอข้อมลูอยา่งถกูต้องเพียงพอ 
 นอกจากนีค้ณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชดุย่อย เพื่อท าหน้าที่ดแูละระบบการตรวจสอบ การ
ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก ากับดูแลด้านบรรษัทภิบาลของบริษัท ควบคู่ไปกับการส่งเสริมให้
ผู้บริหาร พนกังานปฏิบตัิงานด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม เพื่อให้ผู้มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่นมัน่ใจวา่บริษัทได้มี การ
ปฏิบตัิตามหลกัการการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และเช่ือมัน่วา่บริษัทเจริญเติบโตตอ่ไปอยา่งยัง่ยืน  
 บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อสร้าง
ความเข้าใจที่ดี และส่งเสริมให้เกิดการปฏิบตัิตามของกรรมการ ผู้บริหาร พนกังานทุกระดบัชัน้ และผู้มีส่วนได้เสีย                    
รวมทัง้การสื่อสารและเผยแพร่ส าหรับการปฐมนิเทศกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานใหม่  ทัง้นี ้เพื่อให้สอดคล้องกับ
แนวทางข้างต้น บริษัท จึงได้ท ารายงานนโยบายการก ากบัดแูลกิจการของบริษัท โดยมีหมวดหมู ่ดงันี ้
 
หมวดที่: 1 สทิธิของผู้ถอืหุ้น และการปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั (Rights of Shareholders and 
Equitable Treatment of Shareholders) 
 
 สิทธิผู้ถอืหุ้นและการประชุมผู้ถอืหุ้น 

1. สทิธิในการซือ้ขาย หรือโอนหุ้น และการรับทราบข้อมลูขา่วสารท่ีถกูต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส ส าหรับ
ผลการด าเนินงานของบริษัท ข้อมลูที่ส าคญัตามรอบระยะเวลา และข้อมลูส าคญัตามเหตกุารณ์ โดยเปิดเผยข้อมลูผา่น
เว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทัง้ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษ
เพื่อให้ผู้ ถือหุ้นได้รับทราบข้อมลูขา่วสารอยา่งทัว่ถึง 

2. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น การลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และการได้รับสว่นแบ่งใน
ผลก าไร/เงินปันผลอยา่งเทา่เทียมกนั รวมทัง้สทิธิในการได้รับการปฏิบตัิที่เทา่เทียมในการรับซือ้หุ้นคืนโดยบริษัท 

3. สิทธิในการมอบฉนัทะ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่สามารถร่วมประชุมมอบฉนัทะได้ตามแบบที่
ก าหนดโดยกรมพฒันาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และอ านวยความสะดวกให้ผู้มอบฉนัทะสามารถมอบฉนัทะ
ให้แก่กรรมการอิสระซึ่งจะเป็นผู้ปฏิบตัิหน้าที่ตามเจตนารมณ์ของผู้มอบฉนัทะ ทัง้นีบ้ริษัทได้แนบรายละเอียดกรรมการ
อิสระดงักลา่วพร้อมหนงัสอืมอบฉนัทะในหนงัสอืนดัประชมุและโดยเผยแพร่ผา่นเว็บไซต์ของบริษัท  

4. สทิธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชมุ และลงคะแนนเสยีงในท่ีประชมุผู้ ถือหุ้น     
เว้นแต่ วาระใดที่ผู้ ถือหุ้นมีสว่นได้เสียเป็นพิเศษ นอกจากนีป้ระธานที่ประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น 
และซกัถามในที่ประชุม และให้มีการบนัทึกประเด็นค าถามค าตอบไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้า
ประชมุได้รับทราบ 

5. สทิธิในการร่วมในการตดัสนิใจเร่ืองส าคญัต่างใในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น นอกเหนือจากที่ได้มอบอ านาจให้
คณะกรรมการบริษัทบริหารงาน เช่น การรับรองรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นครัง้ก่อน การอนมุตัิงบการเงินประจ าปีการ
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พิจารณาจัดสรรก าไรและการจ่าย/งดจ่ายเงินปันผล การเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ การก าหนด
คา่ตอบแทนเบีย้ประชุม โบนสั/บ าเหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่น ใ ของคณะกรรมการบริษัท การแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของ
บริษัท และค่าสอบบญัชี รวมทัง้การพิจารณารายการที่เก่ียวโยงกนั และรายการได้มาและจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ที่มี
นยัส าคญั 

6. ในการประชุมผู้ ถือหุ้นทุกครัง้ บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท และ/หรือ
ตวัแทนสถาบนัท าหน้าที่ ตรวจสอบเอกสารของผู้ ถือหุ้น นบัองค์ประชุม นบัคะแนนเสียงตรวจสอบผลของมติ และผล
ของการลงคะแนนเสยีงเพื่อให้การประชมุเป็นไปอยา่งโปร่งใส ถกูต้องตามกฎหมาย และข้อบงัคบัของบริษัท 

7. บริษัทไมไ่ด้เพิ่มวาระการประชมุ หรือเปลีย่นแปลงข้อมลูส าคญั โดยไมไ่ด้แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งหน้า
ก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น  

8. บริษัทได้อ านวยความสะดวก และสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นซึง่รวมถงึนกัลงทนุสถาบนัเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น
โดยบริษัทก าหนดสถานท่ีที่ผู้ ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชมุได้โดยง่าย 

 
สิทธิในการได้รับข้อมูลของการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้น 

1. บริษัทได้จดัท าหนงัสอืนดัประชมุพร้อมรายละเอียดในแตล่ะวาระ โดยแต่ละวาระที่เสนอในหนงัสอืนดั
ประชุมผู้ ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทได้แสดงความเห็นไว้อย่างชดัเจน รวมทัง้หลกัเกณฑ์ และขัน้ตอนในการเข้าร่วม
ประชุม     โดยจัดส่งหนงัสือนดัประชุมให้ผู้ ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วนัก่อนวนัประชุมผู้ ถือหุ้นและได้เผยแพร่บน
เว็บไซต์ของบริษัท 

2. สทิธิในการรับทราบข้อมลู รายละเอียดในวาระเลอืกตัง้กรรมการ โดยหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นได้ระบุ
ช่ือพร้อมแนบประวตัิย่อของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอเลือกตัง้ ประเภทของกรรมการที่เสนอ ข้อมูลการเข้าร่วม
ประชุมในปีที่ผ่านมา วนั เดือน ปี ที่ได้รับการแต่งตัง้เป็นกรรมการของบริษัท  ซึ่งบริษัทเสนอช่ือกรรมการให้ผู้ ถือหุ้น
ลงคะแนนทีละคน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิเลอืกกรรมการท่ีต้องการได้อยา่งแท้จริง 

3. สทิธิในการรับทราบข้อมลู รายละเอียดในวาระเลอืกตัง้ผู้สอบบญัชีและก าหนดคา่ตอบแทนผู้สอบโดย
ในหนงัสอืนดัประชมุ ได้ก าหนดรายละเอียดเก่ียวกบัผู้สอบบญัชี บริษัทที่สงักดั ประสบการณ์ความสามารถของผู้สอบ
บญัชี รวมทัง้ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี และคา่บริการของผู้สอบบญัชีที่ก าหนดไว้อยา่งชดัเจน 

4. สิทธิในการได้รับแจ้งขัน้ตอนการออกเสียงลงคะแนนในมติ การใช้บตัรลงคะแนนเสียง และการนับ
คะแนนของแตล่ะวาระก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้นอยา่งชดัเจน 

5. เพื่อความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ในการประชุมผู้ ถือหุ้นบริษัทจะใช้บตัรลงคะแนนในทกุวาระการ
ประชมุ และเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว และแมน่ย า บริษัทได้น าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการลงทะเบียน และลงมติของผู้
ถือหุ้น 

6. สทิธิในการได้รับทราบมติคณะกรรมการบริษัทที่เก่ียวกบัรายละเอียดการประชุม วนัก าหนดรายช่ือผู้
ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม และมีสิทธิในการรับเงินปันผล และระเบียบวาระการประชุมผู้ ถือหุ้นล่วงหน้า ก่อนวนั
ประชมุผู้ ถือหุ้น โดยเปิดเผยข้อมลูผา่นเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

7. ภายหลงัการประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทได้จดัท ารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นตามวาระพร้อมทัง้มติที่ประชุม
และจ านวนเสียง ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และน าสง่ส าเนารายงานการประชุมฉบบัเต็มภายใน 14 วนั 
วนันบัแต่วนัประชุมผู้ ถือหุ้นต่อส านกังานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย และเผยแพร่ข้อมลูผ่านเว็บไซต์ของบริษัท รวมทัง้โอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซกัถามในที่
ประชมุซึง่รายละเอียดได้มีการบนัทกึไว้ในรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 
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สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเข้ารับการเลือกต้ังเป็น
กรรมการบริษัท  

: บริษัทสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นเสนอเร่ืองเพื่อบรรจเุป็นวาระการประชมุ และเสนอช่ือบคุคลเพื่อพิจารณาเข้ารับ
การเลือกตัง้เป็นกรรมการบริษัท รวมทัง้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและตัง้ค าถามต่อคณะกรรมการใน
เร่ืองที่เก่ียวข้องกบับริษัทลว่งหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นแต่ละปี ตามหลกัเกณฑ์ที่บริษัท
ก าหนด ซึง่ได้เผยแพร่ข้อมลูผา่นเว็บไซต์ของบริษัท 

 
สิทธิในการเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  

1. บริษัทส่งเสริม และสนบัสนุนให้ ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมในการประชมุผู้ ถือหุ้นทกุครัง้เพื่อพบปะและตอบค าถามของผู้ ถือหุ้น 

2. บริษัทสง่เสริม และสนบัสนนุให้ ประธานคณะกรรมการชดุยอ่ยทกุคณะ เข้าร่วมในการประชมุผู้ ถือหุ้น
ทกุครัง้เพื่อตอบค าถามผู้ ถือหุ้นในประเด็นที่เก่ียวข้องกบัคณะกรรมการชดุยอ่ย 
 
หมวดที่: 2 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย  (Roles of Stakeholder) 
 
 บริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้ มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ มีส่วนได้เสีย
ภายนอก ซึง่ประกอบด้วย ผู้ ถือหุ้น ลกูค้า คูค้่า คูแ่ขง่ เจ้าหนี ้สงัคม ชุมชน สิง่แวดล้อม และภาครัฐที่เก่ียวข้อง รวมทัง้ผู้
มีสว่นได้เสียภายใน  ซึ่งประกอบด้วย พนกังานของบริษัท เนื่องจากผู้มีสว่นได้เสียดงักลา่วเป็นกลไกส าคญัที่มีสว่นใน
การพฒันาและสร้างความส าเร็จให้แก่บริษัท ซึ่งถือเป็นการสง่เสริมผลการด าเนินงานของบริษัทให้บริษัทเติบโตอย่าง
ตอ่เนื่องและยัง่ยืน  

ดงันัน้  บริษัทจึงได้จดัท านโยบายการก ากบัดแูลกิจการ และข้อพึงปฏิบตัิของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุม่ไว้ใน
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ (Code of Conduct) เพื่อสร้างความเข้าใจที่ดีแก่ผู้มีสว่นได้เสยีทกุภาคสว่น และสร้าง
แนวทางปฏิบตัิที่ดีแก่ กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัชัน้ ทัง้นีบ้ริษัทได้เผยแพร่ผา่นเว็บไซต์ของบริษัท 
โดยมีรายละเอียด ดงันี ้

ผู้ถือหุ้น : บริษัท นอกจากจะตระหนกัถึงสิทธิประโยชน์ขัน้พืน้ฐานที่มีอย่างเท่าเทียมกันของผู้ ถือหุ้นแล้ว 
บริษัทยงัก าหนดแนวทางปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี มีการด าเนินการเปิดเผยข้อมลูอยา่ง
ถกูต้องและโปร่งใส มีการควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยง นโยบายการต่อต้านทจุริตคอรัปชัน่ และช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารกบับริษัทอยา่งเพียงพอ ทัง้นีเ้พื่อให้ผู้ ถือหุ้นมัน่ใจว่าบริษัทจะด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มุง่มัน่สร้างความ
เจริญเจริญเติบโตและผลตอบแทนที่มัน่คงให้กบัผู้ ถือหุ้น อยา่งตอ่เนื่องในระยะยาว 

ลูกค้า : บริษัทมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจสงูสดุให้ลกูค้า โดยพฒันาคุณภาพสินค้า  ผลิตภณัฑ์ และ
บริการที่มีคุณภาพและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมทัง้มีการคดัสรรวตัถุดิบ และกระบวนการผลิตที่ได้
มาตรฐาน เพื่อให้มัน่ใจว่าจะได้รับสินค้า ผลิตภณัฑ์ และบริการที่ดีมีคุณภาพในระดบัราคาที่เหมาะสม นอกจากนี ้
บริษัทยงัได้มีการส ารวจความพึงพอใจของลกูค้าอย่างสม ่าเสมอ และเพิ่มช่องทางในการร้องเรียนให้กับลกูค้าผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทจะเก็บรักษาข้อมลูของลกูค้าที่ร้องเรียนอยา่งเป็นความลบั และหากข้อร้องเรียนดงักลา่วมี
นยัส าคญัก็จะน าเสนอตอ่คณะกรรมการ บริษัทเพื่อหาแนวทางด าเนินการตอ่ไป 

คู่ ค้า : บริษัทค านึงถึงความเสมอภาคในการด าเนินธุรกิจ ซึ่งตัง้อยู่บนพืน้ฐานของความเป็นธรรมและ
ผลประโยชน์ร่วมกนั ซึ่งกระบวนการคดัเลือกคู่ค้ามีการก าหนดขัน้ตอน วิธีปฏิบตัิในการคดัเลือกคู่ค้าไว้อย่างชดัเจน 
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เป็นไปอยา่งยตุิธรรม และโปร่งใส  โดยค านงึถึงช่ือเสียง มาตรฐาน และการก ากบัดแูลกิจการที่ดี  รวมทัง้จดัท าสญัญา
ที่มีเง่ือนไขทางการค้าที่เป็นธรรม  และไม่ขัดต่อกฎหมาย นอกจากนีบ้ริษัทมีนโยบายที่จะไม่รับ เงิน ทรัพย์สิน 
ผลประโยชน์อื่นใดที่มิชอบจาก คู่ค้า และไม่สนบัสนุนคู่ค้าที่ประพฤติมิชอบ มีความเก่ียวข้องในการทุจริตคอร์รัปชั่น 
หรือมีการละเมิดสทิธิมนษุยชน  

คู่แข่ง : บริษัทด าเนินธุรกิจตามกรอบกติกาการแขง่ขนัที่เป็นธรรมโดยค านึงถึงหลักกฎหมายแขง่ขนัทางการ
ค้า และจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจไมก่ระท าการทจุริต ท าลายช่ือเสียงของคู่แขง่ แสวงหาข้อมลูความลบัทางการค้า
ของคู่แข่งด้วยวิธีอนัมิชอบทัง้ทางตรงและทางอ้อม และไมเ่ปิดเผยข้อมลูของคู่แข่งไม่ว่ากรณีใดใ รวมถึงไม่กระท าการ
ละเมิดทรัพย์สนิทางปัญญาของผู้อื่น 

เจ้าหนี ้: บริษัทปฏิบตัิตอ่เจ้าหนีท้กุรายอยา่งเสมอภาค และเป็นธรรมโดยจะปฏิบตัิตามเง่ือนไข ข้อตกลงและ 
สญัญาอยา่งเคร่งครัดบริหารเพื่อให้เจ้าหนีม้ัน่ใจในฐานะทางการเงินของบริษัท และความสามารถในการช าระหนีอ้ยา่ง
ครบถ้วนและตรงตามระยะเวลาที่ก าหนด กรณีที่มีการเปลีย่นแปลงเง่ือนไข ข้อตกลง และเหตกุารณ์ที่กระทบตอ่สถานะ
การเงินของบริษัทอยา่งมีนยัส าคญั โดยอาจสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการช าระหนี ้บริษัทจะแจ้งให้เจ้าหนีท้ราบ
เพื่อหาแนวทางหรือวิธีการแก้ไขปัญหาร่วมกนั 

ชุมชน สังคมและสิ่ งแวดล้อม  : บริษัทมุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชน สงัคม และ
สิ่งแวดล้อม โดยบริษัทให้ความส าคัญกับกิจกรรมของสงัคม และชุมชนที่บริษัทด าเนินกิจการให้ความส าคัญกับ
นโยบายด้านอาชีวอนามยั ความปลอดภยั และสิง่แวดล้อม นอกจากนี ้สนบัสนนุให้ผู้บริหาร และพนกังานทกุระดบัชัน้
ให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้ มค่า และปฏิบัติงานด้วยจิตส านึกถึงความปลอดภัย และค านึงถึง
สิง่แวดล้อม และผู้มีสว่นได้เสยีโดยควบคูไ่ปกบัการเติบโตของบริษัทอยา่งยัง่ยืน 

พนักงาน  : บริษัทยดึถือวา่พนกังานเป็นทรัพยากรที่ส าคญัของบริษัท เพราะเป็นสว่นหนึง่ในการน าพาบริษัท          
สูค่วามส าเร็จบริษัทยงัให้ความส าคญัตอ่การเคารพสทิธิมนษุยชน โดยบริษัทจะปฏิบตัิตอ่พนกังานทกุระดบัชัน้ ผู้มีสว่น
ได้เสยีทกุภาคสว่นด้วยความเสมอภาคเทา่เทียมกนัไมแ่บง่แยกด้วยเหตแุหง่ความหลากหลายทางเชือ้ชาติ ศาสนา เพศ 
และวฒันธรรม ปราศจากการละเมิดสิทธิมนษุยชนขัน้พืน้ฐาน อีกทัง้บริษัทได้ปฏิบตัิตามกฎหมายแรงงาน  มีการจ้าง
งานที่เป็นธรรม จัดท าสญัญาจ้างแรงงานที่มีเง่ือนไขที่เป็นธรรม มีโครงสร้างผลตอบแทนที่สอดคล้องกับ ความรู้  
ความสามารถ และหน้าที่ความรับผิดชอบในต าแหน่งงาน และมีระบบการจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน และผลประโยชน์
พนกังานอย่างเหมาะสม จดัหาสวสัดิการที่ดีและเหมาะสมกบัสถานะของบริษัทแก่ผู้บริหาร และพนกังาน ดแูลรักษา
สภาพแวดล้อมในการท างานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สขุอนามยั และทรัพย์สนิ อนญุาตให้ลางาน การโอนย้ายตาม
ความเหมาะสมและจัดให้มีช่องทางการสื่อสารระหว่างพนักงานกับผู้ บ ริหา รระดับสูง รวมทัง้สนับสนุน
กระบวนการพฒันา และเพิ่มพนูทกัษะความรู้ โดยจดัให้มีการฝึกอบรมตามต าแหนง่งานทัง้ภายใน และภายนอกบริษัท
ตามความจ าเป็นและเหมาะสมเพื่อเป็นการพฒันาและเสริมสร้างความรู้ความสามารถของพนกังานอย่างตอ่เนื่องและ
สม ่าเสมอ  นอกจากนีบ้ริษัทยงัให้ความส าคญัต่อการเคารพสิทธิมนษุยชน พนกังานทกุระดบัจะได้รับการปฏิบตัิที่เท่า
เทียมกนั  และไมเ่ลอืกปฏิบตัิตอ่พนกังานคนใดคนหนึง่โดยใช้ความสมัพนัธ์สว่นตวั  

ภาครัฐ  : บริษัทยึดมั่นสนับสนุนการด าเนินงานภาครัฐ  และปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และนโยบายของ
หน่วยงานก ากบั  ควบคู่ไปกับการส่งเสริมและสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือ ในกิจกรรมต่างใ ของหน่วยงานภาครัฐ  
เพื่อร่วมเสริมสร้างความมัน่คง และเจริญเติบโตให้กบัประเทศชาติ รวมทัง้การให้ความส าคญัเร่ืองของทรัพย์สินทาง
ปัญญา หรืองานอนัมีลิขสิทธ์ิโดยบริษัทด าเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย หรือข้อก าหนดที่เก่ียวกบัสิทธิในทรัพย์สิน จะไม่
ด าเนินการ หรือสนบัสนุนการด าเนินการใดใ ที่มีลกัษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา ไม่ว่าจะเป็นลิขสิทธ์ิ 
สทิธิบตัร ความลบัทางการค้า เคร่ืองหมายการค้า ข้อมลู ช่ือทางการค้าและสิ่งบ่งชีท้างภมูิศาสตร์  และทรัพย์สินทาง
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ปัญญาทกุประเภท โดยก าหนดนโยบายให้กรรมการผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างบริษัทมีหน้าที่ปฏิบตัิตามกฎหมาย
ดงักลา่วข้างต้น เพื่อให้การด าเนินงานทางธุรกิจที่โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ นอกจากนีบ้ริษัทจะไม่ท าธุรกิจ
หรือด าเนินกิจการร่วมกบันิติบคุคล หรือบคุคลที่กระท าการละเมิดตอ่ ทรัพย์สนิทางปัญญาทกุประเภท 

 
หมวดที่: 3  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

 
บริษัทให้ความส าคญักบัการเปิดเผยสารสนเทศ ตามแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย   ในการ

เปิดเผยสารสนเทศที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน นักลงทุน นักวิเคราะห์
ผู้ เก่ียวข้อง ตลอดจนผู้ที่ให้ความสนใจ ได้รับทราบรายละเอียดข้อมูลอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่าจะเป็นการเปิดเผย
สารสนเทศตามรอบระยะเวลาบญัชี และตามเหตกุารณ์ทัง้ฉบบัภาษาไทย และฉบบัภาษาองักฤษ ดงันี ้

1. เอกสารส าคัญของบริษัทนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณทางธุรกิจ หนังสือรับรอง 
ข้อบงัคบับริษัท หนงัสอืบริคณห์สนธิ หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. ข้อมูลทางการเงิน และมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดง
ควบคู่กบัรายงานของผู้สอบบญัชี การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร ข้อมลูทัว่ไปและข้อมลูส าคญัในรายงานประจ าปี และ
แบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  อย่างถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเป็นไปตามข้อก าหนด ของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และ ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

3. โครงสร้างกรรมการ บทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุยอ่ย จ านวนครัง้การ
ประชมุ และจ านวนครัง้ที่กรรมการแตล่ะทา่นเข้าร่วมประชมุ  

4. ค่าตอบแทนกรรมการ  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร โดยเปรียบเทียบกบัระดบัที่ปฏิบตัิอยู่
ในอตุสาหกรรมเดียวกนั ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ ส าหรับค่าตอบแทนของ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหาร เป็นไปตามหลกัการ และนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด ภายในกรอบที่
ได้รับอนุมตัิจากที่ประชุมผู้ ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์สงูสดุของบริษัท ทัง้นี ้ค่าตอบแทนดงักลา่วคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทน จะเป็นท าหน้าที่พิจารณาและกลัน่กรองก่อนน าเสนอคณะกรรมการ และที่ประชุมผู้ ถือหุ้น
ตอ่ไป โดยพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงาน  

5. รายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และบคุคลที่เก่ียวข้องกนั กรณีที่เข้าด ารง
ต าแหนง่กรรมการบริษัท  หรือผู้บริหารครัง้แรก หรือเมื่อมีการเปลีย่นแปลงข้อมลูการมีสว่นได้เสยี เลขานกุารบริษัทจะ
ท าหน้าที่จดัเตรียมแบบรายงานการมีสว่นได้เสยีให้แกก่รรมการจดัท า และสง่ส าเนารายงานการมีสว่นได้เสยีให้
ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัท าการนบัแตว่นัท่ีได้รับรายงานดงักลา่ว 

 
ทัง้นี ้บริษัทได้มีการปรับปรุงข้อมูลอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ตรงกับสถานการณ์ปัจจุบนับริษัท และได้เผยแพร่

ข้อมลูส าคญัผา่นช่องทางการสือ่สารผา่นเวบ็ไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 
หมวดที่: 4  ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

 
คณะกรรมการบริษัทในฐานะตวัแทนของผู้ ถือหุ้นมีหน้าที่ส าคญัในก าหนด วิสยัทศัน์ พนัธกิจ นโยบาย และ

ตดัสินใจเก่ียวกับนโยบายและกลยุทธ์ที่ส าคัญของบริษัท  ติดตามและตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหารให้
เป็นไปตามนโยบายและกลยทุธ์ที่วางไว้เพื่อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้น รวมถึงประเมินผลการด าเนินงานของกิจการ
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เทียบกับแผนงานที่วางไว้ ดังนัน้ คณะกรรมการจึงประกอบด้วยผู้ ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่งสามารถน าประสบการณ์ที่มีมาพฒันาและก าหนดแนวนโยบายที่จะก่อให้เกิดประโยชน์
ตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัท 

นอกจากนี ้คณะกรรมการของบริษัทยงัให้ความส าคญักบัการเปิดเผยข้อมลูที่เพียงพอตอ่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุและ
ผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย ข้อมลูที่เปิดเผยจะต้องมีความถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัว่ถึง และทนัเวลา ซึง่รวมถึงรายงานทาง
การเงิน ผลการด าเนินงาน ข้อมูลอื่น ใ ที่เก่ียวข้อง ตลอดจนข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทตาม
หลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่างใ เพื่อให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ ลงทุน และผู้ที่เก่ียวข้องได้ใช้
ประกอบการตดัสินใจลงทนุ ผ่านช่องทางต่างใ ทัง้การจดัสง่เอกสารทางไปรษณีย์ โดยเปิดเผยข้อมลูผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้โครงสร้างคณะกรรมการมีคุณสมบัติที่หลากหลายทัง้ในด้านเพศ ทักษะ 

ประสบการณ์และความสามารถที่เป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  บริษัท
ประกอบด้วยกรรมการ 10 ท่าน  เป็นกรรมการอิสระ 5 ท่าน คิดเป็นอัตราส่วนเท่ากับ 1 ใน 2 ของกรรมการทัง้หมด  
เพื่อเป็นการถ่วงดลุคณะกรรมการ โดยคณุสมบตัิของกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์ที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด ตามข้อ 16 ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทนุที่ ทจ. 28/2551 โดย
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการธรรมาภิบาลและก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
คณะกรรมการบริหาร ทัง้นี ้บริษัทได้จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการชุดย่อยทัง้ 5 ชุด และเผยแพร่ผา่นเว็บไซต์ของบริษัท
แยกไว้ตา่งหาก โดยมีองค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการชดุยอ่ย ตามระบใุนหวัข้อยอ่ยที่ 11.3 
 

จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดท าจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังาน ได้ยึดถือและปฏิบตัิ โดยถือเป็นภาระและความรับผิดชอบทัว่กัน เพื่อประโยชน์สงูสดุแก่ผู้มีส่วนได้สว่นเสีย
ของบริษัท ตลอดจนสร้างความนา่เช่ือถือในการด าเนินกิจการอนัจะท าให้บริษัทเติบโตอยา่งยัง่ยืน 

 
นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายความเสี่ยงครอบคลมุทัง้องค์กร โดยเร่ิมจากกระบวนการ การระบุ

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การติดตามและควบคมุความเสี่ยง ตลอดจนการสร้างมาตรฐานความเสี่ยงเพื่อ
ปอ้งกนัให้เกิดการบริหารความเสีย่งอยา่งมีประสทิธิภาพและสม ่าเสมอ  

 
แนวทางการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
บริษัท  มีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนและโปร่งใส  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ท าหน้าที่พิจารณาก าหนดอตัราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ และผู้บริหาร เพื่อน าเสนอเพื่อขอความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และขออนุมตัิต่อที่ประชุมผู้ ถือหุ้น โดยแนวทางการก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการและผู้บริหารระดบัสงู ซึ่งจะพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการจากสถานะทาง
การเงินของบริษัท ขอบเขตภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ หรือผู้บริหารแต่ละคน เพื่อให้อยู่ในระดับที่



  บริษัท เอฟเอ็น แฟคตอร่ี เอาท์เล็ท จ ากดั 

หน้าที่ 11 - 7 

สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถให้ปฏิบตัิหน้าที่กบับริษัทได้ และสามารถเทียบเคียงได้กับ
ค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน ซึ่งกรรมการของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าที่ความ
รับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตวัเองให้
ทนัสมยัอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบตัิหน้าที่ด้วยความซื่อสตัย์สจุริต ระมัดระวงัและรอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์
สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้นทุกคน นอกจากนี ้กรรมการบริษัททุกคนยงัอทุิศเวลาเพื่อปฏิบตัิหน้าที่ตาม
ความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ รวมทัง้ถือปฏิบัติในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผล
จ าเป็น  

 
 แผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
 บริษัทตระหนกัถึงความส าคญัในการด าเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง จึงได้ก าหนดนโยบาย
และหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกผู้บริหาร และนโยบายสืบทอดต าแหนง่ โดยมีกระบวนการท่ีโปร่งใส ซึ่งจะพิจารณาจาก
ความรู้และความสามารถ รวมทัง้ประสบการณ์และจริยธรรม ดงันี ้

1)  ก าหนดต าแหนง่ที่ส าคญัในการด าเนินกิจการบริษัทแตล่ะสาย/ด้าน/ฝ่าย 
2)  ก าหนดคณุสมบตัิที่กรรมการผู้สบืทอดต าแหนง่ 
3)  ก าหนดรายช่ือผู้ บริหารแต่ละฝ่าย/หน่วยงานทีมีคุณสมบัติและความพร้อมเพียงในในการสืบทอด

ต าแหนง่ 
4)  ก าหนดรายช่ือ และพนกังาน ระดบัต่างใ ที่มีศกัยภาพสงูเป็นพิเศษที่มีโอกาสเป็น ท่ีมีโอกาสเป็นผู้สืบ

ทอดต าแหนง่ในโอกาสตอ่ไป 
5) วางแผนการพฒันาผู้บริหารท่ีก าหนดและวางไว้ รวมทัง้พนกังาน และผู้บิหารที่มีศกัยภาพสงูเพื่อเตรียม

ความพร้อม 
6)  ทบทวน และจดัท าเป็นประจ าปี เพื่อเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

 
หมวดที่ 5 การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง (Internal Control and Risk Management) 

 
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
บริษัทให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน จึงได้มอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบ ด าเนินการก ากบัดแูลระบบการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายใน การทบทวนความ
เพียงพอของระบบควบคมุภายใน การวิเคราะห์ และบริหารจดัการการควบคมุภายใน รวมถึงการพฒันางานระบบงาน
ด้านตรวจสอบภายใน และการบริหารงานควบคมุภายใน และงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพ และเหมาะสม
กบับริษัท ตลอดจนก ากบัมิให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ป้องกนัมิให้เกิดการทจุริตหรือประพฤติมิชอบ เพื่อให้
กิจการของบริษัทสามารถด าเนินการไปได้อยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทัง้ท าหน้าที่เป็นหนว่ยงานสนบัสนนุให้บริษัทมีการ
ปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดแูลกิจการที่ดี จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ข้อก าหนด และกฎหมายที่
เก่ียวข้อง นอกจากนีบ้ริษัทได้จดัให้มีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดลุโดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ่งขึน้ตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มัน่ใจว่ามีความเป็นอิสระท าหน้าที่ในการตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ และ
ความเพียงพอของระบบการควบคมุภายใน  
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัทให้ความส าคญัในการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึน้ในการด าเนินธุรกิจไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัย

ภายใน หรือปัจจัยภายนอก เนื่องจากเป็นกลไกส าคญัที่น าพาให้บริษัทบรรลเุป้าหมาย และพนัธกิจ ตามกลยทุธ์ที่ได้
ก าหนดไว้ด้วยเหตผุลดงักลา่ว คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ก ากบัดแูลการ
บริหารความเสี่ยงของบริษัทให้เป็นไปตามเปา้หมาย ก าหนดนโยบาย มาตรการการบริหารความเสีย่งเพื่อให้ ผู้บริหาร 
พนกังานทกุระดบัชัน้ยึดถือปฏิบตัิ ประเมินและบริหารจดัการความเสี่ยงที่เกิดจากการด าเนินธุรกิจของบริษัทไมว่่าจะ
เป็น ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิการ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ความเสี่ยงด้านการเมืองและภัยพิบัติทางธรรมชาติ แล้วรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเพื่อหา
แนวทาง และวิธีการบริหารความเสีย่งเพื่อปรับปรุงให้มีประสทิธิภาพท่ีตอ่ไป 

 
หมวดที่: 6 การป้องกันการขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Avoidance in Conflicts of Interest) 

 
คณะกรรมการบริษัทมีมาตรการป้องกนัเก่ียวกบัรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยก าหนด

นโยบายห้ามมิให้ กรรมการ ผู้ บริหาร และพนักงานทุกระดับชัน้ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวที่อาจขัดแย้งกับ
ผลประโยชน์ของบริษัท หรือการด าเนินธุรกรรมส าคญั ได้แก่ รายการท่ีเก่ียวโยงกนั และ/หรือการได้มาหรือจ าหนา่ยไป
ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท โดยก าหนดนโยบาย ระเบียบวิธีปฏิบตัิ กระบวนการในการพิจารณา และอนมุตัิรายการ หรือ
ธุรกรรม จะต้องปฏิบตัิตามระบบควบคมุภายในเก่ียวกบัรายการที่เก่ียวโยงกนั และข้อก าหนดของหน่วยงานที่ก ากับ
บริษัทจดทะเบียน และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

 
หมวดที่: 7 จริยะธรรมในการด าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) 

 
การปฏิบัติตามมาตรฐานด้านจริยธรรมสูงสุดต่อผู้ มีส่วนได้เสียอื่น นับเป็นสิ่งส าคัญในการเสริมสร้าง

ภาพลกัษณ์และช่ือเสยีงของบริษัท คณะกรรมการบริษัทได้มีข้อพงึปฏิบตัิไว้ในจรรยาบรรณการด าเนินธุรกิจ (Code  of 
conduct )เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนกังาน ยดึมัน่เป็นแนวทางปฏิบตัิด้วยความรับผิดชอบ ความซื่อสตัย์ 
สจุริต ยตุิธรรมรักษาความลบั คณุธรรมในวิชาชีพ และการปฏิบตัิตามกฎระเบียบและกฎเกณฑ์ต่างใ เพื่อสร้างความ
เช่ือมัน่ และความไว้วางใจแก่ ผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่และผู้ที่เก่ียวข้อง 
 
11.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 คณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทมี 5 คณะ ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good 
Corporate Committee)และคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ซึ่งได้ระบไุว้ในโครงสร้างองค์กร หวัข้อที่ 
2.3-10 เร่ืองโครงสร้างการจดัการ ทัง้นี ้ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2559 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวนัที่ 
10 พฤษภาคม 2559 ได้มีมติอนมุตัิก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งใ ดงันี ้
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1. คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee)  
รายนามคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2559 มีจ านวน 5 ทา่น ดงันี ้

ล าดับ  รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นายพลูศกัดิ์       ตนัสทิธิพนัธ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ  / กรรมการอิสระ 
2.  นายวรวชัร ตนัตรานนท์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
3.  นางเสาวนีย์ กมลบตุร กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

หมายเหตุ :  -  ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2558 เม่ือวนัที่ 24 กนัยายน 2558 มีมติแตง่ตัง้นายพลูศกัดิ์ ตนัสิทธิพนัธ์ และนายวรวชัร  
  ตนัตรานนท์ เข้าด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2559 เม่ือวันที่ 29 กุมภาพันธ์ 2559 มีมติแต่งตัง้นางเสาวนีย์ กมลบุตร เข้าด ารง
ต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน คือ นางเสาวนีย์ กมลบุตร 
จบการศึกษาระดับปริญญาตรีรัฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และระดบัปริญญาโทรัฐศาสตร์มหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยปัจจุบันด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการตรวจสอบที่มีประสบการณ์ในการสอบทานคว าม
น่าเช่ือถือของงบการเงินของบริษัทมหาชน 2 แหง่ได้แก่ บมจ.คาราบาว กรุ๊ป และบมจ.อินเตอร์ลิง้ คอมมิวนิเคชัน่ 

- เลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางทรงวิไล จิรโพธ์ิทอง   

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

1)  สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท รวมทัง้นโยบายกฎระเบียบของบริษัท 

2)  สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการบญัชีที่รับรองทัว่ไป  
และตามกฎหมายที่เก่ียวข้องโดยเฉพาะซึง่รวมถึงการจดัให้มีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งครบถ้วน ถกูต้อง เพียงพอและการ
เปิดเผยข้อมลูของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกนัและหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

3)  สง่เสริมให้มีการพฒันาระบบรายงานทางการเงินให้สอดคล้องทดัเทียมกบัข้อก าหนดของมาตรฐานบญัชีที่
รับรองทัว่ไป 

4)  พิจารณา  คดัเลือก  เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตัง้ และก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบ
บญัชีภายนอก  รวมทัง้ประเมินความเป็นอิสระ ความสามารถ และประสิทธิภาพการปฏิบตัิหน้าที่ของผู้ สอบบัญชี
ภายนอกที่ได้รับการแตง่ตัง้นัน้ 

5)  ประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก เพื่อให้การสอบบญัชีด าเนินการได้อยา่งเป็นอิสระ และเที่ยงธรรม 
6)  พิจารณาและสอบทานข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้ตรวจสอบภายในเก่ียวกับรายการที่เก่ียว

โยงกนัและรายการที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลกัทรัพย์ 
ทัง้นีเ้พื่อให้มัน่ใจในความสมเหตสุมผลของรายการลกัษณะดงักลา่ว  และเพื่อให้มัน่ใจได้วา่เป็นไปเพื่อประโยชน์สงูสดุ
ตอ่บริษัท 

7)  สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ที่เหมาะสม และมีประสทิธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากล 

8)  สอบทานและอนุมัติกฎบัตรการตรวจสอบภายในและแผนงานการตรวจสอบภายใน แนวทางการ
ตรวจสอบรวมทัง้การประเมินผลกรตรวจสอบ การด าเนินงานด้านตา่งใ ของบริษัทตามวิธีการ และมาตรฐานท่ียอมรับ
โดยทัว่ไป 
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9)  ก ากับดูแลให้มีระบบงานเชิงป้องกนั เพื่อลด หรือ ระงบัความสญูเสีย และความสญูเปล่าของทรัพยากร
ประเภทตา่งใ ของบริษัท เพื่อประโยชน์ และเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพ และประสทิธิผลในการปฏิบตัิงานของหนว่ยงานของ
บริษัทให้สงูยิ่งขึน้ 

10) สอบทานระบบบริหารความเสีย่งของบริษัทฯ และเสนอแนะการปรับปรุงให้ทนัสมยัอยูเ่สมอ 
11) สอบทานความเหมาะสมของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในส่วนที่เก่ียวข้องกบัการควบคุมภายใน  การ

จดัท ารายงานการเงิน และการบริหารความเสี่ยง เสนอแนะเพื่อการปรับปรุงให้ทนัสมยั และเหมาะสมกบัการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทอยูเ่สมอ 

12) สอบทานระบบการตรวจสอบการทจุริตภายในองค์กร 
13) พิจารณาอนมุตัิงบประมาณและอตัราก าลงัของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 
14) แตง่ตัง้ ถอดถอน โยกย้าย หรือเลกิจ้างผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
15) ให้คณะกรรมการตรวจสอบ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัทมีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาทางวิชีพ

อื่นใด เพื่อแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระ เมื่อเห็นวา่จ าเป็นโดยให้เป็นคา่ใช้จ่ายของบริษัท ทัง้นีก้ารด าเนินการวา่จ้างให้
เป็นไปตามระเบียบวิธีและข้อก าหนดวา่ด้วยเร่ืองนีข้องบริษัท 

16) ปฏิบตัิงานอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนด หรือคณะกรรมการของบริษัทจะมอบหมาย และในการปฏิบตัิงาน
ตามขอบเขตอ านาจหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเรียกสัง่การให้ฝ่ายจัดการ  หวัหน้าหน่วยงาน หรือ
พนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวข้องมาให้ความเห็น ร่วมประชมุ หรือสง่เอกสารตามที่เห็นวา่เก่ียวข้องจ าเป็น 

17) จดัให้มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยการประเมินผลการปฏิบตัิงานด้วย
ตนเองเป็นประจ าทุกปี ตามวิธีการที่คณะกรรมการตรวจสอบก าหนด ทัง้นีใ้ห้รายงานผลการประเมินดังกล่าวให้
คณะกรรมการบริษัททราบด้วย 

 
วาระการด ารงต าแหนง่กรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี ในกรณีที่ต าแหนง่กรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะ
เหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมีจ านวนครบตามที่กรรมการบริษัทได้ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยบคุคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงวาระท่ียงัเหลอือยูข่องกรรมการตรวจสอบ
ซึง่ตนแทน ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบจะพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 

  ครบตามวาระ 

  ขาดคณุสมบตัิของการเป็นกรรมการตรวจสอบ 

  ตาย 

  ลาออก 

  ถกูถอดถอน ตามกฎหมาย 

  ต้องโทษจ าคกุตามค าพิพากษาถึงที่สดุ  หรือค าสัง่ทีช่อบด้วยกฎหมายให้จ าคกุ เว้นแตใ่นความผิดที่
กระท าด้วยความประมาท หรือความผิดลหโุทษ 

  เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมอืนไร้ความสามารถ 

  เป็นบคุคลล้มละลาย 
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  กรณีที่กรรมการตรวจสอบประสงค์จะลาออกก่อนครบวาระการด ารงต าแหน่ง กรรมการตรวจสอบ
ควรแจ้งให้บริษัททราบลว่งหน้า อยา่งน้อย 1 เดือน พร้อมระบเุหตผุล เพื่อท่ีคณะกรรมการบริษัทจะได้
พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอื่นที่มีคุณสมบตัิครบถ้วนทดแทนบุคคลที่ลาออก และด าเนินการแจ้งต่อ
ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 
2. คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

รายนามคณะกรรมการบริหาร ณ วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2559 มีจ านวน 7 ทา่น ดงันี ้
ล าดับ  รายชื่อ ต าแหน่ง 

1.  นายปรีชา สง่วฒันา ประธานกรรมการบริหาร 
2.  นายเบญจ์เยีย่ม  สง่วฒันา กรรมการบริหาร 
3.  นางช่อทิพย์ สง่วฒันา วฒุิพงศ์ กรรมการบริหาร 
4.  นางสาวนิษณี สง่วฒันา กรรมการบริหาร 
5.  นายสรชาต ิ ใจคดิ กรรมการบริหาร 
6.  นางทรงวิไล  จิรโพธ์ิทอง กรรมการบริหาร 
7.  นางนภาพร ตรีพยคัฆ์ กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) บริหารและด าเนินกิจการงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบาย หลกัเกณฑ์ คู่มือ และแผนธุรกิจตามที่
คณะกรรมการบริษัทก าหนด อนมุตัิ เห็นชอบหรือมอบหมายไว้ 

2) พิจารณากลัน่กรองแผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปีเพื่อน าเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 
3) พิจารณาก าหนดทิศทางภาพรวมธุรกิจและกลยุทธ์ในการบริหาร รวมทัง้ทบทวน ปรับปรุง แก้ไขให้

สอดคล้องกบันโยบายการด าเนินงานของบริษัท 
4) พิจารณาและอนุมตัิการลงทุน การซือ้ ขายทรัพย์สิน การจดัจ้าง การกู้ ยืม เช่าหรือให้เช่าทรัพย์สิน การใช้

จ่ายตามตารางอ านาจและวงเงินที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้การยกเลิกสญัญาหรือการ
ด าเนินการดงักลา่ว 

5) พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างองค์กรของบริษัทตัง้แตร่ะดบับริหารลงมา 
6) พิจารณา แต่งตัง้ หรือมอบหมายให้มีการแต่งตัง้ผู้บริหารระดับรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมาและ

ก าหนดคา่ตอบแทน 
7) พิจารณาอนุมตัิใช้นโยบาย คู่มือ ระเบียบการปฏิบตัิงาน ข้อบงัคับ หลกัเกณฑ์ ตารางอ านาจอนุมัติของ

ผู้บริหารระดบัตา่งใ 
8) ก ากับดูแลการบริหารงานของผู้ บริหารให้เป็นไปตามนโยบาย หลักเกณฑ์ คู่มือ และแผนธุรกิ จที่

คณะกรรมการบริษัทก าหนดหรืออนมุตัิ 
9) กลัน่กรองและให้ข้อเสนอแนะเร่ืองที่จะน าเสนอตอ่ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัท 
10) พิจารณา ด าเนินการ อนมุตัิเร่ืองอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
 ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักลา่วข้างต้นนัน้ จะไมร่วมถึงอ านาจ และ/
หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดที่ตน หรือผู้ รับมอบอ านาจช่วง หรือบคุคลที่อาจมีความขดัแย้ง (ตามที่นิยามไว้ใน
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ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุ) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกบับริษัท ซึ่งการอนุมตัิรายการใน
ลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมตัิรายการ
ดงักลา่ว ตามที่ข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องก าหนด  
 
วาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบริหาร 

1)  กรรมการบริหารด ารงต าแหน่งตามวาระที่คณะกรรมการบริษัทก าหนด คือ 3 ปี หรือไม่เกินวาระการด ารง  
ต าแหนง่ของกรรมการบริหารที่ตนเข้าด ารงต าแหนง่แทนแล้วแตก่รณี 

2)  กรรมการบริหารที่ครบวาระการด ารงต าแหนง่  คณะกรรมการบริษัทสามารถแตง่ตัง้ให้กลบัเข้าด ารงต าแหนง่
ตอ่ไปได้อีก 

สรุปตารางอ านาจอนุมัตทิั่วไป 
ต าแหน่ง 

รายละเอียดการปฏิบัตงิาน 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการ

บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร 
1. การจดัท างบประมาณการลงทนุ ประจ าปี  อนมุตัิโดย 

คณะกรรมการบริษัท 
- - 

2. การอนมุตัเิพิ่มเติมงบประมาณรายจา่ย
การลงทนุประจ าปีที่อยูน่อกเหนือ
งบประมาณ 

วงเงินเกิน 
20,000,000 บาท ขึน้ไป 

วงเงินไมเ่กิน 
20,000,000 บาท 

วงเงินไมเ่กิน 
20,000,000 บาท 

โดยมียอดรวมทัง้ปีไมเ่กิน 50,000,000 บาท 

3. การลงทนุในอสงัหาริมทรัพย์ประเภทท่ีดิน
และอาคาร /1 

วงเงินเกิน 
50,000,000 บาท ขึน้ไป 

วงเงินไมเ่กิน 
50,000,000 บาท 

วงเงินไมเ่กิน 
20,000,000 บาท 

4. การอนมุตักิารกอ่หนีห้รือการกู้ยมืเงินท่ี
ผกูพนัตอ่บริษัท 

วงเงินเกิน 
50,000,000 บาท ขึน้ไป 

วงเงินไมเ่กิน 
50,000,000 บาท 

วงเงินไมเ่กิน 
20,000,000 บาท 

หมายเหต ุ:  - ตารางอ านาจอนุมัติข้างต้นได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่  2/2559 (หลังแปรสภาพ) เม่ือวันที่ 10 
พฤษภาคม 2559  

- กรณีบริษัทจะเข้าท ารายการกับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน อ านาจอนมุตัิจะต้องพิจารณาเกณฑ์การท า ”รายการที่เก่ียวโยงกัน” 
ตามมาตรา 89/12 ของ พรบ.หลักทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่ ทจ.21/2551 และประกาศตลาด
หลกัทรัพย์ฯ เร่ือง รายการที่เก่ียวโยงกนั พ.ศ.2546 ควบคูด้่วย 

/1 กรณีบริษัทจะเข้าท ารายการซือ้หรือขายสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย อ านาจอนมุตัิจะต้องพิจารณาเกณฑ์การท า ”
รายการได้มาจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์” ตามมาตรา 89/29 ของ พรบ.หลกัทรัพย์ฯ และประกาศคณะกรรมการตลาดทนุที่ 
ทจ.20/2551 และประกาศตลาดหลกัทรัพย์ฯ เร่ือง การได้มาจ าหน่ายไปซึง่สินทรัพย์ พ.ศ.2547 ควบคูด้่วย 

 
3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) 

รายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ณ วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2559  มีจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
ล าดับ  รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นายพลูศกัดิ์       ตนัสทิธิพนัธ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
2. นายวรวชัร ตนัตรานนท์ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
3. นางปรารถนา     มงคลกลุ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 
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ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
1) พิจารณานโยบายและหลกัเกณฑ์ในการสรรหา คดัเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมเพื่อ

ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และก าหนดค่าตอบแทนและ
ผลประโยชน์ ส าหรับผู้ ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท รวมทัง้พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติ งาน และพิจารณา
คา่ตอบแทนประจ าปีของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (Chief Executive Officer) เพื่อน าเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการ
บริษัท  และ/หรือ ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา 

2) พิจารณางบประมาณประจ าปีของบริษัทและหลักเกณฑ์ ในเร่ืองการขึน้เงินเดือน การจ่ายเงินโบนัส
ประจ าปี และคา่ตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive) ให้กบัผู้บริหารและพนกังานของบริษัท 

3) พิจารณาประเมินผลงานและปรับคา่ตอบแทนประจ าปีและค่าตอบแทนระยะยาว (Long Term Incentive)  
ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 
วาระการด ารงต าแหนง่กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

1) กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไปตามวาระ
การด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท เพื่อให้การท างานของคณะกรรมการมีความต่อเนื่อง กรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแทน ซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้ใหม่ 

2) กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 
 ครบก าหนดตามวาระ 
 พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท 
 ลาออก 
 เสยีชีวิต 
 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหนง่ 

 
4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 

รายนามคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ณ วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2559  มีจ านวน 3 ทา่น ดงันี ้
ล าดับ  รายชื่อ ต าแหน่ง 

1. นางปรารถนา     มงคลกลุ ประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
2. นายเบญจ์เยีย่ม สง่วฒันา กรรมการบริหารความเสีย่ง 
3. นางเสาวนีย์ กมลบตุร กรรมการบริหารความเสีย่ง 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง  

1)  ก าหนดนโยบายการบริหารความเสีย่ง (Risk Management Policy) และพิจารณาสอบทาน ให้ความ
เห็นชอบความเสีย่งที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพจิารณาอนมุตัิ 

2)  ก ากบัดแูลการปฏิบตัิตามนโยบายการบริหารความเสีย่งที่ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 
3)  พฒันากรอบการบริหารความเสีย่งอยา่งตอ่เนื่องเพื่อให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสีย่งที่มี

ประสทิธิภาพทัว่ทัง้องค์กรและมกีารปฏิบตัิตามอยา่งตอ่เนื่อง 
4)  สอบทานรายงานการบริหารความเสีย่งเพื่อตดิตามความเสีย่งทีม่สีาระส าคญั และด าเนินการเพื่อให้มัน่ใจ

วา่ องค์กรมกีารบริหารวามเสีย่งอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
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5)  ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบประเด็นความเสีย่งที่ส าคญั เพื่อให้มัน่ใจวา่บริษัทมีระบบการ
ควบคมุภายในท่ีเหมาะสมตอ่การจดัการความเสีย่ง  รวมทัง้การน าระบบการบริหารความเสีย่งมาปรับใช้อยา่ง
เหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทัว่ทัง้องค์กร 

6)  รายงานคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกบัความเสีย่งและการบริหารความเสีย่งที่ส าคญั 
7)  ให้ค าแนะน าและค าปรึกษาแก่หนว่ยงานและบคุลากรหรือคณะท างานท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารความเสีย่ง 

รวมทัง้พจิารณาแนวทางทีเ่หมาะสมในการพฒันาระบบการบริหารความเสีย่ง 
8)  พิจารณาแตง่ตัง้บคุลากร หรือคณะท างานท่ีเก่ียวข้องกบัการบริหารความเสีย่งตามความเหมาะสม รวมทัง้

ก าหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบเพื่อประโยชน์ในการด าเนนิการตามวตัถปุระสงค์ 
9)  ปฏิบตัิการอื่นใดเก่ียวกบัการบริหารความเสีย่งตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 
วาระการด ารงต าแหนง่กรรมการบริหารความเสีย่ง 

1) คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีวาระการด ารงต าแหนง่คราวละ 3 ปี กรรมการบริหารความเสีย่งอาจได้รับ
การแตง่ตัง้กลบัเข้ามาด ารงต าแหนง่ตอ่ไปได้อีกตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นวา่เหมาะสม 

2) นอกเหนือจากการพ้นจากต าแหน่งเมื่อครบวาระ  กรรมการบริหารความเสีย่งจะพ้นต าแหนง่เมื่อลาออก ให้
คณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้กรรมการบริหารความเสีย่งเข้าด ารงต าแหนง่แทนกรรมการบริหารความเสีย่งที่ลาออก โดย
ให้กรรมการบริหารความเสีย่งที่ได้รับการแตง่ตัง้เข้าด ารงต าแหนง่ทดแทนอยูใ่นต าแหนง่ได้เพียงเทา่วาระท่ีเหลอือยูข่อง
กรรมการบริหารความเสีย่งซึง่ตนแทนเทา่นัน้ 

 
5. คณะกรรมการธรรมาภบิาลและก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance Committee) 

รายนามคณะกรรมการธรรมาภิบาลและก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ณ วนัที่10 พฤษภาคม 2559 มีจ านวน 3 ท่าน 
ดงันี ้
 

ล าดับ  รายชื่อ ต าแหน่ง 
1.  นางเสาวนีย์ กมลบตุร ประธานกรรมการธรรมาภิบาลและก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
2.  นางปรารถนา     มงคลกลุ กรรมการธรรมาภิบาลและก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 
3.  นางช่อทิพย์ สง่วฒันา วฒุิพงศ์ กรรมการธรรมาภิบาลและก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการธรรมาภิบาลและก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

1) พิจารณา ทบทวน น าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิในเร่ืองนโยบายธรรมาภิบาล นโยบายการก ากับ
ดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบต่อสงัคม และนโยบายการต่อต้านทุจริต
คอร์รัปชัน่ สนบัสนนุให้มีการปฏิบตัิ 

2) สนบัสนนุ สอดสอ่งดแูล และสง่เสริมองค์กร พนกังาน และผู้มีสว่นได้เสยีให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายธรรมาภิ
บาล นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ  นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม และ
นโยบายการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ 

3) ติดตาม และทบทวนระบบการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตาม นโยบายธรรมาภิบาล นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ
ที่ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ นโยบายความรับผิดชอบตอ่สงัคม และนโยบายการตอ่ต้านทจุริตคอร์รัปชัน่ 
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4) ก าหนดนโยบายเก่ียวกบัธรรมาภิบาล หลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท 
และบริษัทย่อยให้ปฏิบตัิตามหลกัธรรมาภิบาล หลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดี รวมทัง้การทบทวนนโยบาย
ดงักลา่วเพื่อให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

 
วาระการด ารงต าแหนง่กรรมการธรรมาภิบาลและก ากบัดแูลกิจการท่ีดี 

1) คณะกรรมการธรรมาภิบาลและก ากบัดูแลกิจการที่ดี มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และให้เป็นไป
ตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและเพื่อให้การท างานของคณะกรรมการมีความต่อเนื่อง 
คณะกรรมการธรรมาภิบาลและก ากบัดแูลกิจการท่ีดี ซึง่พ้นจากต าแหนง่ตามวาระอาจได้รับการแตง่ตัง้ใหม่ 

2) กรรมการธรรมาภิบาลและก ากบัดแูลกิจการท่ีดี จะพ้นจากต าแหนง่เมื่อ 
 ครบก าหนดตามวาระ 
 พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท 
 ลาออก 
 เสยีชีวิต 
 คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากต าแหนง่ 

 
11.3 การสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 
 บคุคลที่จะได้รับการเสนอช่ือแต่งตัง้เป็นกรรมการและผู้บริหารของบริษัท จะต้องมีคณุสมบตัิครบถ้วนตาม
มาตรา 68 แหง่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทนุที่ ทจ.
28/2551 เร่ืองการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ ฉบบัลงวนัที่ 15 ธันวาคม 2551 และต้องไม่
เป็นบคุคลที่มีลกัษณะต้องห้ามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วา่ด้วยข้อก าหนดเก่ียวกบัผู้บริหารของบริษัทท่ีออก
หลกัทรัพย์ ทัง้นี ้กรรมการและผู้บริหาร ต้องไม่มีประวตัิการกระท าผิดกฎหมายในระยะเวลา 10 ปีย้อนหลงัก่อนวนัยี่น
ค าขออนญุาตฯ รวมทัง้ไมม่ีประวตัิถกูพิพากษาถึงที่สดุให้เป็นบคุคลล้มละลาย ไม่เป็นบคุคลท่ีฝ่าฝืนข้อบงัคบั ระเบียบ 
ประกาศ ค าสัง่ มติคณะกรรมการ หรือ ข้อตกลงการจดทะเบียนหลกัทรัพย์กับตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ตลอดจนหนังสือเวียนของตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมทัง้ข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องที่อยู่ระหว่างตดัสิน โดยบริษัทได้
ก าหนดหลกัเกณฑ์วา่ด้วยองค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการชดุตา่งใ และผู้บริหาร ดงันี ้
 

11.3.1  องค์ประกอบและการสรรหากรรมการบริษัท  
1) บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท เพื่อด าเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการไม่น้อย

กว่า 5 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทัง้หมดต้องมีถ่ินท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร กรรมการของ
บริษัทจะต้องมีคณุสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด  

2) ให้มีกรรมการอิสระมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหนว่ยงานที่ก าหนด โดยมีจ านวนไม่น้อยกวา่ 1 ใน 3 และไมน้่อย
กวา่ 3 คน ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

3) ให้ที่ประชมุผู้ ถือหุ้นแตง่ตัง้กรรมการบริษัทตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี ้
ก. ผู้ ถือหุ้นคนหนึง่มีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึง่หุ้นตอ่หนึง่เสยีง 
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ข.  ผู้ ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยูท่ัง้หมดเลอืกตัง้บคุคลเดียวเป็นกรรมการหรือหลาย
คนเป็นกรรมการก็ได้ กรณีเลือกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่บุคล
ใดมากน้อยเพียงใดก็ได้ 

ค. บุคคลผู้ ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดับลงมา เป็นผู้ ได้รับเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่า
จ านวน  กรรมการที่พึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตัง้ใน
ล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้
นัน้ ให้ผู้ เป็นประธานที่ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีข้าด 

4)  ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรเลือกตัง้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที่ตาม
ข้อบงัคบัในกิจการซึง่ประธานกรรมการมอบหมาย  

 
11.3.2 องค์ประกอบและการสรรหากรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการบริษัทและมีคุณสมบตัิตามที่
กฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ก าหนด ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยให้คณะกรรมการบริษัทเลือก
และแตง่ตัง้กรรมการตรวจสอบคนหนึง่เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน 
ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารง
ต าแหนง่คราวละ 3 ปี นบัจากวนัท่ีมีมติแตง่ตัง้  
 
คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

- ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1  ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท ทัง้นี ้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระ
รายนัน้ใ ด้วย 

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที่
ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ทัง้นี  ้ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็น
ข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

- ไม่เป็นบุคคลที่มีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที่เป็น บิดา
มารดา คู่สมรส พ่ีน้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือ
บคุคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

- ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท ในลกัษณะที่อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทัง้ไม่
เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนยั หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ
ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 
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- ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นท่ีมีนยั ผู้มีอ านาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของส านกังานสอบบญัชี ซึง่มีผู้สอบ
บญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัทสงักดัอยู ่
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัท่ียื่นค าขออนญุาตตอ่ส านกังาน 

- ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดใ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้
ให้บริการทางวิชาชีพนัน้ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัที่ยื่นค าขอ
อนญุาตตอ่ส านกังาน  

- ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เก่ียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

- ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย 
หรือไม่เป็นหุ้นสว่นท่ีมีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรึกษาที่
รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบ
กิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษัท หรือบริษัทยอ่ย 

- ไมม่ีลกัษณะอื่นใดที่ท าให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษัท  
- กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนิน

กิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ ผู้มีอ านาจ
ควบคมุ โดยมีการตดัสนิใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 

 
คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบ ต้องมีคุณสมบัติเหมือนกันกับคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติ
เพิ่มเติม ดงันี ้

- ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคมุของบริษัท 

- ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยล าดบัเดียวกนั เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน 
- มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี ้ต้องมีกรรมการ

ตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความ
นา่เช่ือถือของงบการเงินได้ 

- มีหน้าที่ในลกัษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติและ
ขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
11.3.3  องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

- คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการบริษัทอย่างน้อย 2 ท่าน และ/หรือ ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่าย
ปฏิบตัิการ และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการตลาด และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบญัชีและการเงิน และ/หรือ 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการลงทนุ และ/หรือ ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารทรัพยากรบคุคลและบริการองค์กร 
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- ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการบริหารมาจากการแตง่ตัง้ของคณะกรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหารต้องมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามของกรรมการบริษัทตามข้อก าหนด

ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
- กรรมการบริหารต้องไม่ประกอบธุรกิจหรือด าเนินกิจการ  หรือมีส่วนในการบริหารธุรกิจหรือ

ด าเนินกิจการท่ีเป็นการแขง่ขนักบัธุรกิจหรือกิจการของบริษัท 
 

11.3.4  องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน จะต้องได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท ซึ่ง
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหารโดยสว่น
ใหญ่ ทัง้นี ้ให้แต่งตัง้กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหนึ่งคน ขึน้เป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคา่ตอบแทน 

11.3.5  องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะต้องเป็นกรรมการบริษัทได้รับการแต่งตัง้จากคณะกรรมการ
บริษัท ซึง่ประกอบด้วยกรรมการไมน้่อยกวา่ 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไมเ่ป็นผู้บริหาร
โดยสว่นใหญ่ หรือมีจ านวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยคณะกรรมการบริษัทจะแตง่ตัง้กรรมการบริหาร
ความเสีย่งคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
 

11.3.6  องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการธรรมาภบิาลและก ากับดูแลกิจการที่ดี 
- คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและก ากบัดแูลกิจการท่ีดี

ซึง่ประกอบด้วยกรรมการจ านวนไมต่ ่ากวา่ 3 คน 
- คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและก ากบัดแูลกิจการท่ีดี    

มีสมาชิกที่เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระอยา่งน้อยจ านวน 1 ใน 3 
- ให้คณะกรรมการธรรมาภิบาลและก ากบัดแูลกิจการที่ดี เลือกกรรมการธรรมาภิบาลและก ากับ

ดแูลกิจการท่ีดีขึน้เป็นประธานคนหนึง่ 
 

11.3.7 การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ให้มาจากการเสนอช่ือของคณะกรรมการบริษัท และก าหนดให้
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 
11.4 การก ากับดูการด าเนินงานของบริษัทย่อย 
 คณะกรรมการบริษัทก าหนดกลไกในการก ากบัดแูลบริษัทยอ่ยเพื่อรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทนุของบริษัท 
โดยการส่งบุคคลเพื่อเป็นตวัแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหารและผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อย รวมถึง
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานที่  รวมถึงก าหนดกลไกการ
ก ากบัดแูลผ่านการเปิดเผยข้อมลูรายงานทางการเงิน รวมถึงการท ารายการระหว่างกนักบับริษัทย่อยดงักลา่ว โดยใช้
หลกัเกณฑ์ที่เก่ียวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการท ารายการซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อก าหนดของหนว่ยงานท่ี
เก่ียวข้อง นอกจากนี ้ยงัมีการติดตามเพื่อประเมินและตรวจสอบอย่างรัดกุมผ่านระบบควบคมุภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสม เพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทยอ่ยเป็นไปเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บริษัท 
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11.5 การก ากับดูแลการซือ้ขายหลักทรัพย์ภายใน และการใช้ข้อมูลภายใน 
 บริษัทมีนโยบายไม่ให้พนกังาน ผู้บริหาร และผู้ทราบข้อมลูภายในของผลการด าเนินงาน ซือ้ขายหลกัทรัพย์
ของบริษัท ตัง้แตว่นัท่ีทราบข้อมลูจนกระทัง่ข้อมลูได้เปิดเผยสูส่าธารณะชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามน าข้อมลูภายในท่ีไม่
ควรเปิดเผยไปเผยแพร่เพื่อเป็นการสร้างราคาให้กบัหลกัทรัพย์ โดยเฉพาะการซือ้ขายหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนที่
งบการเงินจะออกเผยแพร่ตอ่สาธารณะชน 
 รวมทัง้บริษัทมีนโยบายการก ากับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน โดยห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุก
ระดบัชัน้ และลกูจ้างของบริษัท ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่มีหรืออาจส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของ
หลกัทรัพย์ หรือข้อมูลที่ยงัมิได้มีการเปิดเผยต่อประชาชน หรือมีไว้เพื่อใช้เพื่อวตัถุประสงค์ของบริษัทอย่างเดียว และ
ไม่ใช่ข้อมูลที่มีไว้ใช้ส่วนบุคคล รวมถึงข้อมูลจากงบการเงินที่ยังไม่ได้น าส่งตลาดหลกัทรัพย์ แห่งประเทศไทย การ
จ่ายเงินปันผล การควบรวมกิจการ การได้มาซึ่งสญัญาทางการค้าที่ส าคญั เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในแก่ตนเองหรือ
ผู้อื่นในทางที่มิชอบทัง้ทางตรงหรือทางอ้อมจากข้อมูลส าคัญ โดยไม่ค านึงว่ากระท าในนามตนเอง หรือผู้ อื่น หรือ
แสวงหาข้อมลูอยา่งไมส่จุริต ท าธุรกิจเพื่อการแขง่ขนั 
 นอกจากนีบ้ริษัทได้ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหารมีหน้าที่จัดท าและเปิดเผยรายงานการถือครองหลกัทรัพย์
และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ทุกครัง้ที่มีการซือ้ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพย์ของบริษัท 
ภายใน 3 วนัท าการ นบัจากวนัท่ีมีการซือ้ขาย โอน หรือรับโอนตอ่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ และจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารต่อบริษัท เพื่อให้บริษัทมีข้อมูลส าหรับใช้
ประโยชน์ภายในบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจัดส่งส าเนารายงานดงักล่าวให้ประธานกรรมการบริษัท และประธาน
กรรมการตรวจสอบภายใน 7 วนันบัแตว่นัท่ีบริษัทได้รับรายงาน 
 
11.6  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

11.6.1  ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee)  
 บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบและ/หรือสอบทานงบการเงินส าหรับงวดบัญชีปี 2557 ถึงปี 
2559 ให้แก่ผู้สอบบญัชี ดงันี ้
 

 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559 
1. คา่สอบบญัชีประจ าปี - 1,050,000 1,050,000 
2. คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล 1,350,000 750,000 750,000 

รวม 1,350,000 1,800,000 1,800,000 
 

11.6.2  ค่าตอบแทนอื่นๆ (Non Audit Fee) 
 - ไมม่ี - 


