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13.     กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 
13.1 สรุปควำมเห็นของกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท  
  

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการปฏิบัติงานของบริษัท ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน
จ ากัด) เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2559  มีคณะกรรมการบริษัทจ านวน 8 ท่าน จาก 10 ท่าน (รวมถึงกรรมการตรวจสอบจ านวน 2 
ท่าน จาก 3 ท่าน) เข้าร่วมประชุม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทท้ัง 5 
ด้าน ได้แก่ 1) องค์กรและสภาพแวดล้อม 2) การบริหารความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 4) ระบบ
สารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และ 5) ระบบการติดตาม โดยมีแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภาย ในที่
จัดท าโดยคณะกรรมการบริษัท และได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการดังกล่าว (โปรดพิจารณารายละเอียดตามเอกสาร
แนบ 2)   โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและ
เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว 

ส าหรับการด าเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทยังมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน และระบบการปฏิบัติงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 
และผู้บริหารบริษัท เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์  กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจัดท ารายงานการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 บริษัทยังได้แต่งตั้ง บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ซึ่งเป็นส านักงานตรวจสอบภายนอก (outsource) เพื่อท าหน้าที่
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  โดยผู้ตรวจสอบภายในจะ
น าเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี
เพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติแผนงาน ส าหรับใช้ติดตามและตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายที่บริษัทก าหนด ซึ่งบริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนา
คุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ซึ่งท า
หน้าที่ในฐานะหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทนั้น มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นผู้ตรวจสอบภายในเนื่องจากมีประวัติและ
ประสบการณ์การตรวจสอบบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯและมีความน่าเชื่อถือ (โปรดพิจารณารายละเอียด
เกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ตามเอกสารแนบ 3) 
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13.2 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
 
 

13.2.1   สรุปควำมเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจำกกำรตรวจสอบงบกำรเงิน ส ำหรับปี  
2558  
จากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทส าหรับปี 2558 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ของบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ 

แอสโซซิเอท จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์    ได้ด าเนินการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีของ
บริษัทตามที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าจ าเป็น เพื่อประโยชน์ในการก าหนดขอบเขต วิธีการทดสอบและระยะเวลาที่จะใช้ในการ
ตรวจสอบ โดยผู้สอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีที่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ
การแสดงความเห็นต่องบการเงินส าหรับปี ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558  อย่างไรก็ดี ผู้สอบบัญชีมีข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
ระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีเพื่อให้บริษัทพิจารณาด าเนินการปรับปรุงแก้ไข   

จากข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในด้านบัญชขีองบริษัท ฉบับลงวันท่ี 18 มีนาคม 2559 ซึ่ง
ข้อสังเกตดังกล่าวได้ถูกน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2559 (ก่อนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด)  
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2559 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2559 (ก่อนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด) 
เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2559 โดยมีรายละเอียดข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นและระบบควบคุมภายในด้าน
บัญชีของบริษัท ดังนี ้
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ข้อสังเกตของผู้สอบบัญช ี ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร 
1. จากการสังเกตการณ์การตรวจนับและสุ่มทดสอบการตรวจนับสินค้าคงเหลือและ
ตรวจสอบบัญชีสินค้าคงเหลือของบริษัทประจ าปี 2558 พบว่ายอดท่ีตรวจนับได้กับ
ยอดตามบัญชีคุมสินค้ามีผลแตกต่างจ านวนหน่ึง อย่างไรก็ดีบริษัทได้ปรับปรุงยอด
ตามบัญชีคุมและบัญชีแยกประเภทให้ตรงกันกับยอดท่ีตรวจนับได้แล้ว 

บริษัทควรก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบในการเบิกจ่ายสินค้า ผู้
บันทึกข้อมูลในบัญชีคุมสินค้า และผู้ตรวจนับสินค้าให้ปฏิบัติงาน
ด้วยความเข้มงวดและระมัดระวังรอบคอบ  และก าชับให้เจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายต่างๆ ให้ความร่วมมือและการประสานงานกันให้มากขึ้น 

รับทราบ บริษัทจะเพิ่มความระมัดระวัง และ
ก าหนดให้พนักงานท่ีเกี่ยวข้องท าการประชุม
ร่วมกันทุกครั้งก่อนมีการตรวจนับสินค้า
ประจ าปี 

2. บริษัทแปลงค่าหน้ีสินภายใต้สัญญาทรัสต์รีซีทท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงด้วยสัญญา
ซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าไม่ถูกต้อง ท าให้ขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตรา
ต่างประเทศต่ าไปประมาณ 1.6 ล้านบาท (เสนอรายการปรับปรุงแล้ว) นอกจากน้ี 
บริษัทแปลงค่าเจ้าหน้ีการค้าต่างประเทศราย Whiteley Corp. ซึ่งมียอดคงค้างเป็น
เงินสกุล AUD แต่บริษัทใช้อัตราแลกเปลี่ยน USD ในการแปลงค่าเจ้าหน้ีท่ีเป็น AUD 
จึงท าให้บันทึกผลขาดทุนจากการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศผิดไปประมาณ 8 หมื่น
บาท (ไม่เป็นสาระส าคัญ) 

บริษัทควรก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบในการบันทึกบัญชีให้
ปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังรอบคอบเพื่อให้การบันทึกบัญชีและ
จัดท างบการเงินของบริษัทเป็นไปตามทีม่าตรฐานการรายงานทาง
การเงินก าหนด 

รับทราบ บริษัทจะเพิ่มความระมัดระวัง และได้
ด าเนินการแจ้งให้ฝ่ายบัญชีบันทึกบัญชีให้
ถูกต้องและเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินท่ีเกี่ยวข้องแล้ว 

3. บัญชีเจ้าหน้ีอื่นได้รวมยอดเจ้าหน้ีการค้า W.K.M. International Co., Ltd. จ านวนเงิน
ประมาณ 0.4 ล้านบาท ซึ่งท่ีถูกต้องควรจัดประเภทและแสดงรายการเป็นเจ้าหน้ี
การค้า (ไม่เป็นสาระส าคัญ) 

รับทราบ บริษัทจะเพิ่มความระมัดระวัง และ
แจ้งให้ทางผู้ท่ีเกี่ยวข้องทราบ เพื่อเพิ่มความ
รอบคอบในการบันทึกบัญชีให้ถูกต้อง 

4. บริษัทไม่ได้จัดประเภทและแสดงรายการหน้ีสินภายใต้สัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่า
การเงินส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปีจ านวนเงินประมาณ 2.0 ล้านบาทเป็น
ส่วนหน่ึงของรายการหน้ีสินหมุนเวียน (เสนอรายการจัดประเภทใหม่แล้ว) 

รับทราบ บริษัทได้แจ้งให้ทางผู้รับผิดชอบให้
ด าเนินการและแก้ไขการจัดประเภทรายการ
และแสดงรายการให้ถูกต้องแล้ว  

5. บริษัทบันทึกค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานส าหรับปี 2558 ต่ า
ไป 143,170 บาท (ไม่เป็นสาระส าคัญ) ซึ่งไมค่รบถ้วนตาม Actuarial Valuation 
Report ของ Qualified Actuary นอกจากน้ี บริษัทยังค้นหารายงานการค านวณ
รายบุคคลของหน้ีสินดังกล่าวท่ีเคยได้รับจากนักคณิตศาสตร์ประกันภัยไม่พบ 

บริษัทควรก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบในการบันทึกบัญชีให้
ปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังรอบคอบเพื่อให้การบันทึกบัญชีและ
จัดท างบการเงินของบริษัทเป็นไปตามที่มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินก าหนด และบริษัทควรด าเนินการขอส าเนารายงานข้อมูล
ดังกล่าวจากนักคณิตศาสตร์ประกันภัยโดยเร็ว 
 

รับทราบ บริษัทจะเพิ่มความระมัดระวัง และ
บันทึกรายการให้ถูกต้องส าหรับรอบระยะเวลา
บัญชีถัดไป และได้ติดต่อขอรับส าเนารายงาน
ดังกล่าวจากนักคณิตศาสตร์ประกันภัยแล้ว 
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ข้อสังเกตของผู้สอบบัญช ี ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร 
6. บริษัทแสดงรายการค่าแพ็คสินค้าจ านวนเงินประมาณ 3.4 ล้านบาทเป็นส่วนหน่ึงของ
ค่าใช้จ่ายในการขาย โดยท่ีถูกต้องควรจัดประเภทและแสดงรายการเป็นต้นทุนขาย 
(ไม่เป็นสาระส าคัญ) 

บริษัทควรก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบในการบันทึกบัญชีให้
ปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังรอบคอบเพื่อให้การบันทึกบัญชีและ
จัดท างบการเงินของบริษัทเป็นไปตามที่มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินก าหนด 

รับทราบ บริษัทจะบันทึกค่าแพ็คสินค้าเป็นส่วน
หน่ึงของต้นทุนขายในรอบระยะเวลาบัญชี
ถัดไป 

7. บริษัทแสดงรายการค่าธรรมเนียมการจัดการเงินกู้และใช้ L/C, L/G, T/R รวม
ประมาณ 1.7 ล้านบาทเป็นส่วนหน่ึงของค่าใช้จ่ายในการบริหาร โดยท่ีถูกต้องควรจัด
ประเภทและแสดงรายการเป็นต้นทุนทางการเงิน (ไม่เป็นสาระส าคัญ) 

รับทราบ บริษัทจะบันทึกค่าธรรมเนียมเงินกู้
เป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนทางการเงินในรอบ
ระยะเวลาบัญชีถัดไป 

8. จากการสุ่มทดสอบระบบควบคุมภายในทางด้านบัญชีเกี่ยวข้องกับวงจรการจ่าย
เงินเดือนและค่าจ้างพบว่า เอกสารส าคัญบางรายการท่ีควรขอจากพนักงานได้ขาด
หายไปจากแฟ้มประวัติของผู้บริหารและพนักงานบางท่าน เช่น ส าเนาผลการศึกษา
หรือ Transcript และส าเนาทะเบียนบ้าน เป็นต้น 

บริษัทควรขอและจัดเก็บข้อมูลและเอกสารต่างๆ ท่ีจ าเป็นและส าคัญ
จากพนักงานทุกคนภายในกรอบระยะเวลาท่ีเหมาะสม เช่น เมื่อมา
สมัครงานหรือเมื่อรับพนักงานเข้าท างาน เป็นต้น 

รับทราบ บริษัทจะด าเนินการให้ฝ่ายบุคคล
จัดเกบ็เอกสารท่ีเกี่ยวข้องให้ครบถ้วน 

9. บริษัทจัดท างบกระแสเงินสดและข้อมูลท่ีจ าเป็นต้องเปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบ
การเงินบางรายการล่าช้าและไม่ถูกต้อง เช่น ค่าตอบแทนผู้บริหารท่ีส าคัญ (ท้ัง
ผลตอบแทนระยะสั้นและหลังออกจากงาน) ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน
ด าเนินงาน สรุปข้อมูลวงเงินสินเชื่อจากธนาคาร เป็นต้น 

บริษัทควรก าชับให้เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบจัดท าข้อมูลดังกล่าวให้แล้ว
เสร็จด้วยความถูกต้องโดยเร็วยิ่งขึ้นเพื่อให้ทันต่อกรอบเวลาของการ
ออกงบการเงินรายไตรมาสและรายปี 

รับทราบ บริษัทจะก าชับให้ฝ่ายบัญชีจัดท างบ
กระแสเงินสดและข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องให้แล้วเสร็จ
ก่อนท่ีผู้สอบบัญชีเข้าท าการตรวจสอบ 

 
ส าหรับงบการเงินของบริษัทส าหรับงวด 3 เดือนแรกของปี 2559 ส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2559 ที่สอบทานโดยบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้มี

การจัดท าเอกสารข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นและระบบควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัท ฉบับลงวันท่ี 19 พฤษภาคม 2559 ซึ่งข้อสังเกตและข้อเสนอแนะดังกล่าวได้ถูกน าเสนอต่อ
ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2559 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2559 โดยมีรายละเอียดข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นและ
ระบบควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัท ดังนี ้
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ข้อสังเกตของผู้สอบบัญช ี ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร 
1. บริษัทตรวจตัดยอดรายการซื้อสินค้าจากต่างประเทศของไตรมาสที่ 1/2559 ไว้ไม่
ถูกต้อง (ผิดงวบัญชีโดยบันทึกไว้ต่ าไป) จึงมีรายการปรับปรุงสินค้าระหว่างทางและ
เจ้าหน้ีการค้ารวม 4 รายการ เป็นเงินรวม 6.38 ล้านบาท  

บริษัทควรบันทึกรายการซื้อจากต่างประเทศตาม Interrnational 
Commercial Terms หรือ Incoterms ซึ่งโดยส่วนใหญ่ยึดวันท่ีสินค้า
ข้ามกาบเรือเพื่อการขนส่งซึ่งเป็นการโอนความเสี่ยงในตัวสินค้าไปยังผู้
ซื้อซึ่งผ่านผู้รับขนส่ง โดยวันท่ีดังกล่าวเทียบเท่ากับวันท่ีตาม Bill of 
Lading (B/L) หรือ Airway Bill 

รับทราบและบริษัทจะเพิ่มความระมัดระวังให้
มากย่ิงขึ้น และได้ด าเนินการแจ้งให้ฝ่ายบัญชี
บันทึกบัญชีให้ถูกต้องและเป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง 

2. บริษัทแปลงค่าหน้ีสินภายใต้สัญญาทรัสต์รีซีทท่ีมีการป้องกันความเสี่ยงด้วย
สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าไม่ถูกต้อง จึงมีรายการปรับปรุงรับรู้ผล
ขาดทุนเพิ่มเติมจ านวน 0.19 ล้านบาท (เป็นข้อสังเกตเดิมของปี 2558) 

เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบควรระมัดระวังรอบคอบให้มากยิ่งขึ้นในการปิด
บัญชีเพื่อให้รายการบันทึกบัญชีและงบการเงินของบริษัทเป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

3. บริษัทบันทึกภาษีเงินได้งวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีส าหรับไตรมาส
ท่ี 1/2559 ไว้ไม่ถูกต้อง จึงมีรายการปรับปรุงจ านวน 0.49 ล้านบาท 

4. บริษัทจัดประเภทและแสดงรายการเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวจากธนาคารไว้
ไม่ถูกต้องจึงมีรายการจัดประเภทรายการบัญชีใหม่ จ านวน 41.49 ล้านบาท  

รับทราบและได้แจ้งให้ผู้รับผิดชอบด าเนินการ
แก้ไขการจัดประเภทและแสดงรายการให้
ถูกต้องแล้ว 

5. บริษัทจัดท ารายละเอียดหนังสือค้ าประกันบริษัทท่ีออกโดยธนาคารในส่วนท่ี
เกี่ยวกับวันเริ่มต้นและวันสิ้นสุดอายุของหนังสือค้ าประกันไว้ไม่เป็นปัจจุบัน  

รับทราบและได้แจ้งให้ผู้รับผิดชอบในการจัดท า
รายละเอียดดังกล่าวให้เพิ่มความระมัดระวัง
รอบคอบแล้ว 

 

 
ส าหรับงบการเงินของบริษัทในงวด 6 เดือนแรกของปี 2559 ส้ินสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2559 ที่สอบทานโดยบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ไม่ได้มี

การจัดท าเอกสารข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นและระบบควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัท  
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13.3  ข้อสังเกตของหน่วยงำนตรวจสอบระบบควบคุมภำยในเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
 
บริษัทได้แต่งตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึ่งปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ โดยได้ว่าจ้างบริษัท สู่

ความส าเร็จ จ ากัด เข้าท าหน้าที่ดังกล่าว ซึ่งบริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด มีนายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย (CIA, CPIA) เป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งบริษัทได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สู่ความส าเร็จ 
จ ากัด  และนายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็น
อิสระ และมีประสบการณ์ในการปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ตั้งแต่
เดือนมิถุนายน 2555 เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในภาพรวม (Overview 
Audit)  และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในของบริษทัอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัท
มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลต่อการด าเนินงานของพนักงานและองค์กรให้เป็นไป
ตามแผนงานและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ของฝ่ายบริหารอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ในการบริหารงาน  
รวมถึงการมีรายงานทางการเงินท่ีมีความน่าเชื่อถือ ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทจะน าเสนอรายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้
คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารบริษัทเพื่อใช้ประโยชน์ในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ได้ออกรายงานการตรวจสอบภายในภาพรวม (Overview Audit) ของบริษัท  ครั้งที่ 1 
ลงวันที่ 25 มิถุนายน 2555 (รายงานฉบับที่ 1) และได้ออกรายงานการตรวจสอบภายในของบริษัทอย่างต่อเนื่องจนถึง
ปัจจุบัน รวมจ านวน 10 ฉบับ ดังตาราง 

รำยงำนกำรตรวจสอบภำยใน วันที่ออกรำยงำน 
รายงานฉบับที่ 1 (Overview Audit) 25 มิถุนายน 2555 
รายงานฉบับที่ 2 10 มิถุนายน 2556 
รายงานฉบับที่ 3 21 มีนาคม 2557 
รายงานฉบับที่ 4 14 มีนาคม 2558 
รายงานฉบับที่ 5 16 กรกฎาคม 2558 
รายงานฉบับที่ 6 22 ตุลาคม 2558 
รายงานฉบับที่ 7 28 มกราคม 2559 
รายงานฉบับที่ 8 /1 3 มีนาคม 2559 
รายงานฉบับที่ 9 29 เมษายน 2559 
รายงานฉบับที่ 10 21 กรกฎาคม 2559 

หมายเหตุ :  /1 รายงานการตรวจสอบภายในฉบับที่ 8 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2559 เป็นการตรวจสอบและประเมิน
ระบบควบคุมภายในเป็นกรณีพิเศษ เพื่อให้ความเช่ือม่ันต่อคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร ในด้าน
การปรับปรุงแก้ไขข้อสังเกตตามรายงานการตรวจสอบภายในฉบับที่ 7 ฉบับลงวันที่ 28 มกราคม 2559 

 

จากข้อมูลจากรายงานการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครั้งที่ 4/2558 (รายงานฉบับที่ 7) จัดท าโดย 
บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ลงวันที่ 28 มกราคม 2559 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัท ซึ่งประกอบด้วย 10 ระบบงาน ได้แก่ ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม ระบบบัญชี ระบบการเงิน ระบบ
บริหารงานขาย ระบบจัดซื้อ ระบบบุคคลและธุรการ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  ระบบซ่อมบ ารุง ระบบงานความปลอดภัย 
และระบบขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์  รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบ
ฉบับก่อนหน้า โดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้เริ่มปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 18 - 27 มกราคม 2559 และได้สรุปผลการ
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ตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันที่ 28 มกราคม 2559 พบข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมจ านวน 5 ข้อ 
ประกอบด้วยข้อสังเกตที่มีประเด็นความเส่ียงระดับปานกลางจ านวน 3 ข้อ และประเด็นความเส่ียงระดับต่ าจ านวน 2 ข้อ ซึ่ง
ทางบริษัทได้น าเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดังกล่าว เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2559 (ก่อน
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด)  เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2559 และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 3/2559 
(ก่อนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด) เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ์ 2559 

ต่อมา บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ได้ออกรายงานการตรวจสอบภายในฉบับที่ 8 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2559 ซึ่งเป็น
การตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในเป็นกรณีพิ เศษ (Special Audit Report) เพื่อให้ความเชื่อมั่นต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหาร ในด้านการปรับปรุงแก้ไขข้อสังเกตตามรายงานการตรวจสอบภายในฉบับที่ 7 ฉบับ
ลงวันที่ 28 มกราคม 2559 โดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้เริ่มปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่  1 - 3 มีนาคม 2559 และได้
สรุปผลการตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันท่ี 3 มีนาคม 2559 เพื่อให้ความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินการแก้ไขปรับปรุงข้อสังเกต
ในรายงานการตรวจสอบภายในฉบับก่อนหน้าเรียบร้อยแล้ว  

ข้อมูลจากรายงานการตรวจสอบภายในฉบับที่ 8 ลงวันที่ 3 มีนาคม 2559 พบข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุม
ภายในของบริษัทที่ยังอยู่ระหว่างการด าเนินการแก้ไข จ านวน 1 ข้อ เป็นข้อสังเกตที่มีประเด็นความเส่ียงระดับต่ า ซึ่งทาง
บริษัทได้น าเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดังกล่าว เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2559 (ครั้งแรก
หลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด)  เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2559 และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2559 (ครัง้แรกหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด)  เมื่อวันท่ี 31 มีนาคม 2559 

 

ส าหรับผลการตรวจสอบติดตามการด าเนินการของบริษัท ตามที่ระบุในรายงานการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit Report) ครั้งที่ 4/2558 (รายงานฉบับที่ 7) ลงวันที่ 28 มกราคม 2559 และรายงานการตรวจสอบและประเมินระบบ
ควบคุมภายในเป็นกรณีพิเศษ (Special Audit Report) (รายงานฉบับที่ 8) ลงวันที่ 3 มีนาคม 2559 ดังกล่าว สามารถสรุป
รายละเอียดข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ พร้อมผลการตรวจติดตามส าหรับเรื่องที่อยู่ระหว่างการด าเนินการได้ ดังนี้ 
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ข้อเท็จจริงทีต่รวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อแสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ค ำชี้แจงจำกผู้บริหำร 
1.ระบบบริหำรองคก์รและสภำพแวดลอ้ม 

1.1 มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และมี
การประเมินความเส่ียงของแต่ละ
หน่วยงานแล้ว แตย่ังไม่ได้รับอนมุัติจาก 
คณะกรรมการบริษัท 
(ระดับความเส่ียง : ต่ า) 

ท าใหก้ารควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริหารความเส่ียงต้องผ่านการ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไว้
ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท
เป็นลายลักษณ์อักษร 

เห็นด้วยและรับด าเนินการ โดยอยู่ระหว่างขออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท  ผ่านคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

ผลการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุม
ภายในเป็นกรณีพิเศษ 

-  มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงที่
ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
แล้ว แต่เอกสารการประเมินความเส่ียง
และแผนบริหารความเส่ียงยงัอยู่
ระหว่างด าเนินการ และยังไม่ไดน้ าเสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารพิจารณา 
(ระดับความเส่ียง : ต่ า) 

ท าใหก้ารควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ ควรรีบด าเนินการให้จัดท าแผนบริหารความ
เส่ียงทั้ งองค์กรให้แล้วเสร็จ  และน าเสนอ
คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ  แล้ว
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ  
 

เห็ นด้ วยและรับด า เนิ นการโดยคุณ อนัญญ า 
(กรรมการบริหารความเส่ียง) และรวบรวมเพื่ อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริหารในวันท่ี 22 มีนาคม 
2559 
ความคืบหน้าการด าเนินการ     
บริษัทได้น าเสนอเอกสารการประเมินความเส่ียงและ
แผนบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 
1/2559 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน
จ ากัด ) เมื่ อวันที่  31 มีนาคม 2559  เพื่ ออนุมั ติ
เรียบร้อยแล้ว  

2. ระบบกำรเงิน 
2.1 จ า ก ก า รต ร ว จ  Outgoing Payment 

เดือนพฤศจิกายน 2558 พบว่ามีการส่ัง
จ่ายเช็ค เงินสด 2  ฉบับ  ได้แก่  เลขที่ 
115110012 ค่าจดจ านองที่ดิน ลงวันที่ 
3/11/58 จ านวนเงิน 207,000 บาท และ 
115110262 เงินทดรองจ่ายไปจดจ านอง
ที่ดิน 5,000 บาท 
 (ระดับความเส่ียง : ปานกลาง) 

ท าใหก้ารควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ ฝ่ายการเงินควรท า เช็คส าหรับ  Outgoing 
Payment ที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้น และ
การท าเช็คจ่ายทุกครั้งควรเป็นเช็คระบุชื่อและ
ประทับตรา A/C Payee Only 

เห็นด้วยและรับด า เนินการโดยคุณ มารุต  โดย
ผู้บริหารจะไม่ให้มีการออกเป็นเชค็เงินสด โดยให้จ่าย
เป็นเงินทดรองจ่ายแทน 
ผลการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน
เป็นกรณีพิเศษ 
- เอกสารใบส าคัญจ่ายในเดือนมกราคม 2559 มีการ
ลงนามผู้จดัท า ผู้สอบทาน และผู้อนุมัติครบถว้นทุก
ฉบับ และถูกต้องตามคู่มืออ านาจอนุมัติด าเนินการ 

- เช็คจ่ายประจ าวันถูกต้องตรงกับรายงานการจ่าย
เช็คประจ าวัน และเช็คเปล่าคงเหลือมีจ านวน
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ถูกต้องตรงกับทะเบียนคุมเช็ค รวมถึงการพิมพ์เช็ค
จ่ายแต่ละฉบับ มีข้อความว่า "Account Payee 
Only" ทุกฉบับ เนื่องจากการก าหนดในโปรแกรม 
SAP ให้พิมพ์ข้อความดังกล่าวทุกครั้ง 

3. ระบบบริหำรงำนบุคคลและธุรกำร 
3.1  มีการปรับปรุงแบบประเมินผล โดยใช้ 

KPI แ ล้ ว  แ ต่ ตั ว ชี้ วั ด  KPI ร า ย  Job 
Description บางฉบั บ ยั ง ไม่ ก าหนด
ตัวชี้วัดที่ชัดเจน ท่ีสามารถประเมินผลได้ 

       (ระดับความเส่ียง : ต่ า) 

ท าใหก้ารควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ ในการจัดท าตัวชี้วัดKPI ราย Job Description 
ควรก าหนดตัวชี้วัดเป็นตัวเลขให้สามารถชี้วัด
ได้ 

เห็นด้วยและรับด าเนินการโดยคุณอนัญญา จะ
ประสานงานกับทุกหน่ วยงานที่ เกี่ ยวข้องเพื่ อ
ด าเนินการแก้ไข คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือน
กุมภาพันธ์ 2559 
ผลการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน
เป็นกรณีพิเศษ 
ใน เอกสาร  Job Description ขอ งพนั ก งานทุ ก
ต าแหน่ง มีการระบุตั วชี้ วัด  KPI ที่ เป็นตัวเลขที่
สามารถวัดได้อย่างชัดเจนแล้ว 

4. ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
4.1 ไม่ มี ก า ร ก า ห น ด  Username แ ล ะ

Password ในการเข้าระบบของบริษัท 
       (ระดับความเส่ียง : ปานกลาง) 

ท าใหก้ารควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ ควรก าหนด Username และ Password ใน
การเข้าระบบของบริษัท และควรก าหนดให้
เปล่ียน Password อย่างน้อยทุก 6 เดือน เพื่อ
ความปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 

เห็นด้วยและรับด าเนินการโดยคุณธรรมนูญ โดยจะ
ก าหนดให้มีการเปล่ียน Password ทุก 3 เดือน คาด
ว่าจะแล้วเสร็จภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2559 
ผลการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน
เป็นกรณีพิเศษ 
มีการก าหนด User ID และรหัสผ่าน Password ให้
พนักงานทุกคนท่ีเข้าใช้ระบบงานคอมพิวเตอร์แล้ว 
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5. ระบบซ่อมบ ำรุง 
5.1 จากการตรวจสอบใบลงบันทึกและ

ควบคุมการปฎิบัติงานแผนก Service 
พบว่า ไม่มีการบันทึกเลขที่ใบเสนอราคา
และเลขที่  Invoice ที่ เรียกเก็บเงินกับ
ลูกค้าที่หมดประกัน 
(ระดับความเส่ียง : ปานกลาง) 

ท าให้ขาดการควบคุมการเรียกเก็บเงิน
ส าหรับผลิตภัณฑ์ที่หมดวันรับประกัน 

ควรปรับปรุงเอกสารให้มีการควบคุมการเรียก
เก็บเงินส าหรับงานบริการผลิตภัณฑ์ที่หมด
ประกัน โดยเพิ่มคอลัมน์ เลขที่ใบเสนอราคา
และเลขที่ Invoice 

เห็นด้วยและรับด าเนินการทันทีโดยคุณปรีชา 

ผลการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน
เป็นกรณีพิเศษ 
มีการระบุข้อมูลว่าอยู่ในช่วงรับประกันหรือพ้นช่วง
รับประกัน รวมถึงมีรายการเลขที่ใบเสนอราคาใน
รายงานใบบันทึกและควบคุมการปฏิบัติงานของ
แผนก Service แล้ว 

 

ค ำอธิบำยระดับควำมเสี่ยง (Priority Ratings) 
แนวทางในการจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงท่ีก าหนดขึ้นตามรายงานการตรวจสอบภายในข้างต้น ซึ่งจัดท าโดยบริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด พิจารณาจากข้อเท็จจริงท่ีตรวจพบและข้อเสนอแนะ 

แต่ละข้อ จึงได้มีการประเมินระดับความเสี่ยงเพื่อช่วยให้ผู้บริหารได้ทราบถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการด าเนินการปรับปรุง / แก้ไขตามข้อเสนอแนะ โดยก าหนดระดับความเสี่ยงเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
ควำมเสี่ยงสูง : 
 

ข้อบกพร่องซึ่งมีความส าคัญมาก ซึ่งหากไม่ได้มีการด าเนินการปรับปรุง / แก้ไข อาจจะส่งผลกระทบต่อการบริหารงานด้านการเงินหรือการบริหารกิจการ
ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

ควำมเสี่ยงปำนกลำง : กิจกรรมควบคุมที่ควรได้รับการปรับปรุง เพื่อท่ีจะลดความเสี่ยงอันเกิดจากข้อบกพร่อง / ข้อผิดพลาดท่ีไม่สามารถตรวจพบได้ หรืออาจจะเกิดขึ้นได้อย่าง
ผิดปกติ 

ควำมเสี่ยงต่ ำ : กิจกรรมที่ควรได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้น เพื่อเสริมสร้างสภาวะแวดล้อมในการควบคุมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคลอ้งกับแนว
ทางการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Practice Guidance) 
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ส าหรับการตรวจสอบภายในรายไตรมาสครั้งที่ 1 ของปี 2559 บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ได้ออกรายงานการ
ตรวจสอบภายในฉบับที่ 9 ลงวันที่ 29 เมษายน 2559 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัท ซึ่งประกอบด้วย 8 ระบบงาน ได้แก่ ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม ระบบงานบัญชี  ระบบงานการเงิน 
ระบบงานจัดซื้อ  ระบบคลังสินค้าและจัดส่ง ระบบการตลาดและการขาย ระบบบริหารงานบุคคล และระบบบริหารงานขาย
รวมถึงการตรวจสอบติดตามการปรับปรุงแก้ไขข้อสังเกตจากรายงานการตรวจสอบครั้งก่อน (วันที่ 3 มีนาคม 2559) ทุก
ระบบงาน  โดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้เริ่มปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 18 – 28 เมษายน 2559 และได้สรุปผลการ
ตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันที่ 29 เมษายน 2559 พบข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทรวมจ านวน 6 ข้อ 
ประกอบด้วยข้อสังเกตที่มีประเด็นความเส่ียงระดับกลาง 3 ข้อ และข้อสังเกตที่มีประเด็นความเส่ียงระดับต่ า 3 ข้อ  

ส าหรับผลการตรวจสอบติดตามการด าเนินการของบริษัท ตามที่ระบุในรายงานการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 1 ของ
ปี 2559 ดังกล่าว  ได้ถูกน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2559 และที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2559 โดยสามารถสรุปรายละเอียดข้อตรวจพบ 
ข้อเสนอแนะ พร้อมผลการตรวจติดตามส าหรับเรื่องที่อยู่ระหว่างการด าเนินการได้ ดังนี ้
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ข้อเท็จจริงทีต่รวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อแสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ค ำชี้แจงจำกผู้บริหำร 
1.ระบบบริหำรองคก์รและสภำพแวดลอ้ม 

1.1 มีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และมีการ
ประเมินความเส่ียงของแต่ละหน่วยงานแล้ว 
แต่ยังไมเ่สร็จสมบูรณ์ ซึง่อยู่ระหว่างการ
พิจารณาของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 (ระดับความเส่ียง : ต่ า) 

ท า ให้ ก า รค ว บ คุ ม ภ า ย ใน ข า ด
ประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงควร
ด าเนินการพิจารณารายงานการบริหาร
ความเส่ียงของทุกแผนกให้ เสร็จ ส้ิน
สมบูรณ์แล้วน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพื่อพิจารณารับทราบต่อไป 

เห็นด้วยและรับด าเนินการโดยคุณสุพัตรา และจะน าเข้าที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ในวันที่ 11 พฤษภาคม 2559 
ความคืบหน้าการด าเนินการ     
บริษัทได้น าเสนอเอกสารแผนบริหารความเส่ียงในองค์กร
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2559  เมื่อวันที่ 
11 พฤษภาคม 2559 เพื่ออนุมัติเรียบร้อยแล้ว 

1.2 มีสวัสดิการผู้บริหารเป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว 
แต่ยังไม่ได้น าเขา้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
เพื่ออนุมัต ิ
(ระดับความเส่ียง : ต่ า) 

ท าให้สวัสดิการผู้บริหารดังกล่าวยังไม่
สามารถบังคับใช้อย่างเป็นทางการได้ 

ควรน าเสนอสวัสดิการผู้บริหารดังกล่าว
เข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณา 

เห็นด้วยและรับด าเนินการโดยคุณอนัญญาและคุณสุพัตรา 
จะน า เข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษั ท ในวันที่  11 
พฤษภาคม 2559 
ความคืบหน้าการด าเนินการ     
บริษั ท ได้ น า เสนอสวัสดิ กา รผู้บ ริห า รต่ อที่ ป ระชุ ม
คณ ะกรรมการบ ริษั ท  ค รั้ งที่  2 /2559  เมื่ อ วันที่  1 1 
พฤษภาคม 2559 เพื่ออนุมัติเรียบร้อยแล้ว 

1.3 มีการเปรียบเทียบผลการด าเนินงานท่ีเกดิขึ้น
จริง (Actual) เปรียบเทยีบกับงบประมาณ 
(Budget) เฉพาะของหน่วยงาน แต่ไม่มีการ
เปรียบเทียบดังกลา่วของหน่วยงานอื่น 
นอกจากนี้ งบประมาณประจ าปี 2559 ไม่ได้
น าเสนอเขา้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทชดุ
ปัจจุบัน หลังแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน  
(ระดับความเส่ียง : ต่ า) 
 

ท าให้ขาดเครื่องมือในการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้การ
ด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมาย
ตามที่ก าหนด 

ควรจัดท ารายงานเปรียบเทียบผลการ
ด า เนิ น ง า น ที่ เกิ ด ขึ้ น จ ริ ง  (Actual) 
เปรียบเทียบกับงบประมาณ (Budget) 
ประจ าเดือนแล้วน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาทุก
เดือนด้วย และน าเสนองบประมาณปี 
2559 ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท
ชุดปัจจุบัน หลังแปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชน พิจารณาด้วย 

เห็นด้วยและรับด าเนินการทันทีโดยคุณมารุตและคุณ
สุพัตรา  
ความคืบหน้าการด าเนินการ     
บริษัทได้น าเสนองบประมาณประจ าปี 2559 ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษั ท  ครั้ งที่  2 /2559  เมื่ อวันที่  11 
พฤษภาคม 2559 เพื่ออนุมัติเรียบร้อยแล้ว และได้น าเสนอ 
รายงานเปรียบเทียบผลการด าเนินงานที่ เกิดขึ้นจริง 
(Actual)  เป รี ย บ เที ย บ กั บ งบ ป ร ะ ม าณ  (Budget) 
ประจ าเดือน ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร ครั้งที่ 
4/2559 เมื่อวันท่ี 24 พฤษภาคม 2559 เพื่ออนุมัติเรียบร้อย
แล้ว 
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2. ระบบคลังสินค้ำและจัดส่ง 
2.1 มีการจ้าง บจก.แพนเมดิคัล (Outsource) ให้

จัดหาคนงานมาท าหน้าที่ในแผนกคลังสินค้า
และจัดส่ง ซึ่งทาง Outsource ดังกล่าวได้ส่ง
คนต่างชาติมาท างาน จ านวน 3 คน โดยไม่มี
เอกสารใบอนุญาตท างาน (Work Permit)  
 (ระดับความเส่ียง : ปานกลาง) 

ไม่เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด และ
หากเกิดมีกรณีอุบัติ เหตุหรือมีการ
ตรวจสอบจากหน่วยงานราชการแล้ว
อาจถูกด าเนินคดีตามกฎหมาย 

ควรเร่งติดตามเอกสารใบอนุญาตท างาน 
(Work Permit) จาก บจก.แพนเมดิคัล 
(Outsource) โดย เร็ วห รือ ให้ เป ล่ี ย น
คนงานท่ีเป็นสัญชาติไทย 

เห็นด้วยและรับด าเนินการทันทโีดยคุณอนัญญา จะท าการ
ติดต่อกับ บจก.แพนเมดิคัล ให้มีการปรับปรุงข้อความใน
สัญญา และจะปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานให้ต้องตรวจ
ใบอนุญาตท างานของต่างชาติทุกคนทุกครั้ง 
ความคืบหน้าการด าเนินการ 
บริษัทได้ ส่งจดหมายแจ้งไปยัง บจก.แพนเมดิคัล  ให้
ด าเนินการเปล่ียนคนงานให้ถูกต้องตามที่กฎหมายก าหนด 
ซึ่งทาง บจก.แพนเมดิคัล ได้ส่งจดหมายแจ้งกลับมายัง
บริษัทในการแก้ไขปัญหานี้  โดย บจก.แพนเมดิคัล ได้
ด าเนินการติดต่อขออนุญาตใช้แรงงานคนต่างด้าวกับ
กระทรวงแรงงาน นอกจากนี้  บจก.แพนเมดิคัล ยังได้
ปรับปรุงรายละเอียดในใบสมัครงานและสัญญาจ้างงานให้
ถูกต้องตามกฎหมายการจ้างงานของไทย 

2 .2  ใน เอก สา รก ารต รวจนั บ สิ น ค้ า ค งค ลั ง
ประจ าเดือนไม่มีการลงนามผู้ตรวจนับ ผู้สอบ
ทาน รวมถึงไม่มีการท าสรุปผลการตรวจนับ 
และไม่ได้ระบุวันเดือนปี นอกจากนี้สินค้าที่รับ
ฝากของลูกค้าไม่ได้แยกพื้นที่จัดเกบ็หรือชั้นวาง
สินค้าจากสินค้าปกติ 

       (ระดับความเส่ียง : ปานกลาง) 

ท า ให้ ก า รค ว บ คุ ม ภ า ย ใน ข า ด
ประสิทธิภาพ 

ควรก าชับให้มีการลงนามผู้ตรวจนับ 
ผู้สอบทาน ในเอกสารการตรวจนับสินค้า
คงคลังประจ าเดือน และสรุปผลการ
ตรวจนับทุกครั้ง พร้อมระบุวันเดือนปีที่
ลงนามด้วย รวมถึงควรแยกพื้นที่จัดเก็บ
หรือชั้นวางสินค้าจากสินค้าปกติ 

เห็นด้วยและรับด าเนินการทันทีโดยคุณฉัตรชัย ซึ่งใน
ประเด็นนี้มี KPI ก าหนดไว้อยู่แล้ว อย่างไรก็ตามจะท าการ
อบรมพนักงานให้เข้าใจและปฏิบัติตาม KPI อย่างเคร่งครัด 
รวมถึงให้มีการติดตามประเมินผลด้วย 
ความคืบหน้าการด าเนินการ     
บริษัทได้ด าเนินการแก้ไขแล้วในเดือนมิถุนายน 2559 

3. ระบบจัดซื้อ 
3.1  ไม่มีแผนงานประจ าปี  2559 และไม่มีการ

ประเมิ นผล ผู้ขาย  Supplier (โดยได้ มี ก าร
ท าให้ขาดเครื่องมือในการบริหารงาน
จัดซื้อที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลอาจไม่

ควรจัดท าแผนงานของฝ่ายขายประจ าปี 
2559 เช่น แผนพัฒนาคุณภาพผู้ขาย 

เห็นด้วยและรับด าเนินการโดยคุณปรีชา คุณวิไล และคุณ
เมโนรีรีส คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในวันที่ 30 พฤษภาคม 
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ออกแบบฟอร์มการประเมินผลผู้ขายแล้ว) 
       (ระดับความเส่ียง : ปานกลาง) 

บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด แผนเพิ่มจ านวนผู้ขาย และแผนการ
ประเมินผลผู้ขาย เป็นต้น โดยต้องท า
แผนและน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริหารเพื่อพิจารณาอนุมัติให้แล้วเสร็จ
ก่อนส้ินปี  

2559 
ความคืบหน้าการด าเนินการ     
บริษัทได้จัดท าแผนงานของฝ่ายขายประจ าปี 2559 และมี
การประเมินผลผู้ขายแล้วในเดือนมิถุนายน 2559 

 

ค ำอธิบำยระดับควำมเสี่ยง (Priority Ratings) 
แนวทางในการจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงท่ีก าหนดขึ้นตามรายงานการตรวจสอบภายในข้างต้น ซึ่งจัดท าโดยบริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด พิจารณาจากข้อเท็จจริงท่ีตรวจพบและข้อเสนอแนะ 

แต่ละข้อ จึงได้มีการประเมินระดับความเสี่ยงเพื่อช่วยให้ผู้บริหารได้ทราบถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการด าเนินการปรับปรุง / แก้ไขตามข้อเสนอแนะ โดยก าหนดระดับความเสี่ยงเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
ควำมเสี่ยงสูง : 
 

ข้อบกพร่องซึ่งมีความส าคัญมาก ซึ่งหากไม่ได้มีการด าเนินการปรับปรุง / แก้ไข อาจจะส่งผลกระทบต่อการบริหารงานด้านการเงินหรือการบริหารกิจการ
ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

ควำมเสี่ยงปำนกลำง : กิจกรรมควบคุมที่ควรได้รับการปรับปรุง เพื่อท่ีจะลดความเสี่ยงอันเกิดจากข้อบกพร่อง / ข้อผิดพลาดท่ีไม่สามารถตรวจพบได้ หรืออาจจะเกิดขึ้นได้อย่าง
ผิดปกติ 

ควำมเสี่ยงต่ ำ : กิจกรรมที่ควรได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้น เพื่อเสริมสร้างสภาวะแวดล้อมในการควบคุมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคลอ้งกับแนว
ทางการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Practice Guidance) 
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ส าหรับการตรวจสอบภายในรายไตรมาสครั้งที่ 2 ของปี 2559 บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ได้ออกรายงานการ
ตรวจสอบภายในฉบับท่ี 10 ลงวันท่ี 21 กรกฎาคม 2559 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัท ซึ่งประกอบด้วย 9 ระบบงาน ได้แก่ ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม ระบบงานบัญชี ระบบงานการเงิน 
ระบบขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ ระบบงานจัดซื้อ ระบบงานธุรการ ระบบซ่อมบ ารุง ระบบสารสนเทศ และระบบงานความ
ปลอดภัย รวมถึงการตรวจสอบติดตามการปรับปรุงแก้ไขข้อสังเกตจากรายงานการตรวจสอบครั้งก่อน (วันที่ 29 เมษายน 
2559) ทุกระบบงาน  โดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้เริ่มปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 11 – 20 กรกฎาคม 2559 และได้
สรุปผลการตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันที่  21 กรกฎาคม 2559 พบข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทรวม
จ านวน 5 ข้อ ประกอบด้วยข้อสังเกตที่มีประเด็นความเส่ียงระดับกลาง 3 ข้อ และข้อสังเกตที่มีประเด็นความเส่ียงระดับต่ า 2 
ข้อ  

ส าหรับผลการตรวจสอบติดตามการด าเนินการของบริษัท ตามที่ระบุในรายงานการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 2 ของ
ปี 2559 ดังกล่าว ได้ถูกน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันท่ี 6 สิงหาคม 2559 และทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2559 เมื่อวันท่ี 6 สิงหาคม 2559 โดยสามารถสรุปรายละเอียดข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ พร้อม
ผลการตรวจติดตามส าหรับเรื่องที่อยู่ระหว่างการด าเนินการได้ ดังนี ้
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ข้อเท็จจริงทีต่รวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อแสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ค ำชี้แจงจำกผู้บริหำร 
1.ระบบบริหำรองคก์รและสภำพแวดลอ้ม 
1.1 จากการตรวจสอบบริหารความเส่ียงของ

องค์กรพบว่า มกีารประเมินความเส่ียง  
มีมาตรการควบคมุและมีแผนงานของปี 2559 
แล้ว แต่ไม่มีการก าหนดกรอบระยะเวลาในการ
ปฏิบัติตามแผนงานดงักล่าว และไม่มีรายงาน
การติดตามแผนการบริหารความเส่ียง 
(ระดับความเส่ียง : ต่ า) 

ท า ให้ ก า รค ว บ คุ ม ภ า ย ใน ข า ด
ประสิทธิภาพ 

ควรใหม้ีการก าหนดกรอบระยะเวลาใน
การปฏิบัติตามมาตรการควบคุม/
แผนงาน และให้มกีารตดิตามผลการ
ปฏิบัติงานดงักล่าวดว้ย 
 

เห็นด้วยและรับด าเนินการทันที โดยคุณประจักษชัย 
(ผู้จัดการฝ่ายซ่ อมบ ารุง ) และจะน า เสนอที่ ป ระชุม
คณะกรรมการบริษัทในเดือนสิงหาคม 2559 
ความคืบหน้าการด าเนินการ     
บริษัทได้น าเสนอแผนการด าเนินงานท่ีระบุกรอบระยะเวลา
ในการปฏิบัตติามแผนงานดังกลา่ว และจดัท ารายงานการ
ติดตามแผนการบริหารความเส่ียง รวมถงึเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 4/2559  เมื่อวันท่ี 6 สิงหาคม 
2559 แล้ว 

2. ระบบขำยและกำรตลำด 
2.1 ไม่มีกระบวนการส ารวจความพึงพอใจลูกคา้ 

  (ระดับความเส่ียง : ปานกลาง) 
ท าให้ไม่ทราบความต้องการและความ
พึงพอใจของลูกค้าที่มีต่อบริษัท 

ควรจดัท าการส ารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้าทุกปี และน าผลส ารวจมาใช้
ประโยชนใ์นการบริหารจดัการ 

เห็นด้วยและรับด าเนินการโดยคุณสุพัตรา (เลขานุการ
บริษัท) คาดว่าจะเสร็จสิ้นภายในไตรมาสที่ 4 ของปี 2559 
ความคืบหน้าการด าเนินการ     
บริษัทได้จัดท าแบบฟอร์มการส ารวจความพึงพอใจของ
ลูกค้าเรียบร้อยแล้ว โดยจะด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ
ของลูกค้าให้แล้วเสร็จในไตรมาสที่ 4 ของปี 2559  

3. ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
3.1 ไม่มีการประชุมเกี่ยวกับการบริหารจัดการดา้น

ความมัง่คงปลอดภัยอย่างน้อยปลีะ 1 ครั้ง ตาม
เอกสารคูม่ือขั้นตอนการปฏิบัติงานก าหนด 
(ระดับความเส่ียง : ต่ า) 
 

เป็นการปฏิบัติที่ไม่สอดคล้องกับคู่มือ
การปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ ส่งผลให้
การควบคุมภายในขาดประสิทธิภาพ 

ควรใหม้ีการประชุมเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการด้านความมั่นคงปลอดภัยอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง แล้วจดัท าบันทกึการ
ประชุมเป็นลายลักษณ์อกัษร 

เห็นด้วยและรับด าเนินการโดยคุณธรรมนูญ (ผู้จัดการฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ) โดยก าหนดการประชุมภายในเดือน
สิงหาคม 2559  
ความคืบหน้าการด าเนินการ    
ในอดีต บริษัทมีการประชุมเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้าน
ความมั่งคงปลอดภัยแต่ไม่มีการจัดท าบันทึกการประชุม
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ข้อเท็จจริงทีต่รวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อแสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ค ำชี้แจงจำกผู้บริหำร 

เป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้  บริษัทก าหนดการประชุม
เกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านความมั่งคงปลอดภัยใน
เดือนสิงหาคม 2559 และจะจัดท าบันทึกการประชุมเป็น
ลายลักษณ์อักษรให้สอดคล้องกับคู่มือการปฏิบัติงานที่
ก าหนดไว้ 

4.  ระบบซ่อมบ ำรุง 
4.1 ไม่มีแผนการติดตั้ง / ซ่อมเครื่อง Heart Lung 

Machine และ Heater Cooler เร่งด่วนฉุกเฉิน 
กรณีบริษัทขาดแคลนเจ้าหน้าที่ท่ีมี Certificate 
(ระดับความเส่ียง : ปานกลาง) 

ท า ให้ ก า รค ว บ คุ ม ภ า ย ใน ข า ด
ประสิทธิภาพ 

ควรใหม้ีการจัดท าแผนการตดิตัง้ / ซ่อม
เครื่อง Heart Lung Machine และ 
Heater Cooler เร่งด่วนฉุกเฉิน กรณี
บริษัทขาดแคลนเจา้หน้าที่ ที่มี 
Certificate เป็นลายลักษณ์อักษร 

เห็นด้วยและรับด าเนินการโดยคุณประจักษชัย (ผู้จัดการ
ฝ่ายซ่อมบ ารุง) ก าหนดการแล้วเสร็จภายในเดือนสิงหาคม 
2559 
ความคืบหน้าการด าเนินการ     
บริษัทอยู่ระหว่างการจัดท าแผนการติดตั้ง / ซ่อมเครื่อง 
Heart Lung Machine และ Heater Cooler กรณีเร่งด่วน
ฉุกเฉิน โดยปัจจุบันบริษัทมีเจ้าหน้าที่ที่มี  Certificate of 
Training ที่ได้การรับรองจากบริษัทผู้ผลิตเพื่อให้สามารถ
ด าเนินการซ่อมแซม/บ ารุงรักษาเครื่องมือแพทย์เฉพาะทาง
เกี่ยวกับหัวใจและเครื่องมือแพทย์ทั่วไป จ านวน 3 ท่าน ซึ่ง
เพียงพอในการด าเนินงานในปัจจุบันแล้ว แต่อยู่ระหว่าง
การด าเนินการให้พนักงานอบรมเพื่อให้ได้รับ Certificate 
of Training ที่ ได้การรับรองจากบริษัท ผู้ผลิต เป็นลาย
ลักษณ์อักษรเพิ่มเติมอีกจ านวน 2 ท่าน เพื่อรองรับแผนการ
ขยายการด าเนินธุรกิจเพิ่มเติมในอนาคต 

5.  ระบบงำนควำมปลอดภัย 
5.1 คณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั ท าให้ไม่สอดคล้องกับกฎกระทรวงที่

ก าหนดมาตรฐานการบริหารและการ
ควรใหม้ีการแต่งตั้งคณะกรรมการความ เห็นด้วยและรับด าเนินการโดยคุณอนัญญา (ผู้จัดการฝ่าย
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ข้อเท็จจริงทีต่รวจพบ ผลกระทบและควำมเสี่ยง ข้อแสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ค ำชี้แจงจำกผู้บริหำร 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ) 
ปัจจุบันมีกรรมการ 5 คน ซึ่งยังไม่ครบถ้วน
ตามทีก่ฏหมายก าหนด (ถ้ามีลูกจ้าง 100 – 499 
คน จ านวนกรรมการขั้นต่ า 7 คน) 

- ไม่มีการเก็บสถิตกิารเกิดอุบัตเิหตุ 
- ไม่มีการประชุมของ คปอ 

(ระดับความเส่ียง : ปานกลาง) 

จัดการด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน พ.ศ. 2549 

ปลอดภัย อาชีวอนามยั และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ)  
ให้มีสัดส่วนต่อจ านวนลูกจา้งในสถาน
ประกอบการให้ถูกต้องครบถ้วน และควร
ตรวจสอบสถิตกิารประสบอันตรายที่
เกิดขึ้นในสถานประกอบกิจการอย่าง
น้อยเดือนละ 1 ครัง้ รวมถงึใหม้ีการ
ประชุม คปอ อยา่งน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  

บุคคลและธุรการ) คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 3 
ของปี 2559  
ความคืบหน้าการด าเนินการ     
ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทมีจ านวนพนักงานน้อยกว่า 100 คน 
และมีจ านวนคณะกรรมการคณะความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ) จ านวน 5 
คนตามกฎหมายแล้ว ต่อมาในปัจจุบัน บริษัทมีจ านวน
พนักงานตั้งแต่ 100 คนขึ้นไป (บริษัทมีพนักงาน 101 คน) 
ส่งผลให้บริษัทต้องมีคณะกรรมการคณะความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน (คปอ) 
เพิ่มขึ้นจาก 5 คน เป็น 7 คน ซึ่งบริษัทได้ส่งพนักงานเข้าไป
อบรมหลักสูตรคณะกรรมการความปลอดภัยฯ กับสมาคม
ส่งเสริมความปลอดภัยและอนามัยในการท างาน (ประเทศ
ไทย) โดยมีก าหนดการอบรมในวันที่ 8 – 9 กันยายน 2559 
หลังจากนั้นจะด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
อีก 2 ท่าน รวมเป็น 7 ท่าน ให้แล้วเสร็จในเดือนกันยายน 
2559  
   อนึ่ง ในกรณีที่บริษัทไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย อาจได้รับค า
ตักเตือนเพื่อให้ปฏิบัติให้ถูกต้อง และ/หรือ ต้องระวางโทษ
ปรับตามที่กฎหมายก าหนด 
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ค ำอธิบำยระดับควำมเสี่ยง (Priority Ratings) 
แนวทางในการจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงท่ีก าหนดขึ้นตามรายงานการตรวจสอบภายในข้างต้น ซึ่งจัดท าโดยบริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด พิจารณาจากข้อเท็จจริงท่ีตรวจพบและข้อเสนอแนะ 

แต่ละข้อ จึงได้มีการประเมินระดับความเสี่ยงเพื่อช่วยให้ผู้บริหารได้ทราบถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการด าเนินการปรับปรุง / แก้ไขตามข้อเสนอแนะ โดยก าหนดระดับความเสี่ยงเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
ควำมเสี่ยงสูง : 
 

ข้อบกพร่องซึ่งมีความส าคัญมาก ซึ่งหากไม่ได้มีการด าเนินการปรับปรุง / แก้ไข อาจจะส่งผลกระทบต่อการบริหารงานด้านการเงินหรือการบริหารกิจการ
ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

ควำมเสี่ยงปำนกลำง : กิจกรรมควบคุมที่ควรได้รับการปรับปรุง เพื่อท่ีจะลดความเสี่ยงอันเกิดจากข้อบกพร่อง / ข้อผิดพลาดท่ีไม่สามารถตรวจพบได้ หรืออาจจะเกิดขึ้นได้อย่าง
ผิดปกติ 

ควำมเสี่ยงต่ ำ : กิจกรรมที่ควรได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้น เพื่อเสริมสร้างสภาวะแวดล้อมในการควบคุมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคลอ้งกับแนว
ทางการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Practice Guidance) 
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ส าหรับปี 2559 บริษัทได้ว่าจ้างให้บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ให้ปฎิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีแผนงานการตรวจสอบภายใน เป็นรายไตรมาสในปี 2559 (Internal Audit Plan) ดังนี ้

1. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ครั้งที่ 1/2559 (เมษายน 2559) (ด าเนินการแล้ว) 
1. ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 
2. ระบบงานบัญช ี
3. ระบบงานการเงิน 
4. ระบบงานจดัซื้อ 
5. ระบบคลังสินค้าและจดัส่ง 
6. ระบบการตลาดและการขาย 
7. ระบบบริหารงานบุคคล 
8. ระบบบริหารการขาย 
รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบครัง้ก่อนทุกระบบงาน  

 

2. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ครั้งที่ 2/2559 (กรกฎาคม 2559) (ด าเนินการแล้ว) 
1. ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 
2. ระบบงานบัญช ี
3. ระบบงานการเงิน 
4. ระบบงาน Free Sale 
5. ระบบงานจดัซื้อ 
6. ระบบงานธุรการ 
7. ระบบซ่อมบ ารงุ 
8. ระบบสารสนเทศ 
9. งานความปลอดภัย 
รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบครัง้ก่อนทุกระบบงาน  

 

3. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ครั้งที่ 3/2559 (ตุลาคม 2559) 
1. ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 
2. ระบบงานบัญช ี
3. ระบบงานการเงิน 
4. ระบบงานจดัซื้อ 
5. ระบบคลังสินค้าและจดัส่ง 
6. ระบบการตลาดและการขาย 
7. ระบบบริหารงานบุคคล 
8. ระบบบริหารการขาย 
รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบครัง้ก่อนทุกระบบงาน  

 

4. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ครั้งที่ 4/2559 (มกราคม 2560) 
1. ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 
2. ระบบงานบัญช ี
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3. ระบบงานการเงิน 
4. ระบบงาน Free Sale 
5. ระบบงานจดัซื้อ 
6. ระบบงานธุรการ 
7. ระบบซ่อมบ ารงุ 
8. ระบบสารสนเทศ 
9. งานความปลอดภัย 
รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบครัง้ก่อนทุกระบบงาน  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


