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3.      ปัจจัยความเสี่ยง 
 

ก่อนตัดสินใจลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท นักลงทุนควรใช้วิจารณญาณในการพิจารณาปัจจัยความเส่ียงอย่าง
รอบคอบทั้งข้อมูลในเอกสารฉบับนี้ และปัจจัยความเส่ียงอื่นเพิ่มเติม ปัจจัยความเส่ียงที่ระบุไว้ในเอกสารฉบับนี้ อ้างอิงจาก
ข้อมูลปัจจุบันและการคาดการณ์อนาคตเท่าที่สามารถระบุได้ ซึ่งปัจจัยความเส่ียงที่มีนัยส าคัญบางประการ อาจมีผลกระทบ
ต่อมูลค่าหุ้นของบริษัทได้ และในอนาคตอาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ รายได้ และผลการด าเนินงานของบริษัทได้   

นอกจากนี้ ข้อความในลักษณะการคาดการณ์ในอนาคต เช่น ค าว่า “เชื่อว่า” “คาดการณ์ว่า” “คาดหมายว่า” “มี
แผนจะ” “ตั้งใจ” หรือ “ประมาณ” หรือข้อความอื่นในท านองเดียวกัน เป็นค าหรือข้อความที่บ่งชี้ถึงส่ิงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
ซึ่งมีความไม่แน่นอน และผลที่จะเกิดขึ้นอาจแตกต่างจากการคาดการณ์ก็ได้ ทั้งนี้  ขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจ ภาวะการเมือง 
นโยบายของรัฐ การเปล่ียนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เป็นต้น 

ส าหรับปัจจัยความเส่ียงของบริษทั ซึ่งอาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัส าคัญ มีรายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 

3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 

 
3.1.1. ความเส่ียงในการเป็นตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย ์

เนื่องจากบริษัทประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ โดยบริษัทน าเข้า
เครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์จากต่างประเทศจากบริษัทผู้ผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์ชั้นน าเป็นที่รู้จักในวงการ
แพทย์ทั่วไป เพื่อจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าในประเทศ ภายใต้ตราสินค้าของผู้ผลิต นอกจากนี้บริษัทยังมีการว่าจ้าง
ผู้ผลิตภายนอกจากต่างประเทศ เพื่อผลิตวัสดุอุปกรณ์ทางการแพทย์บางชนิด เพื่อจ าหน่ายภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเอง 
(Original Equipment Manufacturer : OEM) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ประเภทซองบรรจุเวชภัณฑ์ส าหรับการท าให้ปราศจากเชื้อ  
ภายใต้เครื่องหมายการค้า “TM Medipak” จุกปิดปลายวัสดุทางการแพทย์ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “TM Stericap” และ
ชุดสายยางส าหรับการผ่าตัดหัวใจของผู้ป่วย ภายใต้เครื่องหมายการค้า “TM Tubing Pack” ของบริษัท การที่บริษัทไม่มี
โรงงานผลิตสินค้าเป็นของตนเอง ท าให้บริษัทมีความเส่ียงในการเป็นตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการ
แพทย์ หากบริษัทผู้ผลิตอุปกรณ์ทางการแพทย์ยกเลิกการแต่งตั้งให้บริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าอันมีสาเหตุมาจากคู่
แข่งขันรายอื่นๆ แต่ด้วยประสบการณ์ในการด าเนินธุรกิจของผู้บริหารบริษัทที่ยาวนานกว่า 14 ปี มีการซื้อสินค้าจากผู้ผลิต
รายดังกล่าวมาเป็นระยะเวลานานอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนการมีประสบการณ์ในการขายและการบริการลูกค้าเป็นอย่างดี ท า
ให้บริษัทสามารถคัดเลือกเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่มีคุณภาพ มีมาตรฐานการผลิตจากผู้ผลิตที่มีชื่อเสียง
จากต่างประเทศ และเป็นที่ยอมรับของลูกค้ามาโดยตลอด บริษัทจึงได้รับการยอมรับและได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทน
จ าหน่ายเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่มีความหลากหลายของผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตรวมจ านวน 26 รายจาก 
12 ประเทศ เป็นผลให้บริษัทสามารถกระจายความเส่ียงในการพ่ึงพิงผู้ผลิตเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์รายใด
รายหนึ่งไม่ให้สูงจนเกินไป รวมถึงเป็นการลดความเส่ียงในกรณีที่ผู้ผลิตรายใดมีปัญหาในการด าเนินธุรกิจจนท าให้ไม่
สามารถจ าหน่ายสินค้าให้แก่บริษัทได้ บริษัทก็สามารถน าเข้าผลิตภัณฑจ์ากผู้ผลิตรายอื่นที่บริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่ายได้  

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการเจรจากับผู้ผลิตเพื่อให้สินค้าเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่บริษัทจ าหน่าย
ทุกรายการเป็นสินค้าที่บริษัทได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย (Exclusive 
Distributor) โดยผู้ผลิตหรือเจ้าของผลิตภัณฑ์จะออกหนังสือรับรองการขายจากประเทศผู้ผลิตหรือเจ้าของผลิตภัณฑ์ 
(Certificate of Free Sale : CFS) เพื่อรับรองว่าเป็นเครื่องมือแพทย์ที่มีการขายในประเทศผู้ผลิตหรือเจ้าของผลิตภัณฑ์จริง 
ในการนี้ บริษัทจะด าเนินการด้านเอกสารกับส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข  เพื่อขอให้ออก
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หนังสือรับรองประกอบการน าเข้าเครื่องมือแพทย์ให้แก่บริษัท ตามที่ก าหนดโดยพระราชบัญญัติเครื่องมือแพทย์ พ.ศ.2551 
เพื่อให้บริษัทจ าหน่ายเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ให้แก่ลูกค้าในประเทศต่อไปได้  

 
3.1.2. ความเส่ียงในการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับและกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 

เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทจะต้องไปเกี่ยวข้องกับระเบียบ ประกาศ ค าส่ัง กฎกระทรวง 
ข้อบังคับ พระราชบัญญัติ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องต่างๆ เพื่อควบคุมดูแลการประกอบธุรกิจของผู้ผลิต ผู้น าเข้า หรือ ผู้จัด
จ าหน่ายเครื่องมือแพทย์ ตลอดจนเพื่อคุ้มครองความปลอดภัยและสิทธิของผู้บริโภค เช่น พระราชบัญญัติเครื่องมือแพทย์ 
พ.ศ. 2551  ประกาศกระทรวงสาธารณสุข  ระเบียบและประกาศของส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.)  
พระราชบัญญัติความรับผิดต่อความเสียหายที่เกิดจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย พ.ศ. 2551 ของส านักงานคณะกรรมการคุ้มครอง
ผู้บริโภค   ประกาศคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการจัดท าและ
แสดงบัญชีรายการรับจ่ายของโครงการที่บุคคลหรือนิติบุคคลเป็นคู่ สัญญากับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 255 4 เป็นต้น 
นอกจากนี้ บริษัทยังต้องติดตามระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างของภาครัฐบาลจากการท่ีบริษัทเป็นผู้จ าหน่ายเครื่องมือแพทย์และ
อุปกรณ์ทางการแพทย์ใหลู้กค้าโรงพยาบาลรัฐบาลเป็นหลัก ซึ่งที่ผ่านมาภาครัฐบาลได้มีการพัฒนาระบบการจัดซื้อจัดจ้างให้
มีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานมากยิ่งขึ้น เช่น การปรับปรุงหรือแก้ไขเพิ่มเติมระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม  และ แนวทางปฏิบัติในการจัดหาพัสดุด้วยวิธีตลาดอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Market : e - 
market) และด้วยวิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Bidding : e - bidding) บริษัทจึงมีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามและ
ติดตาม ระเบียบ ประกาศ ค าส่ัง กฎกระทรวง  ข้อบังคับ พระราชบัญญัติ และกฎหมายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทตามที่กล่าว รวมถึงการจัดให้มีบุคลากรของบริษัทด าเนินการปฏิบัติตามระเบียบต่างๆ การติดตามข่าวสาร 
ระเบียบใหม่ๆ จากภาครัฐบาล เพื่อให้บริษัทปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้อย่างถูกต้องและสม่ าเสมอ   

นอกจากการปฏิบัติตามและติดตามระเบียบ ประกาศ ค าส่ัง กฎกระทรวง ข้อบังคับ พระราชบัญญัติ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องต่างๆ แล้ว บริษัทยังเป็นสมาชิกของสมาคมอุตสาหกรรมเทคโนโลยีเครื่องมือแพทย์ไทย (Thai Medical Device 
Technology Industry Association : THAIMED)  ซึ่งเป็นองค์กรที่ไม่มุ่งแสวงหาผลก าไร องค์กรจะท าหน้าที่เป็นตัวแทนของ
บริษัทสมาชิกในวงการอุตสาหกรรมเครื่องมือแพทย์ของไทยเพื่อให้มีการรักษามาตรฐานคุณภาพ ตลอดจนช่วยเหลือสมาชิก
ในการปฏิบัติตามข้อบังคับทางกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือแพทย์ในประเทศไทย นอกจากนี้ ผู้บริหารของบริษัทยัง
ด ารงต าแหน่งเป็นนายกสมาคมอุตสาหกรรมเทคโนโลยีเครื่องมือแพทย์ไทย (THAIMED) ประธานสหพันธ์อุตสาหกรรม
เครื่องมือแพทย์แห่งอาเซยีน  (Asean Federation of Medical Device Industry: ASEANMed)  ผู้ทรงคุณวุฒิคณะกรรมการ
เครื่องมือแพทย์ ส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข และที่ปรึกษาสมาคมอุปกรณ์เครื่องมือแพทย์
ไทย และสมาคมเภสัชกรรมการตลาด (ประเทศไทย) ซึ่งท าให้มั่นใจว่าบริษัทจะสามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎหมาย
ต่างๆ ท้ังในปัจจุบันและที่อาจมีการเปล่ียนแปลงในอนาคตได้อย่างถูกต้อง นอกจากนี้ บริษัทยังส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทด าเนินการตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี มีจรรยาบรรณทางธุรกิจ มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม มีความโปร่งใสในการท างาน ตลอดจนการปฏิบัติตามจรรยาบรรณว่าด้วยเรื่องหลักปฏิบัติของการขายและการตลาด 
เกี่ยวกับการปฏิสัมพันธ์ต่อบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุข เพื่อให้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติทางจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจของผู้ประกอบการ เครื่องมือแพทย์ไทย อีกทั้งยังเป็นการเตรียมความพร้อมให้บริษัทมีส่วนร่วมในการพัฒนาให้
ประเทศไทยกลายเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์ส าหรับภูมิภาคอาเซียน จากการเปิดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (Asean 
Economic Community : AEC) อีกด้วย 

 
 



บริษัท เทคโนเมดิคัล จ ากัด (มหาชน) 

หน้า 3 – 3 

3.1.3. ความเส่ียงจากการพ่ึงพงิผู้ผลิตเครื่องมือแพทย์รายใหญ่ในประเทศสหรัฐอเมริกา  
เนื่องจากบริษัทเป็นผู้น าเข้าและจัดจ าหน่ายเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ โดยบริษัทเป็นตัวแทน

จ าหน่ายเครื่องมือแพทย์แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย (Exclusive Distributor) ที่ได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทผู้ผลิตเครื่องมือ
แพทย์ชั้นน าของโลกจ านวนหลายรายจาก 12 ประเทศ ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา สวีเดน  เดนมาร์ก ฝรั่งเศส อิตาลี ตุรกี 
ออสเตรเลีย เนเธอร์แลนด์ เยอรมนี ญี่ปุ่น ไต้หวัน และมาเลเซีย อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการพ่ึงพิงผู้ผลิตเครื่องมือและอุปกรณ์
ทางการแพทย์รายใหญ่ซึ่งเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ส้ินเปลืองที่ใช้ในห้องผ่าตัดในโรงพยาบาลในประเทศสหรัฐอเมริกา 
จากตัวเลขการส่ังซื้อที่ผ่านมา บริษัทมียอดซื้อในปี 2556 – ปี 2558 คิดเป็นจ านวนเงิน 48.30 ล้านบาท  99.54 ล้านบาท 
และ 62.50 ล้านบาท ตามล าดับ หรือ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 32.25 ร้อยละ 42.29 และ ร้อยละ 21.83 ของยอดซื้อรวมของ
บริษัท ตามล าดับ ท าให้บริษัทมีความเส่ียงจากการพึ่งพิงผู้ผลิตเครื่องมือแพทย์รายใหญ่ดังกล่าว หากในอนาคตผู้ผลิตราย
ดังกล่าวประสบปัญหาในการด าเนินธุรกิจจนไม่สามารถขายสินค้าให้แก่บริษัทได้ หรือ ในกรณีที่เกิดเหตุการณ์ที่ท าให้บริษัท
อาจจะไม่ได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ าหน่ายเครื่องมือแพทย์จากผู้ผลิตรายดังกล่าวในอนาคต หรือ ในกรณีที่บริษัทอาจถูก
ยกเลิกการเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย (Exclusive Distributor) จนท าให้มีบริษัทอื่นๆ สามารถ
เป็นตัวแทนน าเข้าและจ าหน่ายสินค้าประเภทและชนิดเดียวกันกับสินค้าที่บริษัทจ าหน่ายในประเทศ  ก็อาจส่งผลกระทบต่อ
บริษัทในการจัดซื้อเครื่องมือแพทย์จากผู้ผลิตรายใหญ่และอาจจะส่งผลกระทบต่อรายได้ของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญได้  
อย่างไรก็ตาม การท่ีผู้ผลิตรายดังกล่าวเป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ส้ินเปลืองที่ใช้ในห้องผ่าตัดในโรงพยาบาลรายใหญ่ใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา มีฐานะทางการเงินที่ดี และมีรายได้รวมกว่า 100,000 ล้านดอลลาร์สหรัฐต่อปี มีพนักงานรวมกว่า 
30,000 คน จึงท าให้โอกาสที่จะเกิดปัญหาในการด าเนินธุรกิจของผู้ผลิตรายดังกล่าวอยู่ในระดับต่ า   ส าหรับความเส่ียงใน
การจะถูกยกเลิกการเป็นตัวแทนจ าหน่ายนั้น บริษัทเชื่อว่าการที่บริษัทได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้าแต่เพียงผู้
เดียวในประเทศไทย (Exclusive Distributor) จากผู้ผลิตรายดังกล่าว นับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท เป็นเวลาต่อเนื่องกันนานกว่า 14 
ปี  มีการซื้อสินค้าจากผู้ผลิตรายดังกล่าวมาเป็นระยะเวลานานอย่างต่อเนื่อง และที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาในการ
ส่ังซื้อเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์จากผู้ผลิตรายดังกล่าว  บริษัทจึงเชื่อมั่นว่าบริษัทจะยังคงเป็นตัวแทน
จ าหน่ายสินค้าแต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย (Exclusive Distributor) จากผู้ผลิตรายดังกล่าวได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ 
บริษัทมีการน าเข้าสินค้าเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์จากผู้ผลิตมากถึง 26 ราย  จะช่วยกระจายความเส่ียงใน
กรณีที่ผู้ผลิตรายใดรายหนึ่งไม่สามารถจ าหน่ายสินค้าให้แก่บริษัทได้  

 
3.1.4. ความเส่ียงจากภาวะการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

การท่ีลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัททีเ่ป็นผู้น าเข้าเครื่องมือแพทย์จากต่างประเทศ เพื่อจัดจ าหน่ายเครื่องมือ
แพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ในประเทศไทย โดยลักษณะการประกอบธุรกิจทีใ่กล้เคียงหรือเหมือนกันกับธุรกิจของบริษัท
จะต้องมีการจดทะเบียนสถานประกอบการผลิตเครื่องมือแพทย์ หรือจดทะเบียนสถานประกอบการน าเข้าเครื่องมือแพทย์ให้
ถูกต้องตามกฎหมาย จากข้อมูลจากส านักงานคณะกรรมการอาหารและยาและสมาคมอุตสาหกรรมเทคโนโลยีเครื่องมือ
แพทย์ไทย (THAIMED)  ประเทศไทยมีบริษัทที่จดทะเบียนสถานประกอบการตามพระราชบัญญัติเครื่องมือแพทย์ พ.ศ. 
2551 รวมทั้งสิ้นจ านวน 2,994 ราย ประกอบด้วย ผู้ประกอบการผลิตเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ จ านวน 498 
ราย (หรือคิดเป็นร้อยละ 17 ของจ านวนสถานประกอบการทั้งหมด) และผู้ประกอบการน าเข้าเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์
ทางการแพทย์ จ านวน 2,496 ราย (หรือคิดเป็นร้อยละ 83 ของจ านวนสถานประกอบการทั้งหมด)  ซึ่งการจดทะเบียนสถาน
ประกอบการดังกล่าวนั้นไม่มีอุปสรรคในการเข้ามาแข่งขัน (Barrier to Entry) มากนัก  จึงท าให้บริษัทมีความเส่ียงจากการมี
ผู้ประกอบการเพิ่มขึ้นในประเทศ โดยเฉพาะผู้ประกอบการน าเข้าเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่มีจ านวนเพิ่ม
มากขึ้น อย่างไรก็ตาม การท่ีเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์มีการจ าหน่ายในประเทศไทยมีความหลากหลายของ
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ประเภทสินค้า ลักษณะการใช้งาน คุณภาพสินค้า และตราสินค้าจ านวนมากจากหลายประเทศทั่วโลก  ซึ่งสินค้าเครื่องมือ
แพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่บริษัทจ าหน่ายทั้งหมดนั้น เป็นสินค้าที่บริษัทได้รับการแต่งตั้งเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้า
แต่เพียงผู้เดียวในประเทศไทย (Exclusive Distributor) อีกทั้งสินค้าที่บริษัทจ าหน่ายมีความหลากหลาย และส่วนใหญ่เป็น
อุปกรณ์หรือเครื่องมือแพทย์ชนิดใช้ครั้งเดียวทิ้ง (Disposable) จะเห็นได้ว่าสินค้าที่มียอดขายเป็นล าดับที่ 1 ของบริษัท คือ  
สินค้าประเภทอุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับดูดและเก็บสารคัดหล่ังออกจากบริเวณผ่าตัด ซึ่งมียอดขายที่เติบโตต่อเนื่องมาโดยตลอด 
นอกจากนี้ ในปี 2558 บริษัทเริ่มจ าหน่ายสินค้าในหมวดอุปกรณ์และเครื่องมือแพทย์เฉพาะทางเกี่ยวกับการผ่าตัดหัวใจ และ
เครื่องมือผ่าตัดทั่วไปมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะเครื่องมือผ่าตัดหัวใจ เครื่องพยุงการท างานของหัวใจและปอด หัวใจเทียม เป็นต้น 
ทั้งนี้ ในปัจจุบันบริษัทมีนโยบายที่จะเพิ่มการจ าหน่ายเครื่องมือแพทย์เฉพาะทางให้ครบวงจรมากยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มศักยภาพใน
การแข่งขันกับคู่แข่ง ท าให้บริษัทสามารถจ าหน่ายเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ในประเทศไทยอย่างต่อเนื่องใน
ระยะยาว 

 
3.1.5. ความเส่ียงจากการได้รับช าระหนี้ล่าช้าจากลกูค้าโรงพยาบาลรัฐบาล 

ปัจจุบัน บริษัทจัดจ าหน่ายสินค้าให้แก่สถานพยาบาลในประเทศ ได้แก่ โรงพยาบาลรัฐบาล โรงพยาบาลเอกชน 
และคลินิคและบุคลากรทางการแพทย์ในประเทศไทย บริษัทมีนโยบายการเรียกเก็บหน้ีส าหรับลูกค้าประเภทต่างๆ ดังนี้  

ประเภทลูกค้า นโยบายการใหเ้ครดติเทอม 
โรงพยาบาลรัฐบาล 90 วัน 
โรงพยาบาลเอกชน 60 – 90 วัน 
คลินิคและบุคลากรทางการแพทย์ เงินสด หรือ 30 วัน 

 
 

บริษัทมีโครงสร้างรายไดแ้ยกตามประเภทลูกค้า ในปี 2556 – ปี 2558 ดังนี ้

รายได้แยกตามประเภทลูกค้า 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
1. โรงพยาบาลรัฐบาล 217.55 60.24 240.32 59.51 308.47 60.39 
2. โรงพยาบาลเอกชน 131.39 36.39 146.74 36.34 185.77 36.37 
3. คลินิคและบุคลากรทางการแพทย์ 12.16 3.37 16.75 4.15 16.57 3.24 
รวมรายได้จากการขาย 361.10 100.00 403.81 100.00 510.81 100.00 
 

จากข้อมูลโครงสร้างรายได้ข้างต้น จะเห็นได้ว่าบริษัทมีรายได้จากโรงพยาบาลรัฐบาลเป็นหลัก ที่ผ่านมา
โรงพยาบาลรัฐบาลหลายแห่งมักมีประวัติการจ่ายช าระหนี้ที่ค่อนข้างล่าช้ากว่านโยบายที่บริษัทตั้งไว้ เนื่องจากต้องรอการ
เบิกจ่ายงบประมาณจากรัฐบาล ท าให้บริษัทมีความเส่ียงจากการรับช าระหนี้ค่าสินค้าจากลูกค้าโรงพยาบาลรัฐบาลที่ล่าช้า
จากนโยบายที่ตั้งไว้ อย่างไรก็ตาม จากข้อมูลจากประวัติการรับช าระเงินในรอบระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีหนี้สูญ
จากการเรียกเก็บเงินจากลูกค้าโรงพยาบาลรัฐบาลหรือลูกค้ากลุ่มอื่นๆ เลย ซึ่งเป็นผลจากการที่บริษัทมีนโยบายในการ
ติดตามหนี้จากลูกค้า ผ่านพนักงานขาย (Sale Personal) ของบริษัท  โดยบริษัทก าหนดให้พนักงานขายของบริษัทติดตาม
การช าระเงินจากลูกค้าที่อยู่ในความรับผิดชอบอย่างเต็มที่  ท าให้บริษัทมีความมั่นใจว่าความเส่ียงที่บริษัทจะมีหนี้สูญจาก
การรับช าระเงินท่ีล่าช้าจากลูกค้าโรงพยาบาลรัฐบาลมีน้อยมาก   
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3.1.6. ความเส่ียงจากการพ่ึงพงิบุคลากร 
ธุรกิจของบริษัทเป็นผู้น าเข้าเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์จากต่างประเทศ เพื่อจัดจ าหน่ายเครื่องมือ

แพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ให้แก่โรงพยาบาลในประเทศ บริษัทจึงต้องมีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านความรู้
เกี่ยวกับเครื่องมือแพทย์และการใช้งานเครื่องมือแพทย์ที่น ามาจัดจ าหน่ายให้แก่ลูกค้า เช่น ผู้เชี่ยวชาญผลิตภัณฑ์ (Product 
Specialist) ทีต่้องมีความรู้เชิงลึกเกี่ยวกับรายละเอียดของเครื่องมือแพทย์ในแต่ละประเภท และพนักงานขายที่ต้องติดต่อหา
ลูกค้าเพื่อน าเสนอสินค้าและสาธิตการใช้งานเครื่องมือแพทย์ซึ่งต้องอาศัยประสบการณ์ในการขายและบริการหลังการขาย
ให้กับลูกค้าเป็นอย่างดี  ท าให้บริษัทมีความเส่ียงจากการพ่ึงพิงบุคลากรในการด าเนินธุรกิจ บริษัทได้ตระหนักถึงความเส่ียง
ในด้านนี้เป็นอย่างดี บริษัทจึงได้จัดหาบุคลากรทั้งกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ รวมถึงมี
ประสบการณ์ในการท างาน รวมถึงให้ความส าคัญกับการพัฒนาและรักษาบุคลากรให้ท างานกับบริษัทอย่างต่อเนื่องในระยะ
ยาว โดยบริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ให้แก่พนักงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อรองรับการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทให้สามารถน าเสนอสินค้าเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่มีความหลากหลายให้กับลูกค้ากลุ่ม
โรงพยาบาลท่ีตั้งอยู่ทุกภูมิภาคในประเทศได้ ตลอดจนการให้ผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่พนักงาน และการให้สวัสดิการท่ีดีแก่
พนักงาน เพื่อจูงใจให้พนักงานท างานอยู่กับบริษัทอย่างต่อเนื่องและเติบโตไปพร้อม ๆ กับบริษัทในระยะยาว 

นอกจากการพัฒนาบุคลากรของบริษัทแล้ว บริษัทยังให้ความส าคัญกับคุณภาพของสินค้าที่จ าหน่าย เช่น การ
ตรวจสอบสินค้าก่อนส่งให้ลูกค้า การรับรองมาตรฐานของสินค้าที่จ าหน่าย  การบริการติดตั้งอุปกรณ์และการสาธิตวิธีการใช้
งาน โดยเฉพาะส าหรับสินค้าในหมวดอุปกรณ์และเครื่องมือแพทย์เฉพาะทางเกี่ยวกับการผ่าตัดหัวใจและเครื่องมือผ่าตัด
ทั่วไปที่ต้องอาศัยทีมผู้เชี่ยวชาญโดยเฉพาะ ตลอดจนการให้บริการหลังการขาย เช่น  การรับประกันสินค้าที่จ าหน่ายตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด ตลอดจนการจัดให้มีทีมช่างเทคนิคตรวจเช็คอุปกรณ์เพื่อการซ่อมบ ารุงตามปกติหรือซ่อมแซมเมื่อช ารุด
ด้วย เพื่อให้ลูกค้ามีความประทับใจและซื้อสินค้าจากบริษัทอย่างต่อเนื่องในระยะยาว  ดังจะเห็นได้จากการท่ีบริษัทได้รับการ
ประเมินจากฝ่ายบริหารงานจัดซื้อและซัพพลายเชน โดยบริษัทได้รับการประเมินความพึงพอใจประจ าปี 2557 จาก
โรงพยาบาลบ ารุงราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล อยู่ในระดับดีมาก และอยู่ในรายชื่อ Preferred Supplier จากโรงพยาบาลบ ารุง
ราษฎร์ อินเตอร์เนชั่นแนล เป็นต้น   
 
3.2 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 

 
3.2.1. ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ 

เนื่องจากเครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ที่บริษัทเป็นตัวแทนจ าหน่าย เป็นผลิตภัณฑ์ที่ต้องน าเข้าจาก
ต่างประเทศเกือบทั้งหมด ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา สวีเดน  เดนมาร์ก ฝรั่งเศส อิตาลี ตุรกี  ออสเตรเลีย เนเธอร์แลนด์ 
เยอรมนี ญี่ปุ่น ไต้หวัน และมาเลเซีย ท าให้บริษัทมีความเส่ียงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ
จากการต้องช าระค่าผลิตภัณฑ์เครื่องมือแพทย์เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ได้แก่ เงินดอลลาร์สหรัฐอเมริกา เงินยูโร         
เงินโครนาสวีเดน เงินเยน และเงินดอลลารอ์อสเตรเลีย ในปี 2556 – ปี 2558 บริษัทมียอดซื้อผลิตภัณฑ์เครื่องมือแพทย์และ
อุปกรณ์ทางการแพทย์จากต่างประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 94.71 ร้อยละ 90.54 และร้อยละ 88.08 ของยอดซื้อเครื่องมือ
แพทย์และอุปกรณ์ทางการแพทย์รวมของบริษัท ตามล าดับ ซึ่งหากเกิดเหตุการณ์ทางเศรษฐกิจที่ท าให้ค่าเงินบาทมีแนวโน้ม
อ่อนค่าลงเมื่อเทียบกับค่าเงินตราต่างประเทศทีก่ล่าวมาข้างต้น โดยเฉพาะเงินดอลลาร์สหรัฐ เงินยูโร ซึ่งเป็นเงินต่างประเทศ
สกุลหลักที่บริษัทใช้ช าระค่าสินค้าให้แก่บริษัทผู้ผลิต ก็อาจส่งผลกระทบทางลบต่อผลประกอบการของบริษัทได้ จากข้อมูลปี 
2556 – ปี 2558 บริษัทมีก าไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน ในปี 2556 ขาดทุนเป็นจ านวน 4.66 ล้านบาท หรือคิดเป็น
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ขาดทุนสัดส่วนร้อยละ 1.29 ของรายได้รวม ในปี 2557 ก าไรเป็นจ านวน 2.05 ล้านบาท หรือคิดเป็นก าไรสัดส่วนร้อยละ 0.51 
ของรายได้รวม และในปี 2558 ขาดทุนเป็นจ านวน 6.76 ล้านบาท หรือคิดเป็นขาดทุนสัดส่วนร้อยละ 1.32 ของรายได้รวม  

 

กราฟแสดงอตัราแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศเมื่อเทียบกับเงินบาท ในปี 2553 – ปี 2558  

 
            ที่มา : ธนาคารแห่งประเทศไทย 
 

บริษัทมีนโยบายการบริหารจัดการความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนด้วยการใช้บริการสินเชื่อเพื่อ
การน าเข้าสินค้าประเภทเลตเตอร์ออฟเครดิต (Letter of Credit: L/C) และทรัสต์รีซีท (Trust Receipt: T/R) รวมทั้งสัญญาซื้อ
เงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กับสถาบันการเงิน ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้ป้องกันความเส่ียงจาก
ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนทั้งจ านวนจากการซื้อสินค้าทุกสกุลเงิน  อย่างไรก็ตาม ในการน าเข้าสินค้าส่วนใหญ่ที่ใช้
เงินตราต่างประเทศสกุลหลัก คือ ดอลลาร์สหรัฐ และยูโร หรือเงินตราต่างประเทศที่มีความผันผวนมาก บริษัทก็จะป้องกัน
ความเส่ียงด้วยการท าสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กับสถาบันการเงิน และไม่มีนโยบายการ
เก็งก าไรจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนแต่อย่างใด  

  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) กับสถาบัน
การเงิน ดังนี ้

สัญญาซื้อเงนิตรา 
ต่างประเทศ 

จ านวนเงนิตราต่างประเทศ  
(หน่วย : ล้านสกลุเงินตราต่างประเทศ) 

จ านวนเงนิบาท 
 (หน่วย : ล้านบาท) 

ดอลลาร์สหรัฐ  1.84 65.74 
ยูโร 1.30 51.98 

 

มูลค่ายตุิธรรมของสัญญาซื้อเงินตราตา่งประเทศล่วงหน้าที่คงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 มีดงันี้ 
สัญญาซื้อเงนิตราตา่งประเทศ จ านวนเงนิบาท (หน่วย : ล้านบาท) 

ดอลลาร์สหรัฐ  66.39 
ยูโร 51.69 

 

นอกจากนี ้ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2558 บริษัทมีหน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศที่ส าคัญซึง่ไม่ได้มกีารป้องกันความ
เส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ดังนี้  
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สกุลเงนิตราต่างประเทศ หนี้สนิที่เปน็เงนิตราต่างประเทศ  
(หน่วย : ล้านสกลุเงินตราต่างประเทศ) 

ดอลลาร์สหรัฐ  1.62 
ยูโร 0.45 
เยน 0.37 
ดอลลาร์ออสเตรเลีย 0.05 
โครนาสวีเดน 2.13 

 
 

บริษัทให้ความส าคัญกับความเส่ียงในด้านอัตราแลกเปล่ียน จึงได้มีการก าหนดให้มีการติดตามและประเมิน
สถานการณ์ความเส่ียงด้านอัตราแลกเปล่ียนอย่างใกล้ชิด รวมทั้งติดตามแนวโน้มและทิศทางการเคล่ือนไหวของอัตรา
แลกเปล่ียนของเงินตราต่างประเทศ ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลข่าวสารทางเศรษฐกิจต่าง ๆ และการวิเคราะห์ถึงแนวโน้ม
ค่าเงินบาทเมื่อเทียบกับเงินตราต่างประเทศสกุลหลักต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางตัดสินใจในการซื้อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหน้า (Forward Contract) 

 
3.2.2. ความเส่ียงจากการพ่ึงพงิแหล่งเงนิทุนจากสถาบันการเงิน 

ปัจจุบัน บริษัทมีการพึ่งพิงแหล่งเงินทุนในการด าเนินธุรกิจจากสถาบันการเงินในประเทศรวม 3 แห่ง โดย ณ วันที่ 
31 ธันวาคม  2558 บริษัทมีภาระหนี้เงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินรวม (รวมส่วนที่ครบก าหนดช าระภายใหนึ่งปี) 
เท่ากับ 29.46 ล้านบาท เพื่อใช้ในการจัดซื้อที่ดินส าหรับการขยายการลงทุนในอนาคต เช่น ใช้ในการก่อสร้างอาคาร
ส านักงานใหญ่แห่งใหม่และโชว์รูมสินค้าของบริษัท  ส่วนเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินรวม
จ านวน 192.61 ล้านบาท ส าหรับใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ เพื่อน าเข้าสินค้าเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์
ทางการแพทย์จากผู้ผลิตในต่างประเทศ  และใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการเก็บสินค้าเครื่องมือแพทย์และอุปกรณ์ทางการ
แพทย์ของบริษัท  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) เท่ากับ 
2.26 เท่า  และตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา การด าเนินธุรกิจของบริษัทพ่ึงพิงแหล่งเงินทุนจากการกู้ยืมจากสถาบันการเงินเป็น
หลัก อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน บริษัทอยู่ระหว่างการน าบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งหากบริษัทสามารถเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และระดมทุนจากประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering : IPO) ได้แล้ว ก็จะส่งผลให้
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทเพิ่มสูงขึ้น อีกทั้งบริษัทก็จะน าเงินบางส่วนท่ีได้จากการระดมทุนจากประชาชนเป็นครั้งแรกไปช าระ
คืนเงินกู้ยืมสถาบันการเงินบางส่วน ก็จะส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทลดต่ าลง และท าให้บริษัท
สามารถลดความเส่ียงจากการพ่ึงพิงแหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินให้ลดน้อยลงได้  

 
3.2.3. ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

บริษัทมีความเส่ียงจากอัตราดอกเบ้ียที่เกีย่วเนื่องกับเงนิกู้ยืมส้ันและเงินกูย้ืมระยะยาวกับสถาบันการเงินในประเทศ 
ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความผันผวนของต้นทุนทางการเงินของบริษัท โดยในปี 2556 – ปี 2558 บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน 
(ดอกเบี้ยจ่าย) กับสถาบันการเงินในประเทศรวมทั้งส้ิน 6.49 ล้านบาท 5.55 ล้านบาท และ 6.86 ล้านบาท ตามล าดับ  ณ 
วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทมีภาระหนี้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินรวมทั้งส้ิน 222.07 ล้านบาท ประกอบด้วยเงินเบิกเกิน
บัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินจ านวน 192.61 ล้านบาท และเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงิน (รวมส่วนท่ี
ครบก าหนดช าระภายใหน่ึงปี) เท่ากับ 29.46 ล้านบาท  โดยเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินของบริษัท มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้น
ลงตามอัตราตลาดในปัจจุบัน กล่าวคือ เป็นอัตราดอกเบี้ยที่อ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยส าหรับลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี ประเภทเงินกู้
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แบบมีระยะเวลา (Minimum Loan Rate : MLR) และอัตราดอกเบี้ยส าหรับลูกค้ารายใหญ่ชั้นดี ประเภทเงินเบิกเกินบัญชี 
(Minimum Overdraft Rate : MOR) ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัวทั้งหมด ดังนั้น หากเกิดภาวะที่อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม
เพิ่มสูงขึ้น ก็จะส่งผลให้บริษัทมีภาระดอกเบี้ยจ่ายมากขึ้นตามไปด้วย อย่างไรก็ตาม สถานการณ์แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยใน
ปัจจุบันยังมีความผันผวนน้อย จึงท าให้ความเส่ียงจากเปล่ียนแปลงของอัตราดอกเบี้ยอยู่ในระดับค่อนข้างต ่า  
 
 

3.3 ความเสี่ยงด้านการบริหาร การจัดการ 
 

3.3.1. ความเส่ียงจากการที่ผู้ถือหุ้นใหญ่มีอิทธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 
บริษัทมีกลุ่มครอบครัว “จรรโลงบุตร” เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ซึ่งถือหุ้นรวมกันคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของทุน

ช าระแล้ว (ก่อนการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชน) หรือ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  71.43 ของทุนช าระแล้ว (ภายหลัง
การเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนต่อประชาชน) จากสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าว จะท าให้ผู้ถือหุ้นรายใหญ่โดยกลุ่มครอบครัว
จรรโลงบุตร มีอ านาจในการควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติใน
เรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องกฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทก าหนด ต้องให้ได้รับเสียงไม่น้อย
กว่าสามในส่ี (3 ใน 4) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่จะมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ดังนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่
สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้ บริษัทได้ตระหนักถึงประเด็นความเส่ียง
ดังกล่าวจึงได้จัดโครงสร้างการจัดการซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ 
ให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งจะท าให้เกิดการถ่วงดุลและสอบทานการบริหารงาน 
  บริษัทมีคณะกรรมการจ านวน 10 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการท่ีมาจากฝ่ายบริหารจ านวน 4 ท่าน กรรมการบริษัท
ที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 6 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระจ านวน 4 ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการท้ังคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน ซึ่งกรรมการตรวจสอบของบริษัททุกท่านล้วนแต่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นท่ีรู้จัก
และมีประสบการณ์ในการท างานเป็นเวลานาน เพื่อช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและความโปร่งใสในการบริหารจัดการ ผ่านกลไกของ
ระบบควบคุมภายในและเป็นการถ่วงดุลอ านาจของคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้บริษัทยังได้ว่าจ้าง บริษัท สู่ความส าเร็จ 
จ ากัด เข้าท าหน้าที่เป็นหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้ง คณะกรรมการบริษัทยังค านึงถึงความส าคัญของนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 
Governance) หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยจะปฏิบัติตามแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด อีก
ทั้งบริษัทยังมีการก าหนดของเขตอ านาจหน้าที่และก าหนดตารางอ านาจอนุมัติรายการส าหรับแต่ละขอบเขตหรือวงเงินที่
เหมาะสม ดังนั้น ด้วยโครงสร้างที่มีการตรวจสอบและถ่วงดุลดังกล่าว บริษัทจึงมั่นใจว่าผู้ถือหุ้นทุกท่าน รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียกับบรษิัท จะได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน 
 
  3.3.2   ความเส่ียงจากการพึ่งพงิบุคลากรหลักในการบริหารงาน 
 ปัจจุบันบริษัทบริหารงานโดยผู้บริหารหลักคือ นายศุภพงษ์ จรรโลงบุตร และนางสุนทรี จรรโลงบุตร ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้ง
บริษัทร่วมกันตั้งแต่ปี 2545 โดยนายศุภพงษ์ จรรโลงบุตร ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม ประธาน
กรรมการบริหาร ประธานบริหาร และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 30.00 ของทุนช าระแล้วของบริษัทก่อน IPO 
หรือเท่ากับร้อยละ 21.43 ของทุนช าระแล้วของบริษัทหลัง IPO  และนางสุนทรี จรรโลงบุตร ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการ 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม กรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ 50.00 
ของทุนช าระแล้วของบริษัทก่อน IPO หรือเท่ากับร้อยละ 35.72 ของทุนช าระแล้วของบริษัทหลัง IPO  โดยทั้งสองท่านเป็นผู้มี
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ความรู้ และมีประสบการณ์ในธุรกิจมาเป็นเวลานาน เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีหน้าที่โดยตรงในการก าหนดนโยบาย ทิศทางและ
การด าเนินธุรกิจหลักของบริษัท ดังนั้น หากมีการเปล่ียนแปลงกรรมการและผู้บริหารรายดังกล่าว อาจท าให้บริษัทประสบ
ปัญหาในการด าเนินธุรกิจในอนาคตได้  
 อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาบริษัทได้เริ่มใช้แนวทางการบริหารงานอย่างมืออาชีพ มีการมอบหมายหน้าที่และความ
รับผิดชอบในการท างานให้แก่ผู้บริหารท่านอื่น ๆ และพนักงานแต่ละฝ่ายอย่างชัดเจน เพื่อเป็นการกระจายอ านาจการจัดการ
และลดความเส่ียงในการพึ่งพิงกรรมการทั้งสองท่านในการด าเนินธุรกิจ  บริษัทจึงจัดโครงสร้างองค์กรให้มีการแต่งตั้งบุคลากร
ของบริษัทท่ีมีความรู้ ความสามารถ และมีประสบการณ์ในการท างาน ท าหน้าที่เป็นผู้บริหารหลักในสายงานด้านต่างๆ ตาม
ความรู้ความสามารถของแต่ละท่าน ตลอดจนมีการแลกเปล่ียนข้อมูลข่าวสารท่ีจ าเป็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องระหว่างผู้บริหารและ
พนักงานบริษัทอย่างสม่ าเสมอ นอกจากนี้บริษัทได้ก าหนดให้ผู้บริหารในระดับต่าง ๆ ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและก าหนด
ทิศทางของบริษัทให้มากขึ้น มีการกระจายอ านาจการบริหาร มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในงานด้านต่างๆ อย่าง
ชัดเจน ดังนั้นแม้ว่านายศุภพงษ์ จรรโลงบุตร และนางสุนทรี จรรโลงบุตร ยังคงเป็นผู้ก าหนดนโยบายหลักของบริษัท แต่
ผู้บริหารหลักในแต่ละฝ่ายก็เป็นผู้มีอ านาจตัดสินใจด าเนินการด้านต่าง ๆ ในรายละเอียด ซึ่งสามารถลดความเส่ียงจากการ
พึ่งพิงกรรมการและผู้บริหารงานหลักได้  นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายการสรรหาผู้บริหารมืออาชีพและบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถเข้ามาร่วมงานกับบริษัทเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับแผนการขยายธุรกิจ เพื่อสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงให้กับ
บริษัทในระยะยาวต่อไป 
 
3.4 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเสนอขายหลักทรัพย ์
   

3.4.1 ความเส่ียงจากการท่ีบริษัทอยู่ระหว่างการยื่นค าขออนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
บริษัทมีความประสงค์จะเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนในครั้งนี้ก่อนที่จะได้รับทราบผลการพิจารณาของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรับหุ้นสามัญของบริษัท เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai)  
บริษัทได้ยื่นแบบค าขอให้รับหุ้นสามัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 
2559 โดย บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จ ากัด (Asset Pro Management Co.,Ltd. : APM) ในฐานะที่ปรึกษาทางการ
เงิน ได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัทแล้ว เห็นว่า หุ้นของบริษัทมีคุณสมบัติครบถ้วนตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม 
เอ ไอ เรื่อง การรับหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ยกเว้นคุณสมบัติเรื่องการกระจายการถือหุ้นรายย่อย 
ซึ่งบริษัทจะต้องมีผู้ถือหุ้นสามัญรายย่อยไม่น้อยกว่า 300 ราย และถือหุ้นรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของทุนช าระแล้ว 
ดังนั้น บริษัทยังคงมีความไม่แน่นอนในการที่จะได้รับอนุญาตจากตลาดหลักทรัพย์ฯ ให้หุ้นสามัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ผู้ลงทุนจึงยังคงมีความเส่ียงเกี่ยวกับสภาพคล่องของหุ้นสามัญของบริษัทในตลาด
รอง หากบริษัทไม่สามารถกระจายหุ้นได้ครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งจะท าให้บริษัทมีคุณสมบัติไม่
ครบถ้วนตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ฯ อย่างไรก็ตาม ที่ปรึกษาทางการเงินมีความเชื่อมั่นว่า ภายหลังการเสนอขายหุ้น
ครั้งนี้แล้วเสร็จ บริษัทจะมีคุณสมบัติเกี่ยวกับการกระจายการถือหุ้นรายย่อยครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ก าหนดดังกล่าวข้างต้นได้ 
 
 
 
 


