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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี'ยง 

13.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี'ยวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั �งที� 1/2559 เมื�อวนัที� 4 พฤษภาคม 2559 ซึ�งมีกรรมการตรวจสอบทั �ง 3 ทา่นเข้าร่วม
ประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ โดยการซกัถาม
ข้อมลูจากฝ่ายบริหารและหนว่ยงานที�เกี�ยวข้อง รวมถึงพิจารณาแบบประเมินที�ฝ่ายบริหารได้จดัทําขึ �น และผา่นการพิจารณาจาก
คณะกรรมการตรวจสอบแล้ว สรุปได้วา่จากการประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ รวม 5 องค์ประกอบ 
ดงันี � 

1. การควบคมุภายในองค์กร  
2. การประเมินความเสี�ยง  
3. การควบคมุการปฏิบตัิงาน 
4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมลู 
5. ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการมีความเห็นวา่ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จดัให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอที�จะดําเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั �งมีระบบควบคุมภายในในเรื�องการติดตาม
ควบคมุดแูลการดําเนินงาน ให้สามารถป้องกนัทรัพย์สนิของบริษัทฯ จากการที�กรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบ หรือโดย
ไมม่ีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งและบคุคลที�เกี�ยวโยงกนัอย่างเพียงพอแล้ว สําหรับการควบคมุ
ภายในในหวัข้ออื�น คณะกรรมการเห็นวา่บริษัทฯ มีการควบคมุภายในที�เพียงพอแล้วเช่นกนั 

13.2 หัวหน้างานตรวจสอบภายใน  

ที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 1/2559 เมื�อวนัที� 4 พฤษภาคม 2559 ได้แต่งตั �งนายนิติพงษ์ สจุริตพงษ์ เป็น
หัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีสายการรายงานขึ �นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เนื�องจากนายนิติพงษ์ มี 
ประสบการณ์ปฏิบตัิงานด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี และมีความสามารถที�เหมาะสมเพียงพอต่อการ
เป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ทั �งนี � คณุสมบตัิของนายนิติพงษ์ ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี�ยวกบัหวัหน้างาน
ตรวจสอบภายใน 

นอกจากนี � ในเดือนมกราคม 2559 บริษัทฯ ยงัได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) เข้าตรวจสอบ
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ ประกอบด้วย บริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิล จํากดั รับผิดชอบการตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายในของระบบวงจรรายได้ ระบบวงจรรายจ่าย การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารสินค้าคงคลงั และ 
การบริหารสินทรัพย์ถาวร และ บริษัท พีแอนด์แอล ไอที ออดิท จํากดั รับผิดชอบการตรวจสอบระบบควบคมุภายในของระบบ
สารสนเทศด้านการควบคมุภายในทั�วไป (รวมเรียกวา่ “พีแอนด์แอล”) 

ทั �งนี � คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการแต่งตั �ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  หรือหน่วยงานอื�นใดที�รับผิดชอบเกี�ยวกบังานตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ  
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13.3 ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกี'ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ  

พีแอนด์แอล เข้าตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในระหว่างเดือนมกราคม – มีนาคม 2559 ครอบคลมุ
ระบบการควบคมุภายในรวม 6 ด้าน ได้แก่ ระบบวงจรรายได้ ระบบวงจรรายจ่าย การบริหารทรัพยากรบคุคล การบริหารสนิค้าคง
คลงั การบริหารสินทรัพย์ถาวร และระบบสารสนเทศด้านการควบคุมภายในทั�วไป และรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อที�
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 2/2559 วนัที� 25 มีนาคม 2559 โดยระบบสารสนเทศด้านการควบคมุภายในทั�วไปและ
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลไม่พบประเด็นสําคญัใด สําหรับระบบอื�นๆ บริษัทฯ ได้ปรับปรุงประเด็นการควบคุมภายใน
จนกระทั�งเดือนพฤษภาคม – มิถนุายน 2559 บริษัทฯ จึงได้จดัให้ พีแอนด์แอล เข้าตรวจสอบผลการปรับปรุงระบบดงักลา่ว ซึ�ง พี
แอนด์แอล ได้รายงานผลการตรวจตดิตามตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 4/2559 วนัที� 9 สงิหาคม 2559 โดยมีความ
คืบหน้าในการปรับปรุงระบบการควบคมุภายในพอสรุปได้ดงันี �  

ประเด็นการควบคุมภายในที'พบ ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

ระบบวงจรรายได้  

1. การกําหนดราคาขายสินค้า บริษัทฯ มีการจดัทําทะเบียนรายการ
สินค้าใน Mart ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร แตก่ารกําหนดรหสัสินค้าไม่
เป็นมาตรฐานเดียวกนั และยงัไมมี่โครงสร้างรหสัสินค้าอยา่งชดัเจน 

บริษัทฯ ได้กําหนดระเบียบเรื�องโครงสร้างรหสัสินค้าอย่างชดัเจน และ
จดัทําทะเบียนรายการสินค้าใน Mart ไว้เป็นลายลกัษณ์อักษร โดย
กําหนดโครงสร้างรหสัสินค้าอยา่งถกูต้องตามระเบียบของบริษัทฯ แล้ว 

2. การขายสนิค้า ประเภทเชา่พื �นที� บริษัทฯ ให้บริการตอ่ พรบ.รถยนต์ 
ในร้านค้าที�ตั �งอยูภ่ายในสถานีบริการนํ �ามนั แตไ่มพ่บสญัญาการเชา่
พื �นที� หรือ ข้อตกลงกบับริษัทผู้ให้บริการประกนัภยัดงักลา่ว 

บริษัทฯ ได้ลงนามในหนังสือสัญญาบริการเสร็จสิ �นแล้วเมื�อวันที� 25 
พฤษภาคม 2559 

3. การตั �งลกูหนี �และรับชําระ ประเภทไฟฟ้าและลกูหนี �อื�น  

3.1 พบการเขียนเพิ�มเติมในใบสําคญัรับด้วยปากกาทกุรายการ บริษัทฯ จดัทําใบสาํคญัรับด้วยลายมือ แล้วป้อนข้อมลูเข้าระบบอีก
ครั �งหนึ�ง โดยเจ้าหน้าที�จะพิมพ์ใบสําคญัรับที�บนัทกึเข้าระบบแล้วเพื�อ
จดัเก็บไว้คูก่นัทกุครั �ง  

ทั �งนี � เมื�อเจ้าหน้าที�บันทึกข้อมูลเข้าระบบครบถ้วนแล้วทุกรายการ 
ผู้จดัการฝ่ายบญัชีจะเป็นผู้ตรวจสอบความถกูต้องตรงกันของรายการ
ทกุสิ �นวนั 

3.2 ใบเสร็จรับเงินไมเ่ป็นมาตรฐานเดียวกนั และไมไ่ด้ออกจาก
ระบบ ทั �งใบกํากบัภาษี ใบเสร็จรับเงิน และใบรับเงิน 

ด้วยข้อจํากดัของธุรกิจ บริษัทฯ จงึต้องแบง่แยกการใช้งานใบเสร็จแต่
ละแบบสาํหรับรายรับแตล่ะประเภท และเนื�องจากใบเสร็จดงักลา่ว
ไมไ่ด้ออกโดยระบบ บริษัทฯ จงึได้จดัให้มีกระบวนการตรวจสอบความ
ถกูต้องของใบเสร็จสําหรับรายรับแตล่ะประเภท ดงันี � 

• รายรับประเภทไฟฟ้า ใบเสร็จจะได้รับการตรวจสอบความถกูต้อง
โดยฝ่ายไฟฟ้าที�โรงไฟฟ้า ก่อนการตรวจสอบโดยฝ่ายบญัชี สํานกังาน
ใหญ่อีกครั �งหนึ�ง 

• รายรับประเภทแก๊สและนํ �ามนั ใบเสร็จจะได้รับการตรวจสอบ
ความถกูตรวจสอบความถกูต้องโดยผู้จดัการปั[ม และฝ่ายแก๊สและ
นํ �ามนั ก่อนการตรวจสอบโดยฝ่ายบญัชี สํานกังานใหญ่อีกครั �งหนึ�ง  
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ประเด็นการควบคุมภายในที'พบ ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

3.3 มีการแก้ไขจํานวนเงินใน Journal Voucher ด้วยลายมือ แต่
ไมไ่ด้แก้ไขในระบบ อาจมีการนําข้อมลูที�ไมถ่กูต้องไปใช้งาน 
หรืออาจมีการแก้ไขข้อมลูจากผู้ที�ไมเ่กี�ยวข้อง  

เป็นความผิดพลาดของผู้ปฏิบตัิงาน เนื�องจากเข้าใจผิดวา่ตวัเลขใน 
Journal Voucher คลาดเคลื�อนจงึแก้ไขด้วยลายมือ เมื�อหวัหน้า
ตรวจสอบพบวา่ตวัเลขนั �นถกูต้องจงึไมไ่ด้แก้ไขข้อมลูในระบบ  

ทั �งนี � ในกรณีที�ต้องแก้ไขจํานวนเงินใน Journal Voucher ด้วยลายมือ 
ผู้ แก้ไขต้องนําเสนอ Journal Voucher ต่อผู้ จดัการฝ่ายบญัชีหรือผู้ ที�
ผู้จดัการฝ่ายบญัชีมอบหมาย เป็นผู้ตรวจสอบความถกูต้องและเซ็นชื�อ
กํากบัในทนัทีทกุครั �ง  

และมีการแก้ไขชื�อบริษัทฯ (หวัเอกสาร Request for A/C 
Payable Confirmation) ด้วยลายมือจาก บมจ. ทีพีไอ โพลีน 
เป็นชื�อบริษัทฯ 

เจ้าหน้าที�ได้ประสานงานกบัฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื�อแก้ไข
แบบฟอร์มในระบบเสร็จสิ �นแล้ว 

ระบบวงจรรายจ่าย  

4. บริษัทจดัทํานโยบาย/ระเบียบและขั �นตอนการปฏิบตัิงานไมค่รบถ้วน
ในหวัข้อที�สาํคญั ดงันี �  

� การตั �งหนี �และการจา่ยชําระ 

� การจดัทํารายงานภาษีซื �อ 

� การจดัทํารายงานภาษีหกั ณ ที�จา่ย 

� การกําหนดรหสัผู้ขาย 

บริษัทฯ ได้จดัทําขั �นตอนการปฏิบตัิงานเกี�ยวกับระบบวงจรรายจ่ายใน
หวัข้อที�สําคญัเป็นลายลกัษณ์อกัษร และผ่านการลงนามอนมุตัิจากผู้ มี
อํานาจอย่างเหมาะสม โดยมีการจัดทําครอบคลุมทุกกระบวนการ
ปฏิบตัิงานที�สําคญัเสร็จสิ �นแล้ว 

5. บริษัทฯ ยงัไมจ่ดัทําหนงัสือแตง่ตั �งผู้ รักษาเงินสดยอ่ยสาํหรับ
สํานกังานใหญ่ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

บริษัทฯ กําหนดหน้าที�ในระเบียบบริษัท โดยกําหนดเป็นตาํแหน่งงาน 
อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ ได้จดัทําหนงัสือแตง่ตั �งผู้ รักษาเงินสดยอ่ยไว้เป็น
ลายลกัษณ์อกัษรแล้ว เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2559 

การบริหารสินทรัพย์ถาวร  

6. บริษัทจดัทํานโยบาย/ระเบียบและขั �นตอนการปฏิบตัิงานไมค่รบถ้วน
ในหวัข้อที�สาํคญั ดงันี �  

� หลกัเกณฑ์ในการกําหนดรหสัสินทรัพย์ 

� กระบวนการจดัซื �อและการรับสนิทรัพย์ถาวร 

� การโอนย้ายสินทรัพย์ 

� การนําสินทรัพย์ออกนอกบริษัท การตดัจําหน่าย หรือบริจาค 

� การตรวจนบัทรัพย์สินประจําปี 

บ ริ ษัทฯ  กําหน ดระเบียบและ ขั �นตอนการปฏิบัติ งานสําห รับ
กระบวนการบริหารสินทรัพย์ถาวรที�สําคญัเสร็จสิ �นแล้ว 

การบริหารสินค้าคงคลัง  

7. บริษัทจดัทํานโยบาย/ระเบียบและขั �นตอนการปฏิบตัิงานไมค่รบถ้วน
ในหวัข้อที�สาํคญั ดงันี �  

� การรับสินค้าและการจดัเก็บสินค้าเข้าคลงัสินค้า 

� การกําหนดรหสัสินค้าคงคลงั 

� การตรวจนบัสนิค้าคงคลงั 

� การโอนย้ายสินค้า 

บริษัทฯ จดัทํานโยบาย/ระเบียบปฏิบตังิานด้านการบริหารสินค้าคง
คลงัในหวัข้อที�สําคญัเป็นลายลกัษณ์อกัษร และผ่านการลงนามอนมุตัิ
จากผู้ มีอํานาจเสร็จสิ �นแล้ว 



 บริษัท ทพีีไอ โพลีน เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน) 

 

 

สว่นที� 	.�.�� หน้า 4 

ประเด็นการควบคุมภายในที'พบ ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

8. การรับสินค้า  

8.1 การจดัเก็บชดุเอกสาร “ใบรับของ” ใน Mart ไมไ่ด้เรียงตาม
วนัที�เกิดรายการ ทําให้ไมส่ามารถหยิบใช้ได้อยา่งทนักาลหรือ
อาจมีเอกสารหายโดยไมท่ราบ 

บริษัทฯ ได้กําหนดระเบียบสําหรับกระบวนการจดัทําเอกสารเสร็จสิ �น
แล้ว 

8.2 การบนัทกึรับสินค้า (Spare Part) ในระบบลา่ช้าเนื�องจากผู้
บนัทกึรับสินค้าได้รับเอกสารจากฝ่ายธรุการลา่ช้า และ
ผู้ปฏิบตัิงานทํางานหลายด้าน จงึรวบรวมและบนัทกึรับสินค้า
ในระบบเป็นรายสปัดาห์ แตด่ําเนินการแล้วเสร็จภายในเดือน
นั �น 

บริษัทฯ ได้กําหนดระเบียบเรื�องระยะเวลาการปฏบิตัิงานเกี�ยวกบัการ
บนัทกึรับสินค้าเพิ�มเติมอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรแล้ว โดยกําหนดให้
เจ้าหน้าที�บนัทกึรับในระบบภายใน 5 วนั ซึ�งในปัจจบุนัได้เจ้าหน้าที�ได้
บนัทกึรับสินค้าตามระเบียบดงักลา่วอยา่งถกูต้อง 

8.3 การรับสินค้า (Spare Part)  เข้าคลงัสนิค้าลา่ช้าเนื�องจาก
ผู้ขายเป็นผู้ขายรายใหม ่และขั �นตอนการเปิด PO/PR ยงัไม่
ถกูต้อง  

บริษัทฯ ได้กําหนดระเบียบเรื�องระยะเวลาการปฏบิตัิงานเพิ�มเติม
เกี�ยวกบัการบนัทกึรับสินค้าอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรแล้ว โดยใน
ปัจจบุนัได้บนัทกึรับสินค้าตามระเบียบดงักลา่วอยา่งถกูต้อง 

8.4 การลงนามและวนัที�ในเอกสาร “ใบกํากบัภาษี/ใบสง่สินค้า” 
เฉพาะสว่นที�ใช้ภายในบริษัทฯ เพื�อตรวจสอบการบนัทกึรับใน
ระบบ ไมค่รบถ้วน อาจเกิดจากเอกสารดงักลา่วเป็นเอกสารที�
ร้านค้าถ่ายสําเนาให้ ซึ�งเอกสารตวัจริงมีการลงนามผู้ รับสินค้า 
กรณีการไมไ่ด้ลงวนัที� อาจเกิดจากผู้ปฏิบตัิงานทํางาน
ผิดพลาด ซึ�งจะไมส่ง่ผลกระทบเนื�องจากฝ่ายบญัชีดําเนินการ
ทําจา่ยจากวนัที�ในใบวางบิล 

บริษัทฯ ได้กําชบัผู้ขายให้ถ่ายสําเนาใบกํากบัภาษี/ใบสง่สินค้า 
ภายหลงัการลงนามและวนัที�ครบถ้วนแล้ว 

8.5 การจดัเก็บชดุเอกสาร “การรับของ” สาํหรับ Spare Part ไมไ่ด้
เรียงตามวนัที�เกิดรายการ เนื�องจากเจ้าหน้าที�นําชดุเอกสาร
ออกมาใช้งาน และนําจดัเก็บเข้าแฟ้มโดยไมไ่ด้จดัเรียงตาม
วนัที�ทําให้ไมส่ามารถหยิบใช้ได้อยา่งทนักาลหรืออาจมี
เอกสารหายโดยไมท่ราบ 

บริษัทฯ กําชบัให้เจ้าหน้าที�จดัเก็บเอกสารเรียงตามวนัที�อยา่ง
เหมาะสมแล้ว 

9. การเบิกจา่ย Spare Part ไมส่ามารถตรวจสอบความครบถ้วนของ
รายการเบิกจา่ย Spare Part ได้ เนื�องจากมีการจดัทําทะเบียนคมุ
สินค้าคงเหลือ และบนัทกึข้อมลู Stock Card ใน Excel File อีกทั �ง
ไมมี่การจดัทํารายงานการเบิกจา่ยสินค้าอยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
อยา่งไรก็ดี บริษัทฯ มีระบบรองรับ แตย่งัไมไ่ด้เริ�มใช้งานระบบ 

บริษัทฯ มีการจดัทําทะเบียนคมุสินค้าคงเหลือสําหรับ Spare Part ใน
ระบบคอมพิวเตอร์สว่นกลาง (IFS) มาเป็นเวลานานแล้ว สาํหรับ
Spare Part ที�ไมส่ามารถตรวจสอบความครบถ้วนได้นั �น เป็นอะไหล่
สํารองสําหรับตู้จา่ยนํ �ามนัประเภทยางโอริงและสายจา่ยตู้ นํ �ามนั 
มลูคา่ไมส่งู ที�ฝ่ายสถานีบริการนํ �ามนัเชื �อเพลิงและก๊าซธรรมชาติได้ทํา
การเบิกและตดัจา่ยข้อมลูออกจากระบบ IFS และนํามาจดัเก็บไว้ที�
สํานกังานใหญ่ ซึ�งไมมี่การจดัทํารายงานการเบิกจา่ยสนิค้าที�เบิกจาก
ระบบแล้วดงักลา่ว อยา่งไรก็ดี ในปัจจบุนับริษัทฯ ได้กําหนดให้ทําการ
เบิกและตดัจา่ยอะไหลใ่นระบบ IFIS ทกุรายการแล้ว 

10. การบริหารคลงัสินค้า / การควบคมุ / ป้องกนัคลงัสินค้า  

10.1 บริษัทฯ จดัทําทะเบียนคมุสินค้าคงเหลือ (Spare Part) ใน 
excel ทําให้ไมส่ามารถยืนยนัความครบถ้วนถกูต้องได้ ทั �งนี � 
ทะเบียนคมุสินค้าไมร่ะบรุหสัสินค้าและสถานที�จดัเก็บอยา่ง
ชดัเจน 

บริษัทฯ จดัทําทะเบียนคมุสินค้าคงเหลือในระบบ โดยระบขุ้อมลูที�
สําคญั เชน่ รหสัสินค้า ชื�อสินค้า จํานวน และสถานที�จดัเก็บแล้ว 
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10.2 ไมมี่การจดัทําสรุปสินค้าที�ไมเ่คลื�อนไหวไว้เป็นลายลกัษณ์
อกัษร 

บริษัทฯ ได้จดัทาํสรุปสินค้าไมเ่คลื�อนไหวสําหรับสินค้า Spare part ที�
โรงไฟฟ้าและสรุปรายงานให้ผู้บริหารทราบแล้ว 

10.3 บริษัทฯ ไมไ่ด้จดัทํา Layout กล้องวงจรปิดและถงัดบัเพลิงไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน 

บริษัทฯ จดัทํา Layout กล้องวงจรปิดและถงัดบัเพลิงอยา่งเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรแล้ว 

10.4 การจดัทํากรมธรรม์ประกนัภยัความเสี�ยงภยัทรัพย์สินไม่
ครอบคลมุสินค้าภายในคลงั กรณีอะไหลท่ี�จดัเก็บที�ฝ่ายนํ �ามนั
และก๊าซ 

บริษัทฯ ได้บนัทกึข้อมลูอะไหลด่งักลา่วในระบบและได้นํามลูคา่
ทรัพย์สินที�เกี�ยวข้องมาคํานวณเพื�อจดัทํากรมธรรม์ประกนัภยัอยา่ง
เหมาะสมและครอบคลมุมลูคา่ทรัพย์สนิแล้ว 

11. การบริหารสินค้าคงคลงัของสาขา พบสินค้าหมดอายภุายในร้านค้า
ของสถานีบริการนํ �ามนัสระบรีุ 2 

บริษัทฯ ได้แยกสินค้าหมดอายเุรียบร้อยแล้ว ทั �งนี � ได้กําหนดให้แยก
สินค้าหมดอายทุกุ 6 เดือน 

13.4 ความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี'ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมูิไชย สอบบญัชี จํากดั ซึ�งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ ได้ให้ข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะเกี�ยวกบัระบบ
การควบคุมภายในด้านบญัชี และการควบคุมภายในทั�วไปทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการควบคุมระบบงาน จาก 
การตรวจสอบบญัชีสําหรับปีสิ �นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2558 และฝ่ายบริหารได้ดําเนินการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผู้สอบ
บญัชีแล้ว โดยผู้สอบบญัชีได้ติดตามผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและรายงานต่อที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งที� 
4/2559 วนัที� 9 สงิหาคม 2559 โดยมีรายละเอียดความคืบหน้าพอสรุปได้ดงันี � 

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี 
ความเหน็ของฝ่ายบริหาร/ 

ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

การควบคุมภายในด้านบัญชี 

บริษัทฯ มีลูกหนี �กิจการที� เ กี�ยวข้อง (ทีพีไอ  
โพลีน ชีวะอินทรีย์) ที� ค้างนานเกินกว่า 1 ปี 
จํานวน 1,286 ล้านบาท  โดยบริษัทฯ ไม่มี
นโยบายในการตั �งสํารองคา่เผื�อหนี �สงสยัจะสญู
สําหรับยอดลกูหนี �คงเหลือ – กิจการที�เกี�ยวข้อง
กนั 

บริษัทฯ ควรเร่งรัดให้ ทีพีไอ โพลีน ชีวะอินทรีย์
ชําระคืนเงินดงักลา่วให้บริษัทฯ โดยเร็ว 

 

บริษัทฯ ได้รับชําระหนี �คืนครบถ้วนทั �งจํานวน ใน
เดือนมิถนุายน 2559  

โดยในปัจจบุนับริษัทฯ ได้จดัทํารายงาน Aging 
ของลกูหนี �เป็นรายไตรมาส และจะเรียกเก็บหนี �
ตามเงื�อนไขทางการค้าปกติจากลูกหนี �ทุกราย 
ทั �งบริษัทที�เป็นบุคคลภายนอกและบริษัทใน
กลุม่ บมจ. ทีพีไอ โพลีน 

บริษัทฯ มีอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนเป็น 
ที�ดินเปล่า โดยบริษัทฯ เปิดเผยมลูค่ายุติธรรม
อ้างอิงจากกรมธนารักษ์ จํานวน 47 ล้านบาท 

บริษัทฯ ควรว่าจ้างผู้ ประเมินราคาอิสระเพื�อ
ประเมินมลูคา่ที�ดินดงักลา่ว 

 

บริษัทฯ ได้วา่จ้างบริษัท ไทยประเมินราคา ลินน์ 
ฟิ ล ลิ ป ส์  จํ า กั ด  ผู้ ป ร ะ เ มิ น ร า ค า อิ ส ร ะ  
เข้า ประเมินมูลค่าที�ดิน เมื�อวันที� 9 มีนาคม 
2559 โดยผลการประเมินมลูค่ายตุิธรรมเท่ากับ 
85.64 ล้านบาท โดยที�ดินได้ถกูขายให้บริษัทใน
กลุ่มทีพีไอ โพลีน เมื�อวันที� 18 เมษายน 2559 
ในราคา 45.76 ล้านบาท 
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บริษัทฯ ไม่มีการตรวจทานบัญชีค้างจ่ายอย่าง
สมํ�าเสมอ  

 

บริษัทฯ ควรตรวจทานบัญชีค้างจ่ายเป็นราย
เดือนอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้แน่ใจว่าบญัชีค้าง
จ่ายแต่ละรายการมีอยู่จ ริงและมีการล้าง
รายการค้างนานออกอยา่งเหมาะสม 

 

บริษัทฯ ได้จัดทํารายงาน Aging ของบัญชี
เจ้าหนี � และค่าใช้จ่ายค้างจ่ายทั �งหมด และได้
ตดับญัชีรายการเจ้าหนี �และค่าใช้จ่ายค้างจ่ายที�
มีอายมุากกว่า 1 ปี ในปี 2558 แล้ว โดยการตดั
เจ้าหนี �และค่าใช้จ่ายค้างจ่ายมากกว่า 1 ปี
ดังกล่าวนั �นไม่ครอบคลุมรายการเจ้าหนี �และ
ค่าใช้จ่ายค้างนานระหว่างบริษัทในกลุ่มทีพีไอ 
โพลีน 

อย่างไรก็ดี ในปัจจุบันบริษัทฯ มีแนวทางที�จะ
ชําระหนี �ตามเงื�อนไขทางการค้าปกติแก่เจ้าหนี �
ทุกราย ทั �งบริษัทที� เป็นบุคคลภายนอกและ
บริษัทในกลุ่ม บมจ. ทีพีไอ โพลีน โดยบริษัทฯ 
จะจดัทํารายงาน Aging เจ้าหนี �เป็นรายไตรมาส
เพื�อให้สอดคล้องกับการจัดทํางบการเงินและ
เพื�อตรวจทานบญัชีค้างจา่ยอยา่งสมํ�าเสมอ  

บริษัทฯ มีอะไหล่และวัสดุสิ �นเปลืองค้างนาน 
อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัไม่มีนโยบายที�ชดัเจน
ในการควบคุมอะไหล่และวัสดุสิ �นเปลืองค้าง
นานดงักลา่ว 

ฝ่ายบริหารควรกําหนดนโยบายและระเบียบ
ขั �นตอนที�เป็นทางการในการกํากับดูแลอะไหล่
และวสัดสุิ �นเปลืองค้างนาน 

บริษัทฯ มีระเบียบในการบริหารสินค้าคงเหลือ
ไว้ชัดเจน โดยใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในการ
ควบคมุ  

ทั �งนี � อะไหล่ประเภท Critical Part จะเก็บเป็น 
Stock ไว้ที�บริษัทฯ เพื�อลดปัญหา Break Down 
ของเครื�องจกัร โดยผู้ดแูล stock จะออกรายงาน
ส่งให้ผู้ รับผิดชอบพิจารณาทุกเดือน หากไม่ใช้
งานแล้วต้องปรับเป็นอะไหลท่ี� Obsolete   

ส่วนอะไหล่ประเภท Consumer Part ที�ใช้
ร่วมกนัภายในกลุม่ทีพีไอโพลีน จะถกูเก็บไว้โดย
บริษัท ทีพีไอ โพลีน เพื�อลดปัญหาการเก็บ
อะไหลท่ี�ซํ �าซ้อนกนั และเมื�อบริษัทฯ จําเป็นต้อง
ใช้ก็จะซื �อจากบริษัท ทีพีไอ โพลีน  

บริษัทฯ ไม่มีการลงลายมือชื�อผู้ ตรวจสอบ
รายการกระทบยอดระหว่างรายละเอียด
เงินเดือนและยอดจ่ายเงินเดือนอย่างเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

บริษัทฯ ควรจัดให้ มีระเบียบปฏิบัติในการ
ตรวจสอบและกระทบยอดรายการก่อนมีการ
อนมุตัิจา่ยเงินเดือน 

 

บริษัทฯ ได้ดําเนินการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว ตั �งแต่
เดือนกุมภาพันธ์ 2559 และจากการตรวจสอบ
ติดตามผล พบว่ามีการกระทบยอดการจ่าย
เงินเดือนอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และผ่าน
กาลงนามอนุมัติจากผู้ มีอํานาจอนุมัติอย่าง
ถกูต้อง 



 บริษัท ทพีีไอ โพลีน เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน) 
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ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี 
ความเหน็ของฝ่ายบริหาร/ 

ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

บริษัทฯ ไม่มีการจัดทําสัญญาการให้บริการ
ระหว่างบริษัทในกลุ่มทีพีไอ โพลีน อย่างเป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 

 

บริษัทฯ ควรจัดให้มีเอกสารสัญญาระหว่างกัน
เพื�อเป็นหลกัฐานการให้บริการและมีการจดัเก็บ
คา่บริการอยา่งเหมาะสม 

 

เดิมการให้บริการระหว่างกันในกลุ่มทีพีไอ โพ
ลีน ไมมี่การเรียกเก็บค่าบริการ ยกเว้นพนักงาน
ที�ส่งไปทํางานประจํา และเมื�อบริษัทฯ มีแผนที�
จ ะ นํ า บ ริ ษั ท ฯ  เ ข้ า จ ด ท ะ เ บี ย น ใ น ต ล า ด
หลักทรัพย์ จึงได้ทําสัญญาบริการระหว่างกัน
และได้เริ�มเก็บค่าบริการตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม 
2559   

บริษัทฯ มีภาระหนี �สินจากการออกหนังสือคํ �า
ประกนัหนี �สินจากการซื �อสินค้าของลกูค้าบริษัท
ใหญ่ และตามสญัญาเช่ารถยนต์บรรทกุพร้อม
อุปกรณ์ของบริษัทหนึ�งกับบริษัทใหญ่ โดย
ธุรกรรมดังกล่าวไม่ได้มีความเกี�ยวข้องกับ
บริษัทฯ และมีการนําหุ้นของบริษัทใหญ่มาคํ �า
ประกนัรายการดงักลา่วกบับริษัทฯ 

บริษัทฯ ควรทบทวนการคํ �าประกันให้กับบริษัท
ในกลุม่ทีพีไอ โพลีน ทั �งหมด 

 

บริษัทฯ ยกเลิกการคํ �าประกันหนี �สินดังกล่าว
แล้วในเดือนมีนาคม 2559 

การควบคุมภายในทั'วไปทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการควบคุมระบบงาน 

การกําหนดค่ารหสัผ่านบนระบบฐานข้อมลูไม่
เหมาะสม สําหรับผู้ ใช้งานบางราย 

บริษัทฯ ควรพิจารณากําหนดค่ารหัสผ่านให้
เหมาะสม เพื�อเพิ�มความปลอดภยัในการเข้าถึง
ข้อมลูในระบบ 

บริษัทฯ ได้กําหนดระเบียบว่าด้วยการพิสูจน์
ตวัตน และในทางปฏิบัติได้กําหนด Password 
Policy ของระบบตา่งๆ เสร็จสิ �นแล้ว 

บริษัทฯ จัดทําตารางกําหนดสิทธิมาตรฐาน
สําหรับผู้ ใช้งาน แต่ยังมิได้ทําการทบทวนสิทธิ
สําหรับผู้ ใช้งานในรอบปี 2558 

บริษัทฯ ควรกําหนดให้มีการสอบทานสิทธิและ
สถานะของรหัสผู้ ใช้งานระบบเป็นระยะ เช่น ปี
ละ 1-2 ครั �ง เพื�อให้แน่ใจว่าผู้ ใช้ได้รับสิทธิที�
เหมาะสมกับความจําเป็นตามหน้าที�งาน และ
ไมมี่รหสัผู้ ใช้ที�ไมจํ่าเป็นอยูใ่นระบบ 

บริษัทฯ ได้ทบทวนสิทธิการเข้าถึงข้อมูลใน
ระบบจากผู้ ใช้งานและผู้บริหาร อีกทั �งมีการลง
นามในเอกสารอยา่งครบถ้วน  

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาและจัดทําแผน
ฉุกเฉินกรณีระบบเกิดความเสียหาย (Disaster 
Recovery Plan) เพื�อรองรับเหตกุารณ์ต่างๆ ที�
อาจเกิดขึ �น  แต่ยัง มิ ไ ด้ มีการทดสอบและ
ประกาศใช้อยา่งเป็นทางการ โดยแผนดงักล่าว
ยงัขาดหวัข้อที�สําคญั ได้แก่ การแบ่งหน้าที�และ
ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ  ช่ อ ง ท า ง ก า ร ติ ด ต่ อ
ผู้ รับผิดชอบในส่วนต่างๆ และผลการทดสอบ
แผน  

บริษัทฯ ควรออกประกาศใช้แผนสํารองฉุกเฉิน
ในกรณีระบบเกิดความเสียหายอย่างเป็น
ทางการ พร้อมทั �งประกาศใช้และเผยแพร่ให้แก่
ผู้ เกี�ยวข้องและผู้ ใช้งานระบบรับทราบโดยทั�วกัน 
รวมทั �งควรให้ความสําคัญในเรื�องแผนสํารอง
ฉุกเฉินในกรณีระบบเกิดความเสียหายสําหรับ
ระบบงานที�มีความเสี�ยงและผลกระทบสูงใน
กรณีต่างๆ อีกทั �งควรมีการทดสอบแผนงาน
ฉกุเฉินดงักลา่วโดยสมํ�าเสมอ 

 นอกจากนี � ควรให้มีการทดสอบการใช้ข้อมูล
จากเทปสํารองข้อมลู เพื�อให้มั�นใจว่าสามารถ
นําข้อมูลสํารอง (Media Backup) มาใช้ได้
อยา่งถกูต้องครบถ้วน หากเกิดกรณีฉกุเฉิน 

บริษัทฯ ได้จัดทําแผนสํารองฉุกเฉินกรณีระบบ
เกิดความเสียหาย โดยมีการแบ่งหน้าที�ตาม
โครงสร้างและพื �นที�รับผิดชอบ รวมทั �งระบุช่อง
ทางการติดต่อประสานงานไว้ในเอกสาร และ
ประกาศให้พนักงาน รับทราบขั �นตอนการ
ป้องกัน หรือการแก้ไขปัญหากรณีเกิดเหตุ
ฉุกเฉินอย่างทั�วถึง โดยได้ทดสอบการกู้ คืน
ระบบงานตา่งๆ ตามที�กําหนดไว้ในแล้วในเดือน
มีนาคม 2559 

นอกจากนี � บ ริ ษัทยังไ ด้จัดทํ า เอกสารการ
ทบทวนขั �นตอนที�เกี�ยวข้องกับนโยบายความ
มั�นคงปลอดภยัสารสนเทศที�ผ่านการอนมุตัิจาก
ผู้บริหารแล้วเมื�อวนัที� 14 กรกฎาคม 2559 

 


