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10.  โครงสร้างการจัดการ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ เป็นดงันี ' 

 



บริษัท ทพีีไอ โพลีน เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน) 

 

สว่นที� 2.3.10 หน้า 2 

 
 คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการผู้จัดการใหญ่
นายภากร เลี-ยวไพรัตน์

คณะจัดการ

เลขานุการบริษัท
นางสาววีรนุช ขิมขํา

กรรมการผู้จัดการใหญ่
นายภากร เลี-ยวไพรัตน์

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายงานบัญชีและการเงิน
นายภัคพล เลี-ยวไพรัตน์

รองผู้จัดการใหญ่
ฝ2ายโรงงาน

นายวรวิทย์ เลิศบุศราคาม

ผู้ช่วยรองผู้จัดการใหญ่
ฝ2ายน4ํามันและก๊าซ

นางศิริรัตน์ เลิศหิรัญรัตน์

ผู้ช่วยรองผู้จัดการใหญ่
ฝ2ายโรงงาน

นายสมเกียรติ ธีรตกุลพิศาล

ผู้จัดการ
ฝ2ายบัญชี

นางสาวกรุณา เพิ-มศิริพันธุ์

ผู้จัดการ
ฝ2ายการเงิน

นางสาววีรวรรณ ลาภไชยวุฒิ

ผู้จัดการ
ฝ2ายโรงไฟฟ:า

นายบุญสืบ ใจตรงกล้า

ผู้จัดการ
ฝ2ายซ่อมไฟฟ:าและเครื-องมือวัด

นายปรารถนา สุขเกื4อ

ผู้จัดการ
ฝ2ายตรวจสอบภายใน

นายนิติพงศ์ สุจริตพงษ์

ผู้จัดการ
ฝ2ายสํานักงานผู้จัดการโครงการ

นายรุจรัตน์ เรืองวรรณสิริ

ผู้จัดการ
ฝ2ายซ่อมเครื-องกล

นายวิชัย เตชะลาภา (รักษาการ)

ผู้จัดการ
ฝ2ายผลิตเชื4อเพลิง RDF

นายธวัจน์ จารุอริยานนท์(รักษาการ)
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10.1 คณะกรรมการ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการบริษัท  
(2) คณะกรรมการชดุยอ่ยจํานวน 2 ชดุ ได้แก่ คณะจดัการ และคณะกรรมการตรวจสอบ และ (3) คณะผู้บริหาร 

 แม้ว่าบริษัทฯ ไม่มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แต่บริษัทฯ ได้กําหนดหลกัการการกําหนด
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ โดยถือหลกัเกณฑ์การพิจารณากําหนดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการของบริษัทฯ ตาม
แนวทางเดียวกนักบับริษัทมหาชนจํากดัในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ถือปฏิบตัิ โดยเปรียบเทียบและอ้างอิงกบัอตุสาหกรรมประเภท
เดียวกนัและขนาดใกล้เคียงกันและคํานึงถึงฐานะและผลประกอบการของบริษัทฯ เป็นสําคญั ทั 'งนี ' เพื�อเป็นการตอบแทน
การปฏิบตัิหน้าที� สร้างแรงจูงใจให้แก่บคุคลากรที�มีคณุวฒุิ ความรู้ ความสามารถ ทกัษะและประสบการณ์ที�เหมาะสมเอื 'อ
ประโยชน์สงูสดุตอ่ความสาํเร็จในการประกอบกิจการของบริษัทฯ นอกจากนี ' บริษัทฯ ได้มีการกําหนดหลกัเกณฑ์สําหรับการ
คดัเลอืกและแตง่ตั 'งผู้บริหาร รวมถึงการจ่ายคา่ตอบแทน โดยสามารถพิจารณารายละเอียดเพิ�มเติมในหวัข้อ “ส่วนที� 2.3.11 
— 11.1.5 หมวดที� 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ — 5. ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร” และ “ส่วนที� 2.3.11 — 

11.4.4 หลกัเกณฑ์ทั�วไปสําหรบัการแต่งตั.งกรรมการผูจ้ดัการใหญ่และผูบ้ริหาร และการจ่ายผลตอบแทน” 

10.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที� 17 กมุภาพนัธ์ 2560 คณะกรรมการบริษัทมีจํานวน 14 ทา่น ประกอบด้วย 

รายชื-อ ตาํแหน่ง 

1. นายประชยั เลี�ยวไพรัตน์ ประธานกรรมการ 

2. นายประมวล เลี�ยวไพรัตน์ รองประธานกรรมการ 

3. นางอรพิน เลี�ยวไพรัตน์ รองประธานกรรมการ 

4. นายประหยดั เลี�ยวไพรัตน์ กรรมการ 

5. นางสาวภทัรพรรณ เลี�ยวไพรัตน์ กรรมการ 

6. นายภากร เลี�ยวไพรัตน์* กรรมการ 

7. นายภคัพล เลี�ยวไพรัตน์ กรรมการ 

8. นางณิธาวนั เลี�ยวไพรัตน์ กรรมการ 

9. นางสาวมาลนีิ เลี�ยวไพรัตน์ กรรมการ 

10. นายมน ูเลยีวไพโรจน์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

11. ดร. ธีระพงษ์ วกิิตเศรษฐ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

12. ดร. อภิชยั จนัทรเสน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

13. นายขนัธ์ชยั วิจกัขณะ กรรมการอิสระ 
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รายชื-อ ตาํแหน่ง 

14. นายวนัชยั มโนสทุธิ กรรมการอิสระ 

 ทั 'งนี ' ข้อมูลของกรรมการของบริษัทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 โดยกรรมการทุกคนของบริษัทฯ ได้เข้ารับ 
การอบรมหลกัสตูรของสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทยที�เกี�ยวกบักรรมการอยา่งน้อย 1 หลกัสตูร ได้แก่ หลกัสตูร 
Directors Certification Program (DCP) หรือ หลกัสตูร Directors Accreditation Program (DAP) 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ 

“น า ย ป ร ะ ชั ย  เ ลี� ย ว ไ พ รั ต น์  น า ย ป ร ะ ม ว ล  เ ลี� ย ว ไ พ รั ต น์  น า ง อ ร พิ น  เ ลี� ย ว ไ พ รั ต น์  น า ย ป ร ะ ห ยั ด  
เ ลี� ย ว ไ พ รั ต น์  น า ง ส า ว ภัท ร พ ร ร ณ  เ ลี� ย ว ไ พ รั ต น์  น า ย ภ า ก ร  เ ลี� ย ว ไ พ รั ต น์  น า ย ภัค พ ล  เ ลี� ย ว ไ พ รั ต น์  
นางณิธาวนั เลี�ยวไพรัตน์ กรรมการสองในแปดคนนี ' ลงลายมือชื�อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัทฯ” 

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจํานวน 15 คน โดยมกีรรมการอิสระจํานวน 5 คน คิดเป็น 1 ใน 3 (1/3) 
ของจํานวนกรรมการทั 'งหมดของบริษัทฯ ซึ�งเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที� ทจ. 39/2559 เรื�อง การขอ
อนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหม ่แตเ่นื�องจากประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระตามข้อแนะนํา
ในหลกัการกํากบัดแูลกิจการที�ดีที�กําหนดโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ ว่าในกรณีที�ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ 
คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกวา่กึ�งหนึ�งของจํานวนกรรมการทั 'งหมด 

อย่างไรก็ดี บริษัทฯ เห็นว่า โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทดงักลา่วมีความโปร่งใสเพียงพอ และสามารถปกป้อง
ผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นและบริษัทฯ ได้ เนื�องจากมีจํานวนกรรมการอิสระถึง 5 คน อีกทั 'งกรรมการอิสระทุกคน และ
กรรมการตรวจสอบ เป็นบคุคลภายนอกที�มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์อนัเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ตลอดจนมีความเป็นกลางและไมม่ีสว่นได้เสยีกบักลุม่ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 

นอกจากนี ' เมื�อบริษัทฯ เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ ต้องปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ของ
สํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ฯ เช่น เกณฑ์การทํา
รายการที�เกี�ยวโยงกัน เกณฑ์การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ�งสินทรัพย์ เป็นต้น ซึ�งเกณฑ์ดังกล่าวได้กําหนดให้นําเรื�องที�มี
นยัสําคัญเข้าขออนุมัติจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้น และต้องแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบถึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบที�
แตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบเปรียบเสมือนตวัแทนของผู้ ถือหุ้นรายย่อย 
ดงันั 'น การที�ผู้ ถือหุ้นทราบถึงความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ จะทําให้ผู้ ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเหมาะสมเพื�อ
ประกอบการตดัสนิใจการลงมติในเรื�องนั 'น ๆ  

อีกทั 'งกรรมการทุกท่านมีหน้าที�ปฏิบัติตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง ได้แก่ หน้าที�ตามหลักซื�อสัตย์และไว้วางใจ 
(Fiduciary Duty) ตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ พ.ร.บ. บริษัทมหาชน และนโยบายต่าง ๆ ของบริษัทฯ ซึ�งรวมถึงนโยบายกํากบั
ดแูลกิจการ (Corporate Governance) และจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) ฯลฯ ซึ�งกําหนดให้กรรมการและผู้ ที�
เกี�ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ มีหน้าที�ต้องปฏิบตัิตามกฎหมายที�เกี�ยวข้อง รวมถึงนโยบายต่าง ๆ เพื�อให้เกิด
ประโยชน์สงูสดุตอ่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
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การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

รายละเอียดของกรรมการที�เข้าร่วมประชมุเป็นดงันี ' 

รายชื-อคณะกรรมการบริษัท 
จาํนวนครั4งที-เข้าประชุมทั 4งหมด 

ปี 2558 ปี 2559 

1. นายประชยั เลี�ยวไพรัตน์ 9/9 12/13 

2. นายประทีป เลี�ยวไพรัตน์1 8/9 11/13 

3. นายประมวล เลี�ยวไพรัตน์ 9/9 12/13 

4. นางอรพิน เลี�ยวไพรัตน์ 9/9 13/13 

5. นายประหยดั เลี�ยวไพรัตน์ 8/9 12/13 

6. นางสาวภทัรพรรณ เลี�ยวไพรัตน์ 8/9 12/13 

7. นายภากร เลี�ยวไพรัตน์ 8/9 11/13 

8. นายภคัพล เลี�ยวไพรัตน์2 5/5 13/13 
9. นางณิธาวนั เลี�ยวไพรัตน์2 5/5 12/13 
10. นางสาวมาลนีิ เลี�ยวไพรัตน์3 - 12/13 
11. นายมน ูเลยีวไพโรจน์3 - 12/13 

12. ดร. ธีระพงษ์ วกิิตเศรษฐ3 - 13/13 
13. ดร. อภิชยั จนัทรเสน3 - 13/13 
14. นายขนัธ์ชยั วิจกัขณะ3 - 12/13 
15. นายวนัชยั มโนสทุธิ4 - 11/13 

หมายเหตุ: 
1
 ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ โดยมีผลเมื�อวนัที� 15 กมุภาพนัธ์ 2560 

2
 ได้รับการแตง่ตั 'งโดยที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 'งที� 2/2558 เมื�อวนัที� 13 กรกฎาคม 2558 

 
3
 ได้รับการแตง่ตั 'งโดยที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 'งที� 1/2559 เมื�อวนัที� 8 มกราคม 2559 

 
4
 ได้รับการแตง่ตั 'งโดยที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั 'งที� 2/2559 เมื�อวนัที� 4 มีนาคม 2559 
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10.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจํานวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 

รายชื-อคณะกรรมการตรวจสอบ ตาํแหน่ง 

1. นายมน ูเลยีวไพโรจน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. ดร. ธีระพงษ์ วกิิตเศรษฐ กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร. อภิชยั จนัทรเสน กรรมการตรวจสอบ 

โดยมีนางสาววีรนุช ขิมขํา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ตั 'งแต่วนัที� 8 พฤศจิกายน 2559 โดยได้รับ
แตง่ตั 'งในที�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั 'งที� 5/2559 เมื�อวนัที� 8 พฤศจิกายน 2559 

ทั 'งนี ' ดร. ธีระพงษ์ วิกิตเศรษฐ เป็นผู้ ที�มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบญัชีและการเงินเพียงพอที�จะทําหน้าที�
สอบทานความนา่เชื�อถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดย ดร. ธีระพงษ์ วิกิตเศรษฐ จบการศกึษา ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรม
เคมี จาก West Virginia University ปริญญาโทและ ปริญญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร์ จาก West Virginia University 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดของกรรมการตรวจสอบที�เข้าร่วมประชมุเป็นดงันี ' 

รายชื-อคณะกรรมการตรวจสอบ* 
จาํนวนครั4งที-เข้าประชุมทั 4งหมด 

ปี 2559 

1. นายมน ูเลยีวไพโรจน์ 6/7 

2. ดร. ธีระพงษ์ วกิิตเศรษฐ 7/7 

3. ดร. อภิชยั จนัทรเสน 7/7 

หมายเหตุ: *บริษัทฯ แตง่ตั 'งคณะกรรมการตรวจสอบตั 'งแตว่นัที� 8 มกราคม 2559 
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10.1.3 คณะจัดการ 

 ณ วนัที� 17 กมุภาพนัธ์ 2560 คณะจดัการของบริษัทฯ มีจํานวน 8 ทา่น ประกอบด้วย 

รายชื-อคณะจัดการ ตาํแหน่ง 

1. นายประชยั เลี�ยวไพรัตน์ ประธานคณะจดัการ 

2. นายประมวล เลี�ยวไพรัตน์ รองประธานคณะจดัการ 

3. นางอรพิน เลี�ยวไพรัตน์ รองประธานคณะจดัการ 

4. นายประหยดั เลี�ยวไพรัตน์ สมาชิกคณะจดัการ 

5. นางสาวภทัรพรรณ เลี�ยวไพรัตน์ สมาชิกคณะจดัการ 

6. นายภากร เลี�ยวไพรัตน์ สมาชิกคณะจดัการ 

7. นายภคัพล เลี�ยวไพรัตน์ สมาชิกคณะจดัการ 

8. นางณิธาวนั เลี�ยวไพรัตน์ สมาชิกคณะจดัการ 

หมายเหต:ุ  ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ยงัมิได้มีการประชมุคณะจดัการ 

10.2 ผู้บริหาร (ตามคํานิยามผู้บริหาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที� กจ. 17/2551 เรื�อง การกําหนดบทนิยาม
ในประกาศเกี�ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ (รวมทั 'งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม)) 

 ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2559 กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหารของบริษัทฯ มจํีานวน 7 ทา่น ประกอบด้วย 

รายชื-อผู้บริหาร ตาํแหน่ง  

1. นายภากร เลี�ยวไพรัตน์** กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

2. นายภคัพล เลี�ยวไพรัตน์** รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบญัชีและการเงิน 

3. นายวรวิทย์ เลศิบษุศราคาม** รองผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายโรงงาน 

4. นางศิริรัตน์ เลศิหิรัญรัตน์ ผู้ช่วยรองผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายนํ 'ามนัและก๊าซ 

5. นายสมเกียรติ ธีรตกลุพิศาล ผู้ช่วยรองผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายโรงงาน 

6. นางสาวกรุณา เพิ�มศิริพนัธุ์ ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 

7. นางสาววีรวรรณ ลาภไชยวฒุ ิ ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 

หมายเหตุ: ผู้บริหาร หมายความวา่ ผู้จดัการ หรือผู้ดํารงตําแหน่งระดบับริหารสี�รายแรกนับต่อจากผู้จดัการลงมา ผู้ ซึ�งดํารงตําแหน่งเทียบเท่า
กบัผู้ดํารงตําแหน่งระดบับริหารรายที�สี�ทกุราย และให้หมายความรวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งระดบับริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินที�
เป็นระดบัผู้จดัการฝ่ายขึ 'นไปหรือเทียบเทา่ ทั 'งนี ' ข้อมลูของผู้บริหารของบริษัทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 ** ได้รับการแตง่ตั 'งเป็นผู้บริหารของบริษัทฯ เมื�อวนัที� 16 กมุภาพนัธ์ 2559 



บริษัท ทพีีไอ โพลีน เพาเวอร์ จาํกัด (มหาชน) 

 

สว่นที� 2.3.10 หน้า 8 

10.3 เลขานุการบริษัท 

บริษัทฯ ได้แต่งตั 'งนางสาววีรนชุ ขิมขํา เป็นเลขานกุารบริษัท ตั 'งแต่วนัที� 22 กนัยายน 2559 โดยได้รับแต่งตั 'งในที�
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั 'งที� 6/2559 เมื�อวนัที� 22 กนัยายน 2559 แทนที�นายถนอมศกัดิl ยาเอก ซึ�งเดิมเป็นเลขานกุาร
บริษัท ตั 'งแตว่นัที� 8 มกราคม 2559 จนถึงวนัที� 8 กนัยายน 2559 โดยมีหน้าที�และความรับผิดชอบตามที�กําหนดไว้ใน พ.ร.บ. 
หลกัทรัพย์ โดยรายละเอียดหน้าที�ความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

10.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

10.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 

 ในปี 2558 บริษัทฯ ไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการ 

 ณ วันที� 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจํานวน 15 ราย เป็นจํานวนทั 'งสิ 'น 
15,440,000.0 บาท โดยมีรายละเอียดดงันี ' 
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รายชื-อกรรมการบริษัท 
ค่าตอบแทนรายเดือน  

(บาท/เดือน) 

รวมค่าตอบแทนกรรมการ
และโบนัส 

แต่ละราย (บาท) 

1. นายประชยั เลี�ยวไพรัตน์ 80,000.0 1,040,000.0 

2. นายประทีป เลี�ยวไพรัตน์1 80,000.0 1,040,000.0 

3. นายประมวล เลี�ยวไพรัตน์ 80,000.0 1,040,000.0 

4. นางอรพิน เลี�ยวไพรัตน์ 80,000.0 1,040,000.0 

5. นายประหยดั เลี�ยวไพรัตน์ 80,000.0 1,040,000.0 

6. นางสาวภทัรพรรณ เลี�ยวไพรัตน์ 80,000.0 1,040,000.0 

7. นายภากร เลี�ยวไพรัตน์ 80,000.0 1,040,000.0 

8. นายภคัพล เลี�ยวไพรัตน์2 80,000.0 1,040,000.0 

9. นางณิธาวนั เลี�ยวไพรัตน์2 80,000.0 1,040,000.0 

10. นางสาวมาลนีิ เลี�ยวไพรัตน์3 80,000.0 1,040,000.0 

11. นายมน ูเลยีวไพโรจน์3 80,000.0 1,040,000.0 

12. ดร. ธีระพงษ์ วิกิตเศรษฐ3 80,000.0 1,040,000.0 

13. ดร. อภิชยั จนัทรเสน3 80,000.0 1,040,000.0 

14. นายขนัธ์ชยั วิจกัขณะ3 80,000.0 1,040,000.0 

15. นายวนัชยั มโนสทุธิ4 80,000.0 880,000.0 

รวม - 15,440,000.0 

หมายเหตุ: 
1
 ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการ โดยมีผลเมื�อวนัที� 15 กมุภาพนัธ์ 2560 

2
 ได้รับการแตง่ตั 'งโดยที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 'งที� 2/2558 เมื�อวนัที� 13 กรกฎาคม 2558 

 
3
 ได้รับการแตง่ตั 'งโดยที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั 'งที� 1/2559 เมื�อวนัที� 8 มกราคม 2559  

 
4
 ได้รับการแตง่ตั 'งโดยที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทครั 'งที� 2/2559 เมื�อวนัที� 4 มีนาคม 2559 

 นอกจากนี ' ในปี 2558 และในปี 2559 นายขนัธ์ชยั วิจกัขณะ ได้รับคา่ตอบแทนจากการดํารงตําแหนง่เป็นกรรมการ
อิสระของ บมจ. ทีพีไอ โพลีน ซึ�งเป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทฯ อีกจํานวน 1,770,840.0 บาท และ 1,859,386.0 บาท 
ตามลาํดบั 
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10.4.2 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

ในปี 2558 บริษัทฯ ไมม่ีคา่ตอบแทนให้แก่ผู้บริหาร 

ในปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนให้แก่ กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหาร ตามลําดบั รวม
ทั 'งสิ 'น 7 ราย เป็นจํานวนเงินทั 'งสิ 'นประมาณ 32.6 ล้านบาท ทั 'งนี ' คา่ตอบแทนดงักลา่วไมร่วมถึงผู้จดัการแผนกบญัชี 

10.5  บุคลากร 

10.5.1 จาํนวนพนักงาน 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 และวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ มีพนกังานจํานวนทั 'งสิ 'น 498 คน และ 740 คน 
ตามลาํดบั โดยมีรายละเอียด ดงันี ' 

กลุ่มงาน 
จาํนวนคน 

ปี 2558 ปี 2559 (1) 

ตรวจสอบภายใน 3 5 

การเงิน 1 3 

บญัชี - 2 

สาํนกักรรมการผู้จดัการใหญ่ - 2 

เทคโนโลยีสารสนเทศ - 1 

สาํนกังานผู้จดัการโรงงาน - 4 

นํ 'ามนัเชื 'อเพลงิ และก๊าซธรรมชาติ (NGV) 78 139 

โรงไฟฟ้า 169 275 

สถานประกอบการผลติเชื 'อเพลงิ RDF 79 104 

ซอ่มบํารุง 168 169 

วิศวกรรมโรงงาน - 36 

รวม 498 740 

หมายเหตุ:  

(1) จํานวนพนกังาน ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2559 เพิ�มขึ 'นจาก ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2558 เนื�องจากบริษัทฯ ได้รับโอนพนกังานในสว่นงานที�
เกี�ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ มาจาก บมจ. ทีพีไอ โพลีน และเพื�อรองรับการขยายธุรกิจของบริษัทฯ ซึ�งได้ดําเนินการแล้วเสร็จในเดือน
ตลุาคม 2559 
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10.5.2 ค่าตอบแทนของพนักงาน 

 ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่พนกังานรวม 498 คน เป็นจํานวนเงินทั 'งสิ 'นประมาณ 229,763,127.8 
บาท และในปี 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่พนกังานรวม 740 คน เป็นจํานวนเงินทั 'งสิ 'นประมาณ 333,871,937.5 
บาท ซึ�งเป็นคา่ตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนสั และคา่ตอบแทนอื�น ๆ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ' 

ประเภทค่าตอบแทน 
จาํนวนเงนิรวม (บาท) 

ปี 2558 ปี 2559 

เงินเดือน 212,476,840.1 303,992,405.4 

โบนสั 3,271,863.8 4,283,283.8 

คา่ตอบแทนอื�น ๆ1 14,014,423.9 25,596,284.3 

รวม 229,763,127.8 333,871,937.5 

หมายเหตุ: 1
 คา่ตอบแทนอื�น ๆ ได้แก่ สวสัดิการตา่ง ๆ เชน่ คา่อาหาร คา่รักษาพยาบาล เงินสมทบเข้ากองทนุสํารองเลี 'ยงชีพ 

10.5.3 กองทุนสาํรองเลี 4ยงชพี 

บริษัทฯ จะสมทบเงินเป็นจํานวนร้อยละ 3.0 ของเงินเดือนพนกังานเข้ากองทนุสาํรองเลี 'ยงชีพ และพนกังานจะต้อง
สมทบเงินเป็นจํานวนขั 'นตํ�าร้อยละ 3.0 ของเงินเดือนของตน ซึ�งในเดือนพฤษภาคม 2559 บริษัทฯ ได้เริ�มสมทบเงินเข้า
กองทนุสาํรองเลี 'ยงชีพ และสาํหรับปีสิ 'นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2559 บริษัทฯ รับรู้คา่ใช้จ่ายเกี�ยวกบักองทนุสาํรองเลี 'ยงชีพเป็น
จํานวนเงินทั 'งสิ 'น 3,481,426.0 บาท 

10.5.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ได้ให้ความสําคญักบับคุลากร จึงมีนโยบายพฒันาศกัยภาพ ทกัษะ ความรู้ความสามารถในการทํางาน
ให้กบัพนกังานทกุคนอยา่งเหมาะสมและตอ่เนื�องอยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี ' 

• มีแผนงานและหลกัสตูรฝึกอบรมพนกังาน เพื�อสอนงานทั 'งในงานที�ต้องปฏิบตัิหรือที�มีความเกี�ยวข้องเพื�อให้
พนกังานมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถปฏิบตัิงานได้อยา่งถกูต้อง ปลอดภยัและเหมาะสมในแต่ละตําแหน่ง
งาน 

• การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพื�อพฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถตามลกัษณะงานที�
เหมาะสม โดยส่งพนกังานเข้ารับการอบรมหรือสมัมนาหลกัสตูรต่าง ๆ กับสถาบันจัดอบรมภายนอก  
มีการสง่พนกังานไปดงูานทั 'งในและต่างประเทศอย่างสมํ�าเสมอ รวมทั 'งสง่พนกังานไปอบรมกบัศนูย์พฒันา
ฝีมือแรงงานเพื�อเตรียมการสาํหรับเป็นวิทยากรและผู้ตรวจสอบการจดัระดบัฝีมือช่างของโรงงาน 

• การฝึกอบรมภายใน (In-house Training) เพื�อพฒันาแนวคิด ศกัยภาพและความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบตัิงาน เพื�อให้สอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กรและสภาวการณ์การแขง่ขนัในปัจจบุนั 
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• การฝึกอบรมความรู้ในงาน (OJT : On the Job Training) เพื�อพฒันาพนกังานให้สามารถปฏิบตัิงานได้
อยา่งมีประสทิธิภาพมากยิ�งขึ 'น มีการฝึกอบรมให้ความรู้พนกังานตาม Training Road Map (TRM) ของแต่
ละแผนกอย่างต่อเนื�อง เพื�อพฒันาตนเองในการปฏิบตัิงานได้อย่างมีคณุภาพ และมีประสิทธิภาพดียิ�งขึ 'น 
สําหรับพนักงานใหม่และพนักงานที�มีการปรับระดบั บริษัทฯ ได้จัดหลกัสูตรการเรียนรู้งานให้มีความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบตัิงานของแตล่ะหนว่ยงาน 

• หลกัสตูรด้านพลงังาน เช่น การอบรมระบบมาตรฐานการจดัการด้านพลงังานอบรม TSV Energy Chart & 
Energy Equation การรณรงค์สร้างจิตสาํนกึในการอนรัุกษ์พลงังาน 

สําหรับปีสิ 'นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2558 และสําหรับปีสิ 'นสดุวนัที� 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายสําหรับ
การฝึกอบรมพนกังานเป็นจํานวนทั 'งสิ 'น 25,000.0 บาท และ 54,820.0 บาท ตามลําดบั เพื�อเป็นการพฒันาความรู้และ
ความสามารถของพนกังาน ทั 'งนี ' การฝึกอบรมของบริษัทฯ จะเน้นการอบรมแบบ OJT (On the Job Training) และการ
ฝึกอบรมโดยใช้บคุลากรภายในที�มีความเชี�ยวชาญเฉพาะด้านเป็นวิทยากรในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่พนกังาน 

สาํหรับปีสิ 'นสดุวนัที� 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทฯ ได้จดัสรรงบประมาณสําหรับการฝึกอบรมเป็นจํานวน 133,014.0 
บาท เพื�อพฒันาความรู้และความสามารถของพนกังาน 

10.5.5 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

นบัแต่ปี 2557 ถึงปี 2559 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที�บริษัทฯ เป็นคู่ความหรือคู่กรณีซึ�งอาจมีผลกระทบ
อยา่งมีนยัสาํคญัตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  


