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10.  โครงสร้างการจัดการ 

ณ วนัที่ 4 พฤษภาคม 2559 โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ เป็นดงันี ้
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10.1 คณะกรรมการ 

 ณ วนัที่ 4 พฤษภาคม 2559 โครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วย (1) คณะกรรมการบริษัท  
(2) คณะกรรมการชดุยอ่ยจ านวน 2 ชุด ได้แก่ คณะจดัการ และคณะกรรมการตรวจสอบ และ (3) คณะผู้บริหาร 
ดงันี ้

10.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

ณ วนัที่ 4 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 15 ทา่น ประกอบด้วย 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นายประชยั เล่ียวไพรัตน์ ประธานกรรมการ 

2. นายประทีป เล่ียวไพรัตน์ รองประธานกรรมการ 

3. นายประมวล เล่ียวไพรัตน์ รองประธานกรรมการ 

4. นางอรพนิ เล่ียวไพรัตน์ รองประธานกรรมการ 

5. นายประหยดั เล่ียวไพรัตน์ กรรมการ 

6. นางสาวภัทรพรรณ เล่ียวไพรัตน์ กรรมการ 

7. นายภากร เล่ียวไพรัตน์ กรรมการ 

8. นายภคัพล เล่ียวไพรัตน์ กรรมการ 

9. นางณิธาวนั เล่ียวไพรัตน์ กรรมการ 

10. นางสาวมาลนีิ เล่ียวไพรัตน์ กรรมการ 

11. นายมน ูเลียวไพโรจน์ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

12. ดร. ธีระพงษ์ วกิิตเศรษฐ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

13. ดร. อภิชยั จนัทรเสน กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

14. นายขนัธ์ชยั วจิกัขณะ กรรมการอิสระ 

15. นายวนัชยั มโนสุทธิ กรรมการอิสระ 

ทัง้นี ้ข้อมลูของกรรมการของบริษัทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
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กรรมการผู้ มีอ านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ 

“นายประชยั เล่ียวไพรัตน์ นายประทีป เล่ียวไพรัตน์ นายประมวล เล่ียวไพรัตน์ นายประหยดั เล่ียวไพรัตน์ 
นางอรพิน เล่ียวไพรัตน์ นางสาวภัทรพรรณ เล่ียวไพรัตน์ นายภากร เล่ียว ไพรัตน์ นายภัคพล เล่ียวไพรัตน์  
นางณิธาวนั เล่ียวไพรัตน์ กรรมการสองในเก้าคนนี ้ลงลายมือชื่อร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัทฯ” 
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การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

รายละเอียดของกรรมการที่เข้าร่วมประชมุเป็นดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท 

จ านวนคร้ังที่เข้าประชุมทัง้หมด 

ปี 2558 ปี 2559  
(จนถงึวันท่ี 30 เมษายน 2559) 

1. นายประชยั เล่ียวไพรัตน์ 9/9 4/4 

2. นายประทีป เล่ียวไพรัตน์ 8/9 3/4 

3. นายประมวล เล่ียวไพรัตน์ 9/9 4/4 

4. นางอรพนิ เล่ียวไพรัตน์ 9/9 4/4 

5. นายประหยดั เล่ียวไพรัตน์ 8/9 4/4 

6. นางสาวภัทรพรรณ เล่ียวไพรัตน์ 8/9 4/4 

7. นายภากร เล่ียวไพรัตน์ 8/9 2/4 

8. นายภคัพล เล่ียวไพรัตน์1 5/5 4/4 

9. นางณิธาวนั เล่ียวไพรัตน์1 5/5 3/4 

10. นางสาวมาลนีิ เล่ียวไพรัตน์2 - 4/4 

11. นายมน ูเลียวไพโรจน์2 - 4/4 

12. ดร. ธีระพงษ์ วกิิตเศรษฐ2 - 4/4 

13. ดร. อภิชยั จนัทรเสน2 - 4/4 

14. นายขนัธ์ชยั วจิกัขณะ2 - 4/4 

15. นายวนัชยั มโนสุทธิ3 - 2/2 

หมายเหตุ: 1 ได้รับการแต่งตัง้โดยท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2558 เมือ่วนัท่ี 13 กรกฎาคม 2558 

 2 ได้รับการแต่งตัง้โดยท่ีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 เมือ่วนัท่ี 8 มกราคม 2559 

 3 ได้รับการแต่งตัง้โดยท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 2/2559 เมือ่วนัท่ี 4 มนีาคม 2559 
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10.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัท่ี 4 พฤษภาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจ านวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ ต าแหน่ง 

1. นายมน ูเลียวไพโรจน์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. ดร. ธีระพงษ์ วกิิตเศรษฐ กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร. อภิชยั จนัทรเสน กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นายถนอมศกัด์ิ ยาเอก เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ ตัง้แตว่นัที่ 4 พฤษภาคม 2559 

ทัง้นี ้ดร. ธีระพงษ์ วิกิตเศรษฐ เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบญัชีและการเงินเพียง
พอที่จะท าหน้าที่สอบทานความนา่เชื่อถือของงบการเงินของบริษัทฯ โดย ดร. ธีระพงษ์ วิกิตเศรษฐ จบการศึกษา 
ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมเคมี จาก West Virginia University ปริญญาโทและ ปริญญาเอก สาขาเศรษฐศาสตร์ 
จาก West Virginia University 

การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดของกรรมการตรวจสอบที่เข้าร่วมประชมุเป็นดงันี ้

รายช่ือคณะกรรมการตรวจสอบ* 

จ านวนคร้ังที่เข้าประชุมทัง้หมด 

ปี 2559  
(จนถงึวันท่ี 30 เมษายน 2559) 

1. นายมน ูเลียวไพโรจน์ 2/2 

2. ดร. ธีระพงษ์ วกิิตเศรษฐ 2/2 

3. ดร. อภิชยั จนัทรเสน 2/2 

หมายเหตุ: *บริษัทฯ แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบตัง้แต่วนัท่ี 8 มกราคม 2559 

10.1.3 คณะจัดการ 

 ณ วนัที่ 4 พฤษภาคม 2559 คณะจดัการของบริษัทฯ มีจ านวน 9 ทา่น ประกอบด้วย 

รายช่ือคณะจัดการ ต าแหน่ง 

1. นายประชยั เล่ียวไพรัตน์ ประธานคณะจดัการ 

2. นายประทีป เล่ียวไพรัตน์ รองประธานคณะจดัการ 
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รายช่ือคณะจัดการ ต าแหน่ง 

3. นายประมวล เล่ียวไพรัตน์ รองประธานคณะจดัการ 

4. นางอรพนิ เล่ียวไพรัตน์ รองประธานคณะจดัการ 

5. นายประหยดั เล่ียวไพรัตน์ สมาชิกคณะจดัการ 

6. นางสาวภัทรพรรณ เล่ียวไพรัตน์ สมาชิกคณะจดัการ 

7. นายภากร เล่ียวไพรัตน์ สมาชิกคณะจดัการ 

8. นายภคัพล เล่ียวไพรัตน์ สมาชิกคณะจดัการ 

9. นางณิธาวนั เล่ียวไพรัตน์ สมาชิกคณะจดัการ 

หมายเหตุ:  ณ วนัท่ี 30 เมษายน 2559 บริษัทฯ ยงัมิได้มีการประชุมคณะจดัการ 

10.2 ผู้บริหาร (ตามค านิยามผู้บริหาร* ของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ กจ. 17/2551 เร่ือง การก าหนด 
บทนิยามในประกาศเกี่ยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรัพย์ (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม)) 

 ณ วนัที ่4 พฤษภาคม 2559 กรรมการผู้จดัการใหญ่ และผู้บริหารของบริษัทฯ มีจ านวน 7 ทา่น ประกอบด้วย 

รายช่ือผู้บริหาร ต าแหน่ง  

1. นายภากร เล่ียวไพรัตน์** กรรมการผู้จดัการใหญ่ 

2. นายภคัพล เล่ียวไพรัตน์** รองกรรมการผู้จดัการใหญ่ สายงานบญัชีและการเงิน 

3. นายวรวทิย์ เลศิบษุศราคาม** รองผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายโรงงาน 

4. นางศิริรัตน์ เลศิหริัญรัตน์ ผู้ช่วยรองผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายน า้มนัและก๊าซ 

5. นายสมเกียรติ ธีรตกุลพศิาล ผู้ช่วยรองผู้จดัการใหญ่ ฝ่ายโรงงาน 

6. นางสาวกรุณา เพิม่ศิริพนัธุ์  ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 

7. นางสาววีรวรรณ ลาภไชยวฒุิ ผู้จดัการฝ่ายการเงิน 

หมายเหตุ: ผู้บริหาร หมายความวา่ ผู้จดัการ หรือผู้ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารส่ีรายแรกนบัต่อจากผู้จดัการลงมา ผู้ซึง่ด ารงต าแหนง่เทียบเทา่กบัผู้
ด ารงต าแหนง่ระดบับริหารรายท่ีส่ีทกุราย และให้หมายความรวมถึงผู้ด ารงต าแหนง่ระดับบริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินท่ี เป็น
ระดบัผู้จดัการฝ่ายขึน้ไปหรือเทียบเทา่ ทัง้นี ้ข้อมูลของผู้บริหารของบริษัทฯ ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 ** ได้รับการแต่งตัง้เป็นผู้บริหารของบริษัทฯ เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ 2559 
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10.3 เลขานุการบริษัท 

บริษัทฯ ได้แตง่ตัง้นายถนอมศกัด์ิ ยาเอก เป็นเลขานุการบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 8 มกราคม 2559 ขณะที่ยงัมี
สถานะเป็นบริษัทจ ากดั และได้รับแต่งตัง้ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 1/2559 เม่ือวนัที่ 4 พฤษภาคม 
2559 ภายหลังจากการที่บริษัทฯ แปรสภาพจากบริษัทจ ากัดเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด โดยมีหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ใน พ.ร.บ. หลกัทรัพย์ โดยรายละเอียดหน้าที่ความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
ปรากฏในเอกสารแนบ 1  

10.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

10.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท 

ในปี 2558 บริษัทฯ ไมมี่การจา่ยคา่ตอบแทนให้แกก่รรมการ 

ณ วนัท่ี 30 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได้จา่ยค่าตอบแทนให้แก่กรรมการจ านวน 15 ราย เป็นจ านวนทัง้สิน้ 
4,640,000 บาท โดยมีคา่ตอบแทนเป็นรายเดือนให้กรรมการ ทา่นละ 80,000.0 บาทต่อเดือน และไม่มีการให้เบีย้
ประชุมหรือโบนสัแก่กรรมการ ทัง้นี ้นายภัคพล เล่ียวไพรัตน์ นางณิธาวนั เล่ียวไพรัตน์ ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารง
ต าแหนง่กรรมการโดยที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 2/2558 เม่ือวนัที่ 13 กรกฎาคม 2558 และนายวนัชยั มโนสุทธิ 
ได้รับการแต่งตัง้ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2559 เม่ือวนัที่ 4 มีนาคม 
2559 นอกจากนัน้ ในปี 2558 นายขนัธ์ชยั วิจกัขณะ ได้รับค่าตอบแทนจากการด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ
ของ บมจ. ทีพีไอ โพลีน ซึง่เป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทฯ อีกจ านวน 1,770,840.0 บาท 

10.4.2 ค่าตอบแทนของผู้บริหาร 

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนให้แก่ผู้ บริหารจ านวน 2 ราย เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ 
3,572,440.0 บาท และระหวา่งวนัที่ 1 มกราคม 2559 ถงึวนัที่ 30 เมษายน 2559 และระหว่างวนัที่ 16 กุมภาพนัธ์ 
2559 ถึงวนัที่ 30 เมษายน 2559 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนเป็นเงินเดือนให้แก่ กรรมการผู้ จัดการใหญ่ และ
ผู้บริหาร ตามล าดบั รวมทัง้สิน้ 5 ราย เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ประมาณ 4,095,987.0 บาท ทัง้นี ้ค่าตอบแทนดงักล่าว
ไมร่วมถงึผู้จดัการแผนกบญัชี 
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10.5  บุคลากร 

10.5.1 จ านวนพนักงาน 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีพนกังานจ านวนทัง้สิน้ 498 คน มีรายละเอียด ดงันี ้ 

กลุ่มงาน 
ปี 2558 

จ านวนคน 

ตรวจสอบภายใน 3 

ธุรการ 1 

น า้มนัเชือ้เพลงิ และก๊าซธรรมชาติ (NGV) 78 

โรงไฟฟ้า 169 

สถานประกอบการผลติเชือ้เพลงิ RDF 79 

ซอ่มบ ารุง 168 

รวม 498 
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10.5.2 ค่าตอบแทนของพนักงาน 

ในปี 2558 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานรวม 498 คน เป็นจ านวนเงินทัง้สิน้ประมาณ 
234,616,175.3 บาท ซึ่งเป็นค่าตอบแทนในรูปแบบเงินเดือน โบนสั และค่าตอบแทนอื่น ๆ  โดยมีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี ้

ประเภทค่าตอบแทน 
ปี 2558 

จ านวนเงินรวม (บาท) 

เงินเดือน 194,000,268.0 

โบนสั 23,329,619.6 

ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ1 17,286,287.7 

รวม 234,616,175.3 

หมายเหตุ: 1 ค่าตอบแทนอ่ืน ๆ ได้แก่ สวสัดิการต่าง ๆ เช่น ค่าอาหาร ค่ารักษาพยาบาล 

10.5.3 กองทนุส ารองเลีย้งชีพ 

บริษัทฯ อยูร่ะหวา่งด าเนินการตัง้กองทนุส ารองเลีย้งชีพ  

10.5.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทฯ ได้ให้ความส าคญักบับคุลากร จงึมีนโยบายพฒันาศกัยภาพ ทกัษะ ความรู้ความสามารถในการ
ท างานให้กบัพนกังานทกุคนอยา่งเหมาะสมและตอ่เนื่องอยา่งเทา่เทียมกนั ดงันี ้

 มีแผนงานและหลักสูตรฝึกอบรมพนกังาน เพื่อสอนงานทัง้ในงานที่ต้องปฏิบัติหรือที่มีความ
เก่ียวข้องเพื่อให้พนกังานมีความรู้ ความเข้าใจ สามารถปฏิบติังานได้อย่างถูกต้อง ปลอดภัยและ
เหมาะสมในแตล่ะต าแหนง่งาน 

 การฝึกอบรมภายนอก (External Training) เพื่อพฒันาศกัยภาพ ความรู้ ความสามารถตาม
ลกัษณะงานที่เหมาะสม โดยส่งพนกังานเข้ารับการอบรมหรือสมัมนาหลกัสูตรตา่ง ๆ  กบัสถาบนัจดั
อบรมภายนอก มีการส่งพนกังานไปดงูานทัง้ในและตา่งประเทศอยา่งสม ่าเสมอ รวมทัง้ส่งพนกังาน
ไปอบรมกบัศูนย์พฒันาฝีมือแรงงานเพื่อเตรียมการส าหรับเป็นวิทยากรและผู้ ตรวจสอบการจัด
ระดบัฝีมือชา่งของโรงงาน 

 การฝึกอบรมภายใน (In-house Training) เพื่อพฒันาแนวคิด ศกัยภาพและความรู้ ความสามารถ
ในการปฏิบติังาน เพื่อให้สอดคล้องกบัเป้าหมายขององค์กรและสภาวการณ์การแข่งขนัในปัจจบุนั 
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 การฝึกอบรมความรู้ในงาน (OJT : On the Job Training) เพื่อพฒันาพนกังานให้สามารถ
ปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้  มีการฝึกอบรมให้ความรู้พนกังานตาม Training 
Road Map (TRM) ของแตล่ะแผนกอย่างต่อเนื่อง เพื่อพฒันาตนเองในการปฏิบติังานได้อย่างมี
คณุภาพ และมีประสิทธิภาพดีย่ิงขึน้ ส าหรับพนกังานใหมแ่ละพนกังานที่มีการปรับระดบั บริษัทฯ 
ได้จดัหลกัสูตรการเรียนรู้งานให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบติังานของแตล่ะหนว่ยงาน 

 หลกัสูตรด้านพลงังาน เชน่ การอบรมระบบมาตรฐานการจดัการด้านพลังงานอบรม TSV Energy 
Chart & Energy Equation การรณรงค์สร้างจิตส านกึในการอนรุักษ์พลงังาน 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ มีคา่ใช้จา่ยส าหรับการฝึกอบรมพนกังานเป็นจ านวนทัง้สิน้ 
25,000.0 บาท เพื่อเป็นการพฒันาความรู้และความสามารถของพนกังาน ทัง้นี ้การฝึกอบรมของบริษัทฯ จะเน้นการ
อบรมแบบ OJT (On the Job Training) และการฝึกอบรมโดยใช้บคุลากรภายในที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเป็น
วิทยากรในการถา่ยทอดความรู้ให้แกพ่นกังาน 

ส าหรับปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2559 บริษัทฯ ได้จดัสรรงบประมาณส าหรับการฝึกอบรมเป็นจ านวน 
100,000.0 บาท เพื่อพฒันาความรู้และความสามารถของพนกังาน 

10.5.5 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

นบัแต่ปี 2556 ถึงปี 2558 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานที่บริษัทฯ เป็นคู่ความหรือคู่กรณีซึ่งอาจมี
ผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัตอ่การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 


