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13. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 
 

13.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในเสมอมำ โดยคณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้

คณะกรรมกำรตรวจสอบท ำกำรสอบทำน ประเมนิระบบกำรควบคุมภำยใน และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั เพื่อ

ก ำหนดแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกจิกำร ตลอดจนกำรควบคุมภำยในดำ้นต่ำงๆ ใหม้คีวำมเพยีงพอและเหมำะสมกบักำร

ด ำเนินธุรกจิ มปีระสทิธภิำพในกำรด ำเนินงำน กำรใช้ทรพัยำกร กำรดูแลรกัษำทรพัย์สนิ กำรป้องกนัหรอืลดควำม

ผดิพลำด กำรควบคุมควำมเสยีหำยทีอ่ำจเกดิขึน้ และจดัใหม้รีำยงำนทำงกำรเงนิทีม่คีวำมถูกต้องเชื่อถอืได ้ตลอดจน

กำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ระเบยีบ และขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัฯ 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่2/2559 เมื่อวนัที ่9 มนีำคม 2559 ซึง่มคีณะกรรมกำรตรวจสอบเขำ้

ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมกำรบรษิัทได้พจิำรณำและประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในทีใ่ช้อยู่ใน

ปจัจุบนัของกลุ่มบรษิัทฯ ตำมแบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำนคณะกรรมกำร

ก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ (“ส ำนักงำน ก.ล.ต.”) โดยกำรซกัถำมขอ้มูลจำกฝ่ำยบรหิำร และหน่วยงำนที่

เกี่ยวข้อง ตรวจสอบเอกสำรหลกัฐำนจำกบรษิัทฯ และอ้ำงอิงรำยงำนผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำร

ควบคุมภำยในที่จดัท ำโดยบรษิัท ไพร้ซวอเตอร์เฮำสค์ูเปอร์ส เอบเีอเอส จ ำกดั (“PWC”) ฉบบัลงวนัที่ 27 มกรำคม 

2559 และรำยงำนผลกำรตรวจสอบตดิตำมระบบกำรควบคุมภำยในทีจ่ดัท ำโดย PWC ฉบบัลงวนัที ่15 มนีำคม 2559 

แลว้สำมำรถสรุปผลกำรประเมนิระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ ในดำ้นต่ำงๆ 5 องคป์ระกอบ คอื 

1) กำรควบคุมภำยในองคก์ร (Control Environment) 

2) กำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Assessment) 

3) กำรควบคุมกำรปฏบิตังิำน (Control Activities) 

4) ระบบสำรสนเทศและกำรสือ่สำรขอ้มลู (Information and Communication) 

5) ระบบกำรตดิตำม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมกำรบรษิทัมคีวำมเหน็ว่ำ ระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิทัฯ มคีวำมเพยีงพอ เหมำะสม และ

สอดคลอ้งกบัแบบประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนกังำน ก.ล.ต. โดยกลุ่มบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้ี

บุคลำกรอย่ำงเพยีงพอทีจ่ะด ำเนินกำรตำมระบบไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ รวมทัง้มรีะบบกำรควบคุมภำยใน ในเรื่องกำร

ตดิตำมควบคุมดูแลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบรษิทัฯ ใหส้ำมำรถป้องกนัทรพัยส์นิของกลุ่มบรษิทัฯ จำกกำรทีก่รรมกำร

หรอืผูบ้รหิำรน ำไปใชโ้ดยมชิอบ หรอืโดยไม่มอี ำนำจ รวมถงึกำรท ำธุรกรรมกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้และบุคคลที่

เกี่ยวโยงกนัอย่ำงเพียงพอแล้ว ส ำหรบักำรควบคุมภำยในในหวัข้ออื่น คณะกรรมกำรบริษัทเห็นว่ำบริษัทฯ มีกำร

ควบคุมภำยในทีเ่พยีงพอแลว้เช่นกนั 
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13.2 ความเหน็ของผูต้รวจสอบภายในอิสระท่ีว่าจา้งจากภายนอกเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ ไดว้่ำจำ้ง PWC เพื่อท ำหน้ำทีส่อบทำนและประเมนิควำมเพยีงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของ

กระบวนกำรปฏบิตังิำนต่ำงๆ ทีค่รอบคลุมกระบวนกำรทำงธุรกจิทีส่ ำคญัของกลุ่มบรษิทัฯ รวมถงึใหข้อ้เสนอแนะเพื่อ

ปรบัปรุง และติดตำมควำมคืบหน้ำในกำรปรบัปรุงแก้ไขระบบกำรควบคุมภำยในเพื่ อรำยงำนผลต่อคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

PWC ได้เริ่มตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษัทฯ ตัง้แต่เดือนตุลำคม ปี 2558 โดยอ้ำงองิ

หลกักำรควบคุมภำยในของ COSO Internal Control ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้ำนที่ต้องท ำกำรพจิำรณำคอื  

(1) กำรควบคุมภำยในองคก์ร (Control Environment) (2) กำรประเมนิควำมเสีย่ง (Risk Assessment) (3) กำรควบคุม

กำรปฏิบตัิงำน (Control Activities) (4) ระบบสำรสนเทศและกำรสื่อสำรข้อมูล (Information and Communication)  

(5) ระบบกำรติดตำม (Monitoring Activities) เพื่อให้มัน่ใจว่ำกลุ่มบรษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยในทีเ่หมำะสมและ

สรำ้งควำมเชื่อมัน่ไดว้่ำระบบบรหิำรจดักำรมปีระสทิธภิำพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้และเพยีงพอทีจ่ะสนบัสนุนใหบ้รษิทัฯ 

มคีวำมพรอ้มในกำรเขำ้จดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยฯ์ โดย PWC ไดร้ำยงำนผลกำรประเมนิควำมเพยีงพอของระบบ

กำรควบคุมภำยใน และค ำแนะน ำในกำรปรบัปรุงต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 20 มกรำคม 2559 และได้รำยงำนผลกำรตรวจสอบติดตำมระบบกำรควบคุมภำยในต่อ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที ่3/2559 เมื่อวนัที ่2 มนีำคม 2559 

ทัง้นี้ PWC ได้ท ำกำรตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิัทฯ 

พร้อมทัง้ตัง้ขอ้สงัเกตและเสนอแนะแนวทำงในกำรปรบัปรุงแก้ไข ซึ่งกลุ่มบรษิทัฯ ได้น ำผลกำรตรวจสอบดงักล่ำวมำ

ปรบัปรุง และพฒันำระบบกำรควบคุมภำยในของบรษิทัฯ สำมำรถสรุปไดด้งันี้  

ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ การด าเนินการปรบัปรงุแก้ไข 
1.  บริษัทฯ มกีำรปฏิบตัิในเรื่องต่อไปนี้ ภำยใต้

กระบวนกำรดำ้นกำรบรหิำรบุคคล แต่ยงัไมไ่ด้
จดัท ำเอกสำรและขัน้ตอนกำรท ำงำนเป็นลำย
ลกัษณ์อกัษร 

- กำรจัดท ำค ำบรรยำยลกัษณะงำน (Job 
Descriptions) 

- กระบวนกำรประเมินผลกำรปฏิบตัิงำน 
กำรใหแ้รงจูงใจหรอืรำงวลัต่อบุคลำกรทีม่ ี
ผลกำรปฏบิตังิำนทีด่ ี

- กระบวนกำรพฒันำ และรกัษำผู้บริหำร
และพนกังำนทุกคน 

- กำรก ำหนดตัวชี้ว ัดผลกำรปฏิบัติงำน 
(KPI) 
 

บริษัทฯ ควรพิจำรณำจดัท ำ
เอกสำรและขั ้นตอนกำร
ท ำงำนภำยใต้กระบวนกำร
ด้ำนกำรบริหำรบุคคลเป็น
ลำยลกัษณ์อกัษร 

บริษัทฯ ได้จัดท ำเอกสำรและขัน้ตอนกำรท ำงำน
ภำยใต้กระบวนกำรดำ้นกำรบรหิำรบุคคลดงัต่อไปนี้
เป็นลำยลกัษณ์อกัษรและไดร้บัอนุมตัแิลว้ 

- ค ำบรรยำยลักษณะงำนของต ำแหน่งที่
ส ำคญั 

- กระบวนกำรบรหิำรผลกำรปฏิบตัิงำน ซึ่ง
ประกอบดว้ยกำรประเมนิผลกำรปฏบิตังิำน 
กำรพิจำรณำปรับต ำแหน่ง และกำรปรบั
เงนิเดอืน  

- กระบวนกำรสรรหำ และคดัเลอืกบุคลำกร 
- เกณฑก์ำรประเมนิผลองคก์รประจ ำปี 2559  
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ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ การด าเนินการปรบัปรงุแก้ไข 
2.  บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำคู่มือบริหำร

ควำมเสีย่ง อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดม้กีำรจดัท ำ 
Risk Profile แล้วและได้ด ำเนินกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง ผ่ำนกระบวนกำรที่ปรำกฏตำม
คู่มอืบรหิำรควำมเสี่ยงของ BCP แต่ยงัไม่ได้
รำยงำนควำมเสีย่งดงักล่ำวต่อคณะกรรมกำร
บรษิทั 

บริษัทฯ ควรรำยงำนควำม
เสี่ ย ง ไปยัง ผู้ บ ริห ำ ร แล ะ
คณะกรรมกำรบริษัท เป็น
ประจ ำสม ่ำเสมอ ทัง้นี้หำก
บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ แ ต่ ง ตั ้ ง
คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยงแล้ว ควรรำยงำนควำม
เสีย่งต่อคณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งก่อนรำยงำนไปยงั
คณะกรรมกำรบรษิทั 

ที่ประชุมสำมญัผูถ้อืหุ้นประจ ำปี 2559 เมื่อวนัที่ 24 
มนีำคม 2559 ไดอ้นุมตัแิต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสีย่งทัง้องคก์ร 
บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำคู่มอืบรหิำรควำมเสีย่งแลว้ และได้
น ำเสนอคู่มอืบรหิำรควำมเสีย่ง รวมถงึรำยงำนควำม
เสี่ย งและกำรบริหำรควำมเสี่ย ง ต่อที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทัง้องค์กร ครัง้ที่ 
1/2559 เมือ่วนัที ่8 มถุินำยน 2559  

3.  กลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบตัิงำนตำมขัน้ตอนกำร
ท ำงำนของกระบวนกำรต่ำงๆ แลว้ อย่ำงไรกด็ ี
กลุ่มบรษิทัฯ อยู่ระหว่ำงกำรจดัท ำข ัน้ตอนกำร
ปฏบิตังิำนของกระบวนกำรทำงธุรกจิทีส่ ำคญั
ใหเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

ก ลุ่ ม บ ริษั ท ฯ  ค ว ร จัด ท ำ
ข ั ้น ต อ นก ำ ร ท ำ ง ำ น ข อ ง
กร ะบวนกำรทำงธุ รกิจที่
ส ำคญัเป็นลำยลกัษณ์อักษร 
เพื่อให้ผู้บรหิำรและพนักงำน
มแีนวทำงในกำรปฏิบัติงำน
และ เอกสำรอ้ ำงอิง ไ ป ใน
แนวทำงเดยีวกนั 

กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท ำข ัน้ตอนกำรท ำงำนของ
กระบวนกำรทำงธุรกจิทีส่ ำคญัเป็นลำยลกัษณ์อกัษร
เรยีบรอ้ยแลว้ 

4.  บริษัทฯ อยู่ ระหว่ำงกำรก ำหนดให้มีกำร
ตรวจสอบงบประมำณก่อนกำรอนุมตัิขอซื้อ 
ในขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำน และจดัท ำหลกัฐำน
กำรตรวจสอบงบประมำณก่อนกำรอนุมตัิขอ
ซื้อ 

กลุ่มบรษิทัฯ ควรก ำหนดใหม้ี
กำรตรวจสอบงบประมำณ
ก่อนกำรอนุมตัิกำรขอซื้อใน
ขัน้ตอนกำรปฏิบตัิงำน และ
ควรจัดท ำเป็นหลักฐำนให้
ชัด เ จ น  เ พื่ อ ใ ห้ ม ั น่ ใ จ ว่ ำ
ผู้ อ นุ มั ติ ก ำ ร ข อ ซื้ อ ไ ด้
ตรวจสอบงบประมำณแลว้ 

กลุ่ มบริษัทฯ  ได้ก ำหนดให้มีก ำรตรวจสอบ
งบประมำณก่อนกำรอนุมตักิำรขอซื้อในขัน้ตอนกำร
ปฏิบัติงำน (คู่มือจัดหำพัสดุ)  และได้ปรับปรุง
แบบฟอรม์ใบขอซื้อใหร้ะบุขอ้ควำมเพือ่เป็นหลกัฐำน
กำรตรวจสอบงบประมำณในขัน้ตอนกำรขอซื้อแลว้ 

5.  บริษัทฯ ยังไม่มีกำรจัดท ำรำยงำนส ำหรับ
ผูบ้รหิำร (Management Report) เพื่อควบคุม
กำรท ำงำนของบรษิทัฯ ดงันี้ 

- รำยงำนสรุปกำรซื้อของบรษิทัยอ่ย 

- รำยงำนซื้อ (Purchase Report) 

- รำยงำนกำรขอซื้อคงคำ้ง  
(PR outstanding) 

- รำยงำนกำรสัง่ซื้อคงคำ้ง  
(PO outstanding) 

กลุ่มบรษิทัฯ ควรก ำหนดใหม้ี
กำรจัดท ำรำยงำนส ำหรับ
ผู้ บ ริ ห ำ ร  ( Management 
Report) ทีเ่กีย่วกบักำรจดัซื้อ 
ซึง่ประกอบดว้ย 
- รำยงำนสรุปกำรซื้อของ

บ ริษั ท ย่ อ ยที่ ม ำกกว่ ำ 
20,000 บำท 

- ร ำย ง ำนซื้ อ  (Purchase 
Report)  

- รำยงำนกำรขอซื้อคงค้ำง 
(PR outstanding) 

- รำยงำนกำรสัง่ซื้อคงค้ำง 
(PO outstanding)  

โดยควรก ำหนดไว้เป็นส่วน
หนึ่งของขัน้ตอนกำรท ำงำน
ของกระบวนกำรจดัซื้อ 
 

กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท ำรำยงำนส ำหรับผู้บริหำร 
(Management Report) เพื่อควบคุมกำรท ำงำนของ
แต่ละบรษิัท ประกอบด้วยรำยงำนกำรซื้อ รำยงำน
ใบขอซื้อคงค้ำง และรำยงำนใบสัง่ซื้อคงค้ำงแล้ว 
อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกปจัจุบันรำยกำรซื้อของ
บริษัทย่ อยยังมีปริมำณไม่มำก บริษัทฯ   จึง
ตรวจสอบขอ้มูลจำกบรษิัทย่อยต่ำงๆ โดยยงัไม่ได้
ท ำเป็นรำยงำนสรุปกำรซื้อของบริษัทย่อย ทัง้นี้
บรษิัทฯ ได้จดัท ำรำยงำนสรุปกำรซื้อรำยเดอืนของ
บริษัทย่อยในประเทศไทยของกลุ่มบริษัทฯ ทุก
บรษิทัตัง้แต่เดอืนมนีำคม 2559  
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ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ การด าเนินการปรบัปรงุแก้ไข 
6.  กลุ่มบรษิัทฯ มกีำรจดัท ำรำยงำนอำยุเจ้ำหนี้

เฉพำะเจำ้หนี้ทีเ่ป็นบรษิทัในเครอืเท่ำนัน้ 
กลุ่มบรษิทัฯ ควรก ำหนดใหม้ี
กำรจดัท ำรำยงำนอำยุเจ้ำหนี้
ส ำหรบัเจำ้หนี้ทุกรำย 

กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท ำรำยงำนอำยุเจ้ำหนี้ส ำหรบั
เจำ้หนี้ทุกรำยแลว้ 

7.  กลุ่มบริษัทฯ อยู่ ระหว่ำงกำรก ำหนดกำร
ปฏบิตังิำนทีเ่หมำะสมส ำหรบักระบวนกำรเงนิ
สดย่อย เช่น กำรจดัท ำทะเบยีนคุมเงนิสดย่อย 
และกำรตรวจนับเงนิสดย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ 
(ปจัจุบนั BSE มวีงเงนิสดย่อยจ ำนวน 25,000 
บำท และ BSE1-5 แต่ละบริษัทมีวงเงินสด
ย่อยจ ำนวน 5,000 บำทต่อบรษิทั) 

 

กลุ่มบรษิทัฯ ควรก ำหนดใหผู้้
ถือเงนิสดย่อยจดัท ำทะเบยีน
คุ ม เ งิน สดย่ อ ย  แ ล ะควร
ก ำหนดให้ผู้ถือเงินสดย่อย
ตรวจนับเงินสดย่อยในมือ
อย่ำงสม ่ำเสมอ รวมถึงควร
ก ำหนดให้มเีจ้ำหน้ำที่ที่เป็น
อิสระสุ่มตรวจนับเงนิสดย่อย
อย่ำงน้อยปีละ 2 ครัง้ 

กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท ำข ัน้ตอนกำรปฏิบัติงำนที่
เกี่ยวกบัเงนิสดย่อยแลว้ รวมทัง้ก ำหนดแบบฟอร์ม
ส ำหรบัทะเบยีนคุมเงนิสดย่อย และกำรตรวจนบัเงนิ
สด จำกกำรสอบทำนทะเบยีนคุมเงนิสดย่อย พบว่ำ
มกีำรบนัทึกรำยกำรเบิกเงนิสดย่อยและผู้เบิกเงนิ
ของแต่ละรำยกำร พร้อมทัง้มีผู้จ ัดกำรฝ่ำยบัญชี
ตรวจสอบควำมถูกต้องของทะเบยีนคุมเงนิสดย่อย 
ตำมขัน้ตอนทีไ่ดก้ ำหนดไวใ้นขัน้ตอนกำรปฏบิตังิำน
แล้ว  นอกจำกนี้  ส ำนั ก ต รวจสอบภำย ใน จะ
ด ำเนินกำรสุ่มตรวจนับวงเงนิสดย่อยเป็นระยะ โดย
ไมแ่จง้ใหท้รำบล่วงหน้ำอกีดว้ย 

8.  บ ริ ษั ท ฯ  มี ก ำ ร ก ำ ห น ด ขั ้น ต อ น ก ำ ร 
สรรหำที่ดินเพื่อพฒันำโครงกำรไว้เป็นส่วน
หนึ่งของระเบยีบบรษิทัว่ำดว้ยกำรจดัหำพสัดุ 
อย่ำงไรก็ตำมบริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรจดัท ำ
ข ัน้ตอนกำรปฏบิตังิำนในเรือ่งกำรสรรหำทีด่นิ
เพือ่พฒันำโครงกำรเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

บรษิัทฯ ควรก ำหนดขัน้ตอน
กำรปฏบิตังิำนทัว่ไปดำ้นกำร
ส ร ร ห ำ ที่ ดิ น เ พื่ อ พัฒ น ำ
โครงกำรให้ชดัเจนอย่ำงเป็น
ล ำ ย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร  โ ด ย
ครอบคลุมเรื่องที่ส ำคญัเช่น 
กำรส ำรวจและตรวจสอบ
ควำมเหมำะสมของทีด่นิ กำร
ท ำสัญญำจะซื้อจะขำยและ
สญัญำซื้อขำยทีด่นิ เป็นตน้ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำเกณฑ์กำรพจิำรณำกำรลงทุนและ
ตัวชี้ว ัดทำงกำรเงิน ซึ่งได้กล่ำวถึงกำรวิเครำะห์
ควำมเป็นไปไดท้ำงดำ้นเทคนิคในเรือ่งท ำเลทีต่ ัง้และ
กำรจดัหำทีด่นิไวแ้ลว้ 

9.  ก ำ ร จัด ท ำ ท ะ เ บี ย น คุ ม ท รัพ ย์ สิ น ข อ ง 
กลุ่มบรษิัทฯ ยงัไม่มรีำยละเอียดที่เหมำะสม 
โดยกลุ่มบรษิทัฯ ยงัไมม่กีำรจดัท ำรำยละเอยีด
ของแผงเซลล์แสงอำทติย์ทีต่ดิตัง้ในโรงไฟฟ้ำ
ท ำใหไ้ม่สำมำรถระบุตวัตนและมลูค่ำของแผง
เซลล์แสงอำทติย์แต่ละแผงได้ แมว้่ำจะมกีำร
บันทึกเป็นกลุ่มของแผงเซลล์แสงอำทิตย์ 
รวมถึงยงัไม่มกีำรติดป้ำยรหสัทรพัย์สนิถำวร
ในส่ วนของทรัพย์ สินปร ะ เภท อุปก ร ณ์
ส ำนกังำน  

กลุ่ มบริษัทฯ  คว รบันทึก
รำยละเอียดของแผงเซลล์
แสงอำทติย ์(แผง) ทีต่ดิตัง้ใน
โ ร ง ไ ฟ ฟ้ ำ  ใ น ท ะ เ บี ย น
ทรพัยส์นิถำวร โดยอย่ำงน้อย
ควรก ำหนดหมำยเลขของ
กลุ่มแผงแต่ละกลุ่ม จ ำนวน
แผงทัง้หมดในแต่ละกลุ่มที่
บนัทกึ วนัที่ได้รบัแผง มูลค่ำ
ของแผงในแต่ละกลุ่ม เพื่อให้
ส ำ ม ำ ร ถ ร ะ บุ ตั ว ต น ข อ ง
ทรัพย์สิน ได้  รวมถึงกลุ่ ม
บริษัทฯ ควรก ำหนดรหัส
ทรัพย์สินแต่ละรำยกำรและ
ท ำป้ำยรหัสทรัพย์สินติดที่
ทรัพย์สินเพื่อให้สะดวกใน
กำรตรวจสอบ 
 
 

ปจัจุบนั บรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำรำยละเอยีดของแผงเซลล์
แสงอำทิตย์ ของโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลังงำน
แสงอำทิตย์ในประเทศไทยของกลุ่มบริษัทฯ ที่
ด ำเนินกำรเชิงพำณิชย์ทุกโครงกำรแล้ว ซึ่งมกีำร
ระบุว่ำแต่ละพื้นที่ของโครงกำร ติดตัง้แผงเซลล์
แสงอำทติยก์ลุ่มใดตำมทีร่ะบุในทะเบยีนทรพัยส์นิ  
บริษัทฯ ด ำเนินกำรติดป้ำยรหัสทรัพย์สินถำวร
ส ำหรับอุปกรณ์ส ำนักงำนของบริษัทฯ ในส่วน
ส ำนั ก ง ำนของ โค ร งกำ ร โ ร ง ไฟ ฟ้ ำพลัง ง ำน
แสงอำทิตย์ในประเทศไทยของกลุ่มบริษัทฯ ที่
ด ำเนินกำรเชงิพำณชิยท์ุกโครงกำรแลว้ 
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ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ การด าเนินการปรบัปรงุแก้ไข 
10.  บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงจัดท ำนโยบำยเกี่ยวกบั

เทคโนโลยสีำรสนเทศใหเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
บรษิทัฯ ควรก ำหนดนโยบำย
และวิธีกำรปฏิบัติงำนด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำง
เป็นลำยลักษณ์อักษร โดย
ครอบคลุมเรื่องที่ส ำคญัเช่น 
หน้ำที่และควำมรับผิดชอบ
ข อ ง บุ ค ล ำ ก ร ท ำ ง ด้ ำ น
เทคโนโลยีสำรสนเทศ กำร
ติดตำมผลกำรปฏิบัติงำน 
ก ำ ร จัด ห ำ  พัฒ น ำ  แ ล ะ
บ ำรุงรกัษำระบบสำรสนเทศ 
กำรส ำรองข้อมูล และกำร
ตรวจสอบสิทธิกำรใช้งำน
ระบบ 

บริษัทฯ ได้จดัท ำนโยบำยกำรใช้ระบบสำรสนเทศ
และเครอืขำ่ย และประกำศใชเ้รยีบรอ้ยแลว้ 

11. กลุ่มบริษัทฯ มีกำรก ำหนดสิทธิกำรเข้ำถึง
ขอ้มูลส ำหรบั Shared Drive และระบบต่ำงๆ 
แต่ยงัไมไ่ดจ้ดัท ำตำรำงก ำหนดสทิธกิำรเขำ้ถงึ
ขอ้มลูเป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

กลุ่มบรษิทัฯ ควรจดัท ำตำรำง
ก ำหนดสทิธกิำรเขำ้ถึงขอ้มลู
ส ำหรับ Shared Drive และ
ร ะบบ ต่ ำ งๆ  ร วมถึ ง ก ำ ร
ก ำหนดระดบักำรเขำ้ถงึขอ้มลู 
เช่นกำรบันทึกข้อมูล กำร
เรยีกดูขอ้มลู กำรแกไ้ขขอ้มลู 
เป็นตน้ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
แล ะคว รปรับปรุ ง ต ำ ร ำง
ก ำหนดสทิธกิำรเขำ้ถึงขอ้มลู
นี้ใหเ้ป็นปจัจุบนัอยู่เสมอ 

กลุ่มบรษิัทฯ ได้จดัท ำตำรำงก ำหนดสทิธิของระบบ 
SAP Business one โดยระบุว่ำพนักงำนคนใดใช้
บญัชผีูใ้ชง้ำนอะไร และบญัชนีัน้ๆ มสีทิธกิำรใชง้ำน
อะไรในระบบได้บ้ำง ส่วนตำรำงก ำหนดสิทธิของ 
Shared Drive จ ะ ร ะบุ  Folder ที่พนัก งำนแต่ละ
หน่วยงำนสำมำรถเขำ้ถงึได ้ซึง่พนกังำนทีไ่ดร้บัสทิธิ
กำรเข้ำถึง Folder ต่ำงๆ ของ Shared Drive จะ
สำมำรถอ่ำนขอ้มูลได้ ส่วนกำรแก้ไขขอ้มูลใดๆ ใน 
Shared Drive นัน้ ให้เป็นกำรพิจำรณำของระดับ
ผูจ้ดักำรขึน้ไปของสำยงำน 

12.  กลุ่ มบริษัทฯ มีกำรใช้บัญชีผู้ ใช้งำนและ
รหสัผ่ำนส่วนกลำง ซึ่งมผีูใ้ชง้ำนหลำยคน แต่
ยงัไม่ไดร้ะบุผูม้สีทิธใิชง้ำนบญัชดีงักล่ำวอย่ำง
เป็นลำยลกัษณ์อกัษร 

กลุ่ มบริษัทฯ ควรก ำหนด
วธิกีำรปฏบิตัิงำนที่เกี่ยวขอ้ง
กบับญัชผีูใ้ชง้ำนและรหสัผ่ำน
ให้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรและ
เน้นย ้ ำ ให้พนักงำนปฏิบัติ
อย่ำงเคร่งครดั 

กลุ่มบรษิัทฯ ได้จดัท ำตำรำงก ำหนดสทิธขิองระบบ 
SAP Business one แลว้ โดยระบุว่ำพนักงำนคนใด
ใช้บญัชผีู้ใช้งำนอะไร และบญัชนีัน้ๆ มสีทิธกิำรใช้
ง ำน อ ะ ไ ร ใน ร ะบบได้บ้ ำ ง  ทั ้ง นี้  ห ำกมีก ำ ร
เปลีย่นแปลงบุคลำกร ฝ่ำยเทคโนโลยสีำรสนเทศจะ
ปรับปรุงตำรำงก ำหนดสิทธิให้เป็นปจัจุบันอย่ำง
ต่อเนื่อง 

 

ที่ประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 20 มกรำคม 2559 ได้อนุมตัิแผนกำรตรวจสอบ

ภำยในระยะ 3 ปี (ปี 2559 – 2561) และแผนปฏบิตักิำรประจ ำปี 2559 เพื่อใหม้ัน่ใจถงึควำมเพยีงพอของระบบบรหิำร

จดักำรควำมเสีย่งและระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบรษิทัฯ 
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13.3 ความเหน็ของผูส้อบบญัชีเก่ียวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ำกัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้มีรำยงำนข้อสงัเกตและ

ขอ้เสนอแนะทำงบญัชแีละระบบกำรควบคุมภำยในส ำหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 2558 โดยรำยงำนดงักล่ำว

และควำมคบืหน้ำในกำรด ำเนินกำรปรบัปรุงแกไ้ข ณ วนัที ่9 มนีำคม 2559 สำมำรถสรุปไดด้งันี้  

ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ 
ค าช้ีแจงของฝ่ายจดัการ และ 

การด าเนินการปรบัปรงุแก้ไข 

1.  กำรยนืยนัยอดระหว่ำงกนัในกลุ่มบรษิทัฯ 

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงนิรวม กลุ่มบรษิทัฯ 

มกีระบวนกำรยนืยนัยอดระหว่ำงบรษิทั

ใหญ่และกลุ่มบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม

ส ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 

2558 นัน้ ระยะเวลำของกระบวนกำร

ยืนยนัยอดระหว่ำงบริษัทใหญ่และกลุ่ม

บรษิัทฯ แตกต่ำงจำกระยะเวลำทีบ่รษิทั

ใหญ่ และกลุ่มบรษิทัฯ ก ำหนดไว ้ 

 

ในกรณีที่ ก ลุ่ มบริษัทฯ  มีร ำยกำรปรับ

โครงสร้ำง หรอืรำยกำรที่มนีัยส ำคญั ซึ่งอำจ

ส่งผลกระทบต่อเวลำในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ

ของกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทใหญ่นัน้ กลุ่ม

บรษิัทฯ ควรจดัให้มขี ัน้ตอนเพื่อติดตำมกำร

จดัท ำหนังสอืยนืยนัยอดระหว่ำงกนักบักลุ่ม

บรษิทัในเครอื (Internal Confirmation) อย่ำง

ใกล้ชิดเพื่อท ำให้ระยะเวลำในกำรจัดท ำ 

งบกำรเงนิเป็นไปตำมก ำหนดเวลำทีต่กลงกนั

ระหว่ำงกลุ่มบรษิทั และบรษิทัใหญ่   

 

โดยปกตกิระบวนกำรยนืยนัยอดภำยในกลุ่ม

บรษิัทฯ เป็นไปตำมก ำหนดเวลำที่ตกลงกนั 

อย่ำงไรกด็ ีในอนำคต หำกกลุ่มบรษิทัฯ คำด

ว่ำจะมีรำยกำรที่มีนัยส ำคัญซึ่งอำจส่งผล

กระทบต่อเวลำในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ กลุ่ม

บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรตดิตำมกำรยนืยนัยอด

ภำยในกลุ่มอย่ำงใกลช้ดิ และประสำนงำนกบั

ฝ่ำยที่ เกี่ยวข้องของบริษัทใหญ่ เพื่อ ให้

ข ัน้ตอนดงักล่ำวเป็นไปตำมก ำหนดเวลำที่ 

ตกลงกนัระหว่ำงกลุ่มบรษิทัฯ และบรษิทัใหญ่ 

2.  กำรสือ่สำรขอ้มลูทีส่ ำคญั 

 ในปจัจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีกำรสื่อสำร

ประเด็นส ำคญัที่อำจจะมีผลกระทบต่อ

กำรจดัท ำงบกำรเงนิระหว่ำงหน่วยงำน

ต่ำงๆ อย่ำงไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ยงัไม่มี

กำรก ำหนดกระบวนกำรในกำรสื่อสำร

ดงักล่ำวอย่ำงเป็นทำงกำร  

 

 

ฝ่ ำ ย จั ด ก ำ ร ค ว ร จัด ใ ห้ มี ก ำ ร ก ำ ห น ด

กระบวนกำรในกำรสื่อสำรประเด็นส ำคญัที่

อำจจะมผีลต่อกำรจดัท ำงบกำรเงนิอย่ำงเป็น

ทำงกำร เช่น กำรสรุปประเดน็ส ำคญัของกำร

ประชุมคณะกรรมกำร โดยเฉพำะเรื่องที่มี

ผลกระทบและควำมส ำคัญในกำรเปิดเผย

ขอ้มลูในงบกำรเงนิต่อฝำ่ยบญัช ี

 

ปจัจุบนั ฝ่ำยจดักำรไดจ้ดัใหม้ปีระชุมระหว่ำง

ผู้บริหำรสำยงำนต่ำงๆ เพื่อรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำน ควำมกำ้วหน้ำต่ำงๆ ของกจิกำร 

และประเดน็ต่ำงๆ ซึ่งรวมถงึประเดน็ส ำคญัที่

อำจจะมผีลกระทบต่อกำรจดัท ำงบกำรเงนิให้

ที่ประชุมรับทรำบ รวมทัง้ฝ่ำยกำรเงินและ

บญัชีได้ประสำนงำนกบัฝ่ำยอื่นๆ เช่น ฝ่ำย

ก ำกบัองค์กร เพื่อรบัทรำบควำมเคลื่อนไหว

ของเหตุกำรณ์/กิจกรรมที่ส ำคัญของกลุ่ม

บรษิทัฯ 
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ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ 
ค าช้ีแจงของฝ่ายจดัการ และ 

การด าเนินการปรบัปรงุแก้ไข 

3.  ระบบสนิคำ้คงเหลอื – กำรตรวจนบั 

 กลุ่มบรษิทัฯ มแีผนและด ำเนินกำรตรวจ

นับ ชิ้นส่วนและอุปกรณ์ (Spare Part) 

เป็นประจ ำทุกปี อย่ำงไรกต็ำมในปีบญัชี

สิ้ น สุ ดวันที่  31 ธัน ว ำคม  2558 นั ้น   

บรษิทั ฯ ไมไ่ดม้กีำรตรวจนบัชิน้ส่วนและ

อุปกรณ์ ซึ่งคิดเป็นมูลค่ำรวมประมำณ 

33.12 ล้ำนบำท ตำมแผนกำรตรวจนับ

ดงักล่ำว ซึ่งอำจท ำให้ขอ้มูลในทะเบียน

สินทรัพย์ของฝ่ำยบัญชี อำจมีข้อมูล

ต ำแหน่งทีต่ ัง้ของชิ้นส่วนและอุปกรณ์ไม่

เป็นปจัจุบนั หรอืแตกต่ำงจำกขอ้มลูของ

ฝำ่ยปฏบิตักิำรประจ ำโครงกำร 

 

กลุ่มบริษัทฯ ควรพิจำรณำด ำเนินกำรตรวจ

นับชิ้นส่วนและอุปกรณ์ (Spare Part) หรือ

สินทรัพย์ที่เคลื่อนที่ได้ ให้เป็นไปตำมแผน 

อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยจดัให้มพีนักงำน

เขำ้ร่วมอย่ำงน้อย 3 คน คอืผูต้รวจนบั ผูต้รวจ

รำยกำรนับ และผูส้งัเกตกำรณ์ (จำกฝ่ำยอื่น) 

และจัดท ำเอกสำรกำรตรวจนับพร้อมลง

ลำยมือชื่อโดยผู้มีอ ำนำจอย่ำงเหมำะสม 

เพื่อให้แน่ใจว่ำชิ้นส่วนและอุปกรณ์ (Spare 

Part) หรอืสนิทรพัย์ที่เคลื่อนที่ได้มอียู่จรงิ มี

ปริมำณคงเหลือถูกต้องตำมรำยงำนและมี

สภำพพรอ้มใชง้ำนอยู่เสมอ 

 

โดยปกติ  กลุ่ มบริษัทฯ  มีกำรตรวจนับ

สินทรัพย์โดยฝ่ำยบัญชีตำมแผนกำรตรวจ

นบัเป็นประจ ำทุกปี ซึง่จะด ำเนินกำรประมำณ

ช่วงปลำยปี นอกจำกนี้ฝ่ำยปฏบิตักิำรประจ ำ

โครงกำร มีหน้ำที่ตรวจนับชิ้นส่วนและ

อุปกรณ์เป็นประจ ำ เพื่อให้ม ัน่ใจว่ำ แต่ละ

โครงกำรมชีิ้นส่วนและอุปกรณ์เพยีงพอ หำก

อุปกรณ์เกิดควำมเสียหำยและผู้ร ับเหมำ

เบด็เสรจ็ (EPC) ไม่สำมำรถจดัหำอุปกรณ์มำ

เปลีย่นไดท้นัตำมระยะเวลำทีร่ะบุไวใ้นสญัญำ 

EPC 

อย่ำงไรกด็ ีในปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวำคม 

2558 กลุ่มบรษิทัฯ ไม่ไดป้ฏบิตัติำมแผนกำร

ตรวจนบัโดยฝำ่ยบญัช ีเนื่องจำกกลุ่มบรษิทัฯ 

อยู่ระหว่ำงกำรปรับโครงสร้ำง ทัง้นี้  กลุ่ม

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมแผนกำรตรวจนับ

ชิ้นส่วนและอุปกรณ์แล้วในไตรมำสที่ 2 ปี 

2559 และจะด ำเนินกำรตรวจนับตำมแผน

เป็นประจ ำทุกปี 

4.  ระบบที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์ - กำร

ตรวจนบั 

 กลุ่มบรษิทัฯ มแีผนและด ำเนินกำรตรวจ

นับสินทรพัย์เป็นประจ ำทุกปี อย่ำงไรก็

ตำม ในปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 

2558 บริษัทฯ ไม่ได้ตรวจนับอุปกรณ์

ส ำนักงำน ซึ่งมมีลูค่ำตำมบญัชปีระมำณ 

88.3 ล้ำนบำท ตำมแผนกำรตรวจนับ

ประจ ำปี ซึ่งอำจท ำให้ข้อมูลอุปกรณ์

ส ำนักงำนในทะเบียนสินทรัพย์อำจไม่

เ ป็นปจั จุบัน  หำกมีกำร เคลื่อนย้ ำย

อุปกรณ์ส ำนกังำนดงักล่ำว  

 

 

กลุ่มบริษัทฯ ควรจัดให้มีกำรตรวจนับและ

สงัเกตกำรณ์ตำมแผนกำรตรวจนับอุปกรณ์

ส ำนักงำน ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์อย่ำง

น้อยปีละ 1 ครัง้ โดยจะเป็นกำรตรวจนับ

ทั ้ ง ห ม ด ใ น ค รั ้ ง เ ดี ย ว ห รื อ ต ร ว จ นั บ

แบบต่อเนื่องทัง้ปีเพือ่พจิำรณำควำมมอียู่จรงิ

และสภำพใช้งำนของสินทรัพย์นัน้ๆ กำร

ปรับปรุ งรำยกำรควรมีกำรจัดท ำอย่ ำง

เหมำะสมส ำหรบัสนิทรพัย์ที่สูญหำยไปหรือ

เสยีหำย 

 

 

โดยปกติกลุ่ มบริษัทฯ  มีก ำรตรวจนับ

สนิทรพัย์ตำมแผนกำรตรวจนับประจ ำปี ซึ่ง

จะด ำเนินกำรประมำณช่วงปลำยปี  อย่ำงไรก็

ดี ในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2558 

กลุ่มบรษิัทฯ ไม่ได้ปฏบิตัิตำมแผนกำรตรวจ

นับโดยฝ่ำยบญัช ีเนื่องจำกกลุ่มบรษิัทฯ อยู่

ระหว่ำงกำรปรบัโครงสร้ำงเมือ่ปลำยปี 2558 

ทัง้นี้  กลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมแผนกำร

ตรวจนับอุปกรณ์ส ำนักงำนแล้วในไตรมำสที่ 

2 ปี 2559 และจะด ำเนินกำรตรวจนับตำม

แผนเป็นประจ ำทุกปี 
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ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ 
ค าช้ีแจงของฝ่ายจดัการ และ 

การด าเนินการปรบัปรงุแก้ไข 

5.  ระบบทีด่นิ อำคำร และอุปกรณ์ -ทะเบยีน

คุมสนิทรพัย ์

ในปี 2558 กลุ่มบริษัทฯ มีกำรบันทึก

ทะเบยีนคุมสนิทรพัย์โดยระบุแผงเซลล์

แสงอำทิตย์ เ ป็นกลุ่ ม  อย่ ำงไรตำม

ทะเบียนดังกล่ ำวยังไม่มีกำรบันทึก

รำยละเอยีดของแผงเซลลแ์สงอำทติยแ์ต่

ละแผงที่ติดตัง้ในโรงไฟฟ้ำ กรณีเกิด

ควำมเสยีหำยต่อแผง กลุ่มบรษิัทฯ อำจ

ไมส่ำมำรถตรวจสอบควำมครบถว้น ระบุ

ตัวตนของทรัพย์สิน และปรับปรุงใน

ทะเบียนคุมทรัพย์สินเป็นรำยแผงได้

อ ย่ ำ ง เ ห ม ำ ะ ส ม  เ นื่ อ ง จ ำ ก ไ ม่ มี

รำยละเอยีดย่อยของรำยกำรทรพัย์สนิที่

บนัทกึในทะเบยีนคุมทรพัยส์นิ 

 

 

กลุ่มบรษิทัฯ ควรบนัทกึรำยละเอยีดของแผง

เซลล์แสงอำทิตย์ที่ติดตัง้ ในโรงไฟฟ้ำใน

ทะเบียนคุมทรัพย์สินโดยอย่ำง น้อยควร

ก ำหนดหมำยเลขของกลุ่มแผงแต่ละกลุ่ม 

หรอื ตำมควำมเหมำะสมอื่นๆ เช่น วนัทีไ่ดร้บั

แผง มลูค่ำของแผง เพือ่ใหส้ำมำรถระบุตวัตน

ของทรพัย์สนิได้ อีกทัง้เพื่อให้สะดวกในกำร

ตรวจนบัดว้ย 

 

 

ปจัจุบนับรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำรำยละเอยีดของแผง

เซลล์แสงอำทิตย์ของโครงกำรโรงไฟฟ้ำ

พลงังำนแสงอำทติย์ในประเทศไทยของกลุ่ม

บรษิทัฯ ทีด่ ำเนินกำรเชงิพำณชิย์ทุกโครงกำร

แลว้ โดยระบุว่ำแต่ละพืน้ทีข่องโครงกำรตดิตัง้

แผงเซลล์แสงอำทิตย์กลุ่มใด ตำมที่ระบุใน

ทะเบยีนทรพัยส์นิ  

6.  ระบบเงนิสด–กำรตรวจนบัเงนิสดย่อย 

กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีกำรตรวจนับเงินสด

ย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ  

 

กลุ่มบรษิัทฯ ควรก ำหนดให้ผู้ถือเงนิสดย่อย

ตรวจนบัเงนิสดย่อยในมอือย่ำงสม ่ำเสมอ โดย

มพีนกังำนอื่นร่วมสงัเกตกำรณ์ดว้ยอย่ำงน้อย

ทุกรอบระยะเวลำทีร่ำยงำน และก ำหนดให้มี

เจำ้หน้ำทีท่ีเ่ป็นอสิระสุ่มตรวจนับเงนิสดย่อย

ตำมควำมเหมำะสม 

 

 

กลุ่มบริษัทฯ ก ำหนดวงเงินสดย่อยส ำหรบั 

BSE จ ำนวน 25,000 บำท และ  BSE1-5 

จ ำนวน 5,000 บำทต่อบรษิทั โดยในปจัจุบนั

กลุ่มบรษิทัฯ ไดจ้ดัท ำข ัน้ตอนกำรปฏบิตัิงำน

เกี่ยวกับเงินสดย่อย แบบฟอร์มส ำหรับ

ทะเบยีนคุมเงนิสดย่อย กำรตรวจนับเงนิสด

ย่อยไวเ้ป็นแนวทำงปฏบิตัภิำยในองคก์ร โดย

ผู้ถือเงนิสดย่อยจะต้องตรวจนับและกระทบ

ยอดเงนิสดย่อยคงเหลอืทุกวนั และผูค้วบคุม

จะก ำหนดให้สุ่มตรวจนับเงินสดย่อยเป็น

ระยะๆ ทัง้นี้กลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีำรปฏบิตัติำม

ขัน้ตอนปฏิบตัิงำนดงักล่ำวแล้ว นอกจำกนี้  

ส ำนกัตรวจสอบภำยในจะด ำเนินกำรสุ่มตรวจ

นับวงเงินสดย่อยเป็นระยะ โดยไม่แจ้งให้

ทรำบล่วงหน้ำอกีดว้ย 
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ข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ 
ค าช้ีแจงของฝ่ายจดัการ และ 

การด าเนินการปรบัปรงุแก้ไข 

7.  กำรสอบทำนงบกำรเงนิและข้อมูลทำง

กำรเงนิ 

กำรจดัท ำรำยละเอียดขอ้มูลบำงส่วนใน

หมำยเห ตุประกอบงบกำร เงินของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยส ำหรบัปีบญัชี

สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2558 นัน้ยงัมี

ขอ้ผดิพลำดอยู่บำ้ง ซึ่งอำจส่งผลใหก้ลุ่ม

บรษิัทฯ ใช้เวลำในกำรจดัท ำงบกำรเงนิ

รวม อย่ำงไรกต็ำมกลุ่มบรษิทัฯ ไดม้กีำร

ปรบัปรุงขอ้ผดิพลำดดงักล่ำวแลว้ 

 

 

กลุ่มบริษัทฯ ควรก ำหนดให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมี

กำรสอบทำนงบกำรเงินอย่ำงละเอียดและ

จดัท ำส่งภำยในระยะเวลำทีก่ ำหนด 

 

 

กลุ่มบรษิทัฯ จะด ำเนินกำรใหม้ ัน่ใจไดว้่ำจะไม่

เกดิเหตุกำรณ์ดงักล่ำวขึ้นอกีในอนำคต โดย

เพิ่มควำมระมดัระวงัในกำรสอบทำนอย่ำง

ละเอียดเพื่อจัดส่งให้ตำมเวลำที่ก ำหนด 

รวมถึงกำรวำงแผนภำยในเพื่อก ำหนด

ระยะเวลำทีเ่หมำะสม 

 

 

13.4 หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 

 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่15 ธนัวำคม 2558 ไดอ้นุมตัแิต่งตัง้ให ้นำยประสทิธิ ์

สกุลเกสรีวรรณ ปฏิบตัิหน้ำที่เป็นผู้จดักำรส ำนักตรวจสอบภำยใน และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ และมี

ควำมเหน็ว่ำนำยประสทิธิ ์สกุลเกสรีวรรณ มีควำมเหมำะสมที่จะปฏิบตัิหน้ำที่ในต ำแหน่งผู้จดักำรส ำนักตรวจสอบ

ภำยในของบรษิทัฯ ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพ เนื่องจำกมวีุฒกิำรศกึษำ ประสบกำรณ์ในกำรปฏบิตังิำน และไดเ้ขำ้รบักำร

อบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรปฏบิตังิำนดำ้นกำรตรวจสอบภำยใน  

ทัง้นี้ กำรพจิำรณำแต่งตัง้ โยกย้ำย ถอดถอน ผู้ด ำรงต ำแหน่งผู้จดักำรส ำนักตรวจสอบภำยในของบรษิัทฯ 

จะต้องไดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยคุณสมบตัขิองผูด้ ำรงต ำแหน่งผูจ้ดักำรส ำนกัตรวจสอบภำยในของ

บรษิทัฯ ปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 3 


