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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

13.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อระบบการควบคุมภายในเสมอมา โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบท าการสอบทาน ประเมินระบบการควบคุมภายใน และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อ

ก าหนดแนวทางการก ากับดูแลกิจการ ตลอดจนการควบคุมภายในด้านต่างๆ ให้มีความเพียงพอและเหมาะสมกับการ

ด าเนินธุรกิจ มีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน การใช้ทรัพยากร การดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือลดความ

ผิดพลาด การควบคุมความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น และจัดให้มีรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้องเชื่อถือได้ ตลอดจน

การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 9 มีนาคม 2559 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้า

ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่ใช้อยู่ใน

ปัจจุบันของกลุ่มบริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส านักงาน ก.ล.ต.”) โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง ตรวจสอบเอกสารหลักฐานจากบริษัทฯ และอ้างอิงรายงานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการ

ควบคุมภายในที่จัดท าโดยบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด (“PWC”) ฉบับลงวันที่ 27 มกราคม 

2559 และรายงานผลการตรวจสอบติดตามระบบการควบคุมภายในที่จัดท าโดย PWC ฉบับลงวันที่ 15 มีนาคม 2559 

แล้วสามารถสรุปผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ 

1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 

2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

3) การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 

4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication) 

5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ มีความเพียงพอ เหมาะสม และ

สอดคล้องกับแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของส านักงาน ก.ล.ต. โดยกลุ่มบริษัทฯ ได้จัดให้มี

บุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบการควบคุมภายใน ในเรื่องการ

ติดตามควบคุมดูแลการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของกลุ่มบริษัทฯ จากการที่กรรมการ

หรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่

เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าบริษัทฯ มีการ

ควบคุมภายในที่เพียงพอแล้วเช่นกัน 
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13.2 ความเห็นของผูต้รวจสอบภายในอิสระทีว่่าจา้งจากภายนอกเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้าง PWC เพื่อท าหน้าที่สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ

กระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ ที่ครอบคลุมกระบวนการทางธุรกิจที่ส าคัญของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงให้ข้อเสนอแนะเพื่อ

ปรับปรุง และติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในเพื่ อรายงานผลต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

PWC ได้เริ่มตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ ตั้งแต่เดือนตุลาคม ปี 2558 โดยอ้างอิง

หลักการควบคุมภายในของ COSO Internal Control ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ 5 ด้านที่ต้องท าการพิจารณาคือ  

(1) การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) (2) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) (3) การควบคุม

การปฏิบัติงาน (Control Activities) (4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล (Information and Communication)  

(5) ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและ

สร้างความเชื่อมั่นได้ว่าระบบบริหารจัดการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเพียงพอที่จะสนับสนุนให้บริษัทฯ 

มีความพร้อมในการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย PWC ได้รายงานผลการประเมินความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายใน และค าแนะน าในการปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2559 และได้รายงานผลการตรวจสอบติดตามระบบการควบคุมภายในต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 3/2559 เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2559 

ทั้งนี้ PWC ได้ท าการตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ 

พร้อมทั้งตั้งข้อสังเกตและเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข ซึ่งกลุ่มบริษัทฯ ได้น าผลการตรวจสอบดังกล่าวมา

ปรับปรุง และพัฒนาระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ สามารถสรุปได้ดังนี้  

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ การด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
1.  บริษัทฯ มีการปฏิบัติในเรื่องต่อไปนี้ ภายใต้

กระบวนการด้านการบริหารบุคคล แต่ยังไม่ได้
จัดท าเอกสารและขั้นตอนการท างานเป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

- การจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (Job 
Descriptions) 

- กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อบุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานที่ดี 

- กระบวนการพัฒนา และรักษาผู้บริหาร
และพนักงานทุกคน 

- การก าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน 
(KPI) 

บริษัทฯ ควรพิจารณาจัดท า
เอกสารและขั้ นตอนการ
ท างานภายใต้กระบวนการ
ด้านการบริหารบุคคลเป็น
ลายลักษณ์อักษร 

บริษัทฯ ได้จัดท าเอกสารและขั้นตอนการท างาน
ภายใต้กระบวนการด้านการบริหารบุคคลดังต่อไปนี้
เป็นลายลักษณ์อักษรและได้รับอนุมัติแล้ว 

- ค าบรรยายลักษณะงานของต าแหน่งที่
ส าคัญ 

- กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงาน ซึ่ง
ประกอบด้วยการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การพิจารณาปรับต าแหน่ง และการปรับ
เงินเดือน  

- กระบวนการสรรหา และคัดเลือกบุคลากร 
- เกณฑ์การประเมินผลองค์กรประจ าปี 2559  

2.  บริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดท าคู่มือบริหาร บริษัทฯ ควรรายงานความ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 เมื่อวันที่ 24 
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ การด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ความเสี่ยง อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้มีการจัดท า 
Risk Profile แล้วและได้ด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยง ผ่านกระบวนการที่ปรากฏตาม
คู่มือบริหารความเสี่ยงของ BCP แต่ยังไม่ได้
รายงานความเสี่ยงดังกล่าวต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

เ สี่ ย ง ไปยั ง ผู้ บ ริ ห า ร แล ะ
คณะกรรมการบริษัท เป็น
ประจ าสม่ าเสมอ ทั้งนี้หาก
บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงแล้ว ควรรายงานความ
เสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงก่อนรายงานไปยัง
คณะกรรมการบริษัท 

มีนาคม 2559 ได้อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงทั้งองค์กร 
บริษัทฯ ได้จัดท าคู่มือบริหารความเสี่ยงแล้ว และจะ
น าเสนอคู่มือบริหารความเสี่ยง รวมถึงรายงานความ
เ สี่ ย ง แ ล ะ ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง ต่ อ คณ ะ
กรรมการบริห ารความเสี่ ย ง ทั้ งอ งค์กร  และ
คณะกรรมการบริษัทต่อไป  

3.  กลุ่มบริษัทฯ ได้ปฏิบัติงานตามขั้นตอนการ
ท างานของกระบวนการต่างๆ แล้ว อย่างไรก็ดี 
กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดท าขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของกระบวนการทางธุรกิจที่ส าคัญ
ให้เป็นลายลักษณ์อักษร 

กลุ่ ม บ ริ ษั ท ฯ  ค ว ร จั ด ท า
ขั้ น ต อ นก า ร ท า ง า น ข อ ง
กร ะบวนการทางธุ ร กิ จที่
ส าคัญเป็นลายลักษณ์อักษร 
เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงาน
มีแนวทางในการปฏิบัติงาน
และ เอกสารอ้ างอิ ง ไปใ น
แนวทางเดียวกัน 

กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท าขั้นตอนการท างานของ
กระบวนการทางธุรกิจที่ส าคัญเป็นลายลักษณ์อักษร
เรียบร้อยแล้ว 

4.  บริษัทฯ อยู่ ระหว่างการก าหนดให้มี การ
ตรวจสอบงบประมาณก่อนการอนุมัติขอซื้อ 
ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน และจัดท าหลักฐาน
การตรวจสอบงบประมาณก่อนการอนุมัติขอ
ซื้อ 

กลุ่มบริษัทฯ ควรก าหนดให้มี
การตรวจสอบงบประมาณ
ก่อนการอนุมัติการขอซื้อใน
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน และ
ควรจัดท าเป็นหลักฐานให้
ชั ด เ จ น  เ พื่ อ ใ ห้ มั่ น ใ จ ว่ า
ผู้ อ นุ มั ติ ก า ร ข อ ซื้ อ ไ ด้
ตรวจสอบงบประมาณแล้ว 

กลุ่ มบริ ษั ทฯ  ได้ ก าหนดให้ มี ก ารตรวจสอบ
งบประมาณก่อนการอนุมัติการขอซื้อในขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (คู่มือจัดหาพัสดุ)  และได้ปรับปรุง
แบบฟอร์มใบขอซื้อให้ระบุข้อความเพื่อเป็นหลักฐาน
การตรวจสอบงบประมาณในขั้นตอนการขอซื้อแล้ว 

5.  บริษัทฯ ยังไม่มีการจัดท ารายงานส าหรับ
ผู้บริหาร (Management Report) เพื่อควบคุม
การท างานของบริษัทฯ ดังนี้ 

- รายงานสรุปการซื้อของบริษัทยอ่ย 

- รายงานซื้อ (Purchase Report) 

- รายงานการขอซื้อคงค้าง  
(PR outstanding) 

- รายงานการสั่งซื้อคงค้าง  
(PO outstanding) 

กลุ่มบริษัทฯ ควรก าหนดให้มี
การจัดท ารายงานส าหรับ
ผู้ บ ริ ห า ร  ( Management 
Report) ที่เกี่ยวกับการจัดซื้อ 
ซึ่งประกอบด้วย 
- รายงานสรุปการซื้อของ

บริ ษั ท ย่ อ ยที่ ม า กก ว่ า 
20,000 บาท 

- รายงานซื้อ (Purchase 
Report)  

- รายงานการขอซื้อคงค้าง 
(PR outstanding) 

- รายงานการสั่งซื้อคงค้าง 
(PO outstanding)  

โดยควรก าหนดไว้เป็นส่วน
หนึ่งของขั้นตอนการท างาน
ของกระบวนการจัดซื้อ 

กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท ารายงานส าหรับผู้บริหาร 
(Management Report) เพื่อควบคุมการท างานของ
แต่ละบริษัท ประกอบด้วยรายงานการซื้อ รายงาน
ใบขอซื้อคงค้าง และรายงานใบสั่งซื้อคงค้างแล้ว 
อย่างไรก็ตาม เนื่องจากปัจจุบันรายการซื้อของ
บริษัทย่อยยังมีปริมาณไม่มาก บริษัทฯ  จึง
ตรวจสอบข้อมูลจากบริษัทย่อยต่างๆ โดยยังไม่ได้
ท าเป็นรายงานสรุปการซื้อของบริษัทย่อย ทั้งนี้
บริษัทฯ ได้ก าหนดจะจัดท ารายงานสรุปการซื้อของ
บริษัทย่อยรายเดือนตั้งแต่เดือนมีนาคม 2559 เป็น
ต้นไป 

6.  กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดท ารายงานอายุเจ้าหนี้
เฉพาะเจ้าหนี้ที่เป็นบริษัทในเครือเท่านั้น 

กลุ่มบริษัทฯ ควรก าหนดให้มี
การจัดท ารายงานอายุเจ้าหนี้

กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท ารายงานอายุเจ้าหนี้ส าหรับ
เจ้าหนี้ทุกรายแล้ว 
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ การด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ส าหรับเจ้าหนี้ทุกราย 

7.  กลุ่มบริษัทฯ อยู่ ระหว่างการก าหนดการ
ปฏิบัติงานที่เหมาะสมส าหรับกระบวนการเงิน
สดย่อย เช่น การจัดท าทะเบียนคุมเงินสดย่อย 
และการตรวจนับเงินสดย่อยอย่างสม่ าเสมอ 
(ปัจจุบัน BSE มีวงเงินสดย่อยจ านวน 25,000 
บาท และ BSE1-5 แต่ละบริษัทมีวงเงินสด
ย่อยจ านวน 5,000 บาทต่อบริษัท) 

 

กลุ่มบริษัทฯ ควรก าหนดให้ผู้
ถือเงินสดย่อยจัดท าทะเบียน
คุ ม เ งิน สดย่ อ ย  และคว ร
ก าหนดให้ผู้ถือเงินสดย่อย
ตรวจนับเงินสดย่อยในมือ
อย่างสม่ าเสมอ รวมถึงควร
ก าหนดให้มีเจ้าหน้าที่ที่เป็น
อิสระสุ่มตรวจนับเงินสดย่อย
อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 

กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวกับเงินสดย่อยแล้ว รวมทั้งก าหนดแบบฟอร์ม
ส าหรับทะเบียนคุมเงินสดย่อย และการตรวจนับเงิน
สด จากการสอบทานทะเบียนคุมเงินสดย่อย พบว่า
มีการบันทึกรายการเบิกเงินสดย่อยและผู้เบิกเงิน
ของแต่ละรายการ พร้อมทั้งมีผู้จัดการฝ่ายบัญชี
ตรวจสอบความถูกต้องของทะเบียนคุมเงินสดย่อย 
ตามขั้นตอนที่ได้ก าหนดไว้ในขั้นตอนการปฏิบัติงาน
แล้ว 

8.  บ ริ ษั ท ฯ  มี ก า ร ก า ห น ด ขั้ น ต อ น ก า ร 
สรรหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการไว้เป็นส่วน
หนึ่งของระเบียบบริษัทว่าด้วยการจัดหาพัสดุ 
อย่างไรก็ตามบริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดท า
ขั้นตอนการปฏิบัติงานในเรื่องการสรรหาที่ดิน
เพื่อพัฒนาโครงการเป็นลายลักษณ์อักษร 

บริษัทฯ ควรก าหนดขั้นตอน
การปฏิบัติงานทั่วไปด้านการ
ส ร ร ห า ที่ ดิ น เ พื่ อ พั ฒ น า
โครงการให้ชัดเจนอย่างเป็น
ล า ย ลั ก ษ ณ์ อั ก ษ ร  โ ด ย
ครอบคลุมเรื่องที่ส าคัญเช่น 
การส ารวจและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของที่ดิน การ
ท าสัญญาจะซื้อจะขายและ
สัญญาซื้อขายที่ดิน เป็นต้น 

บริษัทฯ ได้จัดท าเกณฑ์การพิจารณาการลงทุนและ
ตัวชี้วัดทางการเงิน ซึ่งได้กล่าวถึงการวิเคราะห์
ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิคในเรื่องท าเลที่ตั้งและ
การจัดหาที่ดินไว้แล้ว 

9.  การจัดท าทะเบียนคุมทรัพย์สินของกลุ่มบริษัท
ฯ ยังไม่มีรายละเอียดที่เหมาะสม โดยกลุ่ม
บริษัทฯ ยังไม่มกีารจัดท ารายละเอียดของแผง
เซลล์แสงอาทิตย์ที่ติดตั้งในโรงไฟฟ้าท าให้ไม่
สามารถระบุตัวตนและมูลค่าของแผงเซลล์
แสงอาทิตย์แต่ละแผงได้ แม้ว่าจะมีการบันทึก
เป็นกลุ่มของแผงเซลล์แสงอาทิตย์ รวมถึงยัง
ไม่มีการติดป้ายรหัสทรัพย์สินถาวรในสว่นของ
ทรัพย์สินประเภทอุปกรณ์ส านักงาน  

กลุ่ มบริ ษั ทฯ  ค ว รบั นทึ ก
รายละเอียดของแผงเซลล์
แสงอาทิตย์ (แผง) ที่ติดตั้งใน
โ ร ง ไ ฟ ฟ้ า  ใ น ท ะ เ บี ย น
ทรัพย์สินถาวร โดยอย่างน้อย
ควรก าหนดหมายเลขของ
กลุ่มแผงแต่ละกลุ่ม จ านวน
แผงทั้งหมดในแต่ละกลุ่มที่
บันทึก วันที่ได้รับแผง มูลค่า
ของแผงในแต่ละกลุ่ม เพื่อให้
ส า ม า ร ถ ร ะ บุ ตั ว ต น ข อ ง
ทรัพย์ สิ น ได้  รวมถึ งกลุ่ ม
บริษัทฯ ควรก าหนดรหั ส
ทรัพย์สินแต่ละรายการและ
ท าป้ายรหัสทรัพย์สินติดที่
ทรัพย์สินเพื่อให้สะดวกใน
การตรวจสอบ 

บริษัทฯ ได้ จั ดท ารายละเอียดของแผงเซลล์
แสงอาทิตย์ของโครงการระยะที่ 1 แล้ว ซึ่งมีการระบุ
ว่ าแต่ ละพื้นที่ ของโครงการ  ติดตั้ งแผ ง เซลล์
แสงอาทิตย์กลุ่มใดตามที่ระบุในทะเบียนทรัพย์สิน 
ส่วนรายละเอียดแผงเซลล์แสงอาทิตย์ของบริษัท
ย่อย จะจัดท าให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 2 ปี 
2559 
บริษัทฯ ด าเนินการติดป้ายรหัสทรัพย์สินถาวร
ส าหรับอุปกรณ์ส านักงานของบริษัทฯ ในส่วน
ส านักงานของโครงการระยะที่ 1 แล้ว โดยจะ
ด าเนินการติดป้ายรหัสทรัพย์สินส าหรับอุปกรณ์
ส านักงานของบริษัทย่อยให้แล้วเสร็จภายในไตรมาส
ที่ 2 ปี 2559 

10.  บริษัทฯ อยู่ระหว่างจัดท านโยบายเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นลายลักษณ์อักษร 

บริษัทฯ ควรก าหนดนโยบาย
และวิธีการปฏิบัติงานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร โดย
ครอบคลุมเรื่องที่ส าคัญเช่น 
หน้าที่และความรับผิดชอบ

บริษัทฯ ได้จัดท านโยบายการใช้ระบบสารสนเทศ
และเครือข่าย และประกาศใช้เรียบร้อยแล้ว 
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ การด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท า ง ด้ า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ การ
ติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ก า ร จั ด ห า  พั ฒ น า  แ ล ะ
บ ารุงรักษาระบบสารสนเทศ 
การส ารองข้อมูล และการ
ตรวจสอบสิทธิการใช้งาน
ระบบ 

11. กลุ่มบริษัทฯ มีการก าหนดสิทธิการเข้าถึง
ข้อมูลส าหรับ Shared Drive และระบบต่างๆ 
แต่ยังไมไ่ด้จัดท าตารางก าหนดสิทธิการเข้าถึง
ข้อมูลเป็นลายลักษณ์อักษร 

กลุ่มบริษัทฯ ควรจัดท าตาราง
ก าหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูล
ส าหรับ Shared Drive และ
ระบบต่างๆ รวมถึงการ
ก าหนดระดับการเข้าถึงข้อมูล 
เช่นการบันทึกข้อมูล การ
เรียกดูข้อมูล การแก้ไขข้อมูล 
เป็นต้น เป็นลายลักษณ์อักษร 
แล ะคว รปรั บปรุ ง ต า ร า ง
ก าหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูล
นี้ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท าตารางก าหนดสิทธิของระบบ 
SAP Business one โดยระบุว่าพนักงานคนใดใช้
บัญชีผู้ใช้งานอะไร และบัญชีนั้นๆ มีสิทธิการใช้งาน
อะไรในระบบได้บ้าง ส่วนตารางก าหนดสิทธิของ 
Shared Drive จะระบุ Folder ที่พนักงานแต่ละ
หน่วยงานสามารถเข้าถึงได้ ซึ่งพนักงานที่ได้รับสิทธิ
การเข้าถึง Folder ต่างๆ ของ Shared Drive จะ
สามารถอ่านข้อมูลได้ ส่วนการแก้ไขข้อมูลใดๆ ใน 
Shared Drive นั้น ให้เป็นการพิจารณาของระดับ
ผู้จัดการขึ้นไปของสายงาน 

12.  กลุ่ มบริษัทฯ มีการใช้บัญชีผู้ ใช้ งานและ
รหัสผ่านส่วนกลาง ซึ่งมีผู้ใช้งานหลายคน แต่
ยังไม่ได้ระบุผู้มีสิทธิใช้งานบัญชีดังกล่าวอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร 

กลุ่ มบริษัทฯ ควรก าหนด
วิธีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง
กับบัญชีผู้ใช้งานและรหัสผ่าน
ให้เป็นลายลักษณ์อักษรและ
เน้นย้ าให้พนักงานปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท าตารางก าหนดสิทธิของระบบ 
SAP Business one แล้ว โดยระบุว่าพนักงานคนใด
ใช้บัญชีผู้ใช้งานอะไร และบัญชีนั้นๆ มีสิทธิการใช้
งานอะไรในระบบได้บ้าง 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2559 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2559 ได้อนุมัติแผนการตรวจสอบ

ภายในระยะ 3 ปี (ปี 2559 – 2561) และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2559 เพื่อให้มั่นใจถึงความเพียงพอของระบบบริหาร

จัดการความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัทฯ 
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13.3 ความเห็นของผูส้อบบัญชีเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ได้มีรายงานข้อสังเกตและ

ข้อเสนอแนะทางบัญชีและระบบการควบคุมภายในส าหรับปีบัญชีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 โดยรายงานดังกล่าว

และความคืบหน้าในการด าเนินการปรับปรุงแก้ไข ณ วันที่ 9 มีนาคม 2559 สามารถสรุปได้ดังนี้  

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
ค าชี้แจงของฝ่ายจัดการ และ 

การด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 

1.  การยืนยันยอดระหว่างกันในกลุ่มบริษัทฯ 

 ในการจัดท างบการเงินรวม กลุ่มบริษัทฯ 

มีกระบวนการยืนยันยอดระหว่างบริษัท

ใหญ่และกลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม

ส าหรับปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2558 นั้น ระยะเวลาของกระบวนการ

ยืนยันยอดระหว่างบริษัทใหญ่และกลุ่ม

บริษัทฯ แตกต่างจากระยะเวลาที่บริษัท

ใหญ่ และกลุ่มบริษัทฯ ก าหนดไว้  

 

ในกร ณีที่ ก ลุ่ มบริ ษั ทฯ  มี ร ายการปรั บ

โครงสร้าง หรือรายการที่มีนัยส าคัญ ซึ่งอาจ

ส่งผลกระทบต่อเวลาในการจัดท างบการเงิน

ของกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทใหญ่นั้น กลุ่ม

บริษัทฯ ควรจัดให้มีขั้นตอนเพื่อติดตามการ

จัดท าหนังสือยืนยันยอดระหว่างกันกับกลุ่ม

บริษัทในเครือ (Internal Confirmation) อย่าง

ใกล้ชิดเพื่อท าให้ระยะเวลาในการจัดท า 

งบการเงินเป็นไปตามก าหนดเวลาที่ตกลงกัน

ระหว่างกลุ่มบริษัท และบริษัทใหญ่   

 

โดยปกติกระบวนการยืนยันยอดภายในกลุ่ม

บริษัทฯ เป็นไปตามก าหนดเวลาที่ตกลงกัน 

อย่างไรก็ดี ในอนาคต หากกลุ่มบริษัทฯ คาด

ว่าจะมีรายการที่มีนัยส าคัญซึ่งอาจส่งผล

กระทบต่อเวลาในการจัดท างบการเงิน กลุ่ม

บริษัทฯ จะด าเนินการติดตามการยืนยันยอด

ภายในกลุ่มอย่างใกล้ชิด และประสานงานกับ

ฝ่ายที่ เกี่ ยวข้องของบริษัทใหญ่  เพื่อ ให้

ขั้นตอนดังกล่าวเป็นไปตามก าหนดเวลาที่ 

ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษัทฯ และบริษัทใหญ่ 

2.  การสื่อสารข้อมูลที่ส าคัญ 

 ในปัจจุบันกลุ่มบริษัทฯ มีการสื่อสาร

ประเด็นส าคัญที่อาจจะมีผลกระทบต่อ

การจัดท างบการเงินระหว่างหน่วยงาน

ต่างๆ อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ยังไม่มี

การก าหนดกระบวนการในการสื่อสาร

ดังกล่าวอย่างเป็นทางการ  

 

 

ฝ่ า ย จั ด ก า ร ค ว ร จั ด ใ ห้ มี ก า ร ก า ห น ด

กระบวนการในการสื่อสารประเด็นส าคัญที่

อาจจะมีผลต่อการจัดท างบการเงินอย่างเป็น

ทางการ เช่น การสรุปประเด็นส าคัญของการ

ประชุมคณะกรรมการ โดยเฉพาะเรื่องที่มี

ผลกระทบและความส าคัญในการเปิดเผย

ข้อมูลในงบการเงินต่อฝ่ายบัญชี 

 

ปัจจุบัน ฝ่ายจัดการได้จัดให้มีประชุมระหว่าง

ผู้บริหารสายงานต่างๆ เพื่อรายงานผลการ

ด าเนินงาน ความก้าวหน้าต่างๆ ของกิจการ 

และประเด็นต่างๆ ซึ่งรวมถึงประเด็นส าคัญที่

อาจจะมีผลกระทบต่อการจัดท างบการเงินให้

ที่ประชุมรับทราบ รวมทั้งฝ่ายการเงินและ

บัญชีได้ประสานงานกับฝ่ายอื่นๆ เช่น ฝ่าย

ก ากับองค์กร เพื่อรับทราบความเคลื่อนไหว

ของเหตุการณ์/กิจกรรมที่ส าคัญของกลุ่ม

บริษัทฯ 

3.  ระบบสินค้าคงเหลือ – การตรวจนับ 

 กลุ่มบริษัทฯ มีแผนและด าเนินการตรวจ

นับ ชิ้นส่วนและอุปกรณ์ (Spare Part) 

เป็นประจ าทุกปี อย่างไรก็ตามในปีบัญชี

สิ้ น สุ ดวั นที่  31 ธั น ว าคม  2558 นั้ น   

 

กลุ่มบริษัทฯ ควรพิจารณาด าเนินการตรวจ

นับชิ้นส่วนและอุปกรณ์ (Spare Part) หรือ

สินทรัพย์ที่เคลื่อนที่ได้ ให้เป็นไปตามแผน 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจัดให้มีพนักงาน

 

โดยปกติ  กลุ่ มบริษัทฯ  มีการตรวจนับ

สินทรัพย์โดยฝ่ายบัญชีตามแผนการตรวจ

นับเป็นประจ าทุกปี ซึ่งจะด าเนินการประมาณ

ช่วงปลายปี นอกจากนี้ฝ่ายปฏิบัติการประจ า
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
ค าชี้แจงของฝ่ายจัดการ และ 

การด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
บริษัท ฯ ไม่ได้มีการตรวจนับชิ้นส่วนและ

อุปกรณ์ ซึ่งคิดเป็นมูลค่ารวมประมาณ 

33.12 ล้านบาท ตามแผนการตรวจนับ

ดังกล่าว ซึ่งอาจท าให้ข้อมูลในทะเบียน

สินทรัพย์ของฝ่ายบัญชี อาจมีข้อมูล

ต าแหน่งที่ตั้งของชิ้นส่วนและอุปกรณ์ไม่

เป็นปัจจุบัน หรือแตกต่างจากข้อมูลของ

ฝ่ายปฏิบัติการประจ าโครงการ 

เข้ าร่ วมอย่างน้อย 3 คน คือผู้ตรวจนับ 

ผู้ตรวจรายการนับ และผู้สังเกตการณ์ (จาก

ฝ่ายอื่น) และจัดท าเอกสารการตรวจนับ

พร้อมลงลายมือชื่อโดยผู้มีอ านาจอย่าง

เหมาะสม เพื่อให้แน่ใจว่าชิ้นส่วนและอุปกรณ์ 

(Spare Part) หรือสินทรัพย์ที่เคลื่อนที่ได้มีอยู่

จริง มีปริมาณคงเหลือถูกต้องตามรายงาน

และมีสภาพพร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

โครงการ มีหน้าที่ ตรวจนับชิ้นส่วนและ

อุปกรณ์เป็นประจ า เพื่อให้มั่นใจว่า แต่ละ

โครงการมีชิ้นส่วนและอุปกรณ์เพียงพอ หาก

อุปกรณ์เกิดความเสียหายและผู้รับเหมา

เบ็ดเสร็จ (EPC) ไม่สามารถจัดหาอุปกรณ์มา

เปลี่ยนได้ทันตามระยะเวลาที่ระบุไว้ในสัญญา 

EPC 

อย่างไรก็ดี ในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2558 กลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้ปฏิบัติตามแผนการ

ตรวจนับโดยฝ่ายบัญชี เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ 

อยู่ระหว่างการปรับโครงสร้าง  ทั้งนี้ กลุ่ม

บริษัทฯ มีแผนที่จะตรวจนับชิ้นส่วนและ

อุปกรณ์ ภายในไตรมาสที่ 2 ปี 2559 และสิ้น

ปี 2559 และจะด าเนินการตรวจนับตามแผน

เป็นประจ าทุกป ี

4.  ระบบที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - การ

ตรวจนับ 

 กลุ่มบริษัทฯ มีแผนและด าเนินการตรวจ

นับสินทรัพย์เป็นประจ าทุกปี อย่างไรก็

ตาม ในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2558 บริษัทฯ ไม่ได้ตรวจนับอุปกรณ์

ส านักงาน ซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีประมาณ 

88.3 ล้านบาท ตามแผนการตรวจนับ

ประจ าปี  ซึ่งอาจท าให้ข้อมูลอุปกรณ์

ส านักงานในทะเบียนสินทรัพย์อาจไม่

เป็นปัจจุบัน  หากมีการ เคลื่ อนย้ าย

อุปกรณ์ส านักงานดังกล่าว  

 

 

กลุ่มบริษัทฯ ควรจัดให้มีการตรวจนับและ

สังเกตการณ์ตามแผนการตรวจนับอุปกรณ์

ส านักงาน ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์อย่าง

น้อยปีละ 1 ครั้ง โดยจะเป็นการตรวจนับ

ทั้ ง ห ม ด ใ น ค รั้ ง เ ดี ย ว ห รื อ ต ร ว จ นั บ

แบบต่อเนื่องทั้งปีเพื่อพิจารณาความมีอยู่จริง

และสภาพใช้งานของสินทรัพย์นั้นๆ การ

ปรับปรุ งรายการควรมีการจัดท าอย่ าง

เหมาะสมส าหรับสินทรัพย์ที่สูญหายไปหรือ

เสียหาย 

 

 

โดยปกติ กลุ่ มบริ ษั ทฯ  มี ก า รตรวจนั บ

สินทรัพย์ตามแผนการตรวจนับประจ าปี ซึ่ง

จะด าเนินการประมาณช่วงปลายปี  อย่างไรก็

ดี ในปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 

กลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้ปฏิบัติตามแผนการตรวจ

นับโดยฝ่ายบัญชี เนื่องจากกลุ่มบริษัทฯ อยู่

ระหว่างการปรับโครงสร้างเมื่อปลายปี 2558 

ทั้ งนี้  กลุ่ มบริษัทฯ มีแผนที่ จะตรวจนับ

อุปกรณ์ส านักงานภายในไตรมาสที่  2 ปี 

2559 และจะด าเนินการตรวจนับตามแผน

เป็นประจ าทุกป ี

5.  ร ะบบที่ ดิ น  อ าคาร  และอุ ปกร ณ์  -

ทะเบียนคุมสินทรัพย์ 

ในปี 2558 กลุ่มบริษัทฯ มีการบันทึก

ทะเบียนคุมสินทรัพย์โดยระบุแผงเซลล์

แสงอาทิตย์ เป็ นกลุ่ ม  อย่ าง ไรตาม

ทะเบียนดังกล่ าวยั งไม่มีการบันทึก

 

 

กลุ่มบริษัทฯ ควรบันทึกรายละเอียดของแผง

เซลล์แสงอาทิตย์ที่ติดตั้ งในโรงไฟฟ้ าใน

ทะเบียนคุมทรัพย์สินโดยอย่างน้อยควร

ก าหนดหมายเลขของกลุ่มแผงแต่ละกลุ่ม 

 

 

ปัจจุบันบริษัทฯ ได้จัดท ารายละเอียดของแผง

เซลล์แสงอาทิตย์ของโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์ โครงการระยะที่ 1 ก าลังการผลิต 

38 เมกะวัตต์ของบริษัทฯ โดยระบุว่าแต่ละ
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ 
ค าชี้แจงของฝ่ายจัดการ และ 

การด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 
รายละเอียดของแผงเซลล์แสงอาทิตย์แต่

ละแผงที่ติดตั้งในโรงไฟฟ้า กรณีเกิด

ความเสียหายต่อแผง กลุ่มบริษัทฯ อาจ

ไม่สามารถตรวจสอบความครบถ้วน ระบุ

ตัวตนของทรัพย์สิน และปรับปรุงใน

ทะเบียนคุมทรัพย์สินเป็นรายแผงได้

อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม  เ นื่ อ ง จ า ก ไ ม่ มี

รายละเอียดย่อยของรายการทรัพย์สินที่

บันทึกในทะเบียนคุมทรัพย์สิน 

หรือ ตามความเหมาะสมอื่นๆ เช่น วันที่

ได้รับแผง มูลค่าของแผง เพื่อให้สามารถระบุ

ตัวตนของทรัพย์สินได้ อีกทั้งเพื่อให้สะดวก

ในการตรวจนับด้วย 

พื้นที่ของโครงการติดตั้งแผงเซลล์แสงอาทิตย์

กลุ่มใด ตามที่ระบุในทะเบียนทรัพย์สิน และ

กลุ่มบริษัทฯ อยู่ระหว่างจัดท ารายละเอียด

ของแผงเซลล์แสงอาทิตย์ของโรงไฟฟ้า

พลังงานแสงอาทิตย์ที่ด าเนินการโดยบริษัท

ย่อย ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ 

2 ปี 2559 

6.  ระบบเงินสด–การตรวจนับเงินสดย่อย 

กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการตรวจนับเงินสด

ย่อยอย่างสม่ าเสมอ  

 

กลุ่มบริษัทฯ ควรก าหนดให้ผู้ถือเงินสดย่อย

ตรวจนับเงินสดย่อยในมืออย่างสม่ าเสมอ 

โดยมีพนักงานอื่นร่วมสังเกตการณ์ด้วยอย่าง

น้ อยทุกรอบระยะ เวลาที่ ร ายงาน  และ

ก าหนดให้มีเจ้าหน้าที่ที่เป็นอิสระสุ่มตรวจนับ

เงินสดย่อยตามความเหมาะสม 

 

 

กลุ่มบริษัทฯ ก าหนดวงเงินสดย่อยส าหรับ 

BSE จ านวน 25,000 บาท และ BSE1-5 

จ านวน 5,000 บาทต่อบริษัท โดยในปัจจุบัน

กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดท าขั้นตอนการปฏิบัติงาน

เกี่ยวกับเ งินสดย่อย แบบฟอร์มส าหรับ

ทะเบียนคุมเงินสดย่อย การตรวจนับเงินสด

ย่อยไว้เป็นแนวทางปฏิบัติภายในองค์กร โดย

ผู้ถือเงินสดย่อยจะต้องตรวจนับและกระทบ

ยอดเงินสดย่อยคงเหลือทุกวัน และผู้ควบคุม

จะก าหนดให้สุ่มตรวจนับเงินสดย่อยเป็น

ระยะๆ ท้ังนี้กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการปฏิบัติตาม

ขั้นตอนปฏิบัติงานดังกล่าวแล้ว 

7.  การสอบทานงบการเงินและข้อมูลทาง

การเงิน 

การจัดท ารายละเอียดข้อมูลบางส่วนใน

หมายเหตุประกอบงบการ เ งินของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยส าหรับปีบัญชี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 นั้นยังมี

ข้อผิดพลาดอยู่บ้าง ซึ่งอาจส่งผลให้กลุ่ม

บริษัทฯ ใช้เวลาในการจัดท างบการเงิน

รวม อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทฯ ได้มีการ

ปรับปรุงข้อผิดพลาดดังกล่าวแล้ว 

 

 

กลุ่มบริษัทฯ ควรก าหนดให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมี

การสอบทานงบการเงินอย่างละเอียดและ

จัดท าส่งภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

 

 

กลุ่มบริษัทฯ จะด าเนินการให้มั่นใจได้ว่าจะไม่

เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นอีกในอนาคต โดย

เพิ่มความระมัดระวังในการสอบทานอย่าง

ละเอียดเพื่อจัดส่งให้ตามเวลาที่ก าหนด 

รวมถึ งการวางแผนภายในเพื่ อก าหนด

ระยะเวลาที่เหมาะสม 
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13.4 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2558 ได้อนุมัติแต่งตั้งให้ นาย

ประสิทธิ์ สกุลเกสรีวรรณ ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้จัดการส านักตรวจสอบภายใน และเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

และมีความเห็นว่านายประสิทธิ์ สกุลเกสรีวรรณ มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งผู้จัดการส านักตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และได้เข้ารับการ

อบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน  

ทั้งนี้ การพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน ผู้ด ารงต าแหน่งผู้จัดการส านักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

จะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งผู้จัดการส านักตรวจสอบภายในของ

บริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 


