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13. 

 สรุปภาพร

คณะกรร
บควบคุมภายใ
ารความเสี่ยง ดั
ทานให   บริษั
ตรวจสอบภายใ
าะสม และสอบ
ประเทศไทย แล

ผูตรวจสอ
ใน รวมทั้งสอบ
ด เปนผูตรวจสอ
คุมภายในของ
บควบคุมภายใน

ประชุมคณ
วมประชุมเพื่อ
บหลักทรัพยแล
ควบคุมภายในข
ประกอบ 5 ดาน

1) อง
2) กา
3) กา
4) ระ
5) ระ

จากความ
บการควบคุมภ
กงานกํากับหลัก
หุนรายใหญ กร

นอกจากน
จําป 2557 และ
ละเอียดตามขอ 

 

การควบคมุ

รวมระบบควบ

มการบริษัทแล
ใน ซึ่งจะครอบ
ดังนั้นคณะกรร
ัทฯมีรายงานท
ในที่เหมาะสมแ
ทานใหปฏิบัติต
ละกฎหมายที่เกี

อบภายในอิสระ
บทานใหบริษัท
อบภายในอิสร
บริษัทฯ ซึ่งผูต
นอยางตอเนื่อง 

ณะกรรมการบริ
อพิจารณาความ
ละตลาดหลักท
ของบริษัทฯ ตา
นที่มีนัยสําคัญต
งคกรและสภาว
รบริหารความเ
รควบคุมการป
ะบบสารสนเทศ
ะบบการติดตาม

เห็นเบื้องตนขอ
ภายในของบริษ
กทรัพยและตล
รรมการ ผูบริห

นี้ผูสอบบัญชีข
ะป 2558 ไดมี
13.3 ขอสังเกต

มภายในและการ

สวนที่ 2 บ

คุมภายใน  

ละฝายบริหารมี
คลุมถึงการคว
มการบริษัทจึง
างการเงินอยาง
และมีประสิทธิ
ตามกฎหมายวา
กี่ยวกับธุรกิจขอ

ะมีหนาที่และคว
ทฯปฏิบัติตามก
ะของบริษัทฯต้ั
ตรวจสอบภายใ

ริษัท ครั้งที่ 2/2
เพียงพอของระ
รัพย คณะกรรม
ามแบบประเมิน
ตอประสิทธิภาพ
ะแวดลอม  
เสี่ยง  
ฏิบัติงานของฝ
ศและการสื่อสาร

  

องคณะกรรมก
ษัทฯมีความเพี
าดหลักทรัพย โ
าร และบุคคลที่

ของบริษัทฯ คื
ขอสังเกตเกี่ยว
จากผูสอบบัญชี

รบริหารจัดการค

 
บริษัทที่ออกหลักท

มีหนาที่และคว
วบคุมทางดานก
งไดมอบหมายใ
งถูกตองและเพี
ิผล สอบทานใ
าดวยหลักทรัพ
องบริษัทฯ 

วามรับผิดชอบ
กฎระเบียบของ
ต้ังแตเดือนพฤศ
ในอิสระไดมีข

2559 ในวันที่ 30
ะบบการควบคุ
มการบริษัทได
นของสํานักงาน
พและประสิทธิ

ายบริหาร  
รขอมูล  

ารตรวจสอบป
ยงพอและสอด
โดยเฉพาะในส
ที่เกี่ยวโยงกับบคุ

อ บริษัท ซี ดับ
วกับระบบคว
ชีสําหรับป 255

ความเสี่ยง 
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วามรับผิดชอบ
การเงิน การดํา
ใหคณะกรรมก
ยงพอ สอบทา
หมีการประเมิน
ยและตลาดหลั

ในการตรวจปร
ทางการ โดยบ
ศจิกายน 2557 เ
อเสนอแนะตา

0 มีนาคม 2559
คุมภายในของบ
ดพิจารณาและร
นกํากับหลักทรั
ผลของการควบ

ประกอบกับการ
ดคลองกับแบบ
สวนของการควบ
คคล  

บเบิ้ลยู ดับเบิ้ล
บคุมภายในท
8  

บริษัท โรงพยา

โดยตรงในการ
เนินงาน การกํ
การตรวจสอบมี
นใหบริษัทฯมีร
นความเสี่ยงแล
กทรัพย ขอกําห

ระเมินผลอยางอิ
ริษัทฯไดแตงตั
เพ่ือทําการตรว
งๆ และบริษัท

9 โดยมีคณะกร
บริษัทฯตามแบ
รวมกันประเมิน
ัพยและตลาดห
บคุมภายใน อัน

ซักถามขอมูลจ
บประเมินระบบ
บคุมภายในที่เกี

ลยู พี จํากัด เปน
างดานบัญชีกา

าบาลราชธานี จํากั

รจัดใหมีและรั
ากับดูแลกิจกา
มีอํานาจและหน
ระบบควบคุมภ
ละการบริหารค
หนดของตลาดห

อิสระเกี่ยวกับก
ต้ัง บริษัท ดี ไอ
จสอบและประ
ทฯไดดําเนินกา

รรมการตรวจสอ
บบประเมินของ
นความเพียงพอ
หลักทรัพยดังกล
นไดแก  

จากฝายบริหาร
บการควบคุมภ
กี่ยวกับการทําธุ

นผูตรวจสอบง
ารเงินของบริ

กดั (มหาชน)  

 

รักษาไวซึ่ง
าร และการ
นาที่ในการ
ภายในและ
วามเสี่ยงที่
หลักทรัพย

การควบคุม
อ เอ ออดิท 
ะเมินระบบ
รปรับปรุง

อบทุกทาน
งสํานักงาน
ของระบบ
ลาว ภายใต

 สรุปไดวา
ภายในของ
ธุรกรรมกับ

งบการเงิน
ษัทฯ ซึ่งมี



 
13.2 

ของหน
ทุกครั้ง
คณะกร
ขอเสน
บริษัทฯ
คณะกร

รับผิดช
ดังกลาว

13.3 

ตรวจส

1. ตา
รา
เข
บัญ
ดั ง
รา
เข
เพี
ออ
ดัง
คว
สิน
ภา
ตร
ที่จ
ดัง

 ระบบควบคุ

บริษัทฯไดว
นวยงานตางๆ ภ

 ซึ่งหัวหนางาน
รรมการตรวจ
อแนะที่จําเปน
ฯ ทั้งนี้ คณะก
รรมการตรวจสอ

บริษัทฯไดจั
ชอบ อํานาจการ
วทุกป เพื่อความ

 ขอสังเกตจา

บริษัท ซี ดับ
อบงบการเงินร

ขอสังเกตผูส
สําหรับป 

ามที่บริษัทฯได
าคาสินคาจากวิ
ากอนออกกอ
ญชีที่ ใช ในกา
งกล าวยั งไม
ายการเคลื่อนไ
ากอนออกกอ
ยงมูลคาคงเหลื
อกได เท านั้ น
งกล าวอาจส ง
วามถูกตองของ
นคาคงเหลือขอ
าระของบริษัท
รวจสอบความถู
จัดทํามาจากโ
งกลาว  

 

 

คุมภายในของบ

วาจางบริษัท ดี 
ภายในบริษัทฯแ
นตรวจสอบภาย
สอบจะเปนผู

นในการปรับปรุ
กรรมการตรวจ
อบเพื่อใหคณะ

จัดทําคูมือวงเงิน
รตัดสินใจ และ
มเหมาะสมกับส

ากผูสอบบัญชสีํ

บเบิ้ลยู ดับเบิ้ลยู
รายปสิ้นสุดวันที

สอบบัญชี   
2558   
ดเปลี่ยนวิธีการ
ิธีถัวเฉลี่ยเปนวิ
นนั้น โปรแกร
ารตีราคาสินค
สามารถแสด
หวสินคาตามวิ
อนได  แสดงไ
ลือตามวิธีเขากอ
น  ทั้ งนี้ ประ เด็
งผลกระทบต
งการแสดงมูลค
องกิจการและเป
ทฯ ในก
ถูกตองของขอมู
โปรแกรมบัญ

สวนที่ 2 บ

บริษัทฯ 

ไอ เอ ออดิท จํ
และบริษัทยอย 
ยในและหัวหน
พิจารณารายง
รุงนโยบายของ
จสอบจะประช
กรรมการบริษัท

นและอํานาจใน
การสั่งการตาง
สภาพการดําเนิ

สาํหรับ ป 2558

ยู พี จํากัด ซึ่งเป
ที่ 31 ธันวาคม 2

ขอเส

รตี
วิธี
รม
ค า
ดง
วิธี
ได
อน
ด็น
ตอ
คา
ปน
าร
มูล
ญชี

บริษัทฯค
โ ป ร แ ก
ประเด็น
ความถูก
แสดงรา
ไหวสินค

 
บริษัทที่ออกหลักท

ากัด เปนผูตรว
รวมทั้งจัดทําร

นางานกํากับดูแล
านการตรวจส
งผูตรวจสอบภา
ชุมกันอยางน
ัทพิจารณาและ

นการอนุมัติเป
ๆ ตามระดับตํา
นธุรกิจในอนา

 

ปนผูสอบบัญชีร
2558  โดยมีราย

สนอแนะ 

ควรใหเจาของ
ก ร ม แ ก ไ ข
ดังกลาว เพื่อ
กตองของการ
ยการเคลื่อน 
คา  
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วจสอบภายในอิ
ายงานเสนอแก
ลการปฏิบัติงาน
สอบภายในรว
ายในอิสระและ
อยปละ 4 ครั้ง
เปดเผยในรายง

นลายลักษณอัก
าแหนงหนาที่ ท
คต 

รับอนุญาตของ
ยละเอียดดังนี้ 

ความคืบหน

ป จ จุ บั นบริ
ตรวจสอบคว
ระบบ excel
ระหวางการ
กับเจาหนา
BITNIX 
ระบบและจั
ดังกลาว 

บริษัท โรงพยา

อิสระทําหนาที่ต
กคณะกรรมการ
นไดแก นายอภิ
มกับผูตรวจส
ะเพื่อปรับปรุงร
ง และจะจัดทํ
งานประจําปขอ

กษร เพื่อเปนก
ทั้งนี้ บริษัทฯมีน

งบริษัทฯ ไดต้ัง

าในการแกไข 

ริ ษั ท ฯมี ก า ร
วามถูกตองใน

และอยู
ประสานงาน
ที่ของระบบ 
เพื่อปรับปรุง
ัดทํารายงาน

าบาลราชธานี จํากั

ตรวจสอบการ
รตรวจสอบในก
ภินันทน ศรีปร
สอบภายในอิส
ระบบควบคุมภ
ารายงานความ
งบริษัทฯ 

การกําหนดขอบ
นโยบายการทบ

งขอสังเกต ซึ่งเกิ

ความคื
ในไตรมาส

ต ร ว จพบป
ดังกลาว ราย
ต า ม หั ว ข
ขอสังเกตจ
บัญ ชี ไตรม
2559 
 

กดั (มหาชน)  

ปฏิบัติงาน
การประชุม
ราโมช โดย
สระเพื่อให
ภายในของ
มเห็นของ

บเขตความ
บทวนคูมือ

กิดจากการ

บหนา 
ส 1 ป 59 
ป ร ะ เ ด็ น
ย ละเอียด
ข อ  13.4 
ากผูสอบ
ม าส  1 ป 



 

2. บ
เว
คร
บั
เว
ให
ห
เว
สั่
เดื
บั
คร

3. จา
ยอ
เจ
ต
มู
ติด

3.1

3.2

3.3

3.4

ทั้ง
การไ
สั่งซื้อ
การเค
รับขอ

ขอสังเกตผูสอบ
สําหรับป 25

ริษัทฯบันทึก
วชภัณฑบางร
รบถวนตามรอ
ัญชี เนื่องจาก
วชภัณฑจากผูจัด
หบริ ก ารแก ผ
ลังจากนั้นจึงทํ
วชภัณฑดังกล
ังซื้ออาจเปนร
ดือนถัดไป ทํา
ั นทึ กต นทุ น
รบถวน  
ากการสงหนั
อดเจ าหนี้กา
จาหนี้การคาราย
อบกลับมามีมู
ลคาตามบัญชี 
ดตามสาเหตุพบ

1  ผูแทนยาสง
ออกใบกํากับ
ที่ บ ริ ษั ท ฯ
ใบสั่งซื้อ 

2  สินคาไมตร
ตองการ 

3  ผู แทนยาส
ครบถวน 

4  ยกเลิกบิลเน
ตรงกับใบสั่ง

งนี้ ผลตางขาง
ไมปฏิบั ติตาม
อสินคา และขาด
คลียรสินคาในข
องและการคืนข

บบัญชี   
558   
ตนทุนของ
รายการไม
อบระยะเวลา
กบริษัทฯยืม
ดจําหนายมา
ผู ป ว ยก อน 
ทําการสั่งซื้อ
ลาว  ซึ่ งการ
อบบัญชีใน
าใหบริษัทฯ
บริ ก า ร ไม

ั งสือยืนยัน
รค า  พบว า
ยใหญ 3 ราย
มูลคาสูงกวา

 ซึ่งจากการ
บวา  

งสินคาและ
บสินคา โดย
มิ ไ ด อ อ ก

รงกับความ

สงสินค าไม

นื่องจากไม
งซื้อ 

งตนถือเปน
มระบบการ
ดการติดตาม
ขั้นตอนการ
อง 

สวนที่ 2 บ

ขอเสนอแ

บริษัทฯควรมี
ในการควบค
รับรู ตนทุนบ
เ กี่ ย ว กั บ ก
เวช ภัณฑม า
ครบถวนถูกต
ร อ บบั ญ ชี เ พ
แสดงรายการถ

บริษัทฯไมค
ผู แทนยาส ง
พ ร อ ม เ อกส
กํากับสินคา 
ไมทําการสั่งซื
ควรกํ าหนด
หนาที่ตรวจรับ
ประสานงานก
จําหนายเพื่อ
คืนสินคาหรือ
เอกสารใหเรีย
โ ด ย เ ร็ ว  เ พื
บริษัทฯ รับรูร
ถูกตองครบ ถ

 
บริษัทที่ออกหลักท

แนะ 

มีระบบ
คุมการ
บริการ
า ร ยื ม
า ใช ให
ตองตาม
พ่ื อ ใ ห
ถูกตอง 

บริษ
เกี่ ย
เวชภ
สิ้น เ
ตนท
เริ่มด
2559

ควรให
สินค า

ส า ร ใบ 
โดยยัง
ซื้อ และ
ให ผู มี
บสินคา
กับผูจัด
ทําการ
อเปลี่ยน
ยบรอย
พ่ื อ ใ ห
รายการ
วน 

บริษั
เกิดผ
เปน
เนื่อง
ตอง
สําห
การ
ดั งน
ทาง
ผูสอ
สงเอ
ภาษี
เพื่อ
การร
สําห
ขั้นต
พนัก
เอก
ตาม
เทา
ดังก
สอบ
ความ
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ความคืบหน

ษัทฯไดกํ าหน
วของสงรายง
ภัณฑ ดังกลาว
เดือน  ทั้ งนี้ เ พ่ื
ทุนไดตรงรอบ
ดําเนินการตั้ง
9 เปนตนไป  

ษัทฯไดตรวจส
ผลตางจากขอ 3
นเหตุการณปก
งจากคูคาอาจส
การ หรือ สงสิ

หรับรักษาผูปวย
ยกเลิกบิลที่ไ
นั้ นบริ ษัทฯจึ
การดําเนินการ
อบบัญชีเสนอแน
อกสาร “ใบแจง
ษี/เปลี่ยนหรือคื
ใหดําเนินการแ
รับของในกรณี
หรับขอ 3.1 นั้น
ตอนการดําเนิน
กงานที่เกี่ยวของ
สารใบสั่งซื้อ
มที่ ผู สอบบัญ
นั้น  อีกทั้งกร
กลาวไดมีการ
บสวนขอเท็จจริ
มเหมาะสม 

บริษัท โรงพยา

าในการแกไข 

นดใหหนวยง
งานสรุปใบสั่
วใหแผนกบัญ
พ่ือใหมีการบัน
บัญชีทุกเดือน
แตเดือน มกร

สอบพบวาสาเห
3.2, 3.3 และ 3.4
กติที่อาจเกิดขึ้
งของที่ไมตรงค
สินคาเพียงบาง
กอน และอาจต
มตรงกับใบสั่
ง ได กํ าหนดแ
รใหสอดคลอง
นะ โดยสงพนัก
งการแกไขใบกํ
คืนสินคา” แกผู
แกไขเอกสารเ
ดังกลาวขางตน
น บริษัทฯไดกํา
นงานและสื่อสา
งใหรับยาตอเมื่
สินคาประเภท
ชี เสนอแนะ
ณีที่ เกิดเหตุก
ต้ังคณะกรรม
ริง และลงโทษ

าบาลราชธานี จํากั

ความค
ไตรม

านที่
สังซื้อ
ชีทุก
นทึก
 โดย
ราคม 

ดํ า เ นิ
แกไขแ

หตุที่
4 นั้น
ึ้นได
ความ
งสวน
ตองมี
สั่งซื้อ 
แนว
กับที่
กงาน
กํากับ
ผูขาย
เมื่อมี
น 
หนด
ารกับ
ือพบ
ทนั้น
แล ว
ารณ
มการ
ษตาม

ดํ า เ นิ
แกไขแ

กดั (มหาชน)  

คืบหนาใน
าส 1 ป 59
นิ น ก า ร
แลว 

นิ น ก า ร
แลว 



 
13.4 

วันที่ 31

ขอสั
โปรแ
การคํ
สินค
ออก
มู ล ค
สินค
ถูกต
จากก
โปรแ
อาจส
ความ
แสดง

 

 
13.5  

กําหนด

อิสระ โ

ภายในอ

22 กันย

 ขอสังเกตจา
 
บริษัท ซี ดับ

1 มีนาคม 2559 
 

สงัเกตผูสอบบญั
แกรมบัญชีที่ใช
คํานวณการตีรา
าตามวิธีเขาก
ก อนยั งคํ าน

ค า ค ง เ ห ลื อ ข
คาบางรายการ
อง  ซึ่งเปนผล
การเขียนสูตรข
แกรมบัญชี  ทั้
สงผลกระทบ
มถูกตองของก
งมูลคาคงเหลือ 

ขอสังเกตจา
บริษัทฯไดว

ดใหมีการรายงา

โดย เขาปฏิบัติง

1. ระบบก

2. ระบบก

3. ระบบก

4. ระบบก

5. ระบบก

6. ระบบก

7. ระบบก

 

จากการตรว

อยางตอเนื่อง แ

ยายน 2558 พบว

 

ากผูสอบบัญชไี

บเบิ้ลยู ดับเบิ้ล
จํานวน 1 ขอ  

ญชี 
ชใน
าคา
อน
วณ
อ ง

รไม
ลมา
ของ
ทั้งนี้
ตอ
การ
 

บริ ษั ท
โปรแก
เพื่อคว
รายการ
ในชวงแ
พนักงา
ต ร ว จส
โปรแกร
กอนได
ไดวาโป
วิธี เ ข า
ถูกตอง 

กผูตรวจสอบภ
วาจาง บริษัท ดี

านผลโดยตรงต

งานตรวจสอบภ

การควบคุมรายไ

การควบคุมการเ

การควบคุมการบ

การควบคุมการจ

การควบคุมการจ

การควบคุมทรพั

การควบคุมทรพั

วจสอบพบวาบ

และจากการตรว

วาบริษัทฯไดป

สวนที่ 2 บ

ไตรมาส 1 ป 25

ยู พี จํากัด ไดต้ั
โดยมีรายละเอีย

ขอเสนอแน
ฯ  ต อ ง แ จ ง ใ
รมแกไขประเ
ามถูกตองขอ
เคลื่อน ไหวสิ
แรกของการใช
านที่ เกี่ ยวของ
สอบคว ามถู
รมวาแสดงวิธีเ
อยางแมนยําเพื
ปรแกรมตีราค
ก อนออกก อ

ภายในอิสระ  
ดี ไอ เอ ออดิท

ตอคณะกรรมกา

ภายใน ระดับอง

ได ลูกหนี้ การรั

เบิกจายยา และ

บริหารคลังยา 

จายเช็คและฐาน

จาย-เบิกชดเชย

พยากรบุคคล เงิ

พยสินถาวร 

ริษัทฯมีขอบก

วจสอบติดตาม

รับปรุงแกไขขอ

 
บริษัทที่ออกหลักท

559 

ต้ังขอสังเกต ซึ่ง
ยดดังนี้ 

ะ 
ให เ จ า ข อ ง
เด็นดังกลาว 
งการแสดง
สินคา โดย
ชโปรแกรม
งตองมีการ
กต อ ง ขอ ง
เขากอนออก
พ่ือใหมั่นใจ
าสินคาตาม

อนได อย า ง

 จํากัด เพื่อทําก

ารตรวจสอบ เพื

งคกร และระดบั

รบัเงินประจําวัน

เวชภัณฑ 

นะทางการเงิน

ยเงินสดยอย แล

นเดือนและคาแ

พรองภายใน ซึ

มความคืบหนา

อเสนอแนะจาก

ทรัพย หนา 95 

งเกิดจากการส

ค
ตามที่บริษัทไ
ทางผูสอบบั
ตรวจสอบคว
2559 แ ล ะ เ ดื
คลาดเคลื่อนข
ตรวจสอบมูล
เงิน 1,782.59 
0.009 ของมูล
โดยมีสาเหตุจ
โปรแกรม BIT
ทั้งนี้บริษัทฯไ
มีปญหาและเป
จะทําการตรวจ

การตรวจสอบ

พ่ือใหผูตรวจส

บกิจกรรม ดังนี้

นและการนําฝา

ะเงินทดรองจา

แรง 

ซึ่งบริษัทฯไดดํ

บริษัท ดี ไอ เอ

กการตรวจสอบ

บริษัท โรงพยา

อบทานงบการ

ความคืบหนาใน
ไดรับขอสังเกต
ญชี  ประจําป
ามถูกตองของ
ดื อ น  มี น า ค ม
ของสินคาจํานว
คาคงเหลือทั้งห

บาทหรือ  
ลคาสินคาคงเห
จากการประมวล
TNIX ในการดึ
ไดดําเนินการยก
ปดใช Master C
จสอบอยางอยา

ระบบควบคุม

อบภายในสาม

้ 

ากธนาคาร 

ย 

าเนินการปรับ

อ ออดิท จํากัด 

บภายในแลว คง

าบาลราชธานี จํากั

รเงินงวดสามเดื

นการแกไข 
ตุและขอเสนอ
 2558 บริษัท
ขอมูลเดือน กุม
ม  2559 ซึ่ ง พ
วน 8 รายการ 
หมดบาท คิดเป
คิดเปนสัดสว

หลือรวม 19.86 
ลผลของ Mast
ดึงราคา ในเดือน
กเลิกใช Master
Code ใหมแทน
างสมําเสมอตอไ

ภายในของบริ

ารปฏิบัติงานไ

ปรุงพัฒนาระบ

ตามรายงานฉบ

งคาง 3 ประเด็น

กดั (มหาชน)  

ดือนสิ้นสุด

อแนะจาก
ไดมีการ
มภาพันธ 
บค ว า ม
จากการ
นจํานวน
นรอยละ 
ลานบาท  
er Code 
นเมษายน 
r Code ที่
แลว และ
ไป           

ริษัทฯ และ

ดอยางเปน

บบควบคุม

บับลงวันที่ 

นดังนี้  



 
 
1 Job

2 แฟ

3 สัญ

จากผลก

1. การต
คงเห
ต ร ว
คงเห
ยาแล
เกิดผ
จากค
ในกา
ของบ
ไมมีข
เกิดจา

หัวขอ 
b Description  

ฟมประวัติผูขาย

ญญาแพทย  

นอกจากนี้ บ
การตรวจสอบภ

หัวขอ 
รวจนับสินคา
ลือ : การ
จ นั บ สิ น ค า

หลือ ประเภท
ละ เวช ภัณฑ 
ผลต างที่ เกิ ด
ความผิดพลาด
ารปฏิบัติงาน
บุคลากรโดย
ขอผิดพลาดที่
ากระบบ 

อยูระหวางก
เ ป น ตํ า แห
ตําแหนง 

  บริษัทฯจัด
จํานวน 305
เปน 77.41%
บริษัทฯมีก
ประจํา (Ful
สัญญาอยาง
สัญญาแพท
ระหวางการ

บริษัท ดี ไอ เอ 
ภายในครั้งที่1/2

ขอเสนอแ
สอบภ

บ ริ ษั ท ฯ  ค
ปฏิบัติงานที่
ขอผิดพลาด
บุคลากรให
ชํานาญในกา
- การเบิกจาย
ในการตรว
และผูจาย) 
เบิกจาย 

- การบันทึก
ตองมีการต
ในระบบกั
โดยบุคคล
บันทึกอยาง

- กํ าหนดให
สินคาที่ตก
อยู ใน เกณ
สูญเสียได
ปรับปรุงโด
สม่ํ า เสมอ

สวนที่ 2 บ

ความเห็นผูบริ
การจัดทํา JD 
หน ง ใหม จ า ก

ดทํ าแฟมประ
5 ราย จากทั้งห
% 
การจัดทําสัญ
ll Time) โดย
งครบถวนและถู
ทยแบบชั่วคราว
รจัดทําใหครบถ

ออดิท จํากัด  ไ
2559 ฉบับลงวัน

แนะจากผูตรวจ
ภายในอิสระ
ค ว ร กํ า ห นด วิ
ปองกันไมใหเ
ด  และฝกอบร
หมีความรู  คว
ารปฏิบัติงาน ดัง
ยตองมีความรัด
จนับ (นับทั้งผูเ
ใหตรงกับเอกส

กรายการในระ
ตรวจ สอบขอ
บเอกสารที่บัน
ลอื่นที่มิได เป
งสม่ําเสมอทุกวั
หมี การรายงา
กหลน สูญเสีย 
ณฑที่ ยอมรับใ
 และทํารายก
ดยฝายบัญชีอย
อทุกวัน  หรือท

 
บริษัทที่ออกหลักท

ริหาร
 6 ตําแหนงซึ
ก ทั้ ง หมด  15

ะ วั ติ ผู ข ายแล
มด 394 ราย คิ

ญาแพทยแบ
ยมีการลงนามใ
ถูกตองแลว  แล
ว (Part Time) อ
ถวน  

ไดทําการตรวจ
นที่ 17 มิถุนายน

ระดับ
ความเสี่ย

วิ ธี
กิด
รม
าม
ังนี้ 
ดกุม
เบิก
สาร

บบ
อมูล
นทึก
นผู
วัน 
าน
วา
ให
การ
ยาง
ทุก

ปาน
กลาง

ทรัพย หนา 96 

ระดับความ
ซึ่ง
53 

ตํ่า

 ว 
คิด

ตํ่า

บ
น
ละ
อยู

ตํ่า

สอบระบบควบ
น 2559 ไดมีขอ

ง
ยาและเวชภั
มียามากก
สัดสวน +1
ที่ตรวจนับ
และ ยาที่ตร
ขาด)  ซึ่งยา
หนึ่งขวดสา
บัญชีหนึ่งห
ดังกล าว  ก
ความคลาด
เบิกจายยาท
สําหรับยาข
ปฏิบัติงาน
ผิดพลาดข
เกิดขึ้นได
เจาหนาที่บั
ขอเท็จจริง 
และเวชภัณ
เอกสารกา
เปนตน   

บริษัท โรงพยา

มเสี่ยง ควา
ดําเนิน

ดําเนิน

ดําเนิน

บคุมภายในของ
เสนอแนะ 3 ปร

ความคืบหนา
ภัณฑ ที่มีความค
วาที่บันทึกไว
.4% ของมูลคา
มีจํานวนมากก
รวจนับมีจํานวน
าเกินนั้นอาจเกิ
ามารถใชไดกับ
หนวย แตเมื่อตร
การจ ายยาขา
ดเคลื่อนของพน
ทางบัญชีและกา
ขาด อาจเกิดจ
เพื่อรักษาพยา
องบุคลากรระ
 ในธุรกิจโรง
บันทึกขอมูลใน
รวมทั้งกรณีผูป
ณฑไปใชเพื่อร
รเบิกภายหลัง

าบาลราชธานี จํากั

ามคืบหนาในกา
นการแกไขเรียบ

นการแกไขเรียบ

นการแกไขเรียบ

งบริษัทฯ ในป 
ระเด็นดังนี้  

าในการแกไข 
คลาดเคลื่อนทั้ง
ว  3,739.00 บา
ายาที่บันทึกไว 
กวาที่บันทึกไว 
นนอยกวาที่บัน
กิดจากหลายปจ
บผูปวยหลายค
รวจนับอาจยังต
ด / เกินจํ านว
นักงานในการ
ารเบิกจายจริง เป
จากความเรงด
าบาลผูปวย รว
ะหวางการทํา
งพยาบาล  เชน
นระบบคลาดเ
ปวยฉุกเฉิน จะมี
รักษาผูปวยกอ
การใหบริการ

กดั (มหาชน)  

ารแกไข
บรอยแลว 

บรอยแลว 

บรอยแลว 

2559 และ

งหมดพบวา
ท  คิดเปน
โดยมีทั้งยา

(ยาเกิน) 
นทึกไว (ยา
จจัย เชน ยา
น ซึ่งจะตัด
ตรวจพบยา
น  รวมทั้ ง
บันทึกการ
ปนตน  
วนในการ
วมทั้งความ
างานที่อาจ
น  ยาหลน 
คลื่อนจาก
มีการเบิกยา
อนและทํา
ผูปวยแลว 



 

2. ระบบ
การบั
ของเว
ยืมเว
กอน 
ยืมมา
ผูปว
ใบส
บั น
ปรั บ
เ ว ช ภ
ถู ก ต
ครบถ
แ น
เ กี่ ย ว

หัวขอ 

บการควบคุม
บันทึกตนทุน
วชภัณฑ กรณี
ชภัณฑมาใช
: เวชภัณฑที่

าใชบริการกับ
ยกอนไดรับ
งของ  มีการ
ทึ ก บั ญ ชี

บปรุ ง ต นทุ น
ภั ณ ฑ อ ย า ง
ต อ ง  แ ล ะ
ถวน แต ไมมี
ว ป ฏิ บั ติ
ว กั บ ก า ร ยื ม

ขอเสนอแ
สอบภ

สัปดาห ห
เกินกวาเก
ตองจัดทํา
ผูบริหารอ
รายการทัน

- กําหนดให
ภายในคลัง
นับใหสัมพ
งานจริง 

บริษัทฯ ควร
ปฏิบัติเกี่ยวก
เวชภัณฑมา
ลั ก ษณ อั ก
เกี่ ยวของยึ
แนวทางเดีย
วิธีใหผูขายอ
สินคาทุกราย
ในวันที่นําสิน
ใชสินคาบาง
สินคาที่ เหลื
ออกใบลดหน

สวนที่ 2 บ

แนะจากผูตรวจ
ภายในอิสระ
หากความสูญเส
ณฑที่ยอมรับ
รายงานเสนอต
อนุมั ติปรับป
ที 
หมีการโอน Sto
งเพื่อ แตกหน
พันธ กับการ

รมีการจัดทําแน
กับการยืมสินค
าใชอยางเปนล
ษ ร  เ พื่ อ ใ ห ผู
ดถือปฏิบั ติ เป
วกัน หรืออาจ

ออกใบสงของข
ยการที่ยืมมากอ
นคามา หลังจาก
งรายการ และคื
ลือแลว  ใหผูข
นี้ใหกับบริษัทฯ

 
บริษัทที่ออกหลักท

ระดับ
ความเสี่ย

สีย
ได
ตอ
รุ ง

ock 
นวย
รใช

นว
คา-
ลาย
ผู ที่
ปน
ใช

ของ
อน
กที่
คืน
ขาย
ฯ 

ปานกลาง

ทรัพย หนา 97 

ง
ตามการดํา
คลาดเคลื่อ
(conservativ
สินคาคงเห
ป 2559 บ ิ
รายไตรมาส
การตรวจนั
ที่บันทึกบัญ
คงเหลือทั้ง
กวานโยบาย
บริษัทฯดังก
เรื่องตอผูอ
ผลตางจาก
และแนวท
รายการทาง
ทั้งนี้บริษัท
แลว และจะ
ใหถูกตอง เ
ตางๆ เพื่อใ
จะเริ่มตั้งแต

ง ฝายบริหาร
ใ ช ก อ น โ
โรงพยาบา
ใบสั่งซื้อให
เปนแนวท
แนวทางปฏิ
การยืมสินค
ทบทวนแน
ปฏิบัติงานใ
มิถุนายน 25
วันที่ 1 กรก

บริษัท โรงพยา

ความคืบหนา
เนินธุรกิจปกติ
อนจากการตรว
ve) คือไมเกิน
ลือ  
ริษัทฯมีนโยบา
ส โดยในวันที่ 2
ับสินคาทั้งหมด
ญชีไวรอยละ 0
งหมด ซึ่งความ
ยความคลาดเคลื
กลาวขางตน อย
อํานวยการโร
กการตรวจนับด
ทางแกไข  รวม
บัญชีในวันที่ 3

ทฯ ไดมีการกําช
ะฝกอบรมพนัก
เหมาะสมยิ่งขึ้น
หการดําเนินงา
ตวันที่ 1 กรกฎา
มีแนวทางปฏิบ
ด ยบ ริ ษั ท ฯส
ล เมื่อมีการยืน
หกับบริษัทฯ เพื
ทางเดียวกัน   
ฏิบัติงานและจัด
คาและเวชภัณ
นวทางปฏิบัติ
ในการยืมสินคา
559 เรียบรอยแ
กฎาคม 2559 เป

าบาลราชธานี จํากั

าในการแกไข 
ติบริษัทฯ ไดกํา
วจนับแบบ อน
นรอยละ 0.5 

ายตรวจนับสิน
29 มิถุนายน 2
ดซึ่งพบวามีสิน
0.27 ของมู
มคลาดเคลื่อนด
ลื่อนจากการตร
ยางไรก็ตามได
งพยาบาลเพื่อ
ดังกลาวพรอม
มทั้ งขออนุมั ติ
30 มิถุนายน 25
ชับกับพนักงาน
กงานเพื่อพัฒนา
น รวมทั้งกําหน
านรัดกุมยิ่งขึ้นต
าคม 2559 เปนต
บัติในการยืมเว
ส ง ใ บ ยื ม สิ น
นยันการใชสิน
พ่ือใหพนักงาน
ฝายบริหารจึ
ดทําคูมือการปฏิ
ณฑตอไป  ฝาย
ติงานและจัดทํ
าและเวชภัณฑ 
แลวซึ่ง มีผลบังค
ปนตนไป 

กดั (มหาชน)  

หนดความ
นุรักษนิยม 
ของมูลคา

คาคงเหลือ
2559 ไดมี
นคาเกินกวา
มูลคาสินคา
ดังกลาวต่ํา
รวจนับของ
มีการเสนอ
อรับทราบ
มทั้งสาเหตุ
ติปรับปรุง
59  
นเรียบรอย
าการทํางาน
ดมาตรการ
ตอไป โดย
ตนไป 
วชภัณฑมา
ค า ใ ห กั บ
คา จึงออก

นปฏิบัติงาน
ึงทบทวน
ฏิบัติงานใน
ยบริหารได
าคูมือการ
ลงวันที่ 16 
คับใชต้ังแต



 

สินคา
ใชอย
ลักษณ

3. การท
ปฏิ บั
ระบบ
บริห
บริษัท
ใ บ สั่
กอนก
ครบถ
ไดรับ
ตามใ
ใบกํา
บั น
สินค
ดวยป
ร า ค
และว
รับสิ
รับสิ
ตรงกั
ที่บัน
ร า ย ก
จํานว
สินคา
ใ บ สั
ใบกํ
ตรงกั

 

 

หัวขอ 
า-เวชภัณฑมา
ย าง เปนลาย
ณอักษร  
ทดสอบการ
บั ติ ง า น ต า ม
บจัดซื้ อและ

หารคลั ง ย า  : 
ทฯ มีการออก
สั่ ง ซื้ อ  ( PO) 
การรับสินคา
ถวน สินคาที่
บถูกตองตรง
ใบสั่งซื้อ และ
ากับภาษี และ
ทึ ก รั บ

ค า เ ข าสต อก
ปริมาณสินคา 
า ต อ ห น ว ย 
วัน เดือนปที่
นค าตามใบ
นค าถูกตอง
กับวันเดือนป
นทึกบัญชีทุก
ก า ร  ยก เ ว น 
วน 4 รายการ
า ที่มีช่ือยาใน
สั่ ง ซื้ อ แ ล ะ
ากับภาษี ไม
กัน  

ขอเสนอแ
สอบภ

บ ริ ษั ท ฯ  ค
เกี่ยวกับรายชื
ช่ื อส ามั ญท
ทางการคา  
แ ผ น ก ที่ เ
ปฏิบั ติงาน
ความถู กต
ไดรับว าตร
หรือไม 

สวนที่ 2 บ

แนะจากผูตรวจ
ภายในอิสระ

ค ว ร จั ด ทํ า คู มื
ช่ือสินคา โดยให
ท า ง ย า  และ ชื
และกําหนดใ
กี่ ย ว ข อ ง ใ
เพื่ อตรวจสอ
องของสินค า
รงตามใบสั่ งซื

 
บริษัทที่ออกหลักท

ระดับ
ความเสี่ย

มื อ
หมี
ช่ื อ
ให
ใ ช
อบ
าที่
ซื้ อ

ตํ่า 

ทรัพย หนา 98 

ง

บริษัทฯ ต้ัง
ผูขายระบุช่ื
ยา จึงทําให
ตามบริษัทฯ
การเพิ่มช่ือ
ดําเนินการใ
 

บริษัท โรงพยา

ความคืบหนา

งช่ือยาในระบบ
อยาในใบกํากับ
ไมสามารถตร
ฯดําเนินการแกไ
อการคาตอทา
ใหแลวเสร็จภาย

าบาลราชธานี จํากั

าในการแกไข 

บโดยใชช่ือทาง
บภาษีโดยใชช่ือ
วจสอบกันได 
ไขในระบบ BI
ย ช่ือสามัญทา
ยในเดือนมิถุนา

กดั (มหาชน)  

งการคา แต
อสามัญทาง
อยางไรก็

ITNIX โดย
างยาซึ่งจะ
ายน 2559 


