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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จํากัด (มหาชน) 
 

วันท่ี 30 มีนาคม 2559 
 

แบบประเมินนี้จัดทําโดยคณะกรรมการบริษัทซึ่งเปนความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับ 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 



2 
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมบริษัท โรงพยาบาลราชธานี จํากัด (มหาชน) 

 
สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

1. องคกรแสดงถึงความยึดม่ันในคุณคาของความซื่อตรง (integrity) และจริยธรรม 
คําถาม ใช ไมใช 

1.1 คณะกรรมการและผูบริหารกําหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยูบนหลักความซื่อตรงและ
การรักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง  
1.1.1 การปฏิบัติหนาที่ประจําวัน และการตัดสินใจในเรื่องตาง ๆ 
1.1.2 การปฏิบัติตอคูคา ลูกคา และบุคคลภายนอก 

 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการและผูบริหารใหความสําคัญกับความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณใน
การดํา เนินงานของกิจการ  ตามที่ กําหนดไวในคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี   โดย
คณะกรรมการและผูบริหารมีการปฏิบัติหนาที่และตัดสินใจในเรื่องตางๆ ตามอํานาจอนุมัติที่
บริษัทกําหนด ซึ่งหากเรื่องอื่นใดที่ไมไดกลาวไวในอํานาจอนุมัติหรือเกินกวาวงเงินกําหนด 
ใหนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ  

 

1.2 มีขอกําหนดที่เปนลายลักษณอักษรใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อตรง
และรักษาจรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง 
1.2.1 มีขอกําหนดเกี่ยวกับจริยธรรม (code of conduct) สําหรับผูบริหารและพนักงาน   

ที่เหมาะสม) 
1.2.2 มีขอกําหนดหามผูบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชนกับกิจการ ซึ่งรวมถึงการหามคอรรัปชันอันทําใหเกิดความ
เสียหายตอองคกร1 

1.2.3 มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝาฝนขอกําหนดขางตน  
1.2.4 มีการสื่อสารขอกําหนดและบทลงโทษขางตนใหผูบริหารและพนักงานทุกคน

รับทราบ เชน รวมอยูในการปฐมนิเทศพนักงานใหม ใหพนักงานลงนามรับทราบ
ขอกําหนดและบทลงโทษเปนประจําทุกป รวมทั้งมีการเผยแพร code of conduct 
ใหแกพนักงานและบุคคลภายนอกไดรับทราบ 
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทมีการกําหนดนโยบายที่จะสนับสนุนใหผูบริหารและพนักงานปฏิบัติหนาที่ดวย

ความซื่อตรง การรักษาจรรยาบรรณ และนโยบายในการตอตานทุจริตคอรรัปช่ันเปนลาย
ลักษณอักษร  ตามที่ กําหนดไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และมีการกําหนด
กฎระเบียบขอบังคับการทํางาน เรื่องวินัยและโทษ  รวมถึงมีการใหทราบโดยทั่วกัน 

 

                                                           
 



3 
คําถาม ใช ไมใช 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct  
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหนวยงานตรวจสอบภายในหรือหนวยงานกํากับดูแล

การปฏิบัติ (compliance unit)  
1.3.2 การประเมินตนเองโดยผูบริหารและพนักงาน องคกร  
1.3.3 การประเมินโดยผูเช่ียวชาญที่เปนอิสระจากภายนอก 

 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทไดมีการจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจ (code of conduct) สําหรับผูบริหารและพนักงาน

เปนที่เรียบรอย โดยปจัจุบันบริษัทมีการกําหนดมาตรการที่ชัดเจนในการประเมินและติดตาม
ผล รวมถึงกําหนดระยะเวลาเพื่อทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจใหชัดเจน 

 

1.4 มีการจัดการอยางทันเวลา หากพบการไมปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับความซื่อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 
1.4.1 มีกระบวนการที่ทําใหสามารถตรวจพบการฝาฝนไดภายในเวลาที่เหมาะสม  
1.4.2 มีกระบวนการที่ทําใหสามารถลงโทษหรือจัดการกับการฝาฝนไดอยางเหมาะสม 

และภายในเวลาอันควร  
1.4.3 มีการแกไขการกระทําที่ขัดตอหลักความซื่อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอยาง

เหมาะสม และภายในเวลาอันควร 
  

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
การประเมินโดยผูเช่ียวชาญที่เปนอิสระจากภายนอกองคกร อีกทั้งบริษัทมีระบบการ

เพื่อใหสามารถตรวจสอบการดําเนินงานและถวงดุลอํานาจซึ่งกันและกัน เชน มีการขออนุมัติ
จัดซื้อ อนุมัติสั่งซื้อ ตรวจสอบการเบิกจายตามใบสงของ และกําหนดผูมีอํานาจเซ็นเบิกจายเงิน 
นอกจากนี้บริษัทยังไดกําหนดแนวปฏิบัติในเรื่องการแจงขอรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตเปน
ลายลักษณอักษร เพื่อดําเนินการตรวจสอบภายในเวลาอันควร 

 

 

 
2. คณะกรรมการมีความเปนอิสระจากฝายบริหาร และทําหนาที่กํากับดูแล (Oversight) และพัฒนา การดําเนินการดาน

การควบคุมภายใน 
คําถาม ใช ไมใช 

2.1 มีการกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการแยกจากฝายบริหาร โดยไดสงวนสิทธิ์อํานาจ
เฉพาะของคณะกรรมการบริษัทไวอยางชัดเจน 
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ
เปนลายลักษณอักษร 

 



4 
คําถาม ใช ไมใช 

2.2 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหมีการกําหนดเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่ชัดเจนและวัดผล
ได เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงาน 
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทมีการจัดทําเปาหมายการดําเนินงานประจําป 2559 เพื่อใชเปน
เครื่องมือในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานขององคกร และชวยในการจัดการองคกร การ
สั่งการ การกํากับดูแลและติดตามงานที่ชัดเจน 

 

 

2.3 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหบริษัทกําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการและ
ผูบริหารใหถูกตองตามกฎหมาย กฎบัตร ซึ่งครอบคลุมบทบาทที่สําคัญของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบภายในจากภายนอก และผูรับผิดชอบตอรายงานทาง
การเงิน 
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการตรวจสอบเปนกรรมการอิสระทําหนาที่กํากับดูแลเกี่ยวกับความถูกตอง
ของงบการเงิน ประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ 
และหลักจรรยาบรรณตางๆ เพื่อสงเสริมใหบริษัทมีการกํากับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้
คณะกรรมการตรวจสอบจะทําหนาที่ในการสอบทานความเพียงพอและมีประสิทธิภาพใน
การบริหารงานของบริษทั 

 

 

2.4 คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีความรูเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญ ที่เปน
ประโยชนตอบริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผูเช่ียวชาญในเรื่องนั้นๆได 
  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีความรูในดานการบริหารและลักษณะธุรกิจรวมถึงมี
ประสบการณทํางานในดานดังกลาว ตามที่ไดระบุไวในประวัติคณะกรรมการบริษัท 

 

 

2.5 คณะกรรมการของบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระที่มีความรู ความสามารถนาเชื่อถือ และ
มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่อยางแทจริง เชน ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท 
ไมมีความสัมพันธอื่นใด อันอาจมีอิทธิพลตอ การใชดุลยพินิจและปฏิบัติหนาที่อยางเปนอิสระ 
ในจํานวนที่เหมาะสมเพียงพอ  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทประกอบดวยกรรมการอิสระจํานวน 3 ทาน ซึ่งเปนผูมีความรูใน
ดานตางๆ  ซึ่งไมมีความสัมพันธกับผูบริหารและไมไดถือหุนของบริษัทซึ่งจะสามารถใชดุลย
พินิจในการพิจารณาเรื่องตางๆ ไดอยางเหมาะสม 
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คําถาม ใช ไมใช 

2.6 คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน ในองคกร ซึ่ง
ครอบคลุมทั้งการสรางสภาพแวดลอมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม 
ขอมูลและการสื่อสาร และการติดตาม  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายใหคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูสอบทานใหบริษัทมี
การรายงานทางการเงินที่ถูกตองและเพียงพอ โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก 
และสอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบ
ภายใน (Internal Audit) และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ซึ่ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีการรายงานผลใหคณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส  

 

 
3. ฝายบริหารไดจัดใหมีโครงสรางสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสั่งการและ ความรับผิดชอบที่เหมาะสม

เพื่อใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค ภายใตการกํากับดูแล (oversight) ของคณะกรรมการ 
คําถาม ใช ไมใช 

3.1 ผูบริหารระดับสูงกําหนดโครงสรางองคกรที่สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจัดใหมีการควบคุมภายใน
อยางมีประสิทธิภาพ เชน แบงแยกหนาที่ในสวนงานที่สําคัญ ซึ่งทําใหเกิดการตรวจสอบ
ถวงดุลระหวางกัน มีงานตรวจสอบภายในที่ขึ้นตรงกับกรรมการตรวจสอบ และมีสายการ
รายงานที่ชัดเจน      เปนตน  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทมีการแบงโครงสรางการดําเนินงานออกเปนแตละฝายและสายงานธุรกิจ โดยมี

การจัดทําโครงสรางองคกรไวเปนลายลักษณอักษร ในการปฏิบัติงานแตละหนวยงานจะมีการ
ทํางานที่สอดคลองสัมพันธกันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของบริษัทซึ่งมีการแบงแยกหนาทีก่ัน
อยางชัดเจน รวมถึงมีการตรวจสอบระหวางกัน สําหรับฝายตรวจสอบภายใน ในขณะนี้ยังไมมี 
แตบริษัทมีนโยบายจะจัดตั้งฝายตรวจสอบภายในขึ้นตอไป โดยใหขึ้นตรงกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 

3.2 ผูบริหารระดับสูงกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี่ยวกับ
อํานาจหนาที่ ความรับผิดชอบ และการสื่อสารขอมูล  

  

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
ผูบริหารระดับสูงกําหนดใหมีการรายงานและการสื่อสารขอมูลตามสายการบังคับบัญชา

ในโครงสรางองคกร โดยหัวหนาฝายแตละฝายจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน ปญหา และ
อุปสรรคในการทํางานใหผูบริหารทราบผานการประชุมประจําเดือนตามสายการบังคับบัญชา 
ผูบริหารมีการรายงานผลการดําเนินงาน ปญหา และอุปสรรคในการทํางานใหคณะกรรมการ
บริษัทรับทราบผานการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจําไตรมาส  

 



6 
คําถาม ใช ไมใช 

3.3 มีการกําหนด มอบหมาย และจํากัดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบอยางเหมาะสมระหวาง
คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงาน  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการกําหนดขอบเขต อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัทในขอบังคับบริษัทและกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  และมีการระบุขอบเขต 
อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสูง ผูบริหาร และพนักงานไวใน
เอกสารคําบรรยายลักษณะงาน (Job Description)  ของทุกตําแหนงงาน รวมถึงมีการกําหนด
อํานาจดําเนินการและวงเงินอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท และผูบริหารแตละระดับใน
คูมืออํานาจดําเนินการของบริษัท 

 

 

 
4. องคกรแสดงถึงความมุงม่ันในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรที่มีความรูความสามารถ 

คําถาม ใช ไมใช 
4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรูและ

ความสามารถที่เหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัตินั้นอยางสมํ่า
เสมอ  

 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทกําหนดใหมีกระบวนการสรรหา คัดเลือกพนักงานตามคุณสมบัติ (Job Specification) 
ซึ่งกําหนดไวในเอกสาร Job Description ประกอบกับผลการสัมภาษณจากผูบริหาร และผล
การจัดทําแบบทดสอบในบางตําแหนงงาน มีกระบวนการพัฒนาผูบริหาร/พนักงานผานการ
อบรมทั้งภายในและภายนอก ซึ่งหลักสูตรการฝกอบรมนั้นพิจารณาจาก ความตองการในการ
ฝกอบรมของพนักงานและเรื่องที่บริษัทกําหนดไว โดยปดประกาศไวใหพนักงานรับทราบ
โดยทั่วกัน 
 

 

4.2 บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การใหแรงจูงใจหรือรางวัลตอบุคลากรที่มีผล
การปฏิบัติงานดี และการจัดการตอบุคลากรที่มีผลงานไมบรรลุเปาหมาย รวมถึง การสื่อสาร
กระบวนการเหลานี้ใหผูบริหารและพนักงานทราบ 
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทใชดัชนีช้ีวัดประสิทธิภาพการทํางาน (KPI) ในการประเมินผลงานซึ่งมีการ
กําหนดและประกาศใหพนักงานไดทราบลวงหนาเพื่อใชในการพิจารณาคาตอบแทนและเปน
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
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4.3 บริษัทมีกระบวนการแกไขปญหาหรือเตรียมพรอมสําหรับการขาดบุคลากรที่มีความรูและ

ความสามารถที่เหมาะสมอยางทันเวลา  
 

 

4.4 บริษัทมีกระบวนการสรรหา พัฒนา และรักษาผูบริหารและพนักงานทุกคน เชน การจัดระบบที่
ปรึกษา (mentoring) และการฝกอบรม   

 

 

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอดตําแหนง (succession plan) ที่สําคัญ  
  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการจัดทําระเบียบการปฏิบัติงาน เรื่องการสรรหาบุคลากร เปนแนวทางในการ
สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ มีความรู ความสามารถ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายบริษัทที่ไดต้ัง
ไว และการปฏิบัติงานเปนมาตรฐานเดียวกัน นอกจากนี้บริษัทมีนโยบายพัฒนาบุคคลและ
จัดทําแผนอบรมพนักงานเพื่อใหพนักงานมีความรู ความชํานาญในงานเปนอยางดี สอดคลอง
กับแผนการสืบทอดงานในทุกสวนงาน 

 

 

 
5. องคกรกําหนดใหบุคลากรมีหนาที่และความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช 
5.1 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารมีกระบวนการและการสื่อสารเชิงบังคับใหบุคลากรทุกคนมี

ความรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน และจัดใหมีการปรับปรุงแกไขกระบวนการปฏิบัติ ใน
กรณีที่จําเปน 
  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหมีการสอบทานระบบการควบคุมภายในโดยวาจางผู
ตรวจสอบจากภายนอกภายใตการกํากับดูแลและรายงานตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ
อยางสมํ่าเสมอ โดยประเด็นขอบกพรองที่ตรวจพบจากการตรวจสอบถูกกําหนดเปนหนึ่งดัชนี
ช้ีวัดประสิทธิภาพการทํางานของแตละฝายดวย 

 

 

5.2 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารกําหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน การสรางแรงจูงใจ และ
การใหรางวัล ที่เหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct และ
วัตถุประสงคในระยะสั้นและระยะยาวของบริษัท 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารใหความสําคัญในเรื่องดังกลาว โดยกําหนด 
เปนหัวขอในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารและพนักงานประจําป และใชเปน
ขอมูลประกอบการพิจารณาการเลื่อนตําแหนง การปรับเงินเดือน  
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คําถาม ใช ไมใช 

5.3 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารประเมินแรงจูงใจและการใหรางวัลอยางตอเนื่องโดยเนนให
สามารถเชื่อมโยงกับความสําเร็จของหนาที่ในการปฏิบัติตามการควบคุมภายในดวย  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
ผูบริหารบริษัทมีการกําหนดเปาหมายที่บงช้ีความสําเร็จของแตละฝายงานจากการ

ปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในที่พนักงานทุกคนในบริษัทรวมสรางขึ้น เพื่อสงเสริม
ใหพนักงานมีความมุงมั่นในการทํางาน  

 

5.4 คณะกรรมการบริษัทและผูบริหารไดพิจารณาไมใหมีการสรางแรงกดดันที่ มากเกินไปในการ
ปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรแตละคน 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องคกรกําหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจนเพียงพอ เพื่อใหสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการ
บรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช 
6.1 บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับธุรกิจใน

ขณะนั้น โดยแสดงไดวารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถวน แสดงถึงสิทธิ
หรือภาระผูกพันของบริษัทไดถูกตอง มีมูลคาเหมาะสม และเปดเผยขอมูลครบถวน ถูกตอง 
  

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทมีการจัดทํานโยบายการบัญชีและระเบียบปฏิบัติของฝายบัญชีและการเงิน เพื่อให

การจัดทําบัญชีและงบการเงินแสดงผลการดําเนินงานและฐานะของบริษัทตามมาตรฐานการ
บัญชีที่รับรองโดยทั่วไปและเหมาะสมกับธุรกิจ ทั้งนี้จากรายงานของผูสอบบัญชีไมเคยมีขอ
ทักทวงเกี่ยวกับนโยบายบัญชีของบริษัท 

 

6.2 บริษัทกําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปจจัยที่สําคัญ เชน ผูใช
รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนมของธุรกิจ 
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
ผูบริหารบริษัทใหความรวมมือในการปฏิบัติงานและสนับสนุนขอมูลใหกับผูตรวจสอบ

บัญชีอยางใกลชิด เพื่อใหมั่นใจวางบการเงินมีความถูกตองตามมาตรฐานบัญชี และหากมี
ขอเสนอแนะจากผูตรวจสอบบัญชีใหมีการแกไข ผูบริหารบริษัทจะใชการพิจารณาระดับ
สาระสาํคัญรวมกับผูสอบบัญชี เพื่อปรับปรุงแกไขงบการเงินใหถูกตอง 

 

6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะทอนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัท อยางแทจริง  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทจัดทํารายงานทางการเงินโดยปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่ว ไปอยาง

ครบถวน ซึ่งผานการตรวจสอบ/สอบทานจากผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบโดยสํานักงาน 
ก.ล.ต. 

 

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อนุมัติและสื่อสารนโยบาย การบริหาร
ความเสี่ยงใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเปนสวนหนึ่งของ
วัฒนธรรมขององคกร  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริหาร ไดมีการประชุมเพื่อกําหนดนโยบายและกรอบการดําเนินงาน
บริหารความเสี่ยงของบริษัท กํากับดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความเสี่ยงประสบ
ความสําเร็จ พิจารณาความเสี่ยงที่สําคัญของบริษัทที่สอดคลองกับธุรกิจ และกํากับดูแลการ
ดําเนินงาน ปฏิบัติตามมาตรการการควบคุม และ/หรือการบริหารจัดการความเสี่ยงที่กําหนด 
และสื่อสารนโยบายการบริหารความเสี่ยงใหผูบริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ  
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7. องคกรระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคไว อยางครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร 

คําถาม ใช ไมใช 
7.1 บริษัทระบุความเสี่ยงทุกประเภทซึ่งอาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจทั้งระดับองคกร หนวย

ธุรกิจ ฝายงาน และหนาที่งานตาง ๆ  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
คณะกรรมการบริหารไดมีการประเมินความเสี่ยงจากการดําเนินงาน และกําหนดแนว

ทางการจัดการและ/หรือการควบคุม เพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดําเนินงาน โดย
อาศัยประสบการณและการบริหารจัดการที่ผานมา  

 

7.2 บริษัทวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจเกิดจากทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอกองคกร 
ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงดานกลยุทธ การดําเนินงาน การรายงาน การปฏิบัติตามกฎเกณฑ และดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
คณะกรรมการบริหารไดมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ในการกําหนด

นโยบายและกรอบการดําเนินงานบริหารความเสี่ยงของบริษัท และไดจัดทําแผนบริหารความ
เสี่ยงของบริษัท  

 

7.3 ผูบริหารทุกระดับมีสวนรวมในการบริหารความเสี่ยง  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
คณะกรรมการบริหาร มีการวางแผนการทํางานและมีการประเมินความเสี่ยงจากการ

ดําเนินงานในแตละกิจกรรมของแตละฝาย สรุปรวมเปนความเสี่ยงของบริษัทนําเสนอให
ผูบริหารพิจารณาแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

7.4 บริษัทไดประเมินความสําคัญของความเสี่ยง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ และ
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง แตละฝายงานมีการประเมินระดับความสําคัญ 

โอกาสการเกิดเหตุการณ และผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในแตละความเสี่ยง โดยมีคณะทํางาน
บริหารความเสี่ยงเปนผูรวบรวมและพิจารณาแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได 

 

7.5 บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยง โดยอาจเปนการยอมรับความเสี่ยง
นั้น (acceptance) การลดความเสี่ยง (reduction) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (avoidance) หรือการ
รวมรับความเสี่ยง (sharing)  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
ในกระบวนการปฏิบัติงานและจากการประเมินความเสี่ยงตามขอ 7.3 ไดมีการกําหนด

เกณฑการยอมรับความเสี่ยงของแตละฝายงานในแผนบริหารความเสี่ยง และมีมาตรการ
ควบคุมเพื่อลด หลีกเลี่ยง หรือการยอมรับความเสี่ยง 
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8. องคกรไดพิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

คําถาม ใช ไมใช 
8.1 บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกิดการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบตางๆ เชน การจัดทํา

รายงานทางการเงินเท็จ  การทําใหสูญเสียทรัพยสิน การคอรรัปชัน การที่ผูบริหารสามารถฝา
ฝนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปลี่ยนแปลงขอมูล
ในรายงานที่สําคัญ การไดมาหรือใชไปซึ่งทรัพยสินโดยไมถูกตอง เปนตน 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ฝายบริหารมีการประเมินโอกาสการเกิดทุจริตอยางไมเปนทางการ และในกระบวนการ
ปฏิบัติงานผูจัดการฝายใชวิธีควบคุมการปฏิบัติงานพนักงานในฝายอยางใกลชิด เพื่อลดโอกาส
การเกิดการทุจริต ซึ่งคณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายและกระบวนการในการควบคุม
ภายใน เพื่อปองกันการทุจริตเปนลายลักษณอักษร โดยมีการสื่อสารมาตรการและการปองกัน
ใหพนักงานภายในองคกร ลูกคาทั้งภายในและภายนอก และคูคา ไดรับทราบโดยทั่วกัน 

 

8.2 บริษัทไดทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานอยางรอบคอบ โดยพิจารณาความเปนไปไดของ
เปาหมายที่กําหนดแลว รวมทั้งไดพิจารณาความสมเหตุสมผลของการใหสิ่งจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแกพนักงานแลวดวยวา ไมมีลักษณะสงเสริมใหพนักงานกระทําไมเหมาะสม เชน 
ไมต้ังเปาหมายยอดขายของบริษัทไวสูงเกินความเปนจริง จนทําใหเกิดแรงจูงใจในการตกแตง
ตัวเลขยอดขาย เปนตน  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทมีการทบทวนเปาหมายการปฏิบัติงานในการประชุมผูบริหารประจําเดือน ในกรณี

ที่ผลการปฏิบัติงานจริงไมเปนไปตามเปาหมายที่กําหนดไว ผูบริหารจะหารือกับผูบริหารฝาย
งาน เพื่อปรับปรุงเปาหมายใหเหมาะสมและสามารถทําใหเกิดขึ้นไดจริง โดยสรุปแนวทางการ
แกไขในที่ประชุมผูบริหาร เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายการดําเนินงานที่
กําหนด  

 

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาและสอบถามผูบริหารเกี่ยวกับโอกาส ในการเกิดทุจริต 
และมาตรการที่บริษัทดําเนินการเพื่อปองกันหรือแกไขการทุจริต  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
คณะกรรมการตรวจสอบไดมีการสอบถามผูบริหารถึงโอกาสในการเกิดทุจริตใน

กระบวนการปฏิบัติงานโดยตรง เชน ฝายจัดซื้อเปนตน เพื่อกําหนดแนวทางการจัดการและ/
หรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น  

 

8.4 บริษัทไดสื่อสารใหพนักงานทุกคนเขาใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่กําหนดไว  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทมีการกําหนดนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปช่ัน ไวในคูมือนโยบายกํากับ

ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท บริษัทสื่อสารคูมือนโยบายกํากับดูแลกิจการและ
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทในการจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม และติดประกาศใหทราบโดย
ทั่วกัน  
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9. องคกรสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่อาจมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช ไมใช 
9.1 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงปจจัยภายนอกองคกร ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ 

การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงนั้นอยางเพียงพอแลว  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทฯมีการประเมินปจจัยความเสี่ยงทั้งที่เปนปจจัยภายนอกและภายใน ซึ่งอาจมี

ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจอยางสม่ําเสมอ โดยวิเคราะหถึงสาเหตุและกําหนดแนวทางและ
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนดูแลและทบทวนนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัท 

 

9.2 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการ
เปลี่ยนแปลงนั้นอยางเพียงพอแลว  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

คณะกรรมการบริษัทฯใหความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในและการบริหารความ
เสี่ยง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอบริษัท และมีนโยบายจัดตั้งฝายตรวจสอบภายใน และ
กําหนดใหฝายตรวจสอบภายในเปนผูประเมินระบบการควบคุมภายใน เพื่อใหความเชื่อมั่นวา
บริษัทมีการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม 

 

9.3 บริษัทประเมินการเปลี่ยนแปลงผูนําองคกร ที่อาจมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดกําหนดมาตรการตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง
นั้นอยางเพียงพอแลว  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทไดพิจารณาคัดเลือกผูนําองคกรคนใหม ซึ่งไดผานการอนุมัติเห็นชอบจากคณะ 
กรรมการบริษัทโดยพิจารณาจากความรู ความสามารถ และประสบการณที่ผานมา  
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มาตการควบคุม (Control Activities) 

 

10. องคกรมีมาตรการควบคุมท่ีชวยลดความเสี่ยงที่จะไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
คําถาม ใช ไมใช 

10.1 มาตรการควบคุมของบริษัทมีความเหมาะสมกับความเสี่ยง และลักษณะเฉพาะขององคกร เชน 
สภาพแวดลอม  ความซับซอนของงาน  ลักษณะงาน  ขอบเขตการดําเนินงาน  รวมถึง
ลักษณะเฉพาะอื่น ๆ  
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ผูตรวจสอบภายในจากภายนอกไดนําเสนอผลการประเมินความเพียงพอของการควบคุม 
เพื่อใหผูบริหารพิจารณาและหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ซึ่งผูบริหารกําหนดให
หนวยงานผูรับการประเมินดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ มีการติดตามความ
คืบหนาในการดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของหนวยงาน และรับทราบถึง
ปญหา อุปสรรค รวมถึงขอจํากัดที่อาจเกิดขึ้นในการดําเนินการตามขอเสนอแนะที่ไดหารือ
รวมกัน  

 

10.2 บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที่กําหนดเปนลายลักษณอักษร และครอบคลุม กระบวนการ
ตางๆ อยางเหมาะสม เชน มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับธุรกรรมดานการเงิน 
การจัดซื้อ และการบริหารทั่วไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต อํานาจหนาที่ และลําดับช้ันการ
อนุมัติของผูบริหารในแตละระดับไวอยางชัดเจน รัดกุม เพื่อใหสามารถปองกันการทุจริตได 
เชน มีการกําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนุมัติของผูบริหารแตละระดับ ขั้นตอนในการ
อนุมัติโครงการลงทุน  ขั้นตอนการจัดซื้อและวิธีการคัดเลือกผูขาย  การบันทึกขอมูล
รายละเอียดการตัดสินใจจัดซื้อ ขั้นตอนการเบิกจายวัสดุอุปกรณ หรือ การเบิกใชเครื่องมือ
ตางๆ เปนตน โดยไดจัดใหมีกระบวนการสําหรับกรณีตาง ๆ ดังนี้ 
10.2.1 การเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ ผูบริหาร และ ผูที่

เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชนในการติดตาม
และสอบทานการทํารายการระหวางกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทาง
ผลประโยชน รวมทั้งมีการปรับปรุงขอมูลใหเปนปจจุบันเสมอ  

10.2.2 กรณีที่บริษัทอนุมัติธุรกรรมหรือทําสัญญากับผูที่เกี่ยวของในลักษณะที่มีผลผูกพัน
บริษัทในระยะยาวไปแลว เชน การทําสัญญาซื้อขายสินคา การใหกูยืม การคํ้า
ประกัน บริษัทไดติดตามใหมั่นใจแลววา มีการปฏิบัติเปนไปตามเงื่อนไขที่ ตกลงกัน
ไวตลอดระยะเวลาที่มีผลผูกพันบริษัท เชน ติดตามการชําระคืนหนี้ตามกําหนด หรือ
มีการทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เปนตน 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทมีการจัดทําคูมืออํานาจดําเนินการ โดยกําหนดใหทุกหนวยงานจัดทําคูมือการ

ปฏิบัติใหครอบคลุมกิจกรรมที่สําคัญ และกําหนดใหเลขานุการบริษัทเปนผูรวบรวม/จัดเก็บ
ขอมูลบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน และสื่อสารใหหนวยงานที่เกี่ยวของรับทราบ เพื่อนําไปใชในการ
ตรวจสอบกอนการทําธุรกรรม รวมทั้งกําหนดใหฝายบัญชีและการเงินตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขในสัญญา เปนตน 
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คําถาม ใช ไมใช 

10.3 บริษัทกําหนดใหการควบคุมภายในมีความหลากหลายอยางเหมาะสม เชน การควบคุมแบบ 
manual และ automated หรือการควบคุมแบบปองกันและติดตาม  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการออกแบบระบบการควบคุมภายใน โดยกําหนดใหเปนสวนหนึ่งในระเบียบ
ปฏิบัติ และมีการควบคุมการเขาถึงขอมูลและการอนุมัติรายการผานโปรแกรมคอมพิวเตอรที่
บริษัทใชงาน ซึ่งเปนการควบคุมทั้งรูปแบบการปองกันและการติดตาม  

 

 

10.4 บริษัทกําหนดใหมีการควบคุมภายในในทุกระดับขององคกร เชน ทั้งระดับ กลุมบริษัท หนวย
ธุรกิจ สายงาน ฝายงาน แผนก หรือกระบวนการ  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

     ผูตรวจสอบภายในจากภายนอกไดนําเสนอผลการประเมินความเพียงพอของการ
ควบคุม เพื่อใหผูบริหารพิจารณาและหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นรวมกัน ซึ่งผูบริหาร
กําหนดใหหนวยงานผูรับการประเมินดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ มีการ
ติดตามความคืบหนาในการดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของหนวยงาน และ
รับทราบถึงปญหา อุปสรรค รวมถึงขอจํากัดที่อาจเกิดขึ้นในการดําเนินการตามขอเสนอแนะที่
ไดหารือรวมกัน  

 

 

10.5 บริษัทมีการแบงแยกหนาที่ความรับผิดชอบในงาน 3 ดานตอไปนี้ ออกจากกัน โดยเด็ดขาด 
เพื่อเปนการตรวจสอบซึ่งกันและกัน กลาวคือ 
(1) หนาที่อนุมัติ  
(2) หนาที่บันทึกรายการบัญชีและขอมูลสารสนเทศ และ  
(3) หนาที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพยสิน  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการแบงแยกหนาที่รับผิดชอบดังกลาวออกจากกันชัดเจน โดยกอนการอนุมัติ
รายการทุกครั้ง กําหนดใหมีกระบวนการตรวจสอบความถูกตอง ความสมบูรณจากหนวยงาน
ตนสังกัดกอนสงใหผูมีอํานาจอนุมัติ  

 

 

 
 
 
 
 



15 
11. องคกรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปดวยระบบเทคโนโลยี เพื่อชวยสนับสนุน การบรรลุวัตถุประสงค  

คําถาม ใช ไมใช 
11.1 บริษัทควรกําหนดความเกี่ยวของกันระหวางการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการ

ปฏิบัติงานและการควบคุมทั่วไปของระบบสารสนเทศ  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ในขั้นตอนการปฏิบัติงานของทุกหนวยงานจะเกี่ยวของกับระบบ BITHIS 
ซึ่งเปนระบบสารสนเทศหลักของบริษัท เชน กระบวนการขาย การผลิต การรับจายวัตถุดิบ
และสินคาคงเหลือ การจัดซื้อ การบันทึกบัญชี เปนตน บริษัทจึงใหความสําคัญโดยมีการ
กําหนดสิทธิ์การเขาถึงขอมูลในระบบสารสนเทศ  

 

11.2 บริษัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสรางพื้นฐานของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทกําหนดใหแผนกสารสนเทศรับผิดชอบในเรื่องดังกลาว โดยมีการจัดหา การติดตั้ง
ระบบเครือขาย เครื่องคอมพิวเตอร โปรแกรมสําเร็จรูปและอุปกรณตอพวงอื่น ๆ ที่เพียงพอ 
เหมาะสมกับการดําเนินงานในปจจุบัน รวมถึงมีการจัดทําแผนการซอมบํารุงเชิงปองกัน  

 

 

11.3 บริษัทควรกําหนดการควบคุมดานความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทกําหนดใหแผนกสารสนเทศรับผิดชอบในเรื่องดังกลาว โดยมีการกําหนดระเบียบ
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับขอมูลสารสนเทศ และจัดทํานโยบายการรักษาความปลอดภัยดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเปนกรอบแนวทางในการดูแลรักษาและแกไขปญหาที่อาจจะ
สงผลกระทบตอฐานขอมูลและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท 

 

 

11.4 บริษัทควรกําหนดการควบคุมกระบวนการไดมา การพัฒนา และการบํารุงรักษาระบบ
เทคโนโลยีใหมีความเหมาะสม  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทกําหนดใหแผนกสารสนเทศรับผิดชอบในการรับความตองการปรับปรุง พัฒนา
ระบบงานจากแตละหนวยงานในบริษัท และนําเสนอใหผูมีอํานาจอนุมัติกอนจัดทําใบสั่งซื้อ
เพื่อวาจางผูพัฒนาระบบ รวมท้ังเปนผูรับผิดชอบในการใหคําปรึกษาหรือแกไขปญหาที่ไดรับ
แจงจากผูใชงาน 
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12. องคกรจัดใหมีกิจกรรมการควบคุมผานทางนโยบาย ซึ่งไดกําหนดสิ่งที่คาดหวังและขั้นตอน การปฏิบัติ เพื่อใหนโยบาย

ท่ีกําหนดไวนั้นสามารถนําไปสูการปฏิบัติได 
คําถาม ใช ไมใช 

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รัดกุมเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมของผูถือหุนรายใหญ กรรมการ 
ผูบริหาร หรือผูที่ เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว ตองผานขั้นตอนการอนุมัติที่กําหนด เชน 
ขอบังคับของบริษัท เกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เกณฑของสํานักงาน ฯลฯ 
เพื่อปองกันการหาโอกาสหรือนําผลประโยชนของบริษัท ไปใชสวนตัว  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
มีการกําหนดนโยบายเพื่อติดตามการทําธุรกรรมของผูถือหุนรายใหญ กรรมการ 

ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวในการทํารายการระหวางกัน  ซึ่งกําหนดใหตอง
ผานการใหความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบหรือผูเช่ียวชาญเฉพาะทางตามแตละกรณี 
โดยการอนุมัติการทําธุรกรรมตองกระทําโดยผูไมมีสวนไดเสียในธุรกรรมนั้น  

 

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระทําโดยผูที่ไมมีสวนไดเสียในธุรกรรม
นั้น 
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทมีการจัดทํานโยบายและการอนุมัติรายการระหวางกัน เพื่อเปนแนวทางในการ

เปดเผยขอมูลรายการระหวางกันของบริษัท และเปนไปตามที่ตลาดหลักทรัพยกําหนดไว โดย
นําเสนอใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นการทํารายการระหวางกันของ
บริษัทและบริษัทยอย ในกระบวนการปฏิบัติงานมีการตรวจสอบการทํารายการซื้อขายกับ
บริษัทและบุคคลที่เกี่ยวของกอนเริ่มทํารายการโดยฝายจัดซื้อและฝายขาย 

 

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อใหการพิจารณาอนุมัติธุรกรรมคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปน
สําคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก (at arms’ length 
basis) 
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
มีการกําหนดนโยบายเพื่อติดตามใหการทําธุรกรรมของผูถือหุนรายใหญ กรรมการ 

ผูบริหาร หรือผูที่ เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาว ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  ซึ่ง
กําหนดให “คณะกรรมการตรวจสอบ มีอํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการพิจารณา
รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจจะมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตาม
กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมทั้งขอบังคับและประกาศของตลาด
หลักทรัพยฯ/กฎหมายที่เกี่ยวของซึ่งมีผลใชบังคับกับบริษัทและ/หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ 
เพื่อใหมั่นใจวารายการดังกลาวมีความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท” 

 

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยหรือบริษัทรวม รวมทั้งกําหนด
แนวทางใหบุคคลที่บริษัทแตงตั้งใหเปนกรรมการหรือผูบริหาร ในบริษัทยอยหรือรวมนั้น ถือ
ปฏิบัติ  
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ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
มีการสงกรรมการบริษัทและกรรมการบริหารของบริษัทไปเปนกรรมการของบริษัทยอย

เพื่อกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยใหเปนไปตามนโยบายของบริษัท
12.5 บริษัทกําหนดหนาที่และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดย

ผูบริหารและพนักงาน  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

ในกระบวนการปฏิบัติงานมีการระบุถึงผูปฏิบัติงาน และผูควบคุมการปฏิบัติงานให
เปนไปตามนโยบายและคูมือการปฏิบัติงานของแตละหนวยงาน มีการกําหนดบทบาทหนาที่
และความรับผิดชอบแตละตําแหนงในใบแสดงลักษณะงานใหสอดคลองกับกระบวนการ
ปฏิบัติงานและนโยบายที่กําหนด โดยการอนุมัติและการติดตามจากฝายบริหาร เพื่อใหมั่นวา
ไดมีการนํานโยบายและกระบวนการที่กําหนดไวไปปฏิบัติจริง 

 

 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบริษัทไดรับการนําไปใชในเวลาที่เหมาะสม โดยบุคลากร
ที่มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไขขอผิดพลาด ในการปฏิบัติงาน  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการกําหนดวันที่ระเบียบมีผลบังคับใช เพื่อใหมีการนํานโยบายและกระบวนการปฏิบัติ
ของบริษัทไปใชในเวลาที่กําหนด มีการกําหนดคุณสมบัติพนักงานแตละตําแหนง เพื่อใหฝาย
ทรัพยากรมนุษยและธุรการสรรหาพนักงานที่มีความรู ความสามารถสอดคลองกับหนาที่งาน 
มีการกํากับดูแลการปฏิบัติงานโดยฝายบริหาร เพื่อจัดการแกไขปญหาและขอผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงาน เพื่อกําหนดแนวทางการแกไข
ขอผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  

 

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติใหมีความเหมาะสมอยูเสมอ 
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทตองกําหนดใหทุกหนวยงานทบทวนคูมือการปฏิบัติงานทุกป และฝายบริหารมี
การประชุมทบทวนและประเมินผลระบบคุณภาพอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหมั่นใจวา
นโยบายคุณภาพของบริษัทและระบบคุณภาพ มีการทํางานอยางตอเนื่อง เหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ 
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ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication) 
13. องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินไปไดตามท่ีกําหนดไว 

คําถาม ใช ไมใช 
13.1 บริษัทกําหนดขอมูลที่ตองการใชในการดําเนินงาน ทั้งขอมูลจากภายในและภายนอกองคกร 

ที่มีคุณภาพและเกี่ยวของตองาน   
  

13.2 บริษัทพิจารณาทั้งตนทุนและประโยชนที่จะไดรับ รวมถึงปริมาณและความถูกตองของ
ขอมูล 
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
การจัดซื้อจัดจางระบบ BITHIS มีกระบวนการพิจารณาความคุมคาของประโยชนที่จะ

ไดรับ งบประมาณ การตอรองราคา และความเหมาะสมในการจัดซื้อทั้งระบบงานหรือ
บางสวน และจํานวนผูใช (user) ที่จําเปน  

  

13.3 บริษัทดําเนินการเพื่อใหคณะกรรมการมีขอมูลที่สําคัญอยางเพียงพอสําหรับใชประกอบ 
การตัดสินใจ ตัวอยางขอมูลที่สําคัญ เชน รายละเอียดของเรื่องที่เสนอ ใหพิจารณา เหตุผล 
ผลกระทบตอบริษัท ทางเลือกตาง ๆ  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
มีการระบุช่ือเอกสารและขอมูลที่จัดสงพรอมกับวาระการประชุมใหกรรมการบริษัท

และกรรมการตรวจสอบรับทราบ โดยสงใหกรรมการลวงหนา 7 วันกอนการจัดประชุม เวน
แตกรณีจําเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชนของบริษัทตามที่ระบุในขอบังคับของ
บริษัท เพื่อใชประกอบการใหความเห็นในที่ประชมุ 

  

13.4 บริษัทดําเนินการเพื่อใหกรรมการบริษัทไดรับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสารประกอบการ
ประชุมที่ระบุขอมูลที่จําเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุมลวงหนาอยางนอย
ภายในระยะเวลาขั้นตํ่าตามที่กฎหมายกําหนด 
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
มีการสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมลวงหนา ใหคณะกรรม 

การตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามที่กฎหมายกําหนด 

  

13.5 บริษัทดําเนินการเพื่อใหรายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื่อให
สามารถตรวจสอบยอนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการแตละ
ราย เชน การบันทึกขอซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือขอสังเกตของกรรมการในเรื่อง
ที่พิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไมเห็นดวยกับเรื่อง ที่เสนอพรอมเหตุผล เปนตน 
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
มีการบันทึกรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี่ยวกับวาระที่จัดการประชุมและมติที่ประชุม โดยบันทึกรายละเอียดในการ
ประชุม เพื่อใหเปนหลักฐานและใชในการตรวจสอบยอนหลัง และมีการบันทึกเกี่ยวกับขอ
ซักถามและความเห็นของกรรมการ (ถามี) 
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13.6 บริษัทมีการดําเนินการดังตอไปน้ี 
13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญ ไวอยางครบถวนเปนหมวดหมู 
13.6.2 กรณีที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชีหรือผูตรวจสอบภายในจากภายนอกวาขอบกพรอง

ในการควบคุมภายใน บริษัทไดแกไขขอบกพรองนั้นอยางครบถวนแลว  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
มีการจัดเก็บเอกสารสําคัญอยางเปนระบบ เชน การจัดเก็บเอกสารทางบัญชีในแฟม

แยกตามประเภทใบสําคัญและเรียงตามเลขที่เอกสาร การจัดเก็บขั้นตอนการปฏิบัติงานและ
วิธีการปฏิบัติงานพรอมจัดทําทะเบียนคุมเอกสาร ภายหลังจากไดรับแจงขอบกพรองจาก
ผูสอบบัญชีหรือผูตรวจสอบภายในจากภายนอก ผูบริหารมีการกํากับดูแลใหผูปฏิบัติงาน
แกไขอยางเหมาะสมตามขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีหรือผูตรวจสอบภายในจากภายนอก 
เปนตน  

  

 

14. องคกรสื่อสารขอมูลภายในองคกร ซึ่งรวมถึงวัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอการควบคุม 
ภายในที่จําเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินไปไดตามที่วางไว 

คําถาม ใช ไมใช 
14.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารขอมูลภายในอยางมีประสิทธิภาพ และมีชองทาง การสื่อสารที่

เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทจัดใหมีกระบวนการสื่อสารขอมูลที่เหมาะสม เชน การประชุมคณะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และการประชุมระหวางผูบริหารฝายงานและผูปฏิบัติงาน
ของแตละฝาย และกําหนดใหทุกหนวยงานตองจัดทํารายงานผลการดําเนินงานใหผูบริหาร
รับทราบอยางสม่ําเสมอ  

  

14.2 บริษัทมีการรายงานขอมูลที่สําคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ และทําใหคณะ
กรรม การบริษัทสามารถเขาถึงแหลงสารสนเทศที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน หรือสอบทาน
รายการ   ตาง ๆ ตามที่ตองการ เชน การกําหนดบุคคลที่เปนศูนยติดตอเพื่อใหสามารถติดตอ
ขอขอมูลอื่นนอกจากที่ไดรับจากผูบริหาร รวมทั้งการติดตอสอบถามขอมูลจากผูสอบบัญชี 
ผูตรวจสอบภายในจากภายนอก การจัดประชุมระหวางผูบริหารตามที่คณะกรรมการรองขอ 
การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหวางคณะกรรมการและผูบริหารนอกเหนือจากการประชุม
คณะกรรมการ เปนตน  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทกําหนดใหเลขานุการบริษัทหรือเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบเปนผู
ประสานงานและรวบรวมขอมูลระหวางคณะกรรมการ ผูสอบบัญชี และผูตรวจสอบภายใน
จากภายนอก เพื่อสนับสนุนการทํางานของคณะกรรมการบริษัท  
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คําถาม ใช ไมใช 

14.3 บริษัทจัดใหมีชองทางการสื่อสารพิเศษหรือชองทางลับเพื่อใหบุคคลตางๆ ภายในบริษัท
สามารถแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉอฉลหรือทุจริตภายในบริษัท (whistle-blower 
hotline) ไดอยางปลอดภัย  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีชองทางในการเปดรับเรื่องรองเรียนสําหรับใหผูที่ตองการแจงขอมูลหรือ
เบาะแสทั้งจากภายนอกและภายในบริษัทเองไดหลายชองทาง เชน ติดตอแจงขอมูลผานทาง
เว็บไซดของบริษัท หรือทางอีเมลกลางของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งดูแลโดยเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ จดหมายปดผนึก หรือตูรับเรื่องรองเรียน 

  

 
15. องคกรไดสื่อสารกับหนวยงานภายนอก เก่ียวกับประเด็นที่อาจมีผลกระทบตอการควบคุมภายใน 

คําถาม ใช ไมใช 
15.1 บริษัทมีกระบวนการสื่อสารขอมูลกับผูมีสวนไดเสียภายนอกองคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

และมีชองทางการสื่อสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน เชน จัดใหมี
เจาหนาที่หรือหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ ศูนยรับเรื่องรองเรียน เปนตน  
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

บริษัทมีการแตงตั้งผูมีอํานาจรายงานสารสนเทศที่สําคัญตอตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย  รวมทั้งมีเจาหนาที่นักลงทุนสัมพนธ นอกจากนี้ ยังมีชองทางในการเปดรับ
เรื่องรองเรียนสําหรับใหผูที่ตองการแจงขอมูลหรือเบาะแสทั้งจากภายนอกและภายใน
บริษัทเองไดหลายชองทาง เชน ติดตอแจงขอมูลผานทางเว็บไซดของบริษัท หรือทางอีเมล
กลางของณะกรรมการตรวจสอบซึ่งดูแลโดยเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ จดหมาย
ปดผนึก หรือตูรับเรื่องรองเรียน 

  

15.2 บริษัทจัดใหมีชองทางการสื่อสารพิเศษหรือชองทางลับเพื่อใหผูมีสวนไดเสียภายนอก
องคกรสามารถแจงขอมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉอฉลหรือทุจริต (whistle-blower 
hotline) แกบริษัทไดอยางปลอดภัย 
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ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16.  องคกรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหม่ันใจไดวาการควบคุมภายในยังดําเนินไปอยางครบถวน 
เหมาะสม 

คําถาม ใช ไมใช 
16.1 บริษัทจัดใหมีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและขอกําหนดหามฝาย

บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน เชน
กําหนดใหแตละสวนงานติดตามการปฏิบัติและรายงานผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายให
หนวยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติและรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ เปนตน  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทมีการกําหนดนโยบายความขัดแยงทางผลประโยชนโดยสื่อสารใหผูบริหารและ

พนักงานรับทราบ และมีกระบวนการกํากับติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนด
ไว หากพบวามีการปฏิบัติที่ไมเปนไปตามจริยธรรมธุรกิจและขอหามที่บริษัทกําหนด บริษัท
กําหนดชองทางในการรับเรื่องรองทุกขไวชัดเจนในจรรยาบรรณธุรกิจ  

 

16.2 บริษัทจัดใหมีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว โดยการประเมิน
ตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูตรวจสอบภายในจากภายนอก  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทไดรับการตรวจสอบจากผูตรวจสอบภายในจาก

ภายนอกที่คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาเสนอใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติการแตงตั้ง
และมอบหมายใหทําหนาที่ภายใตขอบเขตตามแผนงานประจําปทีมี่การพิจารณากําหนดไว 

 

16.3 ความถี่ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของบริษัท 
  

 

16.4 ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูที่มีความรูและความสามารถ  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
บริษัทมีการวาจางผูตรวจสอบภายในจากภายนอก เพื่อปฏิบัติงานตรวจสอบตามแผนการ

ตรวจสอบภายใน (Audit Plan) ซึ่งไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานผล
การตรวจสอบโดยตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

16.5 บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในใหขึ้นตรงตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

ผลของการตรวจสอบจากผูตรวจสอบภายในจากภายนอกหรือขอบกพรองในระบบ
ควบคุมภายในที่ผูตรวจสอบบัญชีตรวจพบจะไดรับการแจงตอคณะกรรมการบริษัทผานทาง
คณะกรรมตรวจสอบเพือ ดําเนินการปรับปรุงแกไขอยางทันเวลาและสมํ่าเสมอ 

 

16.6 บริษัทสงเสริมใหผูตรวจสอบภายในจากภายนอกปฏิบัติหนาที่ตามมาตรฐานสากล การ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในจากภายนอก (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  
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17. องคกรประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันเวลาตอบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซึ่งรวมถึงผูบริหาร

ระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
คําถาม ใช ไมใช 

17.1 บริษัทประเมินผลและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายใน และดําเนินการเพื่อติดตาม
แกไขอยางทันทวงที หากผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นแตกตางจากเปาหมายที่กําหนดไวอยางมี
นัยสําคัญ 
 
ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 

มีการรายงานผลการตรวจติดตามระบบควบคุมภายในใหฝายงานที่รับการตรวจสอบ
ทราบ  หากมีขอที่ตองปรับปรุงมีการบันทึกเปนลายลักษณอักษรเพื่อแจงใหฝายงานที่
รับผิดชอบแกไขทันที และมีการรายงานผลการตรวจติดตามระบบคุณภาพภายในใหผูบริหาร
บริษัทรับทราบตอไป 

 

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี้ 
17.2.1 ฝายบริหารตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิดเหตุการณ

หรือสงสัยวามีเหตุการณทุจริตอยางรายแรง มีการปฏิบัติที่ฝาฝนกฎหมาย หรือมีการ
กระทําที่ผิดปกติอื่น ซึ่งอาจกระทบตอช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษัทอยางมี
นัยสําคัญ  

17.2.2 รายงานขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ พรอมแนวทางการแกไขปญหา (แมวาจะได
เริ่มดําเนินการจัดการแลว) ตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อ
พิจารณาภายในระยะเวลาอันควร  

17.2.3 รายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญตอคณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

ความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท: 
กรณีมีเหตุการณสําคัญ เชน มีเหตุการณทุจริตอยางรายแรง เปนตน ฝายบริหารมีการ

ปฏิบัติตามนโยบายที่กําหนดใหผูที่เกี่ยวของตองดําเนินการแกไข และรายงานใหผูบริหาร
ทราบทันทีโดยฝายบริหารมีการรายงานขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญจากการดําเนินงาน 
พรอมแนวทางการแกไข ในวาระของการประชุมของคณะกรรมบริษัทการอยางเปนทางการ 
และไมเปนทางการ รวมถึงรายงานความคืบหนาในการปรับปรุงขอบกพรองที่เปน
สาระสําคัญตอคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมครั้งถัดไป 

 

 




