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��.� ภาพรวมผลการดาํเนินงานที�ผ่านมา 

บริษทัฯประกอบธุรกิจการให้บริการทางการแพทย ์โดยมีโรงพยาบาลภายใตก้ารบริหารงานจาํนวน ( แห่ง 
ไดแ้ก่ *) โรงพยาบาลราชธานี ดาํเนินงานภายใตบ้ริษทั โรงพยาบาลราชธานี จาํกดั (มหาชน) และ () โรงพยาบาลราช
ธานี โรจนะ ดาํเนินงานภายใต ้บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จาํกดั โดย ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (223 มีศกัยภาพใน
การใหบ้ริการทางการแพทยด์งัต่อไปนี5    

 

บริษทั จํานวนห้องตรวจ จํานวนเตียงจดทะเบียน จํานวนเตียงเปิดให้บริการจริง 

บริษทั  โรงพยาบาลราชธานี จาํกดั (มหาชน) 38 253 148 

บริษทั โรงพยาบาลราชธานี  โรจนะ จาํกดั 6 100 19 

รวม 44 %&% ��' 
 

งบการเงินรวมสาํหรับปี (22=ถึงปี (223 ไดร้วมผลการดาํเนินงานของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย โดยสรุปดงันี5   
 

งบแสดงฐานะการเงนิ 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม 

2556 2557 2558 

บมจ.โรงพยาบาลราชธานี บริษทั � � � 

บจก.โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ* บริษทัยอ่ย - � � 

 

งบกาํไรขาดทุน/งบกระแสเงนิสด 
งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม 

2556 2557 2558 

บมจ.โรงพยาบาลราชธานี บริษทั � � � 

บจก.โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ* บริษทัยอ่ย - � � 

    8 เดือน 12 เดือน 
หมายเหตุ *บริษทัฯถือหุ้นในอตัราร้อยละ 2(.*F  
 

รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลเติบโตอยา่งต่อเนื�อง โดยรายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยทั�วไปเพิ�มขึ5นเฉลี�ยต่อปี (CAGR) 
อตัราร้อยละ *(.M ในปี (22=-(223 จากการเพิ�มของจาํนวนผูป่้วยและการเติบโตของรายไดเ้ฉลี�ยต่อครั5 งที�เพิ�มขึ5น และ
รายไดจ้ากโครงการสวสัดิการภาครัฐ เพิ�มขึ5นเฉลี�ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ *0.* ในปี (22=-(223 จากจาํนวนผูป้ระกนัตน
เฉลี�ยเพิ�มขึ5น และรายไดเ้ฉลี�ยต่อผูป้ระกนัตนเพิ�มขึ5น ในส่วนของตน้ทุนหลกัในการประกอบกิจการโรงพยาบาล ไดแ้ก่ 
ค่าธรรมเนียมแพทย ์ตน้ทุนยา เวชภณัฑแ์ละวสัดุอื�นใชไ้ป โดยเมื�อคิดเป็นสดัส่วนเทียบรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล ใน
ปี (22=-(223 อยู่ที� ร้อยละ F*.0 ร้อยละ F=.* และ ร้อยละ F3.Q ตามลาํดบั เพิ�มขึ5นจากบริษทัฯมีการเพิ�มศกัยภาพการ
ให้บริการและการวางระบบการดาํเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ�งขึ5น ประกอบกบัผูป่้วยหันมาใชสิ้ทธิประกนัสังคม
มากขึ5นเพื�อประหยดัค่าใชจ่้าย กาํไรสุทธิในปี (22=-(223 ปรับลดลง สาเหตุหลกัจากค่าใชจ่้ายภาษีนิติบุคคลเพิ�มขึ5น 
เนื�องจากสิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) หมดอายลุงในปี 2557 ประกอบกบัการรวมผลการ
ดาํเนินงานขาดทุนของบริษทัยอ่ยซึ�งบริษทัฯเขา้ลงทุนในปี (22F โดยถึงแมย้งัขาดทุนแต่ปรับตวัดีขึ5นต่อเนื�อง 

16. การวเิคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจัดการ 
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��.: วเิคราะห์ผลการดาํเนินงาน 

 รายได้จากกจิการโรงพยาบาล 

 บริษทัแบ่งรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล ออกเป็น 2 กลุ่มหลกัตามประเภทของผูป่้วย ไดแ้ก่ ผูป่้วยทั�วไป และ 
ผูป่้วยจากโครงการสวสัดิการภาครัฐ โดยมีรายละเอียดตามตารางด่อไปนี5    
 

รายได้จากกจิการโรงพยาบาล 
 

รายได้จากกจิการโรงพยาบาล 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม 

2556 2557 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั�วไป       

รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยนอก (OPD) 215.42  26.9  270.70  28.5  285.96  27.9  

รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยใน (IPD) 197.99  24.7  223.63  23.6  240.56  23.5  

รวมรายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั�วไป 413.40  51.5  494.33  52.1  526.52  51.4  

รายได้จากโครงการสวสัดกิารภาครัฐ       

     โครงการประกนัสงัคม 360.68  45.0  413.59  43.6  455.64  44.5  

     โครงการภาครัฐอื�นๆ 28.20  3.5  41.21  4.3  42.13  4.1  

รวมรายได้จากโครงการภาครัฐ 388.87  48.5  454.80  47.9  497.78  48.6  

        

รวมรายได้จากกจิการโรงพยาบาล 802.28  100.0  949.13  100.0  1,024.29  100.0  

รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลเติบโตอยา่งต่อเนื�อง ตลอดช่วงปี 2556-2558 โดยอยูที่� 3Z(.(3 ลา้นบาท 949.13 
ลา้นบาท และ 1,024.29 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลเติบโตอยา่งมีนยัสาํคญัที�อตัราเฉลี�ยต่อปี 
(CAGR) อยูที่�ร้อยละ *0.Z เป็นผลจากการที�บริษทัฯมีนโยบายเพิ�มศกัยภาพในการให้บริการรักษาพยาบาล โดยการเพิ�ม
จาํนวนแพทยแ์ละพยาบาลผูใ้ห้บริการ รวมถึงการขยายขอบเขตการรักษาโรคเฉพาะทางและการรักษาโรคที�มีความ
ซับซ้อนสูง เป็นผลให้สามารถดึงดูดกลุ่มผูป่้วยทั�วไปให้เขา้รับการรักษากบับริษทัฯเพิ�มขึ5น และยงัส่งผลให้มีจาํนวน
ผูป้ระกนัตนตามโครงการประกนัสงัคมลงทะเบียนกบัโรงพยาบาลในกลุ่มบริษทั เพิ�มขึ5นเช่นกนั นอกจากนี5  การเขา้ลงทุน
ในบริษทัยอ่ยตั5งแต่ปี (22F และรวมรายไดบ้ริษทัยอ่ยเขา้มาเป็นส่วนหนึ�งในงบการเงินรวมตั5งแต่พฤษภาคม 2557 เป็นอีก
หนึ�งปัจจยัสาํคญัที�ช่วยผลกัดนัการเติบโตรายไดกิ้จการโรงพยาบาลในปี (22F-(223    

ทั5งนี5หากพิจารณาโครงสร้างรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล พบวา่รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยทั�วไปเพิ�มขึ5นเฉลี�ยต่อปี 
(CAGR) ร้อยละ *(.M และรายไดจ้ากโครงการสวสัดิการภาครัฐ เพิ�มขึ5นเฉลี�ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ *0.* ทั5งนี5  บริษทัฯมี
นโยบายเพิ�มสัดส่วนรายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยทั�วไปที�เขา้มาใชบ้ริการโรงพยาบาลราชธานี เนื�องจากเป็นกลุ่มที�มีอตัรากาํไร
ขั5นตน้สูงกวา่อตัรากาํไรขั5นตน้ของกลุ่มผูป่้วยตามโครงการสวสัดิการภาครัฐ และพยายามขยายการให้บริการกลุ่มผูป่้วย
โครงการประกนัสงัคมที�โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ โดยรายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยทั�วไปของบริษทัฯโดยรวมในปี (223 คิด
เป็นสดัส่วนร้อยละ 2*.Q ของรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล และสดัส่วนรายไดจ้ากโครงการประกนัสงัคมในปี (223 อยูที่�
ร้อยละ Q(.(   

ทั5งนี5  รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลแต่ละประเภทมีรายละเอียดดงันี5  
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รายได้จากกลุ่มผู้ป่วยทั�วไป  

  รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยทั�วไปแบ่งไดเ้ป็น รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยนอก (OPD) และรายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยใน (IPD) 
โดยในระหวา่งปี 2556-2558 บริษทัฯมีรายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยทั�วไปเป็นจาํนวน 413.40 ลา้นบาท 494.33 ลา้นบาท และ 
2(=.2( ลา้นบาท ตามลาํดบั หรือเพิ�มขึ5นเฉลี�ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 12.9  

รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยนอกเพิ�มขึ5นจาก (*2.Q( ลา้นบาทในปี (22= มาอยูที่� (FZ.FZ ลา้นบาท และ (32.M= ลา้น
บาทในปี (22F-(223 ตามลาํดบั  หรือเพิ�มขึ5นในอตัราเฉลี�ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ *2.( โดยปัจจยัเติบโตหลกัมาจาก
จาํนวนการใชบ้ริการกลุ่มผูป่้วยทั�วไปประเภทผูป่้วยนอกเพิ�มขึ5น จาก *F2,3Q3 ครั5 งในปี (22= เป็น (Z3,2=3 ครั5 ง และ 
214,538 ครั5 งในปี (22F และ (223 ตามลาํดบั หรือเพิ�มขึ5นเฉลี�ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 10.5 นอกจากนี5 รายไดผู้ป่้วยนอก
เฉลี�ยต่อครั5 ง เพิ�มขึ5น จาก 1,225 บาทต่อครั5 งในปี (22= เป็น *,(M3 บาทต่อครั5 ง และ *,000 บาทต่อครั5 งในปี (22F และ 
(223 ตามลาํดบั หรือเพิ�มขึ5นเฉลี�ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 4.3 เป็นผลจากการเพิ�มขึ5นของอตัราค่ารักษาพยาบาลเฉลี�ย ตาม
ความสามารถในการให้บริการแก่ผูป่้วยดว้ยทีมแพทยเ์ฉพาะทางที�เพิ�มขึ5นและอุปกรณ์ที�มีความทนัสมยัมากขึ5น ทาํให้มี
ความสามารถรักษาผูป่้วยในโรคที�มีความซบัซอ้นมากยิ�งขึ5น  

ในขณะที�รายไดจ้ากกลุ่มผูป่้วยในเพิ�มขึ5นจาก *MF.MM ลา้นบาทในปี (22= เป็น ((0.=0 ลา้นบาท และ (QZ.2= 
ลา้นบาท ในปี (22F-(223 ตามลาํดบั หรือเพิ�มขึ5นในอตัราเฉลี�ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ *Z.( โดยอตัราการเขา้ใชบ้ริการ
ใหม่ของผูป่้วยทั�วไปประเภทผูป่้วยในเพิ�มขึ5นจาก Q( เตียงต่อวนัในปี (22= เป็น Q3 เตียงต่อวนัในปี (22F ปรับลดลงเหลือ 
Q0 เตียงต่อวนั ในปี (223 เนื�องจาก ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจที�ส่งผลให้ผูป่้วยชะลอการใชจ่้าย แต่ในช่วงปี (22=-
(223 รายไดผู้ป่้วยในเฉลี�ยต่อครั5 ง เพิ�มขึ5นจาก *(,3M3 บาทต่อครั5 งในปี (22= มาอยูที่� *(,FF( บาทต่อครั5 ง *2,(Q0 บาทต่อ
ครั5 ง ในปี (22F และปี (223 ตามลาํดบั ปรับเพิ�มขึ5นเฉลี�ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 3.F ซึ�งรายไดเ้ฉลี�ยต่อคนที�เพิ�มขึ5น เป็นผล
จากการที�บริษทัฯเพิ�มศกัยภาพในการให้บริการรักษาพยาบาล ทาํให้สามารถให้บริการตรวจรักษาโรคที�มีความซบัซอ้น
มากยิ�งขึ5น โดยการเปิดคลินิกเฉพาะทางเพิ�มเติม อาทิเช่น ศูนยห์ัวใจ  ซึ� งเริ�มเปิดให้บริการในปี (223 ซึ� งจากการพฒันา
เพิ�มศกัยภาพและความหลากหลายในการใหบ้ริการ จากคุณภาพการใหบ้ริการที�เพิ�มขึ5นดงักล่าวทาํให้บริษทัสามารถปรับ
ขึ5นราคาค่ารักษาพยาบาลไดอ้ยา่งต่อเนื�อง ส่งผลให้รายไดเ้ฉลี�ยต่อครั5 งในการให้บริการแก่กลุ่มผูป่้วยผูป่้วยในเพิ�มขึ5น 
เนื�องจากบริษทัฯสามารถใหบ้ริการทางการแพทยที์�ซบัซอ้นยิ�งขึ5นซึ�งมีอตัราค่าบริการเฉลี�ยต่อครั5 งในระดบัสูงขึ5น 

รายได้จากโครงการสวสัดกิารภาครัฐ  

รายไดจ้ากโครงการภาครัฐของบริษทัฯในปี (22=-(223 เท่ากบั 388.87 ลา้นบาท Q2Q.3Z ลา้นบาท และ QMF.F3 
ลา้นบาท ตามลาํดับ โดยรายได้จากโครงการภาครัฐประกอบด้วยรายได้ ( ประเภทหลัก คือ รายได้จากโครงการ
ประกนัสังคมและรายไดจ้ากโครงการภาครัฐอื�นๆ ไดแ้ก่ สาํนกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) กองทุนเงิน
ทดแทน สวสัดิการรักษาพยาบาลขา้ราชการ เป็นตน้  

รายไดจ้ากโครงการภาครัฐโดยส่วนใหญ่ของบริษทัฯมาจากรายไดจ้ากโครงการประกนัสังคม โดยในปี (22=-
(223 รายไดจ้ากโครงการประกนัสังคมคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ Q2.Z ร้อยละ Q0.= และร้อยละ QQ.2 ของรายไดจ้ากกิจการ
โรงพยาบาลของบริษทัฯ ตามลาํดบั ซึ� งปัจจยัที�ส่งผลต่อรายไดป้ระเภทนี5  ไดแ้ก่ (1) จาํนวนผูป้ระกนัตนลงทะเบียน (2) 
นโยบายของภาครัฐในการกาํหนดอตัราค่าบริการทางการแพทยเ์หมาจ่ายและอตัราค่าบริการทางการแพทยส่์วนเพิ�ม
ประเภทต่างๆ (3) ความถี�ที�ผูป่้วยใชบ้ริการและระดบัความรุนแรงของอาการเจ็บป่วย และ (4) ศกัยภาพของโรงพยาบาล
ในการใหบ้ริการแก่ผูป่้วยตามโครงการประกนัสงัคม ทั5งนี5  จาํนวนผูป้ระกนัตนที�มีชื�อลงทะเบียนกบัโรงพยาบาลในกลุ่ม
บริษทั มีจาํนวนเพิ�มขึ5นอย่างต่อเนื�อง โดยเพิ�มขึ5นจาก **=,Z=Z คน ในปี (22= เป็น 133,518 คน และ *Q0,(F( คนในปี 
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(22F และ (223 ตามลาํดบั หรือเพิ�มขึ5นเฉลี�ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ **.* ในขณะที�รายไดจ้ากโครงการประกนัสังคมเฉลี�ย
ต่อจาํนวนผูป้ระกนัตนปี 2556 อยูที่� 0,*Z3 บาทต่อคนต่อปี ลดลงเล็กนอ้ยในปี (22F อยูที่� 0,ZM3 บาทต่อคนต่อปี และ
เพิ�มขึ5นในปี (223 มาอยู่ที� 3,180 บาทต่อคนต่อปีในปี 2558 หรือเพิ�มขึ5นร้อยละ *.( ต่อปี โดยจาํนวนผูป้ระกันตน
ลงทะเบียนเฉลี�ยรายปีของบริษทัฯระหวา่งปี (22=-(223 แสดงดงัตาราง 
 

ปี 
จํานวนผู้ประกนัตน  

(เฉลี�ย)* 

รายได้จากโครงการประกนัสังคม 

(ล้านบาท) 

รายได้ต่อผู้ประกนัตนเฉลี�ย 

 (บาทต่อคน) 

2556 116,060 360.68 0,*Z3 
2557 133,518 413.59 0,ZM3 
2558 143,272 455.64 0,*3Z 

* จาํนวนผุป้ระกนัตนเฉลี�ยเป็นขอ้มูลรวมของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยตั5งแต่ขอ้มูลปี (22F เนื�องจาก บริษทัฯเขา้ลงทุนในบริษทัยอ่ยในปี (22F   

ปี (223 บริษัทฯมีจํานวนผู ้ประกันตนเฉลี�ยภายใต้การดูแลประมาณ 143,272 ราย  โดยภายหลังจากที�
โรงพยาบาลราชธานี ไดรั้บการรับรองคุณภาพ  HA ขั5นที� 3 บริษทัฯจะสามารถขอเพิ�มสิทธิในการรับผูป้ระกนัตนได้
เพิ�มขึ5นสูงสุดเป็นประมาณ *=Z,ZZZ คน  ทั5งนี5ภายหลงัการขยายโครงการในอนาคตแลว้ บริษทัฯอาจสามารถขอเพิ�มสิทธิ
ในการรับผูป้ระกนัตนไดต้ามศกัยภาพการตรวจรักษาที�เพิ�มขึ5น อยา่งไรก็ตามปัจจุบนัผูบ้ริหารของบริษทัฯไม่มีนโยบายที�
จะเร่งขยายกลุ่มลูกคา้ประกนัสังคม โดยโครงการในอนาคตส่วนใหญ่จะเป็นไปเพื�อรองรับการขยายตวัของกลุ่มผูป่้วย
ทั�วไปเป็นหลกั   

ทั5งนี5  รายไดจ้ากโครงการประกนัสงัคมจาํแนกประเภทไดด้งันี5  

• รายได้ประกันสังคมเหมาจ่าย : สาํนกังานประกนัสังคมกาํหนดให้มีการจ่ายค่าบริการทางการแพทยแ์ก่
โรงพยาบาลที�เขา้ร่วมโครงการประกนัสังคม ตามจาํนวนผูป้ระกนัตนที�มีชื�อลงทะเบียนกบัโรงพยาบาล
นั5นๆ โดยแบ่งรายไดป้ระเภทนี5 เป็น ( ส่วน ไดแ้ก่  
(1) รายไดค้่าบริการเหมาจ่ายเบื5องตน้ : อตัราค่าบริการเหมาจ่ายในปี (22= อยูที่� *,QQ= บาทต่อคนต่อปี 

และปรับเพิ�มขึ5นมาอยูที่� *,Q=Z บาทต่อคนต่อปี ในปี (22F-(223 ทั5งนี5  สาํนกังานประกนัสังคมจะแบ่ง
จ่ายเงินใหแ้ก่บริษทัฯเป็นรายเดือนตามจาํนวนผูป้ระกนัตนเฉลี�ย ดงันั5น รายไดป้ระกนัสังคมเหมาจ่าย
ที�บริษทัฯไดรั้บจะขึ5นอยูก่บัจาํนวนผูป้ระกนัตนซึ�งอาจเปลี�ยนแปลงไปในแต่ละเดือน 

(2) รายได้ค่าบริการเหมาจ่ายส่วนเพิ�มตามคุณภาพโรงพยาบาล (Hospital Accreditation : HA) : 
สํานักงานประกนัสังคมกาํหนดให้มีการจ่ายค่าบริการส่วนเพิ�มแก่โรงพยาบาลที�ไดรั้บการรับรอง
คุณภาพ HA โดยในช่วงปี 2556- (223 โรงพยาบาลที�ไดรั้บ HA ขั5นที� 2 จะไดรั้บค่าบริการส่วนเพิ�มใน
อตัรา QZ บาทต่อคนต่อปี ส่วนโรงพยาบาลที�ไดรั้บ HA ขั5นที� 3 จะไดรั้บค่าบริการส่วนเพิ�มในอตัรา 3Z 
บาทต่อคนต่อปี โดย ณ วนัที� (F กุมภาพนัธ์ (223โรงพยาบาลราชธานี ผ่านการรับรองคุณภาพ HA 
ขั5นที� 0 ซึ� งเป็นขั5นสูงสุดเป็นที�เรียบร้อยแลว้ ในขณะที�โรงพยาบาลราชธานี โรจนะอยู่ระหว่างการ
เตรียมความพร้อมเพื�อยื�นขอรับรองคุณภาพ HA ขั5นที� * ซึ� งคาดว่าจะยื�นเพื�อขอรับรองไดภ้ายใน        
ปี 2560 

• รายได้ประกันสังคมส่วนเพิ#ม - อ้างอิงตามค่าสถิติการใช้บริการ : สํานกังานประกนัสังคมพิจารณาจ่าย
ค่าบริการส่วนเพิ�มให้แก่โรงพยาบาลโดยอา้งอิงตามค่าสถิติต่างๆ อาทิ ลกัษณะความรุนแรงของโรคและ
ความถี�ในการใชบ้ริการของผูป้ระกนัตน เป็นตน้ โดยอตัราค่าบริการดงักล่าวที�โรงพยาบาลแต่ละแห่ง
ได้รับจะแตกต่างกันไป ขึ5 นอยู่กับค่าสถิติของโรงพยาบาลแต่ละแห่งเปรียบเทียบกับค่าสถิติของ
โรงพยาบาลที�เขา้ร่วมโครงการประกนัสงัคมทั�วประเทศ ซึ�งแบ่งรายไดใ้นกลุ่มนี5แบ่งเป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่  
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(1) รายไดส่้วนเพิ�มจากการรักษาพยาบาลผูป่้วยในซึ�งป่วยดว้ยโรคที�มีค่าใชจ่้ายสูง : เป็นรายไดค้่าบริการ
ประเภทซึ�งเริ�มใชต้ั5งแต่ปี 2555 สาํหรับกรณีที�โรงพยาบาลใหก้ารรักษาพยาบาลแก่ผูป่้วยใน (IPD) ซึ� ง
มีอาการเจ็บป่วยด้วยโรคที�มีค่าใช้จ่ายสูง และตอ้งเข้ารักษาตัวในฐานะผูป่้วยใน โดยสํานักงาน
ประกนัสังคมใชแ้นวทางการคาํนวณตามกลุ่มวินิจฉัยโรคร่วม (Diagnosis Related Groups : DRGs) 
ในการเปรียบเทียบค่าใชจ่้ายของกลุ่มโรคแต่ละประเภท และกาํหนดหน่วยที�ใชเ้ปรียบเทียบ คือ ค่า
นํ5 าหนกัสัมพทัธ์ปรับตามวนันอน (Adjusted Relative Weight : AdjRW) ซึ� งกลุ่มโรคที�มีค่าใชจ่้ายสูง
ตามหลกัเกณฑ์ดงักล่าวคือ อาการเจ็บป่วยดว้ยโรคที�มีค่า AdjRW มากกวา่หรือเท่ากบั 2 โดยในปี 
2558 สาํนกังานประกนัสงัคมกาํหนดค่าบริการส่วนเพิ�มในอตัรา AdjRW ละไม่เกิน *2,ZZZ บาท โดย
ในปี (22F และ (223 ทางสาํนักงานประกนัสังคมกาํหนดวงเงินงบประมาณไม่เกิน 2=Z บาทต่อ * 
ผูป้ระกนัตนต่อปี ดงันั5นหากสถานพยาบาลทั�วประเทศมีการตั5งเบิกค่าบริการในส่วนโรคที�มีค่าใชจ่้าย
สูงเป็นจาํนวนมาก ซึ� งอาจเกินกว่างบประมาณเดิมที�ภาครัฐกาํหนดไว ้จะส่งผลให้อตัราการจ่ายเงิน
เพิ�มดงักล่าวอาจลดลงตํ�ากวา่ *2,ZZZ บาทต่อ * ค่า  AdjRW ดงันั5น บริษทัฯจึงรับรู้รายไดแ้บบอนุรักษ์
นิยมโดยประเมินอตัราการจ่ายเงินเพิ�มต่อ AdjRW อยูที่� *Z,ZZZ บาทต่อ  * ค่า  AdjRW ซึ�งตํ�ากวา่อตัรา
การจ่ายเงินสูงสุดที�ไม่เกิน *2,ZZZ บาท ต่อ  * ค่า  AdjRW หรือคิดเป็นอตัราส่วนลดร้อยละ 00.00     

(2) รายไดส่้วนเพิ�มตามอตัราการใชบ้ริการของผูป่้วยที�มีภาระเสี�ยง : เป็นรายไดที้�ขึ5นอยูก่บัจาํนวนการใช้
บริการของผูป่้วยตามโครงการประกนัสังคม ( กลุ่ม คือ  กลุ่มผูป่้วยนอกที�เขา้รับการรักษาโรคเรื5 อรัง 
26 ประเภทตามที�สาํนกังานประกนัสงัคมกาํหนด (ใหน้ํ5 าหนกัร้อยละ MZ) อาทิเช่น โรคเบาหวาน โรค
ความดนัโลหิตสูง โรคเสน้เลือดในสมองแตก โรคไตวายเรื5อรัง เป็นตน้ และ กลุ่มผูป่้วยในซึ�งมีอาการ
เจ็บป่วยด้วยโรคที�มีค่า AdjRW น้อยกว่า ( (ให้นํ5 าหนักร้อยละ *Z) โดยสํานักงานประกันสังคม
กาํหนดค่ากลางของอตัราจ่ายเงินเพิ�มตามภาระเสี�ยงในปี (22=-(223 เท่ากบั Q0( บาทต่อคนต่อปี โดย
กาํหนดเงินงบประมาณรายปีในส่วนดงักล่าวเป็นเงินกองทุนในส่วนของภาระเสี�ยงสําหรับผูป่้วย
ประกันสังคมทั5 งประเทศด้วย Q0( บาท คูณด้วยจํานวนผูป้ระกันตนทั5 งประเทศ โดยสํานักงาน
ประกนัสังคมจะพิจารณาจ่ายเงินตามเกณฑ์ภาระเสี�ยงดงักล่าวจากสถิติการเขา้รับการรักษาภายใต้
เกณฑด์งักล่าวของแต่ละโรงพยาบาล เทียบกบั สถิติการเขา้รับการรักษาภายใตเ้กณฑ์ภาระเสี�ยงของ
ผูป่้วยประกนัสงัคมทั5งประเทศ เพื�อพิจารณาจ่ายตามสถิติความถี�ในการใชบ้ริการของผูป่้วยตามเกณฑ์
ใหแ้ก่โรงพยาบาลแต่ละแห่งภายใตว้งเงินงบประมาณรวมต่อปีตามที�กาํหนด     

• รายได้จากการรักษาพยาบาลโดยแพทย์ผู้ เชี#ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง : การให้บริการรักษาพยาบาลบาง
ประเภท โดยแพทยผ์ูเ้ชี�ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง บริษทัฯสามารถเบิกค่าบริการไดต้ามที�ให้บริการรักษาแก่
ผูป่้วยจริง ภายใตเ้งื�อนไขและอตัราค่าบริการที�สาํนกังานประกนัสังคมกาํหนดไว ้อาทิเช่น การฟอกเลือด
ดว้ยไตเทียม การใหเ้คมีบาํบดัแก่ผูป่้วยโรคมะเร็ง การผา่ตดัหวัใจแบบเปิด การผา่ตดัใส่อวยัวะเทียมในการ
บาํบัดรักษาโรค การผ่าตดัสมอง  เป็นตน้  โดยโรงพยาบาลที�มีศักยภาพการตรวจรักษาสูงก็จะยิ�งมี
ความสามารถใหบ้ริการการรักษาที�ซบัซอ้นตามเกณฑด์งักล่าวไดม้ากยิ�งขึ5น ซึ�งส่งผลให้โรงพยาบาลไดรั้บ
รายไดใ้นส่วนนี5 เพิ�มขึ5นตามไปดว้ย  

ทั5งนี5  บริษทัฯมีรายไดจ้ากโครงการประกนัสงัคมเพิ�มขึ5นอยา่งต่อเนื�องระหวา่งปี (2=-(223 เป็นผลสืบเนื�องจาก 
(*) การเพิ�มขึ5นของจาํนวนผูป้ระกนัตนที�เลือกลงทะเบียนกบับริษทัฯ (() สาํนกังานประกนัสังคมพิจารณาปรับเพิ�มอตัรา
ค่าบริการทางการแพทยเ์หมาจ่ายจากเดิม *,QQ= บาทต่อคนต่อปี ในปี (22= เพิ�มเป็น *,Q=Z บาทต่อคนต่อปี ในปี (22F (0) 
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จากการพัฒนามาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนื�อง จึงส่งผลให้บริษัทฯมีโอกาสให้บริการผูป่้วยตามโครงการ
ประกนัสังคมที�เขา้เกณฑ์รายไดป้ระกนัสังคมส่วนเพิ�มอา้งอิงตามสถิติ ทั5 งในส่วนของผูป่้วยโรคที�มีค่าใชจ่้ายสูง และ
ผูป่้วยภาระเสี�ยงเพิ�มขึ5นอย่างต่อเนื�อง โดยมีสถิติอตัราการใชบ้ริการของผูป่้วยที�เขา้ข่ายภาระเสี�ยงอยู่ในระดบัสูงกว่า
ค่าเฉลี�ยของโรงพยาบาลทั�วประเทศที�เขา้ร่วมระบบประกนัสังคม บริษทัฯจึงไดรั้บรายไดส่้วนเพิ�มซึ� งอา้งอิงตามค่าสถิติ
การใชบ้ริการดงักล่าวเพิ�มขึ5น และ (4) การเขา้ลงทุนในบริษทัยอ่ยในปี (22F บริษทัฯรับรู้รายไดบ้ริษทัยอ่ยเขา้มาในงบ
การเงินรวมตั5งแต่พฤษภาคม (22F  

ในส่วนของรายไดจ้ากโครงการภาครัฐอื�นๆ ไดแ้ก่ ค่าบริการทางการแพทยที์�ไดรั้บจากสาํนกังานหลกัประกนั
สุขภาพแห่งชาติ (สปสช.) ซึ�งแมว้า่บริษทัฯไม่เขา้ร่วมเป็นผูใ้ห้บริการรักษาโรคทั�วไปกบั สปสช. (โครงการหลกัประกนั
สุขภาพแห่งชาติ) แต่บริษทัฯให้การรักษาพยาบาลอาการเจ็บป่วยบางประเภท ที�สามารถเบิกค่ารักษาพยาบาลไดต้ามที�
ใหบ้ริการรักษาแก่ผูป่้วยจริง ภายใตเ้งื�อนไขและอตัราค่าบริการที� สปสช. กาํหนด ทั5งนี5  การรักษาพยาบาลที�อยูใ่นเกณฑ์
ดงักล่าว อาทิเช่น การให้บริการฟอกเลือดดว้ยเครื�องไตเทียม การให้บริการสวนหัวใจ การให้การรักษาผูป่้วยกรณี
อุบติัเหตุหรือเจ็บป่วยฉุกเฉิน 0 กองทุน เป็นตน้  

ส่วนรายไดจ้ากโครงการภาครัฐอื�นๆ นอกเหนือจากโครงการประกนัสังคมดงัที�กล่าวมาแลว้ คิดเป็นสัดส่วน 
ร้อยละ 0.2 ร้อยละ Q.0 และร้อยละ Q.* ของรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลในปี 2556-2558 ตามลาํดบั  

ต้นทุนในการประกอบกจิการโรงพยาบาล 

ตน้ทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาล (“ตน้ทุน”) ในปี (22=-(223 อยู่ที�จาํนวน 2F(.ZM ลา้นบาท F((.0* 
ลา้นบาท และ 3Z(.3( ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยตน้ทุนในการประกอบกิจการในโรงพยาบาลประกอบดว้ย ค่าตอบแทน
บุคลากรทางการแพทยแ์ละพยาบาล ตน้ทุนยา เวชภณัฑ ์วสัดุสิ5นเปลืองทางการแพทย ์ค่าเสื�อมราคา และตน้ทุนอื�นๆ เป็น
ตน้  ทั5 งนี5  ตน้ทุนหลกัของบริษทัฯ ได้แก่ ค่าธรรมเนียมแพทย ์และ ตน้ทุนยา เวชภณัฑ์และวสัดุอื�นใชไ้ป โดยตน้ทุน
ดงักล่าวคิดเป็นสดัส่วนเฉลี�ยร้อยละ (0.*0 และร้อยละ ((.3F ของตน้ทุนกิจการโรงพยาบาลตามลาํดบั 

ตน้ทุนดังกล่าวเมื�อคิดเป็นสัดส่วนต้นทุนกิจการโรงพยาบาลต่อรายได้จากกิจการโรงพยาบาล (“สัดส่วน
ตน้ทุน”) ในปี 2556-2558 อยูที่� ร้อยละ F*.0 ร้อยละ F=.* และ ร้อยละ F3.Q ตามลาํดบั โดยสัดส่วนดงักล่าวเพิ�มขึ5น ปัจจยั
หลกัมาจากประชาชนและผูใ้ชบ้ริการเพิ�มความระมดัระวงัและควบคุมการใชจ่้าย ซึ� งเป็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิจของ
ไทยในปี 2557-2558 ส่งผลให้ผูป่้วยหันมาใชสิ้ทธิประกนัสังคมมากยิ�งขึ5น โดยเฉพาะผูป่้วยนอกโครงการประกนัสังคม 
OPD ซึ�งจาํนวนผูป่้วยโครงการประกนัสังคม OPD เพิ�มขึ5นอยา่งต่อเนื�องจากปี (22= อยูที่� 0Z*,MQZ ครั5 ง มาอยูที่� 00*,2Z3 
ครั5 ง และ 358,799 ครั5 ง ในปี (22F และ (223 ตามลาํดบั หรือเติบโตเฉลี�ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 9.0 ส่งผลให้บริษทัฯมี
ตน้ทุนการรักษาพยาบาลที�เพิ�มขึ5นตามการมาใชบ้ริการ ในขณะที�รายไดจ้ากการให้บริการคงที�ตามอตัราเหมาจ่ายของ
สาํนกังานประกนัสงัคมที� *,Q=Z บาท/คน/ปี บวกดว้ยส่วนเพิ�มจากรายไดภ้าระเสี�ยงบางส่วน  

 

ปี :&&� :&&'* :&&D 

จํานวนผู้ประกนัตน (เฉลี�ย) 116,060 133,518 143,272 
ผูป่้วยนอกโครงการประกนัสงัคม (ครั5 ง) 301,940 331,508 358,799 

ผูป่้วยในโครงการประกนัสงัคม (เตียงต่อวนั) 15 17 19 

หมายเหตุ * บริษทัรวมผลการดาํเนินงานบริษทัยอ่ยเขา้มาตั5งแต่ * พ.ค. (22F  
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นอกจากนี5 ในปี 2558 มีการปรับปรุงรายไดจ้ากการรักษาผูป่้วยในซึ� งป่วยดว้ยโรคที�มีค่าใชจ่้ายสูง (AdjRW 
มากกวา่หรือเท่ากบั 2) เนื�องจากสาํนกังานประกนัสงัคมมีหนงัสือแจง้แก่สถานพยาบาลภายใตโ้ครงการประกนัสังคมขอ
ปรับลดอตัราการจ่ายค่าบริการทางการแพทยข์องค่าบริการคา้งจ่ายในปี (22= โดยจ่ายภายใตก้รอบวงเงินที�เหลือจาก
วงเงินทั5งหมด Q,Q=Z ลา้นบาทต่อปี   ส่งผลใหบ้ริษทัฯตอ้งปรับลดลูกหนี5สาํนกังานประกนัสงัคมลงบางส่วนและส่งผลให้
ตน้ทุนในการประกอบกิจการโรงพยาบาลในปี 2558 เพิ�มขึ5นจาํนวน 9.94 ลา้นบาท  อีกปัจจยัหนึ�งยงัไดแ้ก่การที�บริษทัฯ
เขา้ลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จาํกดั ซึ� งตอ้งรวมผลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยเขา้มาใน
งบการเงินรวมตั5งแต่ปี 2557 โดยผลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยในปี 2557 ยงัขาดทุนและกาํไรขั5นตน้ยงัติดลบ อยา่งไร
ก็ตาม ผลประกอบการของบริษทัยอ่ยเริ�มปรับตวัไปในทิศทางที�ดีขึ5นในช่วงปี (223 (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ�มเติม
ในหวัขอ้ “16.7.1 ผลการดาํเนินงานของบริษทั โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ”) 

 กาํไรขัEนต้น 

  

ปีบัญชี สิEนสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม 

2556 2557 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

กาํไรขั5นตน้ 230.18 28.7  226.82 23.9  221.47 21.6  

กาํไรจากการดาํเนินงาน 160.90 20.1  132.99 14.0  112.54 11.0  

กาํไรสุทธิ 150.49 18.8  84.83 8.9  63.77 6.2  

 
กาํไรขั5นตน้ของบริษทัฯในระหวา่งปี 2556-2558 จาํนวน (0Z.*3 ลา้นบาท ((=.3( ลา้นบาท และ ((*.QF ลา้น

บาท ตามลาํดับ คิดเป็นอตัรากาํไรขั5นต้นร้อยละ (3.F ร้อยละ (0.M และร้อยละ (*.= ตามลาํดับ โดยสาเหตุหลักที�
อตัราส่วนกาํไรขั5นตน้ในปี (223 ลดลง เมื�อเทียบกบัปี (22F และปี (22= มีปัจจยัหลกัจากการที�บริษทัฯเขา้ลงทุนในบริษทั
ยอ่ย ซึ�งผลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยยงัขาดทุนและกาํไรขั5นตน้ยงัติดลบ และสาํนกังานประกนัสงัคมขอปรับลดอตัรา
การจ่ายค่าบริการทางการแพทยข์องผูป่้วยในซึ� งป่วยด้วยโรคที�มีค่าใช้จ่ายสูงคา้งจ่ายของปี 2556 ซึ� งบริษทัฯบันทึก
ปรับปรุงโดยการปรับเพิ�มตน้ทุนในปี 2558 รวมทั5 งการขยายคลินิกเฉพาะทาง ทาํให้มีค่าใช้จ่ายด้านการแพทยแ์ละ
พยาบาลเพิ�มเติม   

รายได้อื�น 

 รายได้อื�นเป็นรายได้ที� ไม่เกี� ยวข้องกับการให้บริการรักษาพยาบาลโดยตรง ประกอบด้วย รายได้ค่า
สาธารณูปโภค รายไดค้่าเช่ารับ รายไดด้อกเบี5ยรับ และรายไดอื้�นๆ โดยในระหวา่งปี (22=-(223 บริษทัฯมีรายไดอื้�นเป็น
จาํนวน Q.*M ลา้นบาท 3.2M ลา้นบาท และ 10.61 ลา้นบาท ตามลาํดบั คิดเป็นอตัราส่วนร้อยละ Z.2 ร้อยละ Z.M และร้อยละ 
*.Z  ตามลาํดบั   
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ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารประกอบด้วย ค่าใชจ่้ายเกี�ยวกับพนักงานและผูบ้ริหาร ค่าเสื�อมราคา ค่าใชจ่้ายด้าน
สาธารณูปโภค เป็นตน้ โดยมีค่าใชจ่้ายเกี�ยวกบับุคลากรและผูบ้ริหาร เป็นค่าใชจ่้ายหลกั คิดเป็นสัดส่วนเฉลี�ยร้อยละ =0.( 
ของค่าใชจ่้ายในการบริหารทั5งหมด  

ปี (22=-(223 บริษทัฯมีค่าใชจ่้ายในการบริหารจาํนวน =M.(3 ลา้นบาท M0.30 ลา้นบาท และ *Z3.MQ ลา้นบาท 
ตามลาํดบั โดยการเพิ�มขึ5นของค่าใชจ่้ายในการบริหารส่วนใหญ่เป็นผลจากการเพิ�มจาํนวนพนกังานเพื�อรองรับการเติบโต
ของบริษทัฯและการเพิ�มขึ5นของจาํนวนผูป่้วยทุกๆปี  

 ทั5งนี5  สัดส่วนค่าใชจ่้ายในการบริหารเปรียบเทียบกบัรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3.= 
ร้อยละ M.M และร้อยละ *Z.= ในระหวา่งปี (22=-(223 ตามลาํดบั โดยสัดส่วนค่าใชจ่้ายในการบริหารเพิ�มขึ5น เนื�องจาก 
ค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงระบบการบริหารงานและระบบควบคุมภายใน รวมถึงเพิ�มกิจกรรมทางการตลาดเชิงรุก และ
ค่าใชจ่้ายในการเตรียมตวัเขา้ตลาดหลกัทรัพย ์เป็นตน้    

ต้นทุนทางการเงนิ 

 บริษทัฯมีตน้ทุนทางการเงินสําหรับเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน และบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั โดยในระหว่างปี 
(22=-(223 เป็นจาํนวน M.FM ลา้นบาท (=.** ลา้นบาท และ 0Q.3F ลา้นบาท ตามลาํดบั ทั5งนี5  ภาระตน้ทุนทางการเงินที�
เพิ�มขึ5นอย่างมีนัยสําคญัในปี (22F เมื�อเปรียบเทียบกับปี (22= เป็นผลจากบริษทัฯกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเพื�อ
สนบัสนุนการลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี (22F นอกจากนี5  ตน้ทุนทางการเงินที�เพิ�มขึ5นในปี (22F-(223 ยงัเป็นผล
จากการรวมตน้ทุนทางการเงินของบริษทัยอ่ยตามงบการเงินรวม ภายหลงัจากบริษทัฯถือหุ้นในบริษทัยอ่ยจาํนวนร้อยละ 
2(.*F  ของทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ ในปี (22F รวมทั5งการปรับโครงสร้างรายการที�อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
โดยดาํเนินการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินเพื�อคืนเงินกูย้ืมบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั ส่งผลให้ภาระดอกเบี5ยจ่ายของบริษทัฯเพิ�ม
สูงขึ5น เนื�องจาก อตัราดอกเบี5ยเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินสูงกวา่อตัราดอกเบี5ยเงินกูย้มืบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั 

ภาษีเงนิได้ 

ในระหวา่งปี (22Q-(22F บริษทัฯไดรั้บสิทธิประโยชน์จากการไดรั้บการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบญัญติั
ส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. (2(Z ตามบตัรส่งเสริมเลขที� *02* (() / (22Q โดยไดรั้บการยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับ
กาํไรสุทธิที�ไดจ้ากการประกอบกิจการที�ไดรั้บการส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ *ZZ ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที�ดินและ
เงินทุนหมุนเวียน มีกาํหนดระยะเวลา 0 ปี นับแต่วนัที�เริ�มมีรายได ้โดยโครงการลงทุนที�ไดรั้บการส่งเสริม ไดแ้ก่ การ
ลงทุนในอาคาร C ของโรงพยาบาลราชธานี ซึ� งเริ�มมีรายไดต้ั5งแต่ปี (22Q โดยช่วงที�ไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน กาํไรที�
เกิดจากการดาํเนินงานของอาคารผูป่้วย C ไดรั้บยกเวน้ภาษี แต่กาํไรที�เกิดจากการดาํเนินงานของอาคารผูป่้วยเดิม ไดแ้ก่ 
อาคาร A และ B จะยงัมีภาระตอ้งเสียภาษีนิติบุคคล โดยค่าใชจ่้ายภาษีในปี (22=-(223 เป็นจาํนวน Q.3* ลา้นบาท 0Z.=Q 
ลา้นบาท และ (Q.2( ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ�งค่าใชจ่้ายภาษีที�เพิ�มขึ5นอยา่งมีนยัสาํคญัในปี (22F เป็นผลจากสิทธิประโยชน์
ภาษีนิติบุคคลในโครงการดงักล่าวหมดอาย ุ

 

 



 บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จาํกัด (มหาชน)  

 

ส่วนที� 2 บริษทัที�ออกหลกัทรัพย ์หนา้ 129 

กาํไรสุทธิ 

 บริษทัฯมีกาํไรสุทธิในปี (22=-(223 จาํนวน *2Z.QM ลา้นบาท 3Q.30 ลา้นบาท และ 63.77 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
คิดเป็นอตัรากาํไรสุทธิร้อยละ *3.3 ร้อยละ 3.M และร้อยละ =.( ตามลาํดบั ซึ�งแนวโนม้อตัรากาํไรสุทธิลดลงตั5งแต่ปี (22= 
ซึ� งเป็นผลสืบเนื�องมาจากตน้ทุนและค่าใชจ่้ายต่างๆที�เพิ�มขึ5นดงัที�ไดก้ล่าวมาแลว้ โดยสัดส่วนตน้ทุนในการประกอบ
กิจการโรงพยาบาลเมื�อเปรียบเทียบกบัรายไดร้วมปี (22=-(223 อยูที่�ร้อยละ F*.0 ร้อยละ F=.* และ ร้อยละ F3.Q ตามลาํดบั 
ในขณะที�ค่าใชจ่้ายในการบริหารเมื�อเปรียบเทียบกบัรายไดร้วมปี (22=-(223 มีสดัส่วนร้อยละ 3.= ร้อยละ M.M และร้อยละ 
*Z.= ตามลาํดบั โดยการลดลงของกาํไรสุทธิเป็นผลจากปัจจยัหลกัดงัต่อไปนี5   

• สดัส่วนตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายในการบริหารต่อรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลเพิ�มขึ5น เนื�องจาก อตัราการมา

ใชบ้ริการของผูป่้วยประกนัสงัคมเพิ�มสูงขึ5น 

• สิทธิประโยชน์ทางภาษีนิติบุคคลจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) หมดอายใุนปี 2557 

• การลงทุนในบริษทัยอ่ยในปี 2557 ซึ�งผลการดาํเนินงานในปี (22F-(223 ยงัอยูใ่นสภาวะขาดทุน  

 ��.% วเิคราะห์ฐานะการเงนิ 

��.%.� สินทรัพย์ 

สินทรัพยข์องบริษทัฯแบ่งออกเป็น ( ประเภท ประกอบดว้ย สินทรัพยห์มุนเวียน ไดแ้ก่ เงินสด ลูกหนี5 การคา้
และลูกหนี5 อื�น สินคา้คงเหลือ เป็นตน้ และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ไดแ้ก่ ที�ดินอาคารและอุปกรณ์ ค่าความนิยม เงินมดัจาํ
ค่าที�ดิน เป็นตน้ โดยสินทรัพยร์วมของบริษทัฯ ณ วนัที� 0* ธันวาคม  (22= (22F และ (223 มีจาํนวน =*0.FQ ลา้นบาท 
*,*0=.3( ลา้นบาท และ *,ZF2.FZ ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยการขยายตวัของสินทรัพยเ์ฉลี�ยต่อปีอยูที่�ร้อยละ 0(.Q ซึ� งหาก
พิจารณาในช่วงเวลาดงักล่าว พบวา่การขยายตวัของสินทรัพยจ์ะเพิ�มขึ5นสูงสุดในช่วงปี (22F  เนื�องจาก การรวมสินทรัพย์
ของบริษทัยอ่ยเขา้มาแสดงในงบการเงินรวมของบริษทัฯภายหลงัจากการเขา้ลงทุนในบริษทัยอ่ยในสดัส่วนร้อยละ 2(.*F 
ในปี (22F 

 สินทรัพยห์มุนเวยีน ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22= (22F และ (223 จาํนวน *QQ.2= ลา้นบาท (FZ.3( ลา้นบาท และ 
(0Z.M( ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยมีสัดส่วนสินทรัพยห์มุนเวียนต่อสินทรัพยร์วมปี (22=-(223 อยูที่�ร้อยละ (0.= ร้อยละ 
(0.3 และร้อยละ (*.2  

 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22=  (22F และ (223 จาํนวน Q=M.*3 ลา้นบาท 3=2.MM ลา้นบาท 
และ 3QQ.F3 ลา้นบาท ตามลาํดบั ทั5งนี5  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนประเภทที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เป็นรายการที�มีสัดส่วน
สูงสุดในกลุ่มสินทรัพย ์โดย ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22= (22F และ (223 โดยมีสัดส่วนต่อสินทรัพยร์วมร้อยละ F*.0 ร้อย
ละ ==.* และ ร้อยละ =F.* ตามลาํดบั ทั5งนี5  สัดส่วนของสินทรัพยป์ระเภทดงักล่าวต่อสินทรัพยร์วมลดลงตั5งแต่ปี (22= 
จากการทยอยตดัจ่ายค่าเสื�อมราคา รวมทั5งบริษทัฯไม่มีการลงทุนในสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนมูลค่าสูงในช่วงเวลาดงักล่าว 
นอกจากนี5  บริษทัฯมีค่าความนิยม ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22F และ (223  จาํนวน 33 ลา้นบาท เนื�องจาก จากการเขา้ลงทุน
ซื5อหุน้ในบริษทัยอ่ยร้อยละ 2(.*F ในปี (22F ซึ�งเป็นสดัส่วนต่อสินทรัพยร์วมร้อยละ F.3 ร้อยละ 3.(  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  

 ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22= (22F และ (223 บริษทัฯมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเป็นจาํนวน =.(= ลา้น
บาท 12.20 ลา้นบาท และ *Q.32 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
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ลูกหนีEสํานกังานประกนัสังคม 

ลูกหนี5 สาํนกังานประกนัสังคม เกิดจากลูกหนี5 ที�เรียกเก็บเงินและรอการจ่ายชาํระจากสาํนกังานประกนัสังคม
จากการใหบ้ริการตรวจรักษาผูป่้วยตามสิทธิโครงการประกนัสงัคมซึ�งแบ่งออกเป็น ( ประเภทหลกั ไดแ้ก่ 

 (*) ลูกหนี5 สาํนกังานประกนัสังคมซึ�งอา้งอิงตามค่าสถิติการใชบ้ริการ ไดแ้ก่ (*.*) อา้งอิงสถิติผูป่้วยในที�ป่วย
ดว้ยโรคที�มีค่าใชจ่้ายสูง (AdjRW มากกวา่หรือเท่ากบั () ซึ�งเริ�มใชต้ั5งแต่ปี (222 และ (*.() อา้งอิงสถิติผูป่้วยที�มีภาระเสี�ยง 
ทั5 งนี5  สํานักงานประกันสังคมจะเก็บรวบรวมขอ้มูลสถิติผูป่้วยจากโรงพยาบาลที�เขา้ร่วมโครงการประกันสังคมทั�ว
ประเทศเพื�อใชใ้นการคาํนวณการจ่ายค่าบริการส่วนเพิ�มดงักล่าวใหแ้ก่โรงพยาบาลแต่ละแห่งในภายหลงั ซึ�งบริษทัฯจะใช้
สมมุติฐานที�เหมาะสมในการประมาณการรายไดที้�บริษทัฯคาดวา่จะไดรั้บในแต่ละงวด 
 (() ลูกหนี5สาํนกังานประกนัสงัคมค่าบริการเหมาจ่ายเบื5องตน้ ไดแ้ก่ ลูกหนี5รอการชาํระจากอตัราค่าบริการเหมา
จ่าย ซึ�งสาํนกังานประกนัสงัคมจะแบ่งจ่ายเงินใหแ้ก่บริษทัฯเป็นรายเดือนตามจาํนวนผูป้ระกนัตนเฉลี�ย  

อยา่งไรตาม บริษทัฯจดัประเภทการรอรับชาํระเงินภายใตโ้ครงการประกนัสังคมบางกรณีเป็นลูกหนี5การคา้ ซึ� ง
ไดแ้ก่ กรณีรักษาพยาบาลโดยแพทยผ์ูเ้ชี�ยวชาญพิเศษเฉพาะทาง ซึ� งเป็นการเบิกนอกเหนือเหมาจ่าย อาทิเช่น การฟอก
เลือดด้วยไตเทียม การให้เคมีบําบัดแก่ผูป่้วยโรคมะเร็ง การผ่าตัดหัวใจแบบเปิด การผ่าตดัใส่อวยัวะเทียมในการ
บาํบดัรักษาโรค เป็นตน้ ซึ� งภายหลงัการให้บริการรักษา บริษทัฯจะส่งเอกสารหลกัฐานการให้บริการเพื�อประกอบการ
เบิกค่าบริการจากสาํนกังานประกนัสงัคมต่อไป  

โดยลูกหนี5สาํนกังานประกนัสงัคม ณ วนัที� 0* ธนัวาคม ปี (22= (22F และ (223 จาํนวน F3.=2 ลา้นบาท *02.(* 
ลา้นบาท และ *Z=.F2 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยลูกหนี5 สาํนักงานประกนัสังคม ในปี (22F เพิ�มขึ5นสูง เป็นผลมาจากการ
รวมบริษทัยอ่ยเขา้มาในงบการเงินรวมปี (22F ภายหลงัเขา้ลงทุนซื5อหุน้บริษทัยอ่ยร้อยละ 2(.*F ของทุนจดทะเบียนชาํระ
แลว้ทั5งหมด รวมทั5งยงัเป็นผลกระทบจากการจ่ายเงินให้แก่โรงพยาบาลภายใตโ้ครงการประสังคมล่าชา้กวา่กาํหนด โดย
สาํนกังานประกนัสังคมจ่ายลูกหนี5สาํนกังานประกนัสังคมกรณี AdjRW≥2 คงคา้งสะสมของปี (22= และ (22F ไปจ่าย
ชาํระจริงในปี (223 นอกจากนี5  สาํหรับลูกหนี5สาํนกังานประกนัสงัคม บริษทัฯมีนโยบายการตั5งค่าเผื�อหนี5สงสัยจะสูญทั5ง
จาํนวนหากคา้งชาํระเกิน ( ปี 

 รายละเอียดขอ้มูลลูกหนี5สาํนกังานประกนัสงัคม ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22= (22F และ (223 แสดงตามตาราง
ดงัต่อไปนี5    

ลูกหนีEสํานักงานประกนัสังคม 

(หน่วย : ล้านบาท) 
  

ณ วนัที� %� ธันวาคม 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม 

2556 2557 2558 

 ล้านบาท   ร้อยละ   ล้านบาท   ร้อยละ   ล้านบาท   ร้อยละ  

ภาระเสี�ยง 40.77 68.06 49.73 37.54 52.07 50.79 

AdjRW≥2 15.16 25.30 80.91 61.08 49.31 48.10 

เหมาจ่าย 3.98 6.64 4.57 3.45 5.38 5.25 

รวม 59.91 100.00 135.21 100.00 106.75 100.00 
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ลูกหนีEการค้า 
บริษทัฯมีลูกหนี5การคา้สุทธิ ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22= (22F และ (223 เท่ากบั 0=.*Z ลา้นบาท 3*.3F ลา้นบาท 

และ FQ.ZM ลา้นบาท ตามลาํดับ โดยลูกหนี5 การคา้เพิ�มขึ5นอย่างต่อเนื�อง เป็นผลจากการขยายตวัของรายได้จากการ
รักษาพยาบาลของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย อยา่งไรก็ตาม เมื�อพิจารณาจากระยะเวลาเก็บหนี5 เฉลี�ยของบริษทัฯณ วนัที� 0* 
ธนัวาคม (220 (22Q และ (222 เท่ากบั 00 วนั 0( วนั และ (F วนั ตามลาํดบั ซึ�งมีแนวโนม้ลดลงตามลาํดบั ซึ� งเป็นไปตาม
นโยบายของบริษทัฯในการกาํหนดระยะเวลาการชาํระหนี5  0Z วนั ในขณะที�สดัส่วนลูกหนี5การคา้คา้งชาํระไม่เกิน 0 เดือน 
เพิ�มขึ5นจากร้อยละ 3(.Z ในปี (22Q เป็นร้อยละ 3=.0 ในปี (222 โดยการที�ระยะเวลาเก็บหนี5 เฉลี�ยลดลงและสัดส่วนลูกหนี5
คา้งชาํระไม่เกิน 0 เดือนเพิ�มขึ5น เป็นผลจาก บริษทัฯมีนโยบายการติดตามการชาํระเงินลูกหนี5อยา่งมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การพฒันาระบบขอ้มูลสาระสนเทศ เพื�อช่วยในการควบคุมและบริหารลูกหนี5 ให้เป็นไปตามนโยบายการเก็บหนี5 ของ
บริษทัฯที�ไดว้างไว ้ทั5งนี5  บริษทัฯมีการกาํหนดนโยบายการใหเ้ครดิตทางการคา้แก่ลูกหนี5 คู่สัญญา โดยมีระยะเวลา 0Z-=Z 
วนั และจะตั5งค่าเผื�อหนี5 สงสัยจะสูญทั5งจาํนวน ในกรณีที�ลูกหนี5 คา้งชาํระนานเกิน * ปี ในขณะที�กลุ่มลูกหนี5 สํานกังาน
หลกัประกันสุขภาพแห่งชาติ กรมบัญชีกลาง กองทุนเงินทดแทนผูป้ระสบภยัจากการทาํงาน และลูกหนี5 ตั5 งเบิกจาก
หน่วยงานภาครัฐอื�นๆ ซึ�งบริษทัฯจะตั5งค่าเผื�อหนี5สงสยัจะสูญทั5งจาํนวนหากคา้งชาํระเกิน ( ปี  

กรณีการตดัหนี5 สูญ ฝ่ายการเงินจะดาํเนินการติดตามส่งจดหมายแจง้ต่อลูกหนี5 ที�มีปัญหา และหากไม่สามารถ
เรียกชาํระหนี5 ได ้จะตอ้งขออนุมติัจากผูบ้ริหารเพื�อตดัจาํหน่ายหนี5 สูญจากบญัชีลูกหนี5  โดยกรณีหนี5 ที�มีมูลค่าสูงกว่า * 
แสนบาทต่อราย ตอ้งฟ้องศาลบงัคบัคดีถึงที�สุดจึงจะตดัลูกหนี5ได ้   

ยอดคงเหลือลูกหนี5การคา้ ณ วนัที� 0* ธันวาคม (22= (22F และ (223  แยกรายละเอียดตามอายลูุกหนี5การคา้ 
แสดงตามตารางดงันี5    

ลูกหนีEการค้า 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม 

2556 2557 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ลูกหนี5การคา้ที�อยูใ่นกาํหนดชาํระ 16.85 46.7 49.27 60.2 25.35 34.2 

ลูกหนี5การคา้แยกตามอายหุนี5 ที�คา้งชาํระ             

     ไม่เกิน 3 เดือน 11.49 31.8 22.01 26.9 23.32 31.5 

     มากกวา่ 3 - 6 เดือน 3.30 9.1 5.06 6.2 6.43 8.7 

     มากกวา่ 6 - 9 เดือน 1.18 3.3 4.05 5.0 6.61 8.9 

     มากกวา่ 9 เดือนขึ5นไป 4.70 13.0 3.26 4.0 12.84 17.3 

รวมลูกหนี5การคา้ 37.52 103.9 83.64 102.2 74.55 100.6 

หกั : ค่าเผื�อหนี5สงสยัจะสูญ -1.43 -3.9 -1.78 -2.2 -0.46 -0.6 

รวมลูกหนีEการค้ากจิการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั - สุทธิ 36.10 100.0 81.87 100.0 74.09 100.0 

โดยลูกหนี5การคา้ที�อยูใ่นกาํหนดชาํระปี (22F เพิ�มขึ5นค่อนขา้งสูง เมื�อเปรียบเทียบกบัปี (22= เนื�องจาก ในช่วง
ปลายปี (22F บริษทัมีลูกหนี5การคา้จากการใหบ้ริการฉีดวคัซีนแก่พนกังานของบริษทัเอกชนรายหนึ�งมูลค่าจาํนวน (0.M= 
ลา้นบาท ซึ� งไดรั้บชาํระเงินในปี (223 นอกจากนี5  ลูกหนี5 การคา้ที�คา้งชาํระมากกว่า M เดือนขึ5นไป ในปี (223 เพิ�มขึ5น 
เนื�องจาก การคา้งชาํระนานของลูกหนี5การคา้ภายใตโ้ครงการประกนัสงัคม กรณีการใหเ้คมีบาํบดัแก่ผูป่้วยโรคมะเร็ง การ
เบิกอุปกรณ์ในการผ่าตดัหัวใจแบบเปิด การผ่าตดัใส่อวยัวะเทียมในการบาํบดัรักษาโรค ซึ� งสํานักงานประกันสังคม
เปลี�ยนระบบการยื�นขอ้มูลมาใชร้ะบบ E-Claim จากเดิมใชก้ารยื�นเอกสาร ซึ� งสาํนกังานประกนัสังคมขอโรงพยาบาลใน
โครงการรอเบิกภายใตร้ะบบใหม่ซึ�งเริ�มใชใ้นช่วงครึ� งหลงัปี (223 ทาํใหห้นี5ดงักล่าวคา้งชาํระนาน   
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ลูกหนีEอื�น 

ลูกหนี5 อื�นของบริษทัฯเป็นลูกหนี5ทั�วไปซึ�งไม่เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการประกอบกิจการโรงพยาบาล โดย ณ วนัที� 
0* ธันวาคม (22= (22F และ (223 บริษทัฯมีลูกหนี5 อื�นเป็นจาํนวน 0.ZQ ลา้นบาท F.88 ลา้นบาท และ 7.78 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั 

สินค้าคงเหลอื 

สินคา้คงเหลือของบริษทัฯ ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22= (22F และ (223 อยูที่� *M.(= ลา้นบาท 0Z.== ลา้นบาท และ 
(Q.(0 ลา้นบาท ตามลาํดบั ตลอดช่วงปี (22=-(223 มีระยะเวลาขายสินคา้เฉลี�ยอยู่ที� *( วนั โดยมีรายละเอียดสินคา้
คงเหลือแต่ละประเภทแสดงดงัตารางต่อไปนี5  

สินค้าคงเหลอื 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม 

2556 2557 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ยาและเวชภณัฑ ์ 18.02 93.6 29.16 95.1 22.28 91.9 

เวชภณัฑเ์อก็ซเรย ์ 0.04 0.2 0.11 0.3 0.11 0.5 

เวชภณัฑห์้องทดลอง 1.20 6.2 1.39 4.5 1.85 7.6 

รวม 19.26 100.0 30.66 100.0 24.23 100.0 

บริษทัฯตั5งสาํรองสินคา้คงเหลือเสื�อมสภาพจากการหมดอายใุนระดบัตํ�า เนื�องจาก บริษทัฯมีการบริหารสินคา้
คงคลงัอยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั5งมีการกาํหนดให้เจา้หน้าที�ประจาํคลงัสินคา้และห้องยาตอ้งทาํการตรวจสอบยาและ
เวชภณัฑ ์ในคลงัสินคา้และหอผูป่้วยทุกเดือน นอกจากนี5  บริษทัฯมีสายสัมพนัธ์ที�ดีกบัผูจ้ดัจาํหน่ายยา จึงสามารถเปลี�ยน
คืนยาที�ใกลห้มดอายกุบัผูจ้ดัจาํหน่ายได ้  

ค่าความนิยม 

ในปี (22F บริษทัฯไดต้ดัสินใจเขา้ลงทุนในบริษทั โรจนเวช จาํกดั โดยไดเ้ขา้ซื5อหุน้จากผูถื้อหุน้เดิม  จาํนวน *( 
ลา้นหุน้ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 2(.*F ราคาหุน้ละ *Z.2Z บาท โดยใชเ้งินลงทุนทั5งสิ5น *(= ลา้นบาท ซึ�งการลงทุนดงักล่าว 
ทาํให้เกิดค่าความนิยม ที�เป็นผลจากมูลค่าเงินลงทุนสูงกวา่มูลค่าทรัพยสิ์นสุทธิ (ภายหลงัการปรับปรุงมูลค่าสินทรัพย)์   
ในบริษทัย่อย โดย ณ วนัที� 0* ธันวาคม (22F และ (223 บริษทัฯมีค่าความนิยมอยู่ที� 33.0Z ลา้น และ 3F.3Z ลา้นบาท 
ตามลาํดบั จากการทดสอบค่าความนิยมของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย โดยการประเมินมูลค่าหุ้นสามญัของบริษทัยอ่ยตาม
วธีิส่วนลดกระแสเงินสด (Discounted Cash Flow) พบวา่ค่าความนิยมของเงินลงทุนดงักล่าวไม่ดอ้ยค่า   

เงนิลงทุนระยะยาว 

ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22= บริษทัฯ มีเงินลงทุนระยะยาวในบริษทั เวลเนส ซิตี5  จาํกดั (“เวลเนส”) จาํนวน Q.2Z 
ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.F2 ของทุนชาํระแลว้ของเวลเนส ซึ� งประกอบกิจการศูนยดู์แลผูสู้งอายุ และที�พกั
สําหรับคนวยัเกษียณ โดยเวลเนสได้รับผลกระทบอย่างหนักจากเหตุการณ์มหาอุทกภยัในปี (22Q ทาํให้ในปี (22F 
ผูบ้ริหารไดต้ดัสินในหยดุดาํเนินงานเชิงพาณิชย ์ดงันั5น บริษทัฯจึงไดต้ั5งสาํรองเงินลงทุนดงักล่าวไวเ้ตม็จาํนวนในปี (22F 
ทาํใหไ้ม่มีมูลค่าเงินลงทุนดงักล่าวแสดงในงบการเงินรวมปี (22F-(223  
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 ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ 

ในระหวา่งปี (22=-(223 บริษทัฯมุ่งเนน้ลงทุนในเครื�องมือและอุปกรณ์ทางการแพทยเ์พื�อเพิ�มศกัยภาพในการ
ใหบ้ริการ รวมถึงการซื5อที�ดินเพิ�มเติมในบริเวณติดกบัพื5นที�โรงพยาบาลราชธานีและปรับปรุงอาคารและสิ�งปลูกสร้างเพื�อ
รองรับโอกาสขยายธุรกิจในอนาคต โดย ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22= (22F และ (223 บริษทัฯมีที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
เป็นจาํนวน Q0F.Q0 ลา้นบาท F2*.03 ลา้นบาท และ F(*.FM ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งการเพิ�มขึ5นอยา่งมีนยัสาํคญัระหวา่งปี 
(22F เมื�อเปรียบเทียบกบัปี (22= ซึ�งเป็นผลมาจากการเขา้ลงทุนในบริษทัยอ่ยระหวา่งปี (22F สัดส่วนร้อยละ 2(.*F ของ
ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ ซึ�งบริษทัฯตอ้งแสดงที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของบริษทัยอ่ยเป็นสินทรัพยต์ามงบการเงินรวม
ของบริษทัฯ 

เงนิมดัจาํค่าที�ดนิ 

บริษทัฯทาํสญัญาจะซื5อจะขายที�ดินรวม 3 แปลง พื5นที�รวม 15-3-70 ไร่ ในบริเวณติดกบัพื5นที�ของโรงพยาบาล
ราชธานี เพื�อการขยายพื5นที�การให้บริการในอนาคต โดยทยอยชาํระเงินมดัจาํค่าที�ดินตั5งแต่ปี (22Q ถึง (223 ปีละ =.Q0 
ลา้นบาท โดยจะชาํระค่าที�ดินส่วนที�เหลือพร้อมทยอยรับโอนที�ดินทั5งหมดในตุลาคม (22M โดย ณ วนัที� 0* ธันวาคม 
(22= (22F และ (223 บริษทัฯมีเงินมดัจาํค่าที�ดินสะสมเป็นจาํนวนรวม 19.28 ลา้นบาท 15.75 ลา้นบาท และ 22.18     
ลา้นบาท ตามลาํดบั ทั5งนี5  บริษทัฯรับโอนที�ดินบางส่วน มูลค่า M.M= ลา้นบาท ระหว่างปี (22F ส่งผลให้มูลค่าเงินมดัจาํ
สะสมลดลงในปี (22F เมื�อเปรียบเทียบกบัปี (22= (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ�มเติมในหัวขอ้ “5.1.3 – ที�ดินรับโอน              
ในอนาคต”)  

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นรายการแสดงผลแตกต่างชั�วคราวระหวา่ง การประเมินภาษีจากกาํไรทางบญัชีกบั
กาํไรตามเกณฑภ์าษีอากร ทั5งนี5  ผลแตกต่างชั�วคราวดงักล่าวของบริษทัฯส่วนใหญ่เกิดจากรายการค่าเผื�อหนี5สงสัยจะสูญ
และภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังาน ซึ� งเป็นค่าใชจ่้ายทางบญัชีแต่ไม่นบัเป็นค่าใชจ่้ายทางภาษี ทาํให้มูลค่าภาษีที�จ่าย
จริงสูงกวา่มูลค่าภาษีทางบญัชีซึ�งคาํนวณจากกาํไรก่อนหกัภาษีในงบการเงิน บริษทัฯจึงแสดงผลแตกต่างชั�วคราวดงักล่าว
เป็นสินทรัพยใ์นงบแสดงฐานะการเงิน โดย ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22= (22F และ (223 บริษทัฯมีสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อ
การตดับญัชีเป็นจาํนวน 2.=Z ลา้นบาท =.FM ลา้นบาท และ 8.22 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

��.%.: หนีEสิน 

หนี5 สินของบริษทัฯแบ่งออกเป็น ( ประเภทคือ หนี5 สินหมุนเวียน และหนี5 สินไม่หมุนเวียน ซึ� ง ณ วนัที� 0* 
ธนัวาคม (22= (22F และ (223  บริษทัฯมีหนี5 สินหมุนเวียน จาํนวน *F(.M2 ลา้นบาท Q2=.FZ ลา้นบาท และ 0QM.QQ ลา้น
บาท ตามลาํดบั โดยสดัส่วนหนี5 สินหมุนเวยีนต่อหนี5 สินรวมปี (22=-(223 อยูที่�ร้อยละ (3.( ร้อยละ QZ.( และร้อยละ 0(.2  

หนี5 สินไม่หมุนเวียน ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22=  (22F และ (223 อยูที่� *0Q.F= ลา้นบาท 0MM.Q( ลา้นบาท และ 
Q2*.*0 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยหนี5 สินหลกั ไดแ้ก่ เงินกูย้ืมระยะยาว ซึ� งมีสัดส่วนสูงสุดในหนี5 สินรวม โดย ณ วนัที� 0* 
ธนัวาคม (22= (22F และ (223 อยูที่�ร้อยละ (Q.Q ร้อยละ 0M.2 และ ร้อยละ 2(.0 ตามลาํดบั เป็นผลจากบริษทัฯกูย้ืมเพื�อ
ลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี (22F และจากการนบัรวมภาระเงินกูย้ืมของบริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นภาระหนี5 รวมของ
บริษทัฯ 
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เจ้าหนีEการค้า 

ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22= (22F และ (223 บริษทัฯมีเจา้หนี5การคา้เป็นจาํนวน 87.41 ลา้นบาท *Q2.0Z ลา้นบาท 
และ **Z.=Z ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยเจา้หนี5การคา้ปี (22F เพิ�มสูงขึ5นในอตัราร้อยละ ==.( เมื�อเทียบกบัปี (22= เนื�องจาก 
บริษทัฯรวมเจา้หนี5การคา้ของบริษทัยอ่ยเขา้มาในงบการเงินรวมในปี (22F ประกอบกบัช่วงปลายปี (22F บริษทัมีเจา้หนี5
คงคา้งจากการสั�งซื5อวคัซีนเพื�อมาบริการใหแ้ก่พนกังานของบริษทัเอกชนรายหนึ�ง ทาํใหย้อดคงคา้งสิ5นปี (22F สูงขึ5นกวา่
ปีก่อนหนา้ ทั5งนี5  ระยะเวลาชาํระหนี5 เฉลี�ยของบริษทัฯ ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22= (22F และ (223 คิดเป็น QQ วนั 23 วนั 
และ 2F วนั ตามลาํดบั 

เจ้าหนีEอื�น 

เจา้หนี5 อื�น ไดแ้ก่ เจา้หนี5 ค่าซื5อสินทรัพย ์ค่าตกแต่ง เป็นตน้  โดย ณ วนัที� 0* ธันวาคม (22= (22F และ (223  
บริษทัฯมีเจา้หนี5 อื�น จาํนวน 00.QQ ลา้นบาท F*.23 ลา้นบาท และ FQ.(M ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งการเพิ�มขึ5นอย่างมี
นยัสาํคญัในปี (22F เมื�อเปรียบเทียบกบัปี (22= เป็นผลจากการเขา้ลงทุนถือหุ้นในบริษทัยอ่ยระหวา่งปี (22F ซึ� งบริษทัฯ
ตอ้งแสดงเจา้หนี5 อื�น ของบริษทัยอ่ยเป็นเจา้หนี5 ในงบการเงินรวมของบริษทัฯ    

เงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ 

บริษทัฯและบริษทัยอ่ยมีวงเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน ( แห่ง โดย ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (223 มีมูลค่าวงเงินกูย้มื
รวม M(0.(Q ลา้นบาท โดยแบ่งเป็น วงเงินเบิกเกินบญัชี 36 ลา้นบาท วงเงินกูร้ะยะสั5น 57 ลา้นบาท และวงเงินกูร้ะยะยาว 
FMM.(Q ลา้นบาท และวงเงินคํ5าประกนั 31 ลา้นบาท ซึ�งบริษทัฯจะใชเ้งินกูย้มืระยะสั5นเพื�อบริหารเงินทุนหมุนเวียนในการ
ดาํเนินธุรกิจ ในขณะวตัถุประสงคข์องเงินกูร้ะยะยาวส่วนใหญ่ถูกใชเ้พื�อการก่อสร้างอาคารผูป่้วยเพิ�มเติมและลงทุนใน
บริษทัยอ่ย ซึ�งวงเงินทั5งหมดมีหลกัประกนัเป็นที�ดินและอาคารโรงพยาบาลของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  

ณ วนัที� 0* ธันวาคม (22= (22F และ (223 บริษทัฯมีเงินกูย้ืมระยะสั5นจากสถาบนัการเงินคงคา้งเป็นจาํนวน 
3.Z2 ลา้นบาท 2.0= ลา้นบาท และ *M.ZF ลา้นบาท ตามลาํดบั ในขณะที� ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22= (22F และ (223 มีเงินกู้
ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินคงคา้งเป็นจาํนวน *QM.=( ลา้นบาท 448.81 ลา้นบาท และ 2=(.F0 ลา้นบาท ตามลาํดบั 
โดยเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินที�เพิ�มขึ5นอยา่งมีนยัสาํคญัในปี (22F เมื�อเปรียบเทียบกบัปี (22= เป็นผลจากบริษทัฯกูย้ืม
เพื�อลงทุนในบริษทัยอ่ยในระหวา่งปี (22F และจากการนบัรวมภาระเงินกูย้มืของบริษทัยอ่ยดงักล่าวเป็นภาระหนี5รวมของ
บริษทัฯส่วนเงินกูย้มืระยะยาวปี (223 เพิ�มขึ5นจากปี (22F ในอตัราร้อยละ (2.Q สืบเนื�องจากรายการกูย้ืมสถาบนัการเงิน
เพื�อจ่ายคืนเงินกูย้มืระยะสั5นจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั  

เงนิกู้ยมืจากกจิการที�เกี�ยวข้องกนั 

ในระหวา่งปี (22F บริษทัฯกูย้ืมเงินบางส่วนจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพื�อใชใ้นการบริหารสภาพคล่อง โดยมี
ยอดคงคา้ง ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22F เป็นจาํนวน *Q(.Z3 ลา้นบาท อยา่งไรก็ดี ในปี (223 บริษทัฯไดด้าํเนินการชาํระคืน
เงินกูย้มืดงักล่าวแลว้ทั5งจาํนวน  
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ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 

หนี5 สินภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานของบริษทัฯคาํนวณโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ซึ� งประมาณการ
จากมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายในอนาคต คิดลดดว้ยอตัราดอกเบี5ยของพนัธบตัรรัฐบาลที�ครบ
กาํหนดในเวลาใกลเ้คียงกบักาํหนดชาํระหนี5 สินดงักล่าว โดยกระแสเงินสดที�คาดวา่จะตอ้งจ่ายในอนาคตประมาณการจาก
ปัจจยัที�เกี�ยวขอ้ง อาทิเช่น อตัราเงินเดือนพนักงาน อตัราการลาออก อตัราการตาย อายุงาน สวสัดิการพนักงาน เป็นตน้ 
ทั5งนี5  ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22= (22F และ (223 บริษทัฯมีภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเป็นจาํนวน (=.23 ลา้นบาท 
(3.FZ ลา้นบาท และ (M.2Z    ลา้นบาท ตามลาํดบั  

ภาระผูกพนัและหนีEสินที�อาจจะเกดิขึEน 

ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (223 บริษทัฯมีภาระผูกพนัและหนี5 สินที�อาจจะเกิดขึ5นเป็นจาํนวน MZ.=* ลา้นบาท โดย
ส่วนใหญ่เป็นภาระผูกพนัตามสัญญาจะซื5อจะขายที�ดินที�ตอ้งจ่ายในอนาคต โดยมีจาํนวน 47.49 ลา้นบาท ทั5งนี5  คาดว่า
บริษทัฯจะจ่ายเงินครบทั5งจาํนวนและรับโอนที�ดินทั5งหมดภายในปี (22M (โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ�มเติมในหัวขอ้ 
“5.1.3 – ที�ดินรับโอนในอนาคต”) ในขณะที�ภาระผูกพนัอื�นๆ ไดแ้ก่ หนงัสือคํ5าประกนัธนาคาร ภาระผูกพนัตามสัญญา
ซ่อมบาํรุง ภาระผูกพนัตามสัญญาก่อสร้างทรัพยสิ์น ภาระผูกพนัตามสัญญาเช่าและบริการ และภาระผูกพนัค่าที�ปรึกษา
การจดัทาํรายงานดา้นสิ�งแวดลอ้ม ซึ� ง ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (223 ภาระผูกพนัดงักล่าวจาํนวน 00.FF ลา้นบาท 6.37 ลา้น
บาท 2.59 ลา้นบาท Z.(= ลา้นบาท และ Z.*0 ลา้นบาท ตามลาํดบั 

��.%.% ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22= (22F และ (223 มีส่วนของผูถื้อหุ้นเป็นจาํนวน 0Z=.Z0 ลา้นบาท (3Z.=M ลา้นบาท 
และ 275.12 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งเหตุผลที�บริษทัฯมีส่วนของผูถื้อหุ้นลดลง แมว้า่ผลการดาํเนินงานจะยงัสามารถทาํ
กาํไรไดดี้อยา่งต่อเนื�อง เนื�องจาก บริษทัฯมีการจ่ายปันผลอยา่งต่อเนื�องตลอดช่วงปี (22=-(223   

 นอกจากนี5 ในปี (223 บริษทัฯไดพิ้จารณาปรับโครงสร้างส่วนของผูถื้อหุ้นเพื�อเตรียมความพร้อมในการเขา้จด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ซึ� งที�ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯครั5 งที� */(223 เมื�อวนัที� (M มกราคม (223 มีมติ
อนุมติัการดาํเนินการ ดงันี5  

o เปลี�ยนแปลงมูลค่าที�ตราไวจ้ากหุ้นละ *Z.ZZ บาท เป็นหุ้นละ *.ZZ บาท เป็นผลให้จาํนวนหุ้นเพิ�มขึ5นจาก 
M,=Q3,=ZZ หุน้ เป็น M=,Q3=,ZZZ หุน้ 

o เพิ�มทุนจดทะเบียนเป็น 0ZZ.ZZ ลา้นบาท เพื�อรองรับการเตรียมเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์และการ
เสนอขายต่อประชาชนเป็นการทั�วไป 

o จ่ายเงินปันผลเป็นหุน้ที�ออกใหม่ จาํนวน *(3,2*Q,QZ* บาท หุ้นละ * บาท เป็นผลให้ทุนจดทะเบียนชาํระ
แลว้เพิ�มขึ5นเป็น ((2,ZZZ,QZ* บาท และจาํนวนหุน้จดทะเบียนเพิ�มขึ5นเป็น ((2,ZZZ,QZ* หุน้ 

o จดัสรรกาํไรสะสมเพื�อจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดเป็นจาํนวน Q3.(Q ลา้นบาท เพื�อเป็นผลตอบแทนให้แก่    

ผูถื้อหุน้ และจ่ายเงินปันผลเป็นเงินสดเป็นจาํนวน *Q.(3 ลา้นบาท เพื�อรองรับการจ่ายภาษีเงินปันผลจาก
การจ่ายเงินปันผลเป็นหุน้ที�ออกใหม่ขา้งตน้ รวมเงินปันผลทั5งสิ5น *M*.ZQ ลา้นบาท 
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��. N วเิคราะห์โครงสร้างทางการเงนิ 

อตัราส่วนนโยบายการเงินหลกัของบริษทัฯณ วนัที� 0* ธนัวาคม (22= (22F และ (223 แสดงดงันี5   
- อตัราส่วนหนี5 สินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อยูใ่นระดบั *.Z* เท่า 0.Z2 เท่า และ (.M* เท่า ตามลาํดบั  
- อตัราส่วนหนี5 สินที�มีภาระดอกเบี5 ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อยู่ในระดบั Z.2( เท่า *.=( เท่า และ (.*( เท่า  

ตามลาํดบั  
- อตัราส่วนความสามารถในการชาํระดอกเบี5ย อยูใ่นระดบั (*.=Q เท่า =.ZQ เท่า และ 2.Q0 เท่า ตามลาํดบั  

 เมื�อพิจารณาจากหนี5 สินของบริษทัฯเทียบกบัส่วนของผูถื้อหุ้น พบวา่ในปี (22F และ (223 อยู่ในระดบัสูง ดงั
แสดงในอตัราส่วนหนี5 สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น เนื�องจาก บริษทัฯกูย้ืมจากสถาบนัการเงินมาเพื�อลงทุนในบริษทัยอ่ยใน
ระหว่างปี (22F รวมทั5 งภายหลงัการเขา้ลงทุนในบริษทัย่อย บริษทัฯตอ้งรวมภาระเงินกู้ยืมของบริษทัย่อยเขา้มาเป็น
หนี5 สินรวมของบริษทัฯในงบการเงินรวมเพิ�มขึ5น  

โดยจากหมายเหตุประกอบงบการเงินประจาํปี (22F และ (223 บริษัทฯและบริษทัย่อยไม่สามารถดํารง
อตัราส่วนหนี5 สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ให้เป็นไปตามเงื�อนไขที�สถาบนัการเงินกาํหนด โดยธนาคารจะพิจารณาการดาํรง
สดัส่วนดงักล่าวจากขอ้มูลในงบการเงินเฉพาะกิจการประจาํปี ซึ�งผา่นการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแลว้ โดย
มีรายละเอียดดงัแสดงในตารางดา้นล่าง  

อตัราส่วนหนีEสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 
เงื�อนไขที�สถาบัน

การเงนิกาํหนด 

งบการเงนิเฉพาะ

กจิการปี :&&' 

งบการเงนิเฉพาะ

กจิการปี :&&D 

บริษทัฯ (.Z0 2.31 (.Z2 
บริษทัยอ่ย *.2Z และ (.20 5.28 17.27 

อย่างไรก็ตาม บริษทัฯและบริษทัย่อย ได้ทาํหนังสือขอผ่อนผนัการปฎิบัติตามเงื�อนไขการดาํรงอตัราส่วน
หนี5 สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นดงักล่าว ซึ� งที�ผ่านมาทางธนาคารไดด้าํเนินการผ่อนผนัให้แก่บริษทัฯโดยตลอด โดยบริษทัฯ
ประเมินว่า อตัราส่วนหนี5 สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นดังกล่าวจะลดลงอย่างสาระสําคญัภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชาชนทั�วไปและเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์จากการเพิ�มขึ5นของทุนจดทะเบียนและส่วนเกินทุนจากการ
เสนอขายหุน้แก่ประชาชนทั�วไป  ซึ�งจะทาํใหบ้ริษทัฯมีโครงสร้างทางการเงินที�เหมาะสมมากยิ�งขึ5น 
��.& วเิคราะห์สภาพคล่อง 

 กระแสเงนิสด 
 รายละเอียดแหล่งที�มาและแหล่งใชไ้ปของกระแสเงินสดแยกตามประเภท สรุปตามตาราง ดงัต่อไปนี5  

(ล้านบาท) 

ปีบัญชี สิEนสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

งบการเงนิเฉพาะกจิการ งบการเงนิรวม 

2556 2557 2558 

ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน       

เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมการดาํเนินงาน 206.59  125.44  162.52  

เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมการลงทุน (106.67) (220.05) (43.96) 

เงินสดสุทธิไดม้า (ใชไ้ป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน (147.53) 100.55  (115.91) 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิ�มขึEน (ลดลง) สุทธิ (47.61) 5.94  2.64  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ตน้งวด 53.87  6.26  12.20  

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ปลายงวด 6.26  12.20  14.85  
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 ปี (22= บริษทัฯมีกระแสเงินสดสุทธิลดลงจาํนวน QF.=* ลา้นบาท ซึ� งแมว้า่บริษทัฯมีกระแสเงินสดสุทธิจาก
กิจกรรมการดาํเนินงาน (Z=.2M ลา้นบาท และมีกระแสเงินสดจากการกู้ยืมระยะยาวจาํนวน (2.ZZ ลา้นบาท แต่ใน
ขณะเดียวกนั บริษทัไดล้งทุนซื5อที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ *ZZ.Q* ลา้นบาท จ่ายมดัจาํค่าที�ดิน =.Q0 ลา้นบาท ชาํระคืนเงิน
กูย้มื 00.Q( ลา้นบาท ชาํระดอกเบี5ย M.3* ลา้นบาท และจ่ายเงินสดปันผล *02.Z3 ลา้นบาท ทาํให้เงินสดสุทธิลดลงจากปี
ก่อนหนา้   
 ในปี (22F บริษทัฯมีกระแสเงินสดสุทธิเพิ�มขึ5นจาํนวน 2.MQ ลา้นบาท ซึ� งปัจจยัหลกัมาจากกระแสเงินสดสุทธิ
จากการดาํเนินงาน *(2.QQ ลา้นบาท รวมกบัเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงินทั5งระยะสั5นและระยะยาวจาํนวน 02Q.== ลา้นบาท 
รวมทั5งเงินกูย้มืจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนัจาํนวน **3.=0 ลา้นบาท แต่มีการใชก้ระแสเงินสดเพื�อลงทุนจาํนวน ((Z.Z2 ลา้น
บาท ซึ�งส่วนใหญ่เกิดจากการลงทุนในบริษทัยอ่ยจาํนวน *(0.Z0 ลา้นบาท และลงทุนซื5อที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 3Q.3* 
ลา้นบาท นอกจากนี5ยงัจ่ายชาํระเงินกูย้ืมทั5งระยะสั5นและระยะยาวจากสถาบนัการเงินจาํนวน (**.MQ ลา้นบาท จ่ายชาํระ
ดอกเบี5ยจาํนวน (Q.3* ลา้นบาท และจ่ายเงินสดปันผลจาํนวน **Q.MQ ลา้นบาท  
 ปี (223 บริษทัฯมีกระแสเงินสดเพิ�มขึ5นสุทธิจาํนวน (.=Q ลา้นบาท ซึ�งเป็นผลมาจากกระแสเงินสดสุทธิจากการ
ดาํเนินงาน *=(.2( ลา้นบาท รวมกบัเงินกูย้ืมระยะสั5นและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน Q02.32 ลา้นบาท และเงินสดรับ
จากบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกนัจาํนวน 2Z.ZZ ลา้นบาท ในขณะที�มีกระแสเงินสดใชไ้ปจากการลงทุนซื5อที�ดิน อาคาร อุปกรณ์ 
จาํนวน 0F.=Z ลา้นบาท รวมทั5งการจ่ายคืนเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินจาํนวน 0*=.M( ลา้นบาท จ่ายคืนเงินกูย้ืมระยะสั5น
และระยะยาวจากบริษทัที�เกี�ยวขอ้งกนั *M(.Z3 ลา้นบาท   จ่ายชาํระดอกเบี5ย 0Q.FM ลา้นบาท และจ่ายเงินสดปันผล =2.Q0 
ลา้นบาท 

อตัราส่วนสภาพคล่อง 

 ปี (22=-(223 บริษทัฯมีอตัราส่วนสภาพคล่อง (Current Ratio) ในระดบั Z.3Q เท่า Z.23 เท่า และ 0.64 เท่า 
ในขณะที�มีอตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (Quick Ratio) ในระดบั Z.F( เท่า Z.2* เท่า และ Z.2F เท่า ตามลาํดบั ทั5งนี5  
พิจารณาจากอตัราส่วนสภาพคล่องประเภทต่างๆ พบวา่ สภาพคล่องของบริษทัฯในปี (223 มีแนวโนม้ปรับตวัดีขึ5นจากปี 
(22F ซึ� งเป็นช่วงที�บริษทัฯไดเ้ริ�มเขา้ลงทุนในบริษทัย่อย โดยในปี (223 บริษทัฯไดเ้ขา้ไปปรับปรุงนโยบายเกี�ยวกับ
เงินทุนหมุนเวยีนของบริษทัยอ่ย ส่งผลใหอ้ตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็วเริ�มปรับตวัสูงขึ5น 

วงจรเงนิสด 

 วงจรเงินสดเฉลี�ยของบริษทัฯปี (22=-(223 อยูที่� *Q วนั *3 วนั และ 26 วนั ตามลาํดบั โดยวงจรเงินสดดงักล่าว
แสดงให้เห็นว่าบริษทัฯตอ้งเตรียมเงินสดเพื�อรองรับการดาํเนินธุรกิจโดยเฉลี�ยประมาณ 19 วนั ซึ� งที�ผ่านมาบริษทัฯ
บริหารสภาพคล่องโดยใชก้ระแสเงินสดภายในกิจการเป็นหลกั และใชเ้งินกูย้มืระยะสั5นจากสถาบนัการเงินเพื�อช่วยเสริม
สภาพคล่องอีกทางหนึ�ง 

��.� อตัราผลตอบแทนต่อผู้ถือหุ้น 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (Return on Equity : ROE) ปี (22=-(223 คิดเป็นร้อยละ 2Z.QQ ร้อยละ (3.M( และร้อย
ละ ((.M2 ตามลาํดบั โดยอตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ลดลงเป็นผลจาก  

(1) สดัส่วนตน้ทุนขายและค่าใชจ่้ายในการบริหารต่อรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลเพิ�มขึ5น เนื�องจาก อตัราการ

มาใชบ้ริการของผูป่้วยประกนัสงัคมเพิ�มสูงขึ5น 

(2) สิทธิประโยชน์จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) หมดอายใุนปี 2557 

(3) การลงทุนในบริษทัยอ่ย ซึ�งผลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยยงัอยูใ่นสภาวะขาดทุน 
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��.' ปัจจยัและอทิธิพลหลกัที�อาจมผีลต่อการดาํเนินงานหรือฐานะทางการเงนิในอนาคต 

��.'.� ผลการดาํเนินงานของบริษัท โรงพยาบาลราชธานี โรจนะ จาํกดั   

ภายหลงัจากบริษทัฯเขา้ลงทุนซื5อหุ้นในบริษทัย่อย จาํนวนร้อยละ 2(.*F  ในปี 2557 ทาํให้ตอ้งรวมผลการ
ดาํเนินงานของบริษทัย่อยเขา้มาในงบการเงินรวม ซึ� งผลการดาํเนินงานของบริษทัย่อยในปี (22=-(223 ยงัแสดงผล
ขาดทุนสุทธิ แต่มีแนวโนม้ปรับตวัดีขึ5นต่อเนื�อง โดยสรุปผลการดาํเนินงานบริษทัยอ่ยดงัแสดงต่อไปนี5   

สรุปงบแสดงฐานะการเงนิ 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 

2556 2557 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

งบแสดงฐานะการเงนิ             

รวมสินทรัพย ์ 300.80  100.0  278.09  100.0  283.24  100.0  

รวมหนี5 สิน 205.42  68.3  238.15  85.6  262.87  92.8  

รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 95.38  31.7  45.08  16.2  15.22  5.4  

 
สรุปงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ปีบัญชี สิEนสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

2556 2557 2558 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้       

รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล 44.26  100.0  52.11  100.0  92.34  100.0  

รายไดอื้�น 0.15  0.3  0.81  1.6  2.16  2.3  

รายได้รวม 44.41  100.3  52.92  101.6  94.50  102.3  

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย       

ตน้ทุนกิจการโรงพยาบาล (52.27) (118.1) (77.23) (148.2) (95.32) (103.2) 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (25.52) (57.7) (12.47) (23.9) (15.58) (16.9) 

กาํไรก่อนหักต้นทุนทางการเงนิและภาษ ี (33.38) (75.4) (36.78) (70.6) (16.40) (17.8) 
  

 
  

 
  

 
  

ตน้ทุนทางการเงิน (14.12) (31.9) (13.76) (26.4) (14.11) (15.3) 

กาํไรก่อนภาษีเงนิได้นิติบุคคล (47.50) (107.3) (50.54) (97.0) (30.51) (33.0) 
  

 
  

 
  

 
  

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 0.00  0.0  0.00  0.0  0.00  0.0  

กาํไร (ขาดทุน) สําหรับปี (47.50) (107.3) (50.54) (97.0) (30.51) (33.0) 
  

 
  

 
  

 
  

กาํไร (ขาดทุน) เบด็เสร็จอื�นสาํหรับปี 0.00  0.0  0.24  0.5  0.65  0.7  

กาํไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี (47.50) (107.3) (50.30) (96.5) (29.86) (32.3) 
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อตัราส่วนความสามารถในการทาํกาํไร 

อตัราส่วนความสามารถในการทํากาํไร หน่วย 

ปีบัญชี สิEนสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

2556 2557 2558 

อตัรากาํไรขั5นตน้ ร้อยละ (18.10) (48.21) (3.23) 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน ร้อยละ (75.76) (72.14) (20.10) 

อตัรากาํไรสุทธิ ร้อยละ (107.32) (96.99) (33.04) 
 

ข้อมูลการให้บริการ 

ข้อมูลการให้บริการ หน่วย 

ปีบัญชี สิEนสุดวนัที� 31 ธันวาคม 

2556 2557 2558 

จาํนวนผูป้ระกนัตน คน 8,304  10,600  10,087  

จาํนวนห้องตรวจ (เฉลี�ย) ห้อง 4  5  6  

จาํนวนเตียงเปิดให้บริการเฉลี�ย เตียง 12  16  19  

จาํนวนผูป่้วย OPD* คน  N/A  28,215 40,844 

จาํนวนผูป่้วย IPD* คน  N/A  935  1,308 
หมายเหตุ * บริษทัฯเริ�มเขา้บริหารระบบฐานขอ้มูลผูป่้วยตั5งแต่ปี (22F เป็นตน้ไป 

รายได้จากกจิการโรงพยาบาล 

 โดยภายหลงัจากบริษทัฯเขา้บริหารงานในบริษทัยอ่ยตั5งแต่ * พฤษภาคม (22F บริษทัมีผลการดาํเนินงานดีขึ5น
อยา่งต่อเนื�อง โดยรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลของบริษทัย่อยปี (22=-(223 อยู่ที� QQ.(= ลา้นบาท 2(.** ลา้นบาทและ 
M(.0Q ลา้นบาท ตามลาํดบั ปรับเพิ�มขึ5นอยา่งต่อเนื�อง เติบโตเฉลี�ยต่อปี (CAGR) ร้อยละ 44.4 จากการเติบโตของผูป่้วยทั5ง 
OPD และ IPD โดยจาํนวนผูป่้วย OPD ปี (223 เพิ�มขึ5นมาอยูที่� QZ,3QQ คนต่อปี จากปี 2557 อยูที่� (3,(*2 คนต่อปี เติบโต
ร้อยละ QQ.3 นอกจากนี5  จาํนวนผูป่้วย IPD เพิ�มขึ5นมาอยูที่� *,0Z3 คนต่อปี จากในปี (22F อยูที่� M02 คนต่อปี หรือคิดเป็น
อตัราเติบโตร้อยละ 0M.M    

ต้นทุนกจิการโรงพยาบาล 

บริษทัยอ่ยมีตน้ทุนกิจการโรงพยาบาลในปี (22=-(223 อยู่ที� 2(.(F ลา้นบาท FF.(0 ลา้นบาท และ M2.0( ลา้น
บาท โดยตน้ทุนดงักล่าวเมื�อคิดเป็นสัดส่วนตน้ทุนกิจการโรงพยาบาลต่อรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลในปี (22=-(223 
อยูที่� ร้อยละ **3.* ร้อยละ *Q3.( และ ร้อยละ *Z0.( ตามลาํดบั โดยสดัส่วนดงักล่าวเพิ�มขึ5นในปี (22F เนื�องจาก หลงัการ
เขา้ซื5อกิจการ บริษทัฯไดเ้พิ�มบุคลากรเขา้ไปเพื�อปรับปรุงมาตรฐานการให้บริการ และปรับปรุงระบบการบริหารงาน
ภายใน  อยา่งไรก็ตามสดัส่วนดงักล่าวไดล้ดลงในปี (223 มาอยูที่�ร้อยละ *Z0.( โดยตน้ทุนหลกัไดแ้ก่ ตน้ทุนยา เวชภณัฑ ์
และค่าธรรมเนียมแพทย ์ซึ�งอตัราส่วนตน้ทุนดงักล่าวต่อรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลเฉลี�ยอยูที่�ร้อยละ *0.0 และ ร้อยละ 
(Q.3 ตามลาํดบั    

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใชจ่้ายในการบริหารของบริษทัในปี (22=-(223 อยูที่� 25.52 ลา้นบาท 14.47 ลา้นบาท และ 15.58 ลา้นบาท 
ตามลาํดบั โดยคิดเป็นสัดส่วนต่อรายไดกิ้จการโรงพยาบาลในปี (22=-(223 ร้อยละ 2F.F ร้อยละ (0.M และร้อยละ *=.M 



 บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จาํกัด (มหาชน)  

 

ส่วนที� 2 บริษทัที�ออกหลกัทรัพย ์หนา้ 140 

ตามลาํดบั ซึ�งสดัส่วนค่าใชจ่้ายในการบริหารต่อรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลดงักล่าวลดลงอยา่งต่อเนื�อง ภายหลงัจากที�
บริษทัฯไดเ้ขา้ไปบริหารงานในบริษทัยอ่ยตั5งแต่เดือนพฤษภาคม (22F ซึ� งเป็นผลมาจากการบริหารงานโดยผูบ้ริหารที�มี
ความรู้และประสบการณ์ในกิจการโรงพยาบาลมายาวนาน และการควบคุมค่าใช้จ่ายต่างๆในการดาํเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลใหอ้ตัราการเติบโตของรายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลสูงกวา่อตัราการขยายตวัของค่าใชจ่้ายหลกั โดย
ในปี (22=-(223 รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาลเติบโตเฉลี�ยต่อปีร้อยละ QQ.Q ในขณะที�ค่าใชจ่้ายในการบริหารปรับลดลง
เฉลี�ยต่อปีร้อยละ (*.M      

ต้นทุนทางการเงนิ 

ตน้ทุนทางการเงินปี (22=-(223 ของบริษทัย่อยอยู่ที�  *Q.*( ลา้นบาท *0.F= ลา้นบาท และ *Q.** ลา้นบาท 
ตามลาํดบั โดยสดัส่วนตน้ทุนทางการเงินต่อรายไดอ้ยูที่�ร้อยละ 0*.M ร้อยละ (=.Q และร้อยละ *2.0 ตามลาํดบั ลดลงอยา่ง
ต่อเนื�อง เนื�องจาก มูลค่าของตน้ทุนทางการเงินในปี (22=-(223 อยูใ่นระดบัเดิม ในขณะที�รายไดจ้ากกิจการโรงพยาบาล
สูงขึ5น   

กาํไรสุทธิ 

ผลการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ยใน ปี (22=-(223 ขาดทุนสุทธิอยูที่� QF.2Z ลา้นบาท 2Z.2Q ลา้นบาท และ 0Z.2* 
ลา้นบาท โดยแมใ้นปี (223 ยงัขาดทุนอยู ่แต่ลดลงอยา่งมากเมื�อเทียบกบัปี (22F ภายหลงัจากการเขา้บริหารงานในบริษทั
ยอ่ยเดือนพฤษภาคม (22F ของทีมผูบ้ริหารจากบริษทัฯ ซึ�งผูบ้ริหารตั5งเป้าเปลี�ยนผลการดาํเนินงานให้กลบัเป็นกาํไรสุทธิ
ภายในปี 2560 โดยเนน้นโยบายการสร้างฐานลูกคา้อยา่งย ั�งยืน และการควบคุมตน้ทุนและค่าใชจ่้ายอยา่งมีประสิทธิภาพ 
การเพิ�มขีดความสามารถและศักยภาพในการให้บริการ ประกอบกับโรงพยาบาลราชธานี โรจนะตั5งอยู่ในทาํเลที� มี
ศกัยภาพสูง ไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ ซึ�งเป็นนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที�สุดของประเทศ ทาํใหผุ้บ้ริหารมีความ
เชื�อมั�นต่อศกัยภาพในการทาํกาํไรของบริษทัยอ่ยในอนาคต   

��.'.: การเตบิโตของเศรษฐกจิอุตสาหกรรมในพืEนที� 

การให้บริการของโรงพยาบาลทั5ง ( แห่งของบริษทัฯครอบคลุมพื5นที�จังหวดัพระนครศรีอยุธยาและจงัหวดั
ใกลเ้คียง โดยจาํนวนผูป่้วยกลุ่มที�ใชสิ้ทธิประกนัสังคมจะขึ5นอยูก่บัจาํนวนโรงงานอุตสาหกรรมในพื5นที�เป็นสาํคญั ซึ� ง 
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยามีนิคมอุตสาหกรรมรวม 2 แห่งไดแ้ก่ นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ นิคมอุตสาหกรรมบางปะอิน 
นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค นิคมอุตสาหกรรมสหรัตนนคร และนิคมอุตสาหกรรมแฟคทอรี�แลนด์ จึงเป็นจุดเด่นสาํคญัซึ� ง
ช่วยสนับสนุนการให้บริการทางการแพทยใ์นพื5นที� ทั5งนี5  มหาอุทกภยัในช่วงปลายปี (22Q และภาวะความไม่สงบทาง
การเมือง ส่งผลลบต่อภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมในพื5นที�ชั�วคราว เนื�องจากนกัลงทุนบางส่วนโยกยา้ยโรงงานไปอยูใ่น
บริเวณพื5นที�อื�นที�ไม่ประสบปัญหาอุทกภยั ในขณะที�นักลงทุนกลุ่มใหม่ชะลอการลงทุนเพื�อประเมินความเสี�ยงทั5งจาก
ปัญหาอุทกภัยซํ5 าซ้อนและจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวเนื�องจากความไม่แน่นอนทางการเมือง อย่างไรก็ดี จังหวดั
พระนครศรีอยธุยาเป็นจงัหวดัที�มีที�ตั5งเหมาะสมสาํหรับนิคมอุตสาหกรรม เนื�องจากตั5งอยูใ่กลก้บักรุงเทพมหานครซึ�งเป็น
ศูนยก์ลางเศรษฐกิจของประเทศไทย และเป็นศูนยก์ลางการคมนาคมที�เชื�อมต่อจากกรุงเทพมหานครไปยงัภาคเหนือและ
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ กอปรกบันิคมอุตสาหกรรมแต่ละแห่งเพิ�มศกัยภาพในการป้องกนัอุทกภยัซํ5 าซ้อน ในขณะที� 
ความเชื�อมั�นในการลงทุนมีแนวโนม้ฟื5 นตวัขึ5นหลงัจากปัจจยัดา้นการเมืองเริ�มมีความแน่นอน ซึ� งคาดวา่จะส่งผลบวกต่อ
เศรษฐกิจอุตสาหกรรมในพื5นที� รวมถึงผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัในอนาคต 



 บริษัท โรงพยาบาลราชธานี จาํกัด (มหาชน)  

 

ส่วนที� 2 บริษทัที�ออกหลกัทรัพย ์หนา้ 141 

��.'.% การรวมกลุ่มประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (ASEAN Economic Community : AEC) 

แผนการรวมกลุ่ม AEC กาํหนดวนัที� 0* ธนัวาคม (223 จะส่งผลทั5งดา้นบวกและลบต่อธุรกิจให้บริการทางการ
แพทย ์โดยการรวมกลุ่ม AEC ขา้งตน้ คาดวา่จะมีผูป่้วยเขา้รับการรักษาในประเทศไทยเพิ�มขึ5นเนื�องจากธุรกิจให้บริการ
ทางการแพทยข์องไทย มีชื�อเสียงดา้นคุณภาพการรักษาและให้บริการอยูใ่นระดบัสูงเมื�อเทียบกบัค่าใชจ่้ายในการรักษา 
ในขณะเดียวกนั การรวมกลุ่ม AEC อาจเป็นผลให้การโยกยา้ยบุคลากรทางการแพทยเ์ป็นไปโดยสะดวก ซึ� งจะส่งผลให้
เกิดภาวะขาดแคลนแพทยแ์ละพยาบาลในอนาคต เนื�องจากโยกยา้ยไปให้การรักษาในประเทศที�ให้ผลตอบแทนสูงกว่า 
อาทิ สิงคโปร์และมาเลเซีย 

ทั5งนี5  นโยบายของกลุ่มบริษทัเนน้ให้บริการแก่ผูป่้วยในประเทศเป็นหลกั จึงไม่ไดรั้บผลบวกจากการรวมกลุ่ม 
AEC โดยตรง แต่อาจไดรั้บผลบวกทางออ้ม เนื�องจากการรวมกลุ่ม AEC สนบัสนุนใหก้ารลงทุนขยายตวัและการโยกยา้ย
แรงงานเป็นไปโดยสะดวก ส่งผลให้จาํนวนแรงงานในพื5นที�เพิ�มขึ5นซึ� งส่งผลบวกต่อรายไดข้องกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ดี 
อาจมีความเสี�ยงจากบุคลากรทางการแพทยถู์กชกัชวนไปใหบ้ริการในประเทศที�ใหผ้ลตอบแทนสูง 

��.'.N นโยบายด้านสุขภาพของภาครัฐ 

รายไดห้ลกัของบริษทัฯไดรั้บจากโครงการสวสัดิการสังคมดา้นสุขภาพของภาครัฐ ซึ� งในปี (223 มีสัดส่วน  
ร้อยละ 48.6 และหากนับรวมเฉพาะรายไดจ้ากโครงการประกนัสังคม จะคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ QQ.2 ของรายไดจ้าก
กิจการโรงพยาบาล โดยอตัราค่าบริการของโครงการภาครัฐที�จ่ายให้แก่โรงพยาบาล ขึ5นอยูก่บัมูลค่างบประมาณที�ไดรั้บ
การจดัสรรในแต่ละปี และแนวทางการจัดสรรงบประมาณซึ� งมีการเปลี�ยนแปลงเป็นประจาํ ดงันั5น การเปลี�ยนแปลง
นโยบายดา้นสุขภาพของภาครัฐอาจส่งผลกระทบต่อฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัอยา่งมีนยัสาํคญั
ในอนาคต 

��.'.& การบังคบัใช้มาตรฐานทางบญัชีและมาตรฐานรายงานทางการเงนิฉบับใหม่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที�จะมีผลบงัคบัใชใ้นหรือหลงัวนัที� * มกราคม (22M คือ มาตรฐานรายงานทาง
การเงินฉบบัที� Q เรื�องสญัญาประกนัภยั อยา่งไรก็ดี ฝ่ายบริหารของบริษทัฯเชื�อวา่มาตรฐานรายงานทางการเงินขา้งตน้จะ
ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินเมื�อนาํมาถือปฎิบติัในงวดที�มีผลบงัคบัใช ้

��.'.� การเสนอขายหุ้นต่อประชาชนทั�วไปเป็นครัEงแรก (Initial Public Offering : IPO) 

บริษทัฯเสนอขายหุน้ใหแ้ก่ประชาชนในครั5 งนี5 ในสัดส่วนประมาณร้อยละ (2 ของทุนชาํระแลว้โดยจาํนวนหุ้น
จดทะเบียนจะเพิ�มขึ5นจาก ((2,ZZZ,QZ* หุ้น เป็น 0ZZ,ZZZ,ZZZ หุ้น ซึ� งภายหลงัการเสนอขายหุ้นดงักล่าวจะเป็นผลให้
อตัราส่วนทางการเงินที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนทุนและจาํนวนหุ้นจะลดลงในอนาคต เนื�องจากผลกระทบของส่วนทุนและ
จาํนวนหุ้นที�ใชเ้ป็นฐานในการคาํนวณเพิ�มขึ5น (Dilution Effects) โดยอตัราส่วนทางการเงินที�ไดรั้บผลกระทบไดแ้ก่ 
อตัราส่วนกาํไรสุทธิต่อหุ้น (Earnings per Share) และอตัราส่วนผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (Return on Equity) เป็นตน้ โดย
หากใชผ้ลการดาํเนินงานปี (223 เป็นเกณฑ ์อตัราส่วนกาํไรสุทธิต่อหุ้นจะลดลงจาก Z.(3 บาทต่อหุ้นภายใตฐ้านจาํนวน
หุน้เดิม เป็น 0.21 บาทต่อหุน้ภายใตฐ้านจาํนวนหุน้ใหม่ 

อยา่งไรก็ดี บริษทัฯคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากการเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยใ์นระยะยาว เนื�องจาก
จะนาํเงินที�ไดรั้บจากการ IPO ใชล้งทุนเพื�อขยายศกัยภาพในการให้บริการทางการแพทย ์รวมถึงใชส้นับสนุนเงินทุน
หมุนเวียนเพื�อขยายธุรกิจ นอกจากนี5  การมีสถานะเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยจ์ะช่วยส่งเสริมภาพลกัษณ์
ธุรกิจ และช่วยใหบ้ริษทัฯสามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนที�มีความหลากหลายและมีตน้ทุนตํ�ากวา่เดิมได ้ซึ� งทั5งหมดนี5 จะเป็น
การสนับสนุนการเติบโตและอตัราการทาํกาํไรของบริษทัฯและคาดว่าจะสามารถชดเชยผลกระทบจากจาํนวนหุ้นที�
เพิ�มขึ5นได ้


