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�	�
���0���12����3�
� 
 ก��������ก��	
�	�������������	
�����	��������������������������������������������� ��!�!�
� "�#$%&����%� '�����������������&!�
 (��ก�� ������ ���ก��	
�����������	
�������)��� * �������ก��+,-�ก��
������./�#$%�������
�0�%���0�%� "�������  �����-� �,�� "���%����+��	1�ก���ก�������������)%���������ก����%������
�� 
������������	
�	���������������� ./��2��2���ก���$./ก��������������%� "�0 )��� (���� 
�)&� ����	3 
ก4��� +%�ก���������ก��
+%��0�%������ �����5���2  �����& (��ก�����23��� ��กก�������) ����� �
���-���
ก�����������!� ��������&$ก)%������!���&�� 
 �����ก���	1�ก���ก��ก��ก���/�ก���23./�)/���/�ก���23 (ก./.).)0�%���	
����
����� "���������ก 
02�%9
��)��3�:��3	$� ��3�  ����;0� (PwC Thailand) ��ก��2�F��.�� ������	
���2��2�+������	
�	��
���� (G.�� ������H) I�����-+,-� �2���� "��	��������!�
��%�������!%� "�.�
�����ก�� ������	
���2��2�+��
����ก��	
�	������+���������%
)����  
 .�� ��������- 0�%������)��.�
	��+�� COSO1 (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Treadway Commission) ���0�% ��� ��� framework ���� ����������2Y���	� 2556 ./������ �����%�+%������+,-� 
�
���-��������ก����������������0� 9,��	��&���/�ก��.�����ก� "� 5 ��
��!�����
ก��.�
���+�� COSO 
���� .)�0�%+�	
��.)�/���
���ก� "��/�กก�����
� 17 �/�กก�� �2�����%�+%���./���̂���2+��.)�/���
�0�%
!��������+,-� 
ก��	��4���5 
 ������	
��!%.�� ��������-� "�.�
�����ก�� �������������
�	
���2��2�+������	
�	������
�����%���ก _ ./������ก�����
��2����)����ก�ก����)�ก��13���������#/ก����)��ก������������+������������
�������	�� ก�� ���������ก/��
	
�#���ก��2����1�+��	1�ก���ก��)�
����./�	1�ก���ก���������%
 
�2�����%�ก��ก��./ก� /���	
����̂� ��	
���+%���)��ก�� ./������&ก�����.�
��� `���)�����������ก��������0�%   
 ก��)��.�� ��������.)�/�+%� 	
��$���2�-�a��+��ก�� `���)����� ��ก ������./%
2�
�� ��������
+��ก��	
�	����������2��2���+%��� (0��
����� "�ก��0������������������-� ������./%
.)���0���������) ������
	
��5�����)�#/./�.�
���.ก%0+ ��ก��0
%�%
  

                                           
1 � "�	1�ก���ก����
�+���&����
�!�!�2 5 .��� 0�%.ก� �&����#$%������!���������).�������a�����ก� (AICPA)   �&����#$%)�
����

������ก/ (Institute of Internal Auditors ���� IIA)  �&����#$%������ก������  (Financial Executives Institute ����  FEI)  ���	���ก

���!�.�������a�����ก�  (American Accounting Association ���� AAA)  ./��&������ก���!��2���ก�������� (Institute of  Management 

Accountants ���� IMA) 



  

ก��
��
������	��
�ก� (Control Environment) 

 
1. ��
�ก��3��2-�
����-���#	�	
�+
C����
���,D#�1�� (integrity) �0�����&���  


��2�� ��C 4�C��C 
1.1 	1�ก���ก��./�#$%������ก�����.�
��� ./���ก�� `���)�����$����/�ก	
��9���)��./�ก��

��ก���������1��ก������������ ���	���	/��&,� 
       1.1.1  ก�� `���)���%���� �����
�� ./�ก��)���������������)��� *  
       1.1.2  ก�� `���)�)��	$�	%� /$ก	%� ./���		/����ก  

�  

1.2  ��+%�ก��������� "�/�/�ก�13��ก����%#$%������./�2��ก��� `���)���%�����%
	
��9���)��./�
��ก���������1 ���	���	/��&,� 

       1.2.1  ��+%�ก������ก��
ก�����5��� (code of conduct) �������#$%������./�2��ก��� ��� 
 ������� 

       1.2.2 ��+%�ก������%��#$%������./�2��ก��� `���)�)���/�ก�1�������ก����%�ก��	
��+��.%� 
 ���#/ ��'!�3ก��ก��ก�� 9,���
�&,�ก���%��	��3�� !����������%�ก��	
�������)�� 
 ��	3ก�2 

       1.2.3  ����/�'��������������ก��ก��lm�ln�+%�ก�����+%��)%� 
       1.2.4  ��ก���������+%�ก�����./���/�'��+%��)%���%#$%������./�2��ก��� 

 ��ก	�������� �!�� �
��$���ก�� a�����;2��ก�������  ��%2��ก���/����������� 
 +%�ก�����./���/�'��� "� �������ก _  �
���-���ก���#.2�� code of conduct ��%.ก� 
 2��ก���./���		/����ก0�%������� 

�  

1.3 ��ก���
�ก��)��)��./� ������#/ก�� `���)�)�� Code of Conduct 
      1.3.1  ก��)��)��./� ������#/'����
���)�
���������������
���ก��ก���$./ก�� 

  `���)� (compliance unit) 
       1.3.2 ก�� ������)����'�#$%������./�2��ก��� 
       1.3.3 ก�� ������'�#$%�!��
!������ "��������ก����ก��	3ก� 

�  

1.4 ��ก�����ก����������
/� ��ก2�ก��0�� `���)�)��+%�ก������ก��
ก��	
��9���)��./�ก��
��ก���������1 

 1.4.1 ��ก���
�ก����������%�����&)�
�2�ก��lm�ln�0�%�����
/�����������  
 1.4.2 ��ก���
�ก����������%�����&/�'���������ก��ก��ก��lm�ln�0�%����������� ./� 

 �����
/����	
�  
 1.4.3 ��ก��.ก%0+ก��ก��������+��)���/�ก	
��9���)��./�ก����ก���������1�����������  

 ./������
/����	
� 

�  

 
2. 
+�ก���ก����
�����.	��3����กGH�����!�� �0����!	5���#ก��ก���I�0 (Oversight) �0��M	�ก������	�	ก���5�	

ก��
��
������	 

��2�� ��C 4�C��C 

2.1   ��ก��ก������������%����+��	1�ก���ก��.ก��กlm������� '�0�%��
����5�p������
�I2��+��	1�ก���ก��0
%����!����� 

�  

                                           
2 ������	
�ก�����ก��	
�	������)����)�ก��)��)%��	��3�� !����%�������ก��	
�������+�������� 




��2�� ��C 4�C��C 
2.2   	1�ก���ก��ก��ก���$./��%��ก��ก������ (����ก���������5��ก�����!�����./�
��#/0�% �2���

� "�.�
�����ก�� `���)����+��#$%������./�2��ก��� 
�  

2.3   	1�ก���ก��ก��ก���$./��%������ก������������%����+��	1�ก���ก��./�#$%��������%&$ก)%��
)��ก4��� ก4��)� 9,��	���	/�������������	��+��	1�ก���ก��)�
���� #$%������!� #$%
)�
�������� ./�#$%���#��!��)����������ก������ 

�  

2.4   	1�ก���ก��� "�#$%��	
���$%�ก��
ก��5��ก��+�������� ./���	
���!��
!������ "� ��'!�3)��
������ ���������&+�	��.�������ก#$%�!��
!������������-�*0�% 

�  

2.5   	1�ก���ก�� ��ก���%
ก���ก������������	
���$% 	
�������&����!���&�� ./���	
��� "�
�������ก�� `���)���%��������.�%���� �!�� 0����	
�����2��53���5��ก��ก�������� 0����
	
�����2��53������ �����������5�2/)��ก���!%��/2����./� `���)���%��������� "������ ��
����
������������2��2� 

�  

2.6  	1�ก���ก��ก��ก���$./ก��2�F��./� `���)�������ก��	
�	����������	3ก� 9,��	���	/����-�
ก����%�����2.
�/%��ก��	
�	�� ก�� ������	
������� ก��ก���ก��	
�	�� +%��$/./�ก��
������� ./�ก��)��)�� 

�  

 
3. GH�����!��4�5����!5��*
��3�5��3��ก�������	 ก��ก��!	����	���	ก��3�#�ก���0�
������O�������#�!���3�

�D#��!5��
�ก����0���12����3�
� ����15ก��ก��ก���I�0 (oversight) ���
+�ก���ก�� 

��2�� ��C 4�C��C 

3.1  #$%������������$�ก�����'	����%����	3ก������������ก�����/�
�)&� ����	3+�������� '�
2����1�&,�	
�����������-����5��ก��./�ก4��� �
�&,�ก�������%��ก��	
�	����������
�� �����5���2 �!�� .���.ก��%��������
����������	�� 9,�������%�ก��ก��)�
����&�
���/���
���
ก�� �����)�
�����������+,-�)��ก��ก���ก��)�
���� ./�����ก����������!�����  
� "�)%�   

�  

3.2  #$%������������$�ก�������ก��������������� '�2����1�&,�	
����������ก��
ก��������
��%���� 	
�����#��!�� ./�ก���������+%��$/ 

�  

3.3  ��ก��ก����� ������ ./����ก����������%����./�	
�����#��!����������������
���
	1�ก���ก�������� #$%������������$� #$%������ ./�2��ก���  

�  

 
4. ��
�ก��3��2-�
�����C���#	�	ก���I��� �M	��0���ก����
0�ก���#��
����I5
���3����2 

 
��2�� ��C 4�C��C 
4.1   ���������'��./�
�5�ก�� `���)��2�������� 2�F�� ./���ก����	/�ก������	
���$%./�

	
�������&����������  ./���ก���
�ก���������'��./�
�5�ก�� `���)���-�����
��������� 

�  

4.2   ��������ก���
�ก�� ������#/ก�� `���)���� ก����%.���$����������
�/)����	/�ก������#/ก��
 `���)������ ./�ก�����ก��)����	/�ก������#/���0�����/�� (���� �
�&,� ก���������
ก���
�ก����/����-��%#$%������./�2��ก������� 

�  

4.3   ��������ก���
�ก��.ก%0+ q��������)���2�%���������ก��+����	/�ก������	
���$%./�
	
�������&������������������
/� 

�  

4.4   ��������ก���
�ก������� 2�F�� ./���ก��#$%������./�2��ก�����ก	� �!�� ก������������
 �,ก�� (mentoring) ./�ก��lrก���� 

�  

4.5  ��������.#�./�ก���
�ก�������#$%������)��.���� (succession plan)  �  



5. ��
�ก�ก��!	��!5��
0�ก���!	5���#�0�
������O������	ก��
��
������	 �D#��!5���0�1����12����3�
����
��
�ก� 


��2�� ��C 4�C��C 
5.1  	1�ก���ก��./�#$%��������ก���
�ก��./�ก����������!�����	����%��	/�ก� ��ก	���	
��

���#��!��)��ก��	
�	������ ./������%��ก�� ��� ���.ก%0+ก���
�ก�� `���)� ��ก�1����
���� "� 

�  

5.2   	1�ก���ก��./�#$%������ก�����)�
!�-
��#/ก�� `���)���� ก����%��.���$��� ./�ก����%���
�/ 
���������� '�2����1���-�������ก�� `���)�)�� Code of Conduct ./�
�)&� ����	3�������-�
./�����
+�������� 

�  

5.3   	1�ก���ก��./�#$%������ ������.���$���./�ก����%���
�/����)�������� '���%���%�����&
�!����'�ก��	
�������̂�+����%������ก�� `���)�)��ก��	
�	�������%
 

�  

5.4  	1�ก���ก��./�#$%������0�%2����1�0����%��ก����%��.��ก���������ก�ก��0 ��ก�� `���)�
��%����+����	/�ก�.)�/�	� 

�  

 
 

ก��������	
����3�#�� (Risk Assessment) 

 
6. ��
�ก�ก��!	���12����3�
�4�5��C�������	����� �D#��!53����2�����0�������	
����3�#��1C�� U  ��#�ก�#���5��ก��

ก�����0���12����3�
������
�ก� 

��2�� ��C 4�C��C 

6.1   �����������& `���)�)����)�a��ก�����!����������'����
0  ./��������ก��5��ก����+1���-� 
'�.���0�%
����ก������������ก��������)�
)����� 	��&%
� .���&,����5���������#$ก2��
+��������0�%&$ก)%�� ���$/	��������� ./�� s��#+%��$/	��&%
� &$ก)%�� 

�  

6.2  ������ก������������	��+����ก�����ก������ '�2����1�&,� q���������	�� �!�� #$%�!%
��������ก������ +���+����ก�� .�
'�%�+��5��ก�� 

�  

6.3  ��������ก������+�����������%��&,�ก��ก���ก������������+������������.�%���� �  
6.4  	1�ก���ก������	1�ก���ก��������	
������� �����)�./���������'��ก��������	
��

�������%#$%������./�2��ก�����ก	��������./�&�� `���)� ��� "���
���,��+��
�F�5���+��
��	3ก� 

�  

 
7. ��
�ก������0����
���!�
����3�#����ก��������#���ก����1C�ก�����0���12����3�
�4�5��C��
���
0����#���)�

��
�ก�  

��2�� ��C 4�C��C 

7.1  ����������	
���������ก �����9,�������#/ก����)��ก���������5��ก����-��������	3ก� ���

5��ก�� lm���� ./���%�������)��� *   

�  

7.2   ������
��	����3	
���������ก ������������ก����ก��-� q�������./� q�������ก��	3ก� 
9,���
�&,�	
��������%��ก/��53 ก������������ ก������� ก�� `���)�)��ก4�ก1t3 ./��%��
��	'�'/��������;  

�  

7.3   #$%��������ก���������
���
���ก��������	
������� �  

7.4   ������0�% ������	
�����	��+��	
������� '�2����1���-�'�ก���ก����)�ก��13 ./�#/ก���� �  




��2�� ��C 4�C��C 
�������ก��+,-�  

7.5   ����������)�ก��./�.#� `���)�����2������ก��	
������� '����� "�ก�������	
�������
��-� (acceptance) ก��/�	
������� (reduction) ก���/�ก�/���	
������� (avoidance) ����ก��
��
����	
������� (sharing) 

�  

 
8. ��
�ก�4�5����+�2-�*�ก�3��#���ก��ก�������1 �	ก��������	
����3�#����#�����0���12����3�
������
�ก� 


��2�� ��C 4�C��C 
8.1   ������ ������'�ก��������ก��ก�������)+,-� '�	���	/��ก�������).��)���* �!�� ก��������

��������ก��������^� ก�������%�$�������23��� ก��	��3�� !�� ก�����#$%�����������&lm�ln�
����	
�	������ (management override of internal controls) ก��� /���. /�+%��$/��
�����������	�� ก��0�%�������!%0 9,�����23���'�0��&$ก)%�� � "�)%� 

�  

8.2   ������0�%���
�� (����ก�� `���)�����������	�� '�2����1�	
��� "�0 0�%+��
� (�������ก�����./%
 �
���-�0�%2����1�	
������)���#/+��ก����%�����$�������#/)��.��
.ก�2��ก���./%
�%

�� 0����/�ก�1�����������%2��ก���ก�����0��������� �!�� 0��)�-�� (����
��+�+��������0
%�$��ก��	
��� "����� �������%�ก��.���$�����ก��)ก.)��)�
�/+��+� 
� "�)%� 

�  

8.3  	1�ก���ก��)�
����0�%2����1�./����&��#$%�������ก��
ก��'�ก����ก���ก�������) ./�
��)�ก������������������ก���2��� (��ก������.ก%0+ก�������) 

�  

8.4  ������0�%���������%2��ก�����ก	��+%���./� `���)�)���'��./�.�
 `���)����ก�����0
%  �  
 
9. ��
�ก�3����2�����0�������	
�����0�#�	��0���#�����O0ก����1C�����ก��
��
������	 


��2�� ��C 4�C��C 
9.1  ������ ������ก��� /���. /� q�������ก��	3ก� ��������#/ก����)��ก���������5��ก�� ก��

	
�	������ ./���������ก������ )/����0�%ก�������)�ก��)������)��ก��
� /���. /���-������2��2�./%
  

�  

9.2  ������ ������ก��� /���. /��$ .��ก�����5��ก�� ��������#/ก����)��ก���������5��ก�� ก��
	
�	������ ./���������ก������ )/����0�%ก�������)�ก��)������)��ก��
� /���. /���-������2��2�./%
 

�  

9.3  ������ ������ก��� /���. /�#$%�����	3ก� ��������#/ก����)��ก���������5��ก�� ก��	
�	��
���� ./���������ก������ )/����0�%ก�������)�ก��)������)��ก��� /���. /���-�
�����2��2�./%
 

�  

 

ก��
��
��ก���W���1���	 (Control Activities) 

 
10. ��
�ก�����1�ก��
��
����#�C��0�
����3�#����#��4�C���0���12����3�
������
�ก� �!5��IC�	�������#������4�5 


��2�� ��C 4�C��C 
10.1  ��)�ก��	
�	��+����������	
���������ก��	
������� ./�/�ก�1��I2��+����	3ก� �!�� 

���2.
�/%�� 	
��9��9%��+����� /�ก�1���� +���+)ก������������ �
�&,�
/�ก�1��I2������* 

�  




��2�� ��C 4�C��C 
10.2  ����������)�ก��	
�	���������ก������ "�/�/�ก�13��ก�� ./�	���	/��ก���
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