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11. การก ากับดูแลกิจการ 
 
11.1 คู่มือการก ากับดูแลกิจการทีด่ี (Code of conduct) 
  
 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2559ได้มีมติอนุมัติการ
ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มีความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของบริษัทในทุกระดับชั้นทั้งในส่วนของพนักงานระดับปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ตลอดจนคณะกรรมการ  และเพื่อ
ประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้น ลูกค้า นักลงทุนและสาธารณชนทั่วไปซึ่งรวมถึงการก าหนดระเบียบปฏิบัติเกี่ยวกับจริยธรรม
ทางธุรกิจ (Code of Business Ethics) และจรรยาบรรณ (Code of Conduct) เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการและผู้บริหารให้สอดคล้องกับข้อพึงปฏิบัติที่ดีส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice) เพื่อให้
เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ให้
แนวทางไว้ ซึ่งสาระส าคัญของการก ากับดูแลกิจการแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดังนี้ 
 
หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในสิทธิพื้นฐานของผู้ถือหุ้น โดยวางหลักการในการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเป็นธรรม และเป็นไปตามกฎหมายโดยตลอด เช่น สิทธิในการซื้อขายและโอนหุ้น สิทธิในการรับเงินปันผล สิทธิในการ
ได้รับข่าวสารข้อมูลของบริษัท สิทธิในการเข้าร่วมประชมุผู้ถือหุ้น สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ  ที่พิจารณาสิทธิ
ในการมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้าประชุมแทน สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการและผู้สอบบัญชี สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและ
ซักถามกรรมการในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการล่วงหน้า เป็นต้น และได้ดูแล
ให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิดังกล่าวโดยเคร่งครัด และไม่กระท าการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น  
 

1. การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี ตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยปฏิบัติ

ตามแนวทางการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
1.1 บริษัทมีการเปิดเผยนโยบายในการสนับสนุน หรือส่งเสริมผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ให้เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 
1.2 บริษัทได้ดูแลให้มีการให้ข้อมูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีค าชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต่

ละวาระหรือประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบ
วาระการประชุม  

1.3 บริษัทได้อ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที่ และละเว้นการ
กระท าใดๆ ที่เป็นการจ ากัดโอกาสการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไม่ควรมี
วิธีการท่ียุ่งยากหรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป สถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

1.4 บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยก าหนดหลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าให้
ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบพร้อมกับการน าส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น นอกจากนี้บริษัทได้เผยแพร่
หลักเกณฑ์การส่งค าถามล่วงหน้าผ่านทาง Website ของบริษัท 

1.5 บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้หนังสือมอบฉันทะรูปแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการลงคะแนนสียงได้ 
และควรเสนอชื่อกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คน เป็นทางเลือกในการมอบฉันทะของผู้ถือหุ้น 
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2. การด าเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
2.1 บริษัทได้ส่งเสริมมีการน าเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและ

แสดงผล เพื่อให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย า 
2.2 กรรมการทุกคนควรเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้น สามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ใน

เรื่องที่เกี่ยวข้องได้ 
2.3 ในการประชุมผู้ถือหุ้นให้มีการลงมติเป็นแต่ละรายการ 
2.4 คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริม หรือจัดให้มีบุคคลที่เป็นอิสระเป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการ

ประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น และเปิดเผยให้ท่ีประชุมทราบพร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 
2.5 คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่ส าคัญ เช่น การท ารายการเกี่ยวโยง 

การท ารายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้ง
ในภายหลัง 

2.6 ประธานในที่ประชุมควรจัดสรรเวลาให้เหมาะสมและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตั้ง
ค าถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทได้ 
 

3. การจัดท ารายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 
3.1 รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นจะบันทึกการชี้แจงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุม

ทราบก่อนด าเนินการประชุม รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งประเด็น หรือซักถาม นอกจากนี้ ควรบันทึก
ค าถาม ค าตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ถือหุ้นเห็นด้วย คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร 
รวมถึงควรบันทึกรายชื่อกรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมด้วย 

3.2 บริษัทจะเปิดเผยให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามัญและวิสามัญ ผู้ถือ
หุ้นผ่านทาง website ของบริษัท 

 
หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

การสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้นว่า คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารจะดูแลให้การใช้เงินของผู้ถือหุ้นเป็นไป
อย่างเหมาะสม เป็นปัจจัยส าคัญต่อความมั่นใจในการลงทุนกับบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงควรก ากับดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับ
การปฏิบัติ และปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐานอย่างเท่าเทียมกัน ดังนี ้
 

ก. สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทน 
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นรายใดไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ สามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอื่นหรือ

กรรมการอิสระของบริษัท ที่บริษัทเสนอชื่อให้เป็นผู้รับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ โดยผู้ถือหุ้น
จะต้องส่งหนังสือมอบฉันทะที่ระบุรายละเอียดครบถ้วนพร้อมทั้งส าเนาบัตรประชาชนหรือหนังสือเดินทางหรือเอกสารแสดงตน
อื่นๆ  ตามที่ก าหนดกลับมายังบริษัทก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  

 
ข. สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมนอกเหนือจากวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ าปี โดยในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมสามารถเสนอได้ตามขั้นตอน ดังนี้ 
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 จัดส่งเรื่องที่จะเสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมพร้อมด้วยเหตุผล รายละเอียดข้อเท็จจริง และ
ข้อมูลท่ีจ าเป็นลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

 บริษัทจะตรวจสอบการเป็นผู้ถือหุ้นของผู้ขอเสนอเพิ่มวาระการประชุมกับทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุด
ทะเบียนผู้ถือหุ้นซึ่งเกณฑ์การพิจารณาเรื่องที่มีผู้เสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมคือต้องเป็น
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินกิจการหรืออาจมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 
หากคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบกับเรื่องที่เสนอเพิ่มเติมแล้ว ก็จะบรรจุเข้าเป็นวาระในการประชุมผู้
ถือหุ้น พร้อมทั้งระบุว่าเป็นวาระท่ีเสนอโดยผู้ถือหุ้น 

 
ค. สิทธใินการเสนอบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท 

ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท  โดยบริษัทขอสงวนสิทธิ์พิจารณาเฉพาะบุคคลที่มี
คุณสมบัติตามเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนี้ 

 มีคุณสมบัติถูกต้องและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 

 มีวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน หรือคุณสมบัติอื่น ท้ังนี้ ตามที่บริษัทก าหนด 

 ต้องอุทิศเวลาอย่างเพียงพอ และทุ่มเทความสามารถอย่างเต็มที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยถือเป็น
หน้าที่และพร้อมที่จะเข้าร่วมการประชุมของบริษัทอย่างสม่ าเสมอ 

 ไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท 
 
คณะกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาคัดสรรผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาลงมติ 

แต่หากที่ประชุมคณะกรรมการอิสระไม่คัดเลือกที่จะเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ที่ได้รับเสนอชื่อดังกล่าวจะถูกเสนอให้ที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นพิจารณานอกเหนือความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ที่ประชุมลงมติครั้งสุดท้าย ซึ่งเอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแนบ
มาด้วยในการเสนอชื่อเสนอบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่ง ได้แก่  (1) แบบฟอร์มเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท และ (2) ข้อมูลบุคคลผู้ได้รับการเสนอชื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการโดยแนบใบหุ้นหรือหนังสือยืนยันการถือหุ้นจาก
บริษัทหลักทรัพย์/ตัวแทน ซึ่งเจ้าของข้อมูลต้องลงนามยินยอมและรับรอง  และส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงบริษัทภายใน
ระยะเวลาที่บริษัทก าหนด  

 
ง. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทมีนโยบายจ ากัดการใช้ข้อมูลภายในให้อยู่ในวงเฉพาะผู้บริหารตั้งแต่ระดับกลางถึงระดับสูงที่เกี่ยวข้องภายใน
แผนกหรือบริษัทเท่านั้น  ส าหรับงบการเงินที่ผ่านการตรวจสอบแล้วจะถูกเก็บไว้ที่ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ข้อมูลที่
เป็นความลับอ่ืนจะใช้เพ่ือการปรึกษาหารือกบับุคคลในระดับผู้จัดการขึ้นไปเท่านั้น บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง หาก
มีการใช้ข้อมูลภายในที่ท าให้เกิดความเสียหาย นอกจากนั้น บริษัทก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการถือครอง
หลักทรัพย์ของบริษัทต่อส านักงาน กลต. 

 
จ. การก ากับดูแลเรื่องการซื้อขายหลักทรัพย์ภายใน 

บริษัทมีนโยบายไม่ให้พนักงาน ผู้บริหาร และผู้ทราบข้อมูลภายในของผลการด าเนินงาน ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษทั 
ตั้งแต่วันที่ทราบข้อมูลจนกระทั่งข้อมูลได้เปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามน าข้ อมูลภายในที่ไม่ควรเปิดเผยไป
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เผยแพร่เพื่อเป็นการสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพาะการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนที่ งบการเงินจะออก
เผยแพร่ต่อสาธารณชน 

นอกจากนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรับทราบบทก าหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึง
การเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ทั้งนี้กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดส่ง
ส าเนาการรายงานดังกล่าวแก่บริษัทในวันเดียวกับที่รายงานต่อส านักงาน ก.ล.ต. ซึ่งก าหนดให้แจ้งภายใน 3 วันท าการ 
 
หมวดที่ 3: บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อาทิ ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรือผู้ลงทุน เจ้าหนี้ 
และชุมชนที่บริษัทตั้งอยู่ เป็นต้น ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องบริษัทจะไม่
กระท าการใดๆ ท่ีเป็นการละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงที่มี  บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการ
ส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียตามบทบาทและหน้าที่ท่ีมีในการสร้างเสริมผลการด าเนินงานของบริษัทเพื่อให้
การด าเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไปด้วยดี รวมถึงสร้างความมั่นคงอย่างยั่งยืนให้กับกิจการ และสร้างผลประโยชน์ที่เป็นธรรม
ให้แก่ทุกฝ่าย นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อส่ือสาร เสนอแนะหรือให้ข้อมูลต่อ
คณะกรรมการบริษัทผ่านทางกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท 
 บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความมั่ง
คั่ง ความมั่นคงทางการเงิน และความยั่งยืนของกิจการ ดังนี้ 

 ให้ความส าคัญกับพนักงานทุกระดับของบริษัท โดยปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทน
ที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน ควบคู่ไปกับการมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพและความรู้
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการให้ความส าคัญกับการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยค านึงถึง
ความปลอดภัยในการท างานและคุณภาพชีวิตของพนักงานเป็นส าคัญ  

 การซื้อสินค้าและบริการจากคู่ค้าจะเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า โดยจะปฏิบัติตามสัญญาที่ท าร่ วมกันอย่าง
เคร่งครัด เพื่อสร้างความสัมพันธ์ท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวกับทั้งสองฝ่าย 

 การปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมตามข้อตกลงที่มี  

 เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าทั้งด้านคุณภาพสินค้า และการให้บริการที่ดีและได้
มาตรฐาน การรักษาความลับของลูกค้า และการให้ความส าคัญกบัการก าหนดราคาที่เป็นธรรมและเท่าเทียม ภายใต้
นโยบายการก าหนดราคาที่มี 

 การปฏิบัติตามกรอบกติกา การแข่งขันท่ีดี รวมถึงหลีกเล่ียงวิธีการท่ีไม่สุจริต เพื่อท าลายคู่แข่งทางการค้า 

 ให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียงเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรม
สาธารณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดย
พิจารณาตามความเหมาะสม 

 
หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษัทให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูล โดยคณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท ทั้งข้อมูลด้านการเงินและข้อมลูที่ไม่ใชด่้านการเงินอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส โดยเปิดเผยผ่านช่องทาง
ต่างๆ ท่ีเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ เป็นไปตามช่องทางที่กฎหมายก าหนด ซึ่งข้อมูลส าคัญที่บริษัท
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จะเปิดเผย ได้แก่ รายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่าง ๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ
บริษัท ซึ่งเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย  

บริษัทจะดูแลให้คุณภาพของรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป 
และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระซึ่งได้รับการรับรองจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ นอกจากนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลต่อไปนี้เพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการด าเนินธุรกิจ ได้แก่ เปิดเผยข้อมูลการ
ปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จ านวนครั้งของการประชุมและจ านวนครั้งที่กรรมการแต่ละ
ท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมถึ งรูปแบบและ
ลักษณะของค่าตอบแทน และรายงานนโยบายการก ากับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย ทั้งนี้ ข้อมูลต่างๆ 
ข้างต้น นอกจากจะเปิดเผยสู่สาธารณะผ่านช่องทางส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 
 
หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลายซึ่งสามารถ
น าประสบการณ์ที่มีมาพัฒนาและก าหนดแนวนโยบายที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษั ท โดย
คณะกรรมการของบริษัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของกิจการและผู้ถือหุ้นโดยรวม และมีหน้าที่
ส าคัญในการก าหนดนโยบายบริษัท รวมถึงก ากับดูแล ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร รวมถึงประเมินผล
การด าเนินงานของกิจการเทียบกับแผนงานท่ีวางไว้ ซึ่งบริษัทมีคณะกรรมการจ านวน 7 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่มาจาก
ฝ่ายบริหารจ านวน 3 ท่าน กรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารจ านวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบัติเป็นอิสระจ านวน 4 
ท่าน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม 
นอกจากนี้ บริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 3 ท่าน และมีวาระการด ารง
ต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยได้ก าหนดขอบเขตและอ านาจในการด าเนินการของคณะกรรมการดังกล่าวไว้อย่างชัดเจนในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ   
 บริษัทมีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยน าเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุม  ผู้ถือ
หุ้น ซึ่งจะพิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ
แต่ละคน เพื่อให้อยู่ในระดับที่สามารถจูงใจและรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าที่กับบริษัท ได้ รวมทั้ง
อัตราค่าตอบแทนที่ก าหนดสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทนกรรมการในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน 
 กรรมการของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็น
ของตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังและ
รอบคอบ โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกคน นอกจากนี้ กรรมการบริษัททุกคนยังอุทิศเวลา
เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบอย่างเต็มที่และเพียงพอ รวมทั้งถือปฏิบัติในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีที่
มีเหตุผลจ าเป็น  

นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทยังให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ที่
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ข้อมูลท่ีเปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ท่ัวถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผล
การด าเนินงาน ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทตามหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่าน
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ช่องทางต่าง ๆ ทั้งการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ ส่ือของตลาดหลักทรัพย์และส านักงาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัทภาย
หลังจากการน าหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว 

 
11.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่  1/2559 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2559 ได้มีมติอนุมัติ
ก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการทั้ง 4 คณะคือ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk  Management Committee) และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) ดังนี้       

 

11.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
 ณ วันท่ี 22 มีนาคม 2559 รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ มีจ านวน 3 ท่านประกอบด้วย 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นางสาวศรีรัตน ์ ชูโชติถาวร ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
2. นายวิภูธา ตระกูลฮุน กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
3. นายธนวฒัน ์ เลิศวัฒนารักษ ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

 

โดยมีนางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากที่ประชุมคณะ 
กรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2559 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2559 

หมายเหตุ : - กรรมการตรวจสอบ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินคือ นาย 
วิภูธา ตระกูลฮุน จบการศึกษาระดับปริญญาตรีบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและการศึกษาระดับปริญญาโท
บริหารธุรกิจ สถาบันบริหารธุรกิจศศินทร์ เคยด ารงต าแหน่ง รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายงานธุรกิจขนาดใหญ่ 2 
ธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) และประธานกรรมการบริษัท บริษัท กรุงไทย ไอบีเจ ลิสซิ่ง จ ากัด 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 
โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและ
ประจ าป ี

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ให้มี
ความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่ วยงานอื่นใดที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่า
จ าเป็นและเป็นส่ิงส าคัญ พร้อมทั้งน าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่ส าคัญและ
จ าเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้จัดการแผนกตรวจสอบระบบงาน
ภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่นๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอ
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่าย
จัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทั่วไป  
6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่องดังกล่าวให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 
ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
8. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
9. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่ งรายงานดังกล่าวต้องลง

นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
1) ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง  ครบถ้วน  เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 

ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
2) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาด

หลักทรัพย์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
3) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
4) ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
5) จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
6) ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 

(Charter) 
7) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รั บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
10. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
11. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ/ ผู้บริหาร/ หรือพนักงาน

ของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น 
12. คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้

ค าปรึกษาในกรณีจ าเป็น 
13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพร้อมทั้ง

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 

14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  
15. ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

วาระการด ารงต าแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ มวีาระด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในท่ีนี ้หมายถงึ ช่วงเวลาระหวา่งวนัประชุมสามัญผู้

ถือหุ้นของปีท่ีได้รับการแต่งตั้งจนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปถีัดไป กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจ
ได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าด ารงต าแหน่งใหม่ได้ 
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11.2.2 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
ณ วันท่ี 22 มีนาคม 2559 บริษัทมีคณะกรรมการบริหารจ านวน  5  ท่าน ประกอบด้วย 

ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 
1. นายสมพงษ ์ ชื่นกิติญานนท์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. นายวรวิทย ์ สีลภูสิทธิ์  กรรมการบริหาร 
3. นายนพดล สันธนะพานิช กรรมการบริหาร 
4. นางศริน ชินอุดมทรัพย ์ กรรมการบริหาร 
5. นางสาวสุกัลยา ค านวน กรรมการบริหาร 

 
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

1. ท าหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้และรายงานผล
การด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้ในการด าเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการ
เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนน
เสียงข้างมากจากที่ประชุมและคะแนนเสียงดังกล่าวที่นับได้อย่างน้อยกึ่งหนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะ
กรรมการบริหารท้ังหมด 

2. พิจารณาการก าหนดอ านาจและระดับการอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและจัดให้มีการแบ่งแยก
หน้าที่ท่ีอาจเอื้อให้เกิดการท าทุจริตออกจากกัน รวมถึงการก าหนดขั้นตอนและวิธีการท าธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และ
น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถือปฏิบัติตามหลักการและข้อก าหนดที่
ได้รับอนุมัติแล้ว     

3. พิจารณางบประมาณประจ าปีและขั้นตอนในการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและ
ควบคุมดูแลการใช้จ่ายตามงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัท 
5. พิจารณาอนุมัติการลงทุนและก าหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
6. พิจารณาการท าสัญญาต่างๆที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอ านาจในคู่มืออ านาจด าเนินการ 
7. รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส าคัญต่างๆของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  ผู้

ถือหุ้นรวมถึงจัดท ารายงานทางการเงินท่ีน่าเชื่อถือ เป็นไปตามมาตรฐานท่ีดีและโปร่งใส 
8. พิจารณาผลก าไรและขาดทุนของบริษัทและเสนอจ่ายปันผลประจ าปีต่อคณะกรรมการบริษัท 
9. พิจารณาการด าเนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
10. ก ากับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์หรือการกระท าที่ผิดปกติหรือการกระท าผิดกฎหมาย ต่อ

คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีที่เหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบที่มีสาระส าคัญจะต้องรายงานให้
คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอันสมควร  

11. ด าเนินการใดๆเพื่อสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าวข้างต้นหรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่
ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัท 

12. การด าเนินเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารในเรื่องใดๆซึ่งได้รับการลงมติ  และ/หรือ อนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งถัดไป 
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ทั้งนี้ การมอบหมายอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น  จะไม่รวมถึง
อ านาจ และ/หรือ การมอบอ านาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอ านาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
(ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท ซึ่ง
การอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการและ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น(แล้วแต่กรณี) เพื่อ
พิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด 
 
11.2.3   คณะอนกุรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee)  

ณ วันท่ี 22 มีนาคม 2559 บริษัทมีคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงจ านวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 
ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายสมพงษ ์ ชื่นกิติญานนท ์ ประธานอนุกรรมการบริหารความเส่ียง 
2. นายวรวิทย ์ สีลภูสิทธิ์  อนกุรรมการบริหารความเส่ียง 
3. นายนพดล สันธนะพานิช อนกุรรมการบริหารความเส่ียง 
4. นางสาวสุกัลยา ค านวน อนกุรรมการบริหารความเส่ียง 
5. นางศริน ชินอุดมทรัพย ์ อนกุรรมการบริหารความเส่ียง 
6. นายวฒุิชัย บุญรัตน์ อนกุรรมการบริหารความเส่ียง 
7. นางสาวศวิพร อิ่มส าราญ อนกุรรมการบริหารความเส่ียง 
8. นางสาววราภรณ์ แสงศรีจันทร ์ อนกุรรมการบริหารความเส่ียง 

 

ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. ก าหนดนโยบายและโครงสร้างการบริหารความเส่ียง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารโดยให้สอดคล้องและเป็นไป

ตามแนวทางการบริหารความเส่ียงของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศ
ไทย 

2. วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกบันโยบายการบริหารความเส่ียง เพื่อให้สามารถประเมิน ติดตามและควบคุมความเส่ียงแต่
ละประเภทให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยให้หน่วยงานต่างๆมีส่วนร่วมในการบริหารและควบคุมความเส่ียง  

3. ประเมินความเส่ียงในระดับองค์กร และก าหนดวิธีการบริหารความเส่ียงนั้นให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  รวมทั้ง
ควบคุมดูแลให้มีการบริหารความเส่ียงตามวิธีการท่ีก าหนดไว้ 

4. ทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงและปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างเพียงพอที่จะควบคุม
ความเส่ียง 

5. มีอ านาจในการเรียกบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงหรือแต่งตั้งและก าหนดบทบาทที่ให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีหน้าที่
บริหารความเส่ียงตามความเหมาะสม และให้รายงานต่อคณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อให้การบริหารความ
เส่ียงบรรลุวัตถุประสงค์ 

6. รายงานผลของการบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเป็นประจ าทุกไตรมาส 

7. จัดท าคู่มือการบริหารความเส่ียง 
8. ระบุความเส่ียงด้านต่างๆ พร้อมทั้ง วิเคราะห์ และประเมินความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวโน้มซึ่งมีผลกระทบ

บริษัท 
9. จัดท าแผนงานเพื่อป้องกัน หรือลดความเส่ียง  
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10. ประเมินผล และจัดท ารายงานการบริหารความเส่ียง 
11. จัดวางระบบบริหารความเส่ียงแบบบูรณาการโดยเชื่อมโยงระบบสารสนเทศ 
12. ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร    

 
11.2.4   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) 

ณ วันท่ี 22 มีนาคม 2559 บริษัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จ านวน 5 ท่าน ดังนี้ 
ชื่อ – นามสกุล ต าแหน่ง 

1. นายวิภูธา ตระกูลฮุน ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นางสาวศรีรัตน ์ ชูโชติถาวร กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
3. นายธนวฒัน ์ เลิศวัฒนารักษ ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
4. นายสมพงษ ์ ชื่นกิติญานนท์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
5. นายวรวิทย ์ สีลภูสิทธิ์  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 
ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 

1. ก าหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการด าเนินธุรกิจของ
องค์กร โดยการก าหนดคุณสมบัติ และความรู้ความช านาญแต่ละด้านท่ีต้องการให้มี  

2. สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจ
พิจารณาจากกรรมการเดิมให้ด ารงต าแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วย
สรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากท าเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลท่ีเหมาะสม 
เป็นต้น 

3. พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่
ก าหนดไว้ 

4. ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
5. ด าเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก าหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมี

ความยินดีที่จะมารับต าแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 
6. เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา

แต่งตั้ง 
7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ระดับรองประธานเจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป ตามที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวน
ความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และก าหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง ให้มีความเป็น
ธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทประสบผลส าเร็จ 
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2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่นค่าตอบแทนประจ า ค่าตอบแทนตามผลการด าเนินงาน และค่า
เบี้ยประชุม โดยค านึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และ
ความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษัทต้องการ  

3. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานกรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูงตามที่ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4. ก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีของกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง 
ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทน าเสนอ
ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

5. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนักงาน 
โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง   

 
ผังตารางอ านาจอนุมัติ  

เร่ือง 
คณะกรรมการ 

บริษัท 
คณะกรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร 

รองประธาน
เจ้าหน้าทีบ่ริหาร 

1. การอนุมัตงิบประมาณรายจ่าย
ลงทุนในสินทรัพย์เพิ่มเติมระหว่าง
ปี 

เกินกว่า 50 
ล้านบาทต่อ
โครงการ 

วงเงินเกิน 10 ล้านบาท 
แต่ไม่เกิน 50 ล้านบาท

ต่อโครงการ 

วงเงินเกิน 2 ล้านบาท
แต่ไม่เกิน 10 ล้านบาท

ต่อโครงการ 

วงเงินไม่เกิน 2 ล้าน
บาทต่อโครงการ 

2. การอนุมัตคิ่าใชจ้่ายทีจ่่ายเกิน
งบประมาณต้นทุนโครงการขายที่
ต้องได้รับการอนุมัติตอ่ไป 

- 
วงเงินเกินกวา่ 30% ของ

งบประมาณต้นทุน
โครงการขายประจ าป ี

วงเงินเกิน 10% ถึง 
30% ของงบประมาณ
ต้นทุนโครงการขาย

ประจ าป ี

วงเงินไม่เกิน 10% 
ของงบประมาณ

ต้นทุนโครงการขาย
ประจ าป ี

3. การพิจารณาการเขา้ท าสัญญา
เกี่ยวกับการด าเนินธุรกจิปกติของ
บริษัท 

วงเงินเกินกวา่ 
500 ล้านบาท 

วงเงินเกิน 200 ล้านบาท
แต่ไม่เกิน 500 ล้านบาท 

วงเงินเกิน 50 ล้าน
บาทแต่ไม่เกิน 200 

ล้านบาท 

วงเงินไม่เกิน 50 ล้าน
บาท 

4. การเบิกค่าใชจ้่ายตาม
งบประมาณ(ที่ได้รับอนุมัตแิล้ว) 
ต่อครั้ง 

- 
วงเงินเกินกวา่ 30 ล้าน

บาท/ครั้ง 

วงเงินเกินกวา่ 10 ล้าน
บาท แต่ไม่เกิน 30 
ล้านบาท/ครั้ง 

วงเงินไม่เกิน 10 ล้าน
บาท/ครั้ง 

5. การแจง้จัดหา (PR) เช่น 
ทรัพย์สิน อุปกรณ์เพื่อโครงการ
ต่างๆ และค่าใชจ้่ายตาม
งบประมาณที่ได้รับการอนุมตัิแล้ว 

วงเงินเกินกวา่ 
300 ล้านบาท 

วงเงินเกินกวา่ 150 ล้าน
บาท แต่ไม่เกิน 300 ล้าน

บาท 

วงเงินเกินกวา่ 50  
ล้านบาท แต่ไม่เกิน 
150 ล้าน บาท 

วงเงินเกินกวา่ 0.1 
ล้านบาท แต่ไม่เกิน 

50 ล้านบาท ล้านบาท 

หมายเหตุ :  
- ผู้มีอ านาจในการอนุมัติรายการดังกล่าว จะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้ส่วนเสีย 
- การท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องด าเนินการตามขั้นตอนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎหมาย กฎระเบียบและประกาศค าสั่งที่เกี่ยวข้อง 
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- อ านาจอนุมัติฉบับดังกล่าวข้างต้นได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2559 (หลังแปรสภาพ) เม่ือวันที่ 13 
พฤษภาคม 2559 

 
11.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทนั้น บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
พ.ศ. 2535 และตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เรื่องการขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขาย
หุ้นที่ออกใหม่ ฉบับลงวันท่ี 15 ธันวาคม 2552 โดยมีองค์ประกอบและหลักเกณฑ์การสรรหาดังนี้ 

 
11.3.1 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1. ใหบ้ริษัทมคีณะกรรมการของบริษัทเพื่อด าเนินกจิการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อยห้า (5) คน โดย
กรรมการไม่น้อยกวา่กึง่หน่ึงของจ านวนกรรมการท้ังหมดจะต้องมถีิ่นที่อยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัท 
จะต้องเป็นผู้มีคุณสมบตัิตามที่กฎหมายก าหนด และกรรมการบรษิัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ 

2. ให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้ 
2.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทา่กับหน่ึง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสยีง 
2.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสยีงที่มีอยู่ทัง้หมดตาม 2.1 เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน็กรรมการก็

ได้ กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
2.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพงึมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทา่กันเกิน
จ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครั้งนั้น ใหเ้ป็นประธานท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ าปีทุกครั้ง ใหก้รรมการออกจากต าแหน่งจ านวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจ านวน
กรรมการในขณะน้ัน ถา้จ านวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน
หน่ึงในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพ้นจากต าแหน่ง อาจได้รับเลือกให้กลับเขา้มารับต าแหน่งอีกได ้และกรรมการท่ี
จะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกันส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้
กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วนัท่ีใบลาออกไป
ถึงบริษัท 

5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไมน่้อยกวา่กึ่งหน่ึง
ของจ านวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลอืกบุคคลซึง่มี
คุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชนจ ากดัหรือกฎหมายวา่ดว้ยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะ
เหลือน้อยกวา่สอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยูใ่นต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระ
ที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนเข้ามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ย
คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของจ านวนกรรมการท่ียังเหลืออยู่ 
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7. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหน่ึงคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีท่ีกรรมการพิจารณาเหน็สมควร จะเลือก
กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเปน็รองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าทีต่ามข้อบังคับในกิจการซึง่
ประธานกรรมการมอบหมาย 
 
 

11.3.2 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
 กรรมการตรวจสอบของบริษัท จะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยผู้ถือหุ้นของบริษัท 
ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ 
และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ก าหนด โดยมีจ านวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้อง
เป็นผู้มีความรู้ด้านการบัญชีและการเงิน วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 
3 ปี นับจากวันที่มีมติแต่งตั้ง และเมื่อครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นยังไม่ได้มีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าที่ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือที่
ประชุมผู้ถือหุ้นจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง  และ/หรือ
เป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาได้จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมี
คุณสมบัติเป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ตามหลักเกณฑ์และประกาศที่ก าหนดโดยส านักงานก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ดังนี ้ 

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุน้ของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอสิระรายนั้นๆ ด้วย  
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดเ้งินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจ

ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท เว้นแต่จะได้พน้จากการมีลักษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่ 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทัง้นี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว ไม่รวมถงึกรณีที่
กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของสว่นราชการซึง่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะที่เปน็ บิดามารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุน้รายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรอืบุคคลท่ีจะได้รับ
การเสนอใหเ้ป็นผู้บริหารหรือผู้มอี านาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคมุของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทัง้ไม่เป็นหรือเคย
เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสมัพันธท์างธุรกจิกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท
ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกวา่ 
2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตตอ่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม
ของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมนีัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึง่มีผูส้อบบัญชีของ
บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอี านาจควบคุมของบริษัท สังกดัอยู่ เว้นแตจ่ะได้
พ้นจากการมีลักษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์
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6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถงึการให้บรกิารเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับคา่บริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท และไมเ่ป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวชิาชีพนั้น 
เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตัง้ขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้
ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยา่งเดยีวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมนีัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือน
ประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึง่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพ
อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนัยกับกจิการของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท  
10. กรรมการอิสระตามคุณสมบัติขา้งต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตดัสินใจในการด าเนินกจิการ

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดยีวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุม โดย
มีการตดัสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้ 
 
คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ ่บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท  

2. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ ่บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยล าดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี ้ต้องมกีรรมการตรวจสอบ

อย่างน้อยหนึ่งคนท่ีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอท่ีจะสามารถท าหน้าทีใ่นการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบ
การเงินได ้ 

4. มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก าหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยวา่ด้วยคุณสมบัติและขอบเขต
การด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

11.3.3 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
 คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัท และ/หรือพนักงานบริษัท และ
หรือบุคคลที่มีความเหมาะสม ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหาร  

 
11.3.4 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดย
ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารโดยส่วน
ใหญ่  ทั้งนี้ให้ แต่งตั้งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหนึ่งคน ขึ้นเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน 
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11.3.5 องค์ประกอบและการสรรหาคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะอนุกรรมการบริหารความเส่ียง จะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท และ/หรือพนักงานของ

บริษัท และหรือบุคคลที่มีความเหมาะสม ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจ านวนตามที่คณะกรรมการ
บริษัทเห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้งกรรมการบริหารความเส่ียงคนหน่ึงเป็นประธานอนุกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 
 
11.3.6 องค์ประกอบและการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้มาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหารโดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเป็นคณะ
กรรมการบริหารอยู่ในขณะท่ีท าการคัดเลือกเพื่อน าเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่ถูกเสนอชื่อเข้ามา
ด ารงต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

 
11.4 การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษัทร่วม 
 

 

ณ วันที่ 31 มีนาคม 2559 บริษัทไม่ได้มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมแต่อย่างใด ท าให้ไม่มีการก าหนด
นโยบายการก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต เพื่อรักษาผลประโยชน์จากเงินลงทุนของบริษัท โดยการส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทเข้าเป็นกรรมการ ผู้บริหาร
และผู้มีอ านาจควบคุมในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมถึงก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเพื่อใช้เป็น
แนวทางในการบริหารงานที่ชัดเจน  ตลอดจนก าหนดกลไกการก ากับดูแลผ่านการเปิดเผยข้อมูลรายงานทางการเงิน รวมถึง
การท ารายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว โดยใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท า
รายการซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์และข้อก าหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ ยังมีการติดตามเพื่อประเมินและ
ตรวจสอบอย่างรัดกุมผ่านระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้การประกอบธุรกิจของบริษัทย่อย เป็นไปเพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท 
 

11.5 การดูแลเรื่องการใช้ขอ้มูลภายใน 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันท่ี 22 มีนาคม 2559 มีมติที่เกี่ยวข้องกับ
ระเบียบข้อบังคับในการน าข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยไปใช้เพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น ทางบริษัทมี
ข้อก าหนด ดังนี้ 

1. กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ต้องปฏิบัติดังนี้ 

ก) ต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท 
ข) ต้องไม่น าความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อ

ประโยชน์แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 
ค) ต้องไม่ท าการซื้อขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในบริษัท และ/

หรือเข้าท านิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท อันอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
บริษัทไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม  
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ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยงานท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในของบริษัท  
ควรหลีกเล่ียงหรืองดการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน และ 
24 ชั่วโมงหลังจากการเปิดเผยงบการเงนิหรือข้อมูลสารสนเทศที่ส าคัญต่อสาธารณชน โดยข้อก าหนดดังกล่าวให้รวมความถงึคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ ผู้บริหาร และลูกจ้างของบริษัท ด้วย หากผู้ใดฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับ
ดังกล่าวจะถือว่าได้กระท าผิดร้ายแรง 

2. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทรวมถึงผู้สอบบัญชีของบริษัท ต้องรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ในบริษัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ตามมาตรา 59 

ส าหรับบุคคคลอื่นใดที่มิได้ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต.) แต่มีโอกาสที่
จะล่วงรู้ข้อมูลภายในของบริษทัเทียบเท่ากับกรรมการและผู้บริหาร (ตามนิยามของส านักงาน ก.ล.ต.) ท่ีมีหน้าที่รายงานการถือ
หลักทรัพย์ตามมาตรา 59 นั้น บริษัทก าหนดให้บุคคลดังกล่าวจัดท าและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนและของคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ซึ่งถือหลักทรัพย์ในบริษัท ตลอดจนการเปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ดังกล่าว ต่อ
เลขานุการบริษัทภายใน 3 วันท าการ เพื่อให้เลขานุการบริษัทเก็บรวบรวมข้อมูลการซื้อขายและการเปล่ียนแปลงการถือ
หลักทรัพย์ดังกล่าว เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในแต่ละครั้ง 

3. ทางบริษัทได้ประกาศข้อบังคับดังกล่าวให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างทราบโดยทั่วกัน 
 

11.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
 
 

1. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทได้จ่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดบัญชีปี 2556 และปี 2557 ให้แก่ นาง รงรอง เชยกล่ิน 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 8718 ในปี 2557 บริษัทได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบบัญชีเป็นกรณีพิเศษ ได้แก่ นาย พิศิษฐ์ ชีวะ
เรืองโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 2803 จากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบบัญชี
ของบริษัทในปี 2558 และปี 2559 โดยมีรายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบัญชี ดังนี้ 
                หน่วย : บาท 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 ปี 2559/2 

1. ค่าสอบบัญชีประจ าป ี 55,000 55,000 700,000 750,000 
2. ค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส - - 600,000 750,000 
3. ค่าสอบบัญชีเป็นกรณีพิเศษ/1 - 550,000 - - 

รวม 55,000 555,000 1,300,000 1,500,000 
หมายเหตุ : /1 เป็นค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีเป็นกรณีพิเศษ เพื่อพิจารณาฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 ผลการด าเนินงาน

และกระแสเงินสดของบริษัทส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน 
 /2 ค่าตรวจสอบและสอบทานงบการเงินส าหรับปี 2559 ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2559 เ ม่ือวันที่ 12 

มีนาคม 2559 
 

 2. ค่าบริการอืน่ๆ (Non Audit Fee) 
 - ไม่มี - 
 


