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13.     กำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 
13.1 สรุปควำมเห็นของกรรมกำรบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท  
  

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2559 (ครั้งแรกหลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2559 โดยมี
คณะกรรมการตรวจสอบ ในฐานะกรรมการอิสระของบริษัท รวม 3 ท่าน เข้าร่วมประชุม ทางคณะกรรมการบริษัทได้ประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในแง่ต่างๆ  ทั้ง 5 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นเกี่ยวกับองค์กรและ
สภาพแวดล้อม การบริหารความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล และ
ระบบการติดตาม คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทแล้ว 

ส าหรับการด าเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน และระบบการปฏิบัติงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน
และผู้บริหารบริษัท เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎ 
ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจัดท ารายงานการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและรายงานในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนาม
โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
13.2 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
 

จากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทส าหรับปี 2558 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 ของบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ 
แอสโซซิเอท จ ากัด  ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  ได้ด าเนินการตรวจสอบประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัท เพื่อ
ประโยชน์ในการก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม โดยผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัท ฉบับลงวันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2559 ซึ่งข้อสังเกตดังกล่าวได้
น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2559 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 22 
กุมภาพันธ์ 2559  ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัท ดังนี ้

 
ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร 

สินค้ำระหว่ำงทำง 
1. ส าหรับบัญชี สินค้าระหว่าง

ทาง บริษัทได้มีการแปลงค่า
เงินตราต่างประเทศโดยใช้
อั ต ร า ปิ ด  ณ  วั น ส้ิ น ร อ บ
ระยะเวลารายงาน อย่างไรก็
ตาม จ านวนของผล กระทบ
ดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2558 ไม่เป็นสาระ ส าคัญ  

เนื่องจากบัญชีระหว่างทาง ถือเป็นรายการท่ีไม่เป็น
ตัวเงินตามค านิยามในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 
21 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลกระทบจากการ
เป ล่ียนแปลงของอัต ราแลก เป ล่ียน เงินต รา
ต่างประเทศ ดั งนั้น  ณ  วัน ส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน รายการที่ ไม่ เป็นตัวเงินที่ เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ ซึ่งบันทึกไว้ด้วยราคาทุนเดิมให้แปลง
ค่าโดยใช้อัตราแลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ (ไม่

ทางบริษัทได้แจ้งไปที่ฝ่ายบัญชี
ให้ใช้อัตราแลกเปล่ียนในการ
ลงบัญชี สินค้าระหว่างทางให้
ถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี
ฉบับที่ 21  และทางฝ่ายบัญชีได้
ด าเนินการบันทึกบัญชี สินค้า
ระห ว่ า งท า งถู ก ต้ อ งต าม ที่
เสนอแนะเรียบร้อยแล้ว 
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร 
ต้องแปลงค่าโดยใช้อัตราปิด)  

เอกสำรใบสั่งซื้อ (Purchase Order) ส ำหรับ Maintenance Agreement 
2. เอกสาร PO ของ 

Maintenance Agreement 
บางฉบับหาไม่พบ  

เพื่อการควบคุมภายในที่ดี บริษัทควรจัดเก็บใบส่ัง
ซื้อ (PO) ให้เป็นระเบียบเรียบร้อยเพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบได้ 

ทางบริษัทจะเคร่งครัดให้มีการ
จั ด เก็ บ เอกสารให้ ค รบ ถ้ วน
เรียบร้อย และมีการตรวจสอบ
เอกสารที่เกี่ยวข้องให้ครบถ้วน
ทุ ก ค รั้ ง ก่ อ น ช า ระหนี้ ให้ กั บ
คู่สัญญา 

สัญญำว่ำจ้ำงรับเหมำกับ Supplier และ สัญญำว่ำจ้ำงค่ำที่ปรึกษำโครงกำร 
3. บริษัทไม่ได้จัดท าสัญญว่าจ้าง

รับเหมาห้องฉายรังสีกับบริษัท    
ดวงเจริญคอนสตรัคชั่น  จ ากัด 
และสัญญาว่าจ้างที่ปรึกษา
โครงการกับคุณนันทนิตย์ฯ 

บริษัทควรจัดท าสัญญาว่าจ้างในงานโครงการ
ต่างๆ ที่ เกิดขึ้นกับบริษัทเพื่อเป็นหลักฐานการ
ว่าจ้างที่ชัดเจน และเพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ 

 ในการว่าจ้างที่มีมูลค่าต่ ากว่า 
1,000,000 บาท (หนึ่งล้านบาท) 
ปกติจะไม่ได้ท าสัญญาว่าจ้าง
ตามระเบียบที่ระบุไว้ในนโยบาย
การพิจารณาการจัดจ้างและ
จัดซื้อ เพียงแต่จะเป็นใบส่ังซื้อ 
โดยอ้างอิ งถึ ง ใบ เสนอราคา
สุดท้ายที่มีการตกลงราคาและ
ก าหนดเงื่อนไขการส่งงานและ
การช าระเงินไว้เรียบร้อยแล้ว 

ค ำอธิบำยรำยกำรของค่ำใช้จ่ำย 
4. จ าก ก า รต รว จสอบ บั ญ ชี

ค่าใช้จ่ายพบว่า ค่าใช้จ่ายที่
เกิดขึ้นจากการที่พนักงานขาย 
หรือผู้บริหารได้จ่ายแทนไป
ก่อน และน ามาเบิกกับบริษัท
ใ น ภ า ย ห ลั ง นั้ น  ยั ง ไม่ มี
ค า อ ธิ บ า ย ร า ย ก า ร ข อ ง
ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นอยา่งชัดเจน 
หรือบางครั้งพิมพ์ค าอธิบาย
รายการที่คลุมเครือท าให้เกิด
ความเข้าใจคลาดเคลื่อนได้ 

บริษัทควรเขียนค าอธิบายรายการให้ชัดเจนเพื่อส่ือ
ถึงประเภทของค่าใช้จ่ายจริงๆ ซึ่งจะท าให้เกิด
ความเข้าใจที่ตรงกัน และเพื่อให้สามารถตรวจสอบ
ได้  
 

ทางบริษัทได้แจ้งไปที่ฝ่ายบัญชี
แ ล ะ ก า ร เงิ น แ ล้ ว ว่ า ใ ห้ ล ง
รายละเอียดค าอธิบายรายการ
ให้ชัดเจนตามรายละเอียดที่ ผู้
เบิกจ่ายได้ชี้แจงมาในใบเบิกจา่ย 
และฝ่ายบัญชีและการเงินได้มี
การด าเนินการเขียนค าอธิบาย
รายการท่ีชัดเจนเรียบร้อยแล้ว 

กำรอบรมสัมมนำเกี่ยวกับควำมรู้ทำงด้ำนบัญชี 
5. บ ริษั ท ก า ลั งจ ะ เข้ า ต ล าด

หลักทรัพย์ฯและเปล่ียนเป็น
บริษั ทมหาชน  ดั งนั้ นต้ อ ง
บันทึกบัญชีตามมาตรฐานการ

 พนักงานบัญชีของบริษัทควรติดตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินดังกล่าวอย่างใกล้ชิด 
บริษัทควรให้พนักงานบัญชี เข้ารับการอบรม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินในส่วนที่มีการ

ทางบริษัทได้เน้นความส าคัญ
ของการติดตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินกับพนักงาน
บัญ ชี  และให้พนักงานบัญ ชี
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร 
รายงานทางการเงิน  (รวม
ม าต รฐ านก า รบัญ ชี  ก า ร
ตีความมาตรฐานการบัญชี 
และการตีความมาตรฐานการ
ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น ) 
มาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดังกล่าว ยังคงมีการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  

ปรับปรุงและเปล่ียนแปลง ติดตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินอย่างใกล้ชิด และ
บริษัทจะมีการส่งพนักงานบัญชี
เข้ ารับการฝึกอบรม สัมมนา
เกี่ยวกับมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินที่มีการปรับปรุงและ
เปล่ียนแปลง 

 
บริษัทได้แต่งตั้ง บริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท

ตั้งแต่ปี 2558 โดยมี นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ ต าแหน่งกรรมการบริหาร เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัท  

ส าหรับการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทล่าสุด ตามรายงานการตรวจติดตามการปรับปรุงแก้ไข
ระบบควบคุมภายใน ฉบับลงวันที่ 21 มีนาคม 2559 (รายงานฉบับที่ 4) ผู้ตรวจสอบภายในได้ท าการตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในระบบงานที่ส าคัญและตรวจติดตามการปรับปรุงแก้ไขระบบควบคุมภายในทั้งในส่วนที่ตรวจพบและให้
ข้อเสนอแนะโดยผู้ตรวจสอบภายใน โดยคงเหลือประเด็นที่อยู่ระหว่างการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ จ านวน 5 เรื่อง 
แบ่งเป็นระดับส าคัญ จ านวน 3 เรื่อง และระดับควรให้ความสนใจ จ านวน 2 เรื่อง รวมถึงการตรวจติดตามการปรับปรุงแก้ไข
ตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท จ านวน 5 เรื่อง 

ทั้งนี้ ทางบริษัทได้น าเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2559 (ครั้งแรก
หลังแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 22 มีนาคม 2559 ให้รับทราบผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจสอบภายใน ทั้งนี้
สามารถสรุปรายละเอียด ข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ พร้อมผลการตรวจติดตามส าหรับเรื่องที่อยู่ระหว่างการด าเนินงานได้ดังนี้ 

13.3  ข้อสังเกตของผู้สอบภำยในเกี่ยวกับระบบควบคุมภำยในของบริษัท 
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ข้อสังเกต ควำมเสี่ยงและผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ

ภำยใน 
ผลกำรตรวจตดิตำม/ ควำมเหน็ของฝ่ำยบริกำร 

ระบบงำนกำรจัดซื้อ จัดจ้ำง กำรรับของโครงกำรและกำรควบคุมสินค้ำคงเหลือ 
1.  การบันทึกบัญชีหนี้สินของบรษิัท  

จากการสุ่มตรวจสอบการตั้งหนี้
เดือนตุลาคม 2558 จ านวน 36 
รายการ พบ 2 รายการ(คิดเป็น 
5%) ที่มีการบันทึกวันที่ตั้งหนี้
ล่าช้าไป 1 วัน แต่ยังคงอยู่ภาย 
ในงวดบัญชี  (ระดับความส า 
คัญ : ควรให้ความสนใจ) 

 
บริษัทไม่ได้ปฏิบัติตามแม่บทการบัญชี 
โดยแม่บทการบัญชีจะก าหนดให้บริษัท
ต้องรับรู้หนี้สิน เมื่อ “มีความเป็นไปได้ที่
บริษั ทจะต้องสูญ เสียประโยชน์ เชิ ง
เศรษฐกิจของทรัพยากร”  
 

 
บริษัทควรปฏิบัติตามแม่บทการ
บัญชี โดยบันทึกบัญชีหนี้สินของ
บริษัท ณ วันท่ีที่ได้รับสินค้าจริง  
 

 
จากการสุ่มตรวจสอบเอกสารการตั้งหน้ีเดือนกุมภาพันธ์ 2559 จ านวน 13 รายการ 
พบว่า 
- มีการบันทึกบัญชีถูกต้องตรงตามวันท่ีรับของจ านวน 12 รายการ 
- ไม่มีการลงวันที่รับของจ านวน 1 รายการ ซึ่งส่งผลให้ไม่สามารถตรวจสอบ

การบันทึกบัญชีตั้งหน้ีตรงกับวันท่ีได้รับสินค้าหรือไม่ 
 

ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร 
เห็นด้วยและจะด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

ระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล (สรรหำ พัฒนำ ประเมินผล สวัสดิกำร) และกำรจ่ำยเงินเดือนและค่ำแรง (Payroll)  
2.  การปฐมนเิทศพนักงาน  

บ ริ ษั ท ไ ม่ ไ ด้ จั ด ใ ห้ มี ก า ร
ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ตอนรับ 
เข้าท างานอย่างชัดเจน(ระดับ
ความส าคัญ:ควรให้ความสนใจ) 

 
พนักงานอาจไม่ทราบถึงระเบียบ  ข้อ 
บังคับ หรือส่ิงที่ควรทราบเกี่ยวกับบริษัท 
ซึ่งอาจท าให้เกิดการละเมิดหรือฝ่าฝืน
ระเบียบข้อบังคับ อันมีผลให้พนัก งาน
ต้องถูกลงโทษได้ 

 
บริษัทควรจัดให้มีการปฐมนิเทศ
พนักงานใหม่ ก่อนเริ่มท างานทุก
ครั้ง  
 

 
- บริษัทมีการจัดท าคู่มือการปฐมนิเทศพนักงานเพื่อใช้ในการปฐมนิเทศ

พนักงานแล้ว อย่างไรก็ตามบริษัทยังไม่ได้ก าหนดให้พนักงานลงนามรับการ
ปฐมนิเทศดังกล่าว  

- บริษัทจะก าหนดให้พนักงานลงนามมือชื่อเพื่อรับรองการเข้าร่วมการ
ปฐมนิเทศ โดยมีผลบังคับใช้ 31 มีนาคม 2559 เป็นต้นไป  
 

ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร 
เห็นด้วยและจะด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 
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ข้อสังเกต ควำมเสี่ยงและผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ

ภำยใน 
ผลกำรตรวจตดิตำม/ ควำมเหน็ของฝ่ำยบริกำร 

ระบบงำนขำย ควบคุมลูกหนี้และกำรรับเงิน  
3.  การอนุมัตใิบเสนอราคา  

จากการตรวจสอบ พบว่า การ
อนุมัติเอกสารใบเสนอราคาไม่
เป็นไปตามอ านาจด าเนินการที่
บ ริษั ท ก าหนด (ระดั บค วาม 
ส าคัญ: ส าคัญ) 

 
ข้อมูลตามใบเสนอราคาดังกล่าว อาจ
ไม่ได้รับการพิจารณาอนุมัติราคาขาย
อย่างเหมาะสมจากผู้ที่มีอ านาจ ซึ่งอาจ
ก่อให้ เกิ ดความ ผิดพลาด  หรือ เป็ น
ช่องว่างให้เกิดการทุจริตได้ 
 
 

 
หากมีการจัดท าเอกสารใบเสนอ
ราคา เพื่อน าเสนอรายละเอียด
ให้ แ ก่ ลู ก ค้ าพิ จ า รณ า  ค ว ร
ก าหนดให้มีการทบทวน และ
พิจารณาความเหมาะสมจากผู้มี
อ านาจ (ตามอ านาจด าเนินการ
ของบริษัท) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
ราคาและรายละเอียดที่จะน าส่ง
ให้ แก่ ลู ก ค้ ามี ค วามถู กต้ อ ง
เหมาะสมตามนโยบายของ
บริษัท  

 
ไม่สามารถตรวจสอบการอนุมัติใบเสนอราคาได้  เนื่องจากปัจจุบันไม่พบกลุ่ม
ตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานดังกล่าวภายหลังจากวันที่  19 กุมภาพันธ์ 2559 
จนถึงวันที่เข้าตรวจ ดังนั้น ผู้ตรวจสอบภายในจะตรวจติดตามการด าเนินการ
ดังกล่าวในการตรวจสอบครั้งต่อไป 
 
ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร 
เห็นด้วยกับข้อเสนอแนะ ทั้งนี้ทางบริษัทได้ด าเนินการปรับเปล่ียนรูปแบบ “ใบ
เสนอราคา” และก าหนดให้ใบเสนอราคาทุกฉบับจ าเป็นจะต้องเห็นชอบจาก รอง
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้านปฏิบัติการ ให้มีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 19 กุมภาพันธ์ 
2559 เป็นต้นไป  

4.  การให้ส่วนลดและการจดัท า
เอกสารประกอบ  

จากการตรวจสอบ พบว่า ราคา
ตามสัญญาซื้อขายไม่ถูกต้อง
ต าม เอกสารใบ เสนอ ราค า 
เนื่องจากการต่อรองของลูกค้า 
ซึ่งราคาตามสัญญาเป็นราคาที่
ได้รับการอนุมัติจากผู้มีอ านาจ

 
หากไม่มีการจัดท าเอกสารหลักฐานซึ่ง
แสดงข้อมูลส่วนลดที่ลูกค้าร้องขอ เพื่อ
น าเสนอต่อผู้มีอ านาจพิจารณาความ
เหมาะสม อาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือ
ของข้อมูล อีกทั้งไม่มีเอกสารเพื่อยืนยัน
กับ ลูกค้ าในกรณี เกิ ดข้ อโต้ แย้ ง  อัน
เนื่องมาจากการส่ือสารที่ผิดพลาดหรือ

 
หากมีการจัดท าเอกสารใบเสนอ
ราคา เพื่อน าเสนอรายละเอียด
ให้ แ ก่ ลู ก ค้ าพิ จ า รณ า  ค ว ร
ก าหนดให้มีการทบทวน และ
พิจารณาความเหมาะสมจากผู้มี
อ านาจ (ตามอ านาจด าเนินการ
ของบริษัท) เพื่อให้มั่นใจได้ว่า

 
ไม่สามารถตรวจสอบการอนุมัติใบเสนอราคาได้  เนื่องจากปัจจุบันไม่พบกลุ่ม
ตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานดังกล่าวภายหลังจากวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2559 จึง
ถึงวันท่ีเข้าตรวจ ดังนั้น ผู้ตรวจสอบภายในจะตรวจติดตามการด าเนินการดังกล่าว
ในการตรวจสอบครั้ง ต่อไป  
 
ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร 
เห็นด้วยตามข้อเสนอแนะ ซึ่งทางบริษัทจะจัดท าเอกสารสรุปการประกวดราคา 
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ข้อสังเกต ควำมเสี่ยงและผลกระทบ 
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ

ภำยใน 
ผลกำรตรวจตดิตำม/ ควำมเหน็ของฝ่ำยบริกำร 

ทางวาจา ซึ่งเจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย
ไม่มีการจัดท าเอกสารเพื่อขอ
อนุมัติ ส่วนลดอย่างเป็นลาย
ลักษณ์อักษรแต่อย่างใด (ระดับ
ความส าคัญ: ส าคัญ) 

คลาดเคล่ือนไม่ตรงกับความต้องการ 
เป็นต้น  
 

ราคาและรายละเอียดที่จะน าส่ง
ให้ แก่ ลู ก ค้ ามี ค วามถู กต้ อ ง
เหมาะสมตามนโยบายของ
บริษัท  
 

เพื่อให้ผู้มีอ านาจอนุมัติตามราคาที่สรุปท้ายสุด ให้มีผลบังคับตั้งแต่วันที่  19 
กุมภาพันธ์ 2559 เป็นต้นไป  
 

ระบบสินทรัพย์ถำวร 
5.  การจัดท าเอกสารใบขอซื้อ และ
การอนุมัติรายการ  

จากการตรวจสอบรายการส่ังซื้อ
สินทรัพย์ถาวรในเดือน ธันวาคม 
2558 - มกราคม 2559 ซึ่งมีทั้ง 
หมด 1 รายการน้ันพบว่าเอกสาร
ใบขอซื้อ (PR) ไม่มีการระบุวันที่
ต้องการสินค้า และเลขที่ก ากับ
เอกสาร อีกทั้ งไม่พบลายเซ็น
ผู้ตรวจ สอบงบประมาณและ
เจ้ าหน้ าที่ ค ลั ง (ระดั บค วาม 
ส าคัญ: ส าคัญ) 

 

- อาจส่งผลให้ฝ่ายจัดซื้อไม่ทราบระ 
ยะเวลาที่ ผู้ขอซื้อต้องการใช้สินค้า 
เพื่ อ ส รรห าม า ให้ ทั น ต่ อ ค วาม
ต้องการใช้  

- อาจส่งผลให้ไม่สามารถตรวจสอบ
ความครบถ้วนของเอกสาร ซึ่งหาก
เกิดการสูญหายจะไม่สามารถระบุ
ได้ว่าเป็นเลขที่ใดเพื่อท าการค้นหา
ได้อย่างรวดเร็ว  

 

 
- ผู้ขอซื้อควรระบุรายละเอียด

ที่ส าคัญให้ครบถ้วน เพื่อ
แจ้งให้แก่ฝ่ายจัดซื้อทราบ
ถึ งค ว าม ต้ อ งก า ร  แ ล ะ
ระยะเวลาที่ต้องการอย่าง
ครบถ้วน  

- ควรก าหนดให้ ระบุ เลขที่
เอกสารทุกรายการ เพื่อง่าย
ต่อการค้นหาและตรวจสอบ
ความครบถ้วน  

 

 
ยังไม่สามารถตรวจสอบความครบถ้วน และการอนุมัติรายการขอซื้อได้ เนื่องจาก
ไม่มีกลุ่มตัวอย่างที่เกี่ยวข้องกับส่วนงานดังกล่าวภายหลังจากวันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 
2559 จึงถึงวันท่ีเข้าตรวจ ดังนั้น ผู้ตรวจสอบภายในจะตรวจติดตามการด าเนินการ
ดังกล่าวในการตรวจสอบครั้งต่อไป  
 
ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร 
เห็นด้วย ซึ่งทางบริษัทจะก าชับให้ผู้ปฏิบัติงานระบุ ข้อมูลส าคัญ ตลอดจนวันที่
ต้องการสินค้า/บริการในเอกสาร “ใบขอซื้อ” (Purchase Requisition) มีผลบังคับ
ใช้วันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2559 เป็นต้นไป  
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ส าหรับการตรวจติดตามการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบบัญชีจ านวน 5 เรื่อง สามารถสรุปรายละเอียดข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะพร้อมผลการตรวจติดตาม โดยมี
รายละเอียดดังนี้  

ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร ผลกำรตรวจตดิตำม 
สินค้ำระหว่ำงทำง 
1. ส าหรับบัญชี สินค้าระหว่างทาง บริษัทได้มีการแปลงค่าเงินตรา

ต่างประเทศโดยใช้อัตราปิด ณ วันส้ินรอบระยะเวลารายงาน อย่างไรก็
ตาม จ านวนของผล กระทบดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558 ไม่เป็น
สาระ ส าคัญ 

ข้อเสนอแนะ: 
เนื่องจากบัญชีระหว่างทาง ถือเป็นรายการที่ไม่เป็นตัวเงินตามค านิยาม
ในมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 21 (ปรับปรุง 2557) เรื่อง ผลกระทบจาก
การเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ดังนั้น ณ วัน
ส้ินรอบระยะเวลารายงาน รายการที่ ไม่ เป็นตัวเงินที่ เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ ซึ่งบันทึกไว้ด้วยราคาทุนเดิมให้แปลงค่าโดยใช้อัตรา
แลกเปล่ียน ณ วันที่เกิดรายการ (ไม่ต้องแปลงค่าโดยใช้อัตราปิด) 

ทางบริษัทได้แจ้งไปท่ีฝ่ายบัญชีให้ใช้อัตราแลกเปล่ียนใน
การลงบัญชีสินค้าระหว่างทางให้ถูกต้องตามมาตรฐาน
การบัญชีฉบับที่ 21  และทางฝ่ายบัญชีได้ด าเนินการ
บันทึกบัญชีสินค้าระหว่างทางถูกต้องตามที่เสนอแนะ
เรียบร้อยแล้ว 
 

ฝ่ายบัญชีรับทราบและจะด าเนินการตามที่ผู้สอบบัญชีเสนอ ซึ่ง
จากการตรวจติดตามประเด็นดังกล่าว ณ วันที่เข้าตรวจสอบ 
(18 มีนาคม 2559) พบว่าไม่มีการแปลงค่าเงินตราต่างประเทศ
ส าหรับรายการสินค้าระหว่างทาง  
 

เอกสำรใบสั่งซื้อ (Purchase Order) ส ำหรับ Maintenance Agreement 
2. เอกสาร PO ของ Maintenance Agreement บางฉบับหาไม่พบ  
ข้อเสนอแนะ: 

เพื่อการควบคุมภายในที่ดี  บริษัทควรจัดเก็บใบส่ังซื้อ (PO) ให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อยเพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ 

ทางบริษัทจะเคร่งครัดให้มีการจัด เก็บเอกสารให้
ครบถ้วนเรียบร้อย และมีการตรวจสอบเอกสารที่
เกี่ยวข้องให้ครบถ้วนทุกครั้งก่อนช าระหนี้ให้กับคู่สัญญา 

บริษัทได้มีการจัดท าใบส่ังซื้อ (PO) ครบถ้วนแล้ว อย่างไรก็ตาม 
ช่วงเวลาวันที่  22 กุมภาพันธ์ – 17 มีนาคม 2559 ยังไม่มีการ
จัดท า Maintenance Agreement ใหม่  ดังนั้นจึงไม่สามารถ
ตรวจสอบการจัดท าใบส่ังซื้อ (PO) ในส่วนดังกล่าวได้ ซึ่งทางผู้
ตรวจสอบภายในจะตรวจติดตามการด าเนินการดังกล่าวในไตร
มาส 2 ปี 2559 ต่อไป  
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร ผลกำรตรวจตดิตำม 
สัญญำว่ำจ้ำงรับเหมำกับ Supplier และ สัญญำว่ำจ้ำงค่ำที่ปรึกษำโครงกำร 
3. บริษัทไม่ได้จัดท าสัญญว่าจ้างรับเหมาห้องฉายรังสีกับบริษัท ดวงเจริญ 

คอนสตรัคชั่น  จ ากัด และสัญญาว่าจ้างที่ปรึกษาโครงการ 
ข้อเสนอแนะ: 

บริษัทควรจัดท าสัญญาว่าจ้างในงานโครงการต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับบริษัท
เพื่อเป็นหลักฐานการว่าจ้างที่ชัดเจน และเพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ 

ในการว่าจ้างที่มีมูลค่าต่ ากว่า 1,000,000 บาท (หนึ่ง
ล้านบาท) ปกติจะไม่ได้ท าสัญญาว่าจ้างตามระเบียบที่
ระบุไว้ในนโยบายการพิจารณาการจัดจ้างและจัดซื้อ 
เพียงแต่จะเป็นใบส่ังซื้อ โดยอ้างอิงถึง ใบเสนอราคา
สุดท้ายที่มีการตกลงราคาและก าหนดเงื่อนไขการส่งงาน
และการช าระเงินไว้เรียบร้อยแล้ว 

 บริษัทได้มีการประกาศใช้นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างเมื่อวันที่ 19 
กุมภาพันธ์ 2559 ซึ่งก าหนดให้  

 จัดท าสัญญากับผู้รับเหมาเฉพาะมูลค่างานที่มากกว่า 
1 ล้านบาทขึ้นไป  

และจากการสอบทาน รายการจ้างบริการ ตั้งแต่วันที่ 20 
กุมภาพันธ์ – 17 มีนาคม 2559 ยังไม่พบการจ้างบริการที่มี
มูลค่าเกินกว่า 1 ล้านบาทแต่อย่างใด 

 ส าหรับงานที่ไม่เกิน 1 ล้านบาท ให้ก าหนดใช้ใบเสนอ
ราคาที่ระบุรายละเอียดต่อไปนี้ให้ชัดเจน  
1. รายละเอียดสินค้าและราคา  
2. ก าหนดยืนราคา  
3. ก าหนดส่งมอบ  
4. เงื่อนไขการช าระเงิน  

และจากการสอบทาน รายการจ้างบริการ ตั้งแต่วันที่ 20 
กุมภาพันธ์ – 17 มีนาคม 2559 ส าหรับงานที่มูลค่าต ่ากว่า 
1 ล้านบาท พบว่ามีการระบุรายละเอียดในใบเสนอราคา
และใบส่ังซื้อไม่ครบถ้วน โดยขาดในเรื่อง ก าหนดส่งมอบ 
อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการระบุก าหนดส่งมอบไว้ในใบขอ
ซื้อแทน  
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ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ ควำมเห็นของฝ่ำยบริหำร ผลกำรตรวจตดิตำม 
ค ำอธิบำยรำยกำรของค่ำใช้จ่ำย 
4. จากการตรวจสอบบัญชีค่าใช้จ่ายพบว่า ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการที่

พนักงานขาย หรือผู้บริหารได้จ่ายแทนไปก่อน และน ามาเบิกกับบริษัทใน
ภายหลังนั้น ยังไม่มีค าอธิบายรายการของค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นอย่างชัดเจน 
หรือบางครั้งพิมพ์ค าอธิบายรายการที่คลุมเครือท าให้เกิดความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนได้ 

ข้อเสนอแนะ: 
บริษัทควรเขียนค าอธิบายรายการให้ชัดเจนเพื่อส่ือถึงประเภทของ
ค่าใช้จ่ายจริงๆ ซึ่งจะท าให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน และเพื่อให้สามารถ
ตรวจสอบได้  

ทางบริษัทได้แจ้งไปที่ฝ่ายบัญชีและการเงินแล้วว่าให้ลง
รายละ เอี ย ด ค าอ ธิ บ าย รายก ารให้ ชั ด เจนต าม
รายละเอียดที่ผู้เบิกจ่ายได้ชี้แจงมาในใบเบิกจ่าย และ
ฝ่ายบัญชีและการเงินได้มีการด าเนินการเขียนค าอธิบาย
รายการท่ีชัดเจนเรียบร้อยแล้ว 

จากการสอบทานรายการค่าใช้จ่ายตั้งแต่วันที่  23 กุมภาพันธ์ -
17 มีนาคม 2559 พบว่า รายการที่มีการจ่ายคืนให้กับพนักงาน
นั้นได้มีการลงรายละเอียดค่าใช้จ่ายตามจริง ครบถ้วนแล้ว  

 

กำรอบรมสัมมนำเกี่ยวกับควำมรู้ทำงด้ำนบัญชี 
5. บริษัทก าลังจะเข้าตลาดหลักทรัพย์ฯและเปล่ียนเป็นบริษัทมหาชน ดังนั้น

ต้องบันทึกบัญชีตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (รวมมาตรฐาน
การบัญชี การตีความมาตรฐานการบัญชี และการตีความมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน) มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าว ยังคงมี
การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง  

ข้อเสนอแนะ: 
พนักงานบัญชีของบริษัทควรติดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดังกล่าวอย่างใกล้ชิด บริษัทควรให้พนักงานบัญชีเข้ารับการอบรม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินในส่วนที่ มี การปรับปรุงและ
เปล่ียนแปลง 

ทางบริษัทได้เน้นความส าคัญของการติดตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินกับพนักงานบัญชี  และให้
พนักงานบัญชีติดตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
อย่างใกล้ชิด และบริษัทจะมีการส่งพนักงานบัญชีเข้ารับ
การฝึกอบรมสัมมนาเกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินท่ีมีการปรับปรุงและเปล่ียนแปลง 

บริษัทอยู่ระหว่างการศึกษาหาหลักสูตรการอบรมเกี่ยวกับ
มาตรฐานรายงานทางการเงิน และจะด าเนินการส่งพนักงาน
บัญชีเข้ารับการอบรมต่อไป  

 



                                      บริษัท บิสซิเนสอะไลเม้นท์ จ ำกัด (มหำชน)  
 

หน้า 13 - 10 

 

หลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดระดบัควำมเสี่ยงของกิจกรรมควบคุม 
การก าหนดระดับความส าคัญ (ส าคัญมาก ส าคัญ และควรให้ความสนใจ) ให้แก่ประเด็นที่ตรวจพบ เพื่อเป็นแนว 

ทางประกอบการพิจารณาด าเนินการแก้ไขของบริษัท ตามระดับความเส่ียงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 
 
กำรจัดระดับควำมส ำคัญ 
 
ระดับควำมส ำคัญ หลักเกณฑ์ในกำรก ำหนด 

ส ำคัญมำก เป็นกำรควบคุมเกี่ยวกับนโยบำย กลยุทธ์ของบริษัทหรือหน่วยงำน ซึ่งหำกไม่มีกำรควบคุม
ดังกล่ำวจะส่งผลต่อกำรก ำหนดทิศทำงและวิธีกำรปฏิบัติงำนที่เกี่ยวข้องรวมถึงกำรวัด
ประสิทธิผลของงำนรวมทั้งชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 
ในสถานการณ์เช่นนี้ ควรเร่งก าหนดและด าเนินการตามแผนงานเพื่อควบคมุจุดอ่อนดังกล่าวให้แล้ว
เสร็จภายในระยะเวลา 3 เดือน ยกตัวอย่าง เช่น การไม่มีนโยบาย กฎระเบียบและข้อบังคับ หรือมี
แต่ไม่ปฏิบัติตาม การขาดการควบคุมที่ดี การลงบันทึกและรายงานข้อมูลทางบัญชีและการเงินที่
บกพร่อง หรือข้อบกพร่องอื่นๆ ที่มีผลกระทบอย่างสูงต่อองค์กร ฝ่ายบริหาร จึงควรต้องท าการ
ปรับปรุงแก้ไขเบื้องต้นตลอดจนก ากับดูแลการปฏิบัติงานจนกว่ามีความมั่นใจว่า ระบบการควบคุม
ความเส่ียงจะมีการปรับปรุงที่ดีขึ้น  หรือกรณี เกิดข้อผิดพลาดเนื่องจาก Human error ตั้งแต่ 
20.01% ขึ้นไป 

ส ำคัญ เป็นกำรควบคุมที่ช่วยลดหรือป้องกันควำมเสี่ยงที่จะก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือข้อผิดพลำด
ในกำรปฏิบัติงำน 
ในสถานการณ์เช่นนี้ ฝ่ายบริหารควรด าเนินการปรับปรุงแก้ไขให้แล้วเสร็จภายใน 6 เดือนหรือกรณี
เกิดข้อผิดพลาดเนื่องจาก Human error ตั้งแต่ 5.01% - 20.00% 

ควรให้ควำมสนใจ เป็นกำรควบคุมที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพของกำรท ำงำน กำรควบคุมติดตำมผลกำร
ปฏิบัติงำน 
ในสถานการณ์เช่นน้ี ความเส่ียงที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบหรือความเสียหายต่อองค์กรมีโอกาส
เกิดขึ้นได้น้อย หรือกรณีเกิดข้อผิดพลาดเนื่องจาก Human error ตั้งแต่ 0.01% - 5.00% 

 
 

ทั้งนี้ บริษัทยังคงว่าจ้างบริษัท ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอรี่ จ ากัดให้ปฎิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัทต่อไปในปี 2559 ซึ่งแผนการตรวจสอบภายในปี 2559 นั้น จะมีการตรวจสอบการปฎิบัติงานรายไตรมาส แบ่งตาม
ระบบงานหลักของบริษัท ดังนี้  

 
1. แผนการตรวจสอบภายในส าหรับไตรมาสที่ 1/2559 : 

การตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน: การควบคุมภายในองค์กร การประเมินและบริหารความ
เส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของระบบการควบคุมโครงการ ระบบบัญชี ระบบการเงิน และรายการเกี่ยว
โยง ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยี ระบบการติดตามและการตรวจติดตามประเด็นจากไตรมาสก่อน 
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2. แผนการตรวจสอบภายในส าหรับไตรมาสที่ 2/2559 : 
การตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน: การควบคุมภายในองค์กร การประเมินและบริหารความ
เส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของระบบขาย ระบบบัญชี ระบบการเงิน ระบบการติดตามและการตรวจ
ติดตามประเด็นจากไตรมาสก่อน 
 

3. แผนการตรวจสอบภายในส าหรับไตรมาสที่ 3/2559 :   
การตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน: การควบคุมภายในองค์กร การประเมินและบริหารความ
เส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของระบบสินทรัพย์ถาวร ระบบบัญชี ระบบการเงิน ระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยี ระบบการติดตามและการตรวจติดตามประเด็นจากไตรมาสก่อน 
 

4. แผนการตรวจสอบภายในส าหรับไตรมาสที่ 4/2559 :   
การตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน: การควบคุมภายในองค์กร การประเมินและบริหารความ
เส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงานของระบบทรัพยากรบุคคล ระบบบัญชี ระบบการเงิน ระบบการติดตามและ
การตรวจติดตามประเด็นจากไตรมาสก่อน 
 

 
 
 
 

 


