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16. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ 
 

16.1 ค าอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงนิและผลการด าเนินงาน 

16.1.1   ภาพรวมของผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

กลุม่บริษัท บรูพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) ประกอบด้วยบริษัท บรูพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั 
(มหาชน) (“บริษัทฯ”), บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จ ากดั (“ETEM”) บริษัท ไทย สปีดี ้เมเนจเมนท์ จ ากดั (“TSDM”) โดยทัง้ 3 
บริษัทเป็นบริษัทที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันของนายไรวินท์ เลขวรนันท์  โดยมีการปรับโครงสร้า งการถือหุ้นในเดือน
มิถนุายน 2558 ซึ่งสง่ผลให้ ETEM และ TSDM มีสถานะกลายเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ตัง้แต่นัน้เป็นต้นมา ทัง้นี ้บริษัทฯ 
ได้เร่ิมจดัท างบการเงินรวมส าหรับงวดปีสิน้สดุ 31 ธันวาคม 2558 และเปรียบเทียบงวดปีสิน้สดุ 31 ธันวาคม 2557 และได้มี
การจัดท างบการเงินรวมเสมือนส าหรับงวดปีสิน้สดุ 31 ธันวาคม 2556 – 2558   ซึ่งในการอธิบายฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของกลุม่บริษัท จะใช้ข้อมลูจากงบการเงินรวมเสมือนส าหรับงวดปีสิน้สดุ 31 ธนัวาคม 2556 และใช้ข้อมลูจากงบ
การเงินรวมของกลุม่บริษัทส าหรับงวดปีสิน้สดุ 31 ธันวาคม 2557 ถึงปี 2558 และใช้ข้อมลูจากงบการเงินรวมของกลุม่บริษัท
ส าหรับงวดหกเดือนสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 เพื่อให้สามารถสะท้อนภาพการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทได้อยา่งชดัเจน 

ปัจจบุนักลุม่บริษัทเป็นผู้ให้บริการในลกัษณะของโครงการแบบครบวงจรโดยปัจจบุนัประกอบด้วย 3 กลุม่ธุรกิจ ดงันี ้

1. ธุรกิจบริการบริหารจัดการ (Management Service หรือ “MS”) ประกอบด้วย งานบริหารจัดการบุคลากร 
(Manpower Management หรือ “MM”) และงานบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ  (Business Process 
Outsourcing หรือ “BPO”) ปัจจบุนัด าเนินการโดยบริษัทฯ  และบริษัทยอ่ย ได้แก่ ETEM 

2. ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (Engineering Service หรือ “EN”) ประกอบด้วย งานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า 
(Electrical Power Engineering System ห รื อ  “EE”) แ ล ะ ง า น วิ ศ ว ก ร ร ม ร ะ บ บ โท ร ค ม น า ค ม 
(Telecommunication Engineering System หรือ “TL”) ปัจจบุนัด าเนินการโดยบริษัทฯ 

3. ธุรกิจพลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทิตย์ (Solar Energy หรือ “SE”) ด าเนินการโดยบริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ย ได้แก่ ETEM 

ทัง้นี ้ส าหรับบริษัทยอ่ยอีก 1 บริษัท ซึง่ได้แก่ TSDM นัน้ ประกอบธุรกิจบริการบริหารจดัการรถเชา่พร้อมพนกังานขบั
รถ โดยปัจจบุนัมีการให้บริการเฉพาะรถเช่าแก่บริษัทในกลุม่เทา่นัน้ 

ในปี 2556 ถึงปี 2558 กลุม่บริษัทมีรายได้รวมจากการให้บริการบริหารจดัการ (MS) และบริการงานวิศวกรรม (EN) 
เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเท่ากบั 908.21 ล้านบาท, 1,135.97 ล้านบาท และ 1,586.33 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการ
เติบโตร้อยละ 25.08 และร้อยละ 39.64 เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ตามล าดับ โดยการเพิ่มขึน้ของรายได้
ดังกล่าวเกิดจากการเพิ่มขึน้ของรายได้จากทัง้สองกลุ่มธุรกิจ โดยเป็นผลมาจากคุณภาพการให้บริการของกลุ่มบริษัทที่
สามารถสร้างความพงึพอใจให้แก่ลกูค้าเป็นอยา่งดี ท าให้กลุม่บริษัทสามารถรักษาฐานลกูค้าเดิมที่เคยใช้บริการ โดยเฉพาะ
ธุรกิจบริการบริหารจดัการ (MS) ที่ได้รับการต่อสญัญาอย่างต่อเนื่อง และสามารถขยายฐานลกูค้าใหม่ในทัง้สองกลุ่มธุรกิจ
ด้วยการขยายขอบเขตการให้บริการเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ได้สงูสดุ 
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โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทที่ผ่านมา ประกอบด้วย รายได้จากการให้บริการบริหารจัดการ (MS) ในสดัส่วน
ประมาณร้อยละ 50-60 ของรายได้รวม โดยมีการรับรู้รายได้ตามก าหนดเวลาที่ระบไุว้ในสญัญาซึง่มีอายเุฉลีย่ประมาณ 1-3 ปี 
และรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรม (EN) ในสดัสว่นประมาณร้อยละ 40-50 ของรายได้รวม ซึ่งจะมีการรับรู้ตามขัน้
ความส าเร็จของงาน ในปี 2558 กลุม่บริษัทมีสดัสว่นของรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรม (EN) เพิ่มขึน้ เนื่องจากมีการ
รับรู้รายได้จากงานวิศวกรรมระบบไฟฟา้ (EE) ของการไฟฟา้สว่นภมูิภาคโครงการหนึง่ซึง่มีมลูคา่สงูในช่วงเวลาดงักลา่ว 

ต้นทุนการให้บริการของกลุ่มบริษัทในปี 2556 ถึงปี 2558 เท่ากับ 823.75 ล้านบาท, 1,012.10 ล้านบาท และ 
1,370.94 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 89.07, ร้อยละ 88.53 และร้อยละ 85.98 ของรายได้รวมในแต่ละปี
ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 22.86 และร้อยละ 35.45 เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน ตามล าดบั 
การท่ีต้นทนุการให้บริการของกลุม่บริษัทมอีตัราการเติบโตน้อยกวา่อตัราการเติบโตของรายได้รวมจากการให้บริการนัน้ สง่ผล
ให้กลุม่บริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องจากร้อยละ 9.30 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 10.90 ในปี 2557 และร้อยละ 
13.58 ในปี 2558 ตามล าดบั โดยสาเหตสุ าคญัที่ท าให้กลุม่บริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้นสงูขึน้อยา่งต่อเนื่องมาจากการมีสดัสว่น
รายได้จากกลุม่ธุรกิจงานบริการวิศวกรรม (EN) เพิ่มขึน้ ซึ่งกลุม่งานดงักลา่วมีอตัราก าไรขัน้ต้นเฉลีย่สงูกวา่กลุม่ธุรกิจบริการ
บริหารจดัการ (MS) ประกอบกบัการท่ีกลุม่บริษัทมีนโยบายในการบริหารจดัการวสัดกุ่อสร้างของงานบริการวศิวกรรมได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ จึงสามารถลดส่วนสญูเสียและลดค่าใช้จ่ายในการเก็บรักษาวสัดุก่อสร้าง ส่งผลให้สามารถบริหาร
จดัการต้นทนุได้ดีขึน้ 

คา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารของกลุม่บริษัทในปี 2556 ถึงปี 2558 เทา่กบั 57.14 ล้านบาท, 75.44 ล้านบาท และ 
102.15 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนเท่ากับร้อยละ 6.18, ร้อยละ 6.59 และร้อยละ 6.41 ของรายได้รวมในแต่ละปี
ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 32.03 และร้อยละ 35.41 เมื่อเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อนตามล าดบั 
โดยคา่ใช้จ่ายหลกั ได้แก่ เงินเดือนและสวสัดิการของพนกังาน การที่กลุม่บริษัทสามารถรักษาระดบัของค่าใช้จ่ายในการขาย
และบริหารให้อยูใ่นระดบัร้อยละ 6.00-6.60 ของรายได้รวม ประกอบกบัการรักษาระดบัของต้นทนุทางการเงินให้อยูใ่นระดบั
ร้อยละ 2.50-3.00 ของรายได้รวม ส่งผลให้อตัราก าไรสทุธิของกลุม่บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกันกบัอตัรา
ก าไรขัน้ต้นของกลุม่บริษัทเป็นหลกั โดยในปี 2556 ถึงปี 2558 กลุม่บริษัทมีก าไรสทุธิเทา่กบั 12.03 ล้านบาท, 18.78 ล้านบาท 
และ 64.64 ล้านบาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิเท่ากบัร้อยละ 1.30, ร้อยละ 1.64 และร้อยละ 4.05 ในปี 2556  
ถึงปี  2558 ตามล าดบั 

ส าหรับงวด 6 เดือนแรกของปี 2559 กลุม่บริษัทมีรายได้รวมจากการให้บริการเท่ากบั 717.90 ล้านบาท ลดลงร้อย
ละ 20.29 เมื่อเปรียบเทียบกบัรายได้การให้บริการรวม 900.60 ล้านบาท ของช่วงเวลาเดียวกนัในปี 2558 โดยการลดลงของ
รายได้ดงักลา่วมีสาเหตหุลกัมาจากการลดลงของรายได้จากกลุม่ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า (EE) เป็นหลกั โดย
กลุม่บริษัทมีสดัสว่นรายได้จากกลุม่ธุรกิจบริการบริหารจดัการ (MS) และกลุม่ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (EN) เทา่กบัร้อยละ 
55.78 และร้อยละ 43.94 ของรายได้รวมในงวด 6 เดือนแรกของปี 2559 และมีอตัราก าไรขัน้ต้นลดลงเล็กน้อยจากร้อยละ 
13.89 ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2558  เป็นร้อยละ 13.44 ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 เนื่องจาก การลดลงของอตัราก าไร
ขัน้ต้นของธุรกิจบริการบริหารจดัการ (MS) ประกอบกบักลุม่บริษัทมีสดัสว่นรายได้จากกลุม่ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (EN) 
ลดลง  ส าหรับคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหารของกลุม่บริษัทในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 เทา่กบั 60.71 ล้านบาท คิดเป็น
อตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 14.99 เมื่อเปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกันของปี 2558 โดยค่าใช้จ่ายหลกัที่เพิ่มสงูขึน้ ได้แก่ การ
เพิ่มขึน้ของค่าเสื่อมราคาของส านักงานแห่งใหม่ที่เร่ิมตัดค่าเสื่อมราคาในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559, ค่าด าเนินการขอ
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สนิเช่ือของโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานทดแทน และคา่ที่ปรึกษาตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการเตรียมตวัเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งสง่ผลให้สดัสว่นของค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึน้เป็นร้อยละ 
8.43 ของรายได้รวม ทัง้นี ้กลุ่มบริษัทมีก าไรสทุธิเท่ากบั 13.16 ล้านบาท และมีอตัราก าไรสทุธิลดลงจากร้อยละ 5.12 ในช่วง 
6 เดือนแรกของปี 2558  เป็นร้อยละ 1.83 ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 เนื่องจากการชะลอตวัของรายได้ในกลุ่มธุรกิจ
บริการงานวิศวกรรม (EN) ซึ่งเป็นกลุ่มธุรกิจที่มีอตัราก าไรขัน้ต้นสงู ส่งผลให้กลุม่บริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้นลดลงในขณะที่มี
สดัสว่นของคา่ใช้จ่ายในการขายและบริหาร รวมถึงต้นทนุทางการเงินเพิ่มขึน้นั่นเอง 

สินทรัพย์ของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด, ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น 
และเงินฝากประจ าที่ติดภาระค า้ประกัน กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์รวม ณ สิน้ปี 2556, 2557 และ 2558  เท่ากับ 646.72 ล้าน
บาท, 900.89 ล้านบาท และ 997.72 ล้านบาท ตามล าดบั โดยสาเหตหุลกัที่สินทรัพย์ที่เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องมีสาเหตหุลกัมา
จากการเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารค้าซึ่งเพิ่มขึน้ตามการเติบโตของธุรกิจและการเพิ่มขึน้ของเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั
ซึง่กลุม่บริษัทใช้เป็นหลกัประกนัในการกู้ยืมจากสถาบนัการเงินและออกหนงัสือค า้ประกนั (Letter of Guarantee: LG) เพื่อ
รองรับการขยายตวัทัง้กลุม่งานบริการบริหารจดัการและกลุม่ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม   

ในสว่นของโครงสร้างทนุนัน้ กลุม่บริษัทมีหนีส้ินรวมเท่ากบั 572.19 ล้านบาท, 804.58 ล้านบาท และ 845.11 ล้าน
บาท ณ สิน้ปี 2556, 2557 และ 2558 ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นเท่ากบัร้อยละ 88.47, ร้อยละ 89.31 และร้อยละ 84.70 ของ
หนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมของแต่ละปีตามล าดบั โดยกลุม่บริษัทมีการใช้แหลง่เงินทนุจากการกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนั
การเงินเป็นหลกัเพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการประกอบธุรกิจ ซึง่คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 57.42, ร้อยละ 59.47 และร้อยละ 
65.66 ของหนีส้ินและส่วนของผู้ ถือหุ้นรวมของแต่ละปีตามล าดบั และมีการกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึน้ในปี 2558 เพื่อใช้ในการ
ลงทนุสร้างอาคารส านกังานแหง่ใหมท่ี่กรุงเทพฯ ส าหรับสว่นของผู้ ถือหุ้น ณ สิน้ปี 2556, 2557 และ 2558 เทา่กบั 74.53 ล้าน
บาท, 96.31 ล้านบาท และ 152.61 ล้านบาท ตามล าดบั โดยการที่สว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องนัน้ เป็นผลมาจาก
การลดลงของผลขาดทนุสะสมซึ่งเพิ่มขึน้ตามก าไรสทุธิที่มีการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องตามการเติบโตของกลุ่มบริษัท ประกอบ
กับการเพิ่มทุนจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้วจาก 124.00 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2557 เป็น 140.00 ล้านบาท ณ สิน้ปี 2558 
เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของกลุม่บริษัท 

ส าหรับงวดสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 กลุม่บริษัทมีสนิทรัพย์รวมเทา่กบั 1,201.71 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้
ร้อยละ 20.45 เมื่อเปรียบเทียบกับสิน้ปี 2558 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น รวมถึง
สินค้าคงเหลือ  กลุม่บริษัทมีหนีส้ินรวมเท่ากับ 965.94 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 14.30 เมื่อเปรียบเทียบกับ
สิน้ปี 2558 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  
ส าหรับส่วนของผู้ ถือหุ้น ณ งวดสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 เท่ากับ 235.77 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 54.49 
เมื่อเปรียบเทียบกบัสิน้ปี 2558 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของทนุจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้วจาก 140.00 ล้าน
บาท ณ สิน้ปี 2558 เป็น 210.00 ล้านบาท ณ งวดสิน้สดุ 30 มิถุนายน 2559  และมีก าไรสะสมเพิ่มขึน้จากผลก าไรจากการ
ด าเนินงานในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559   
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16.1.2   การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน 

รายได้รวมของกลุ่มบริษัท 

รายได้รวมของกลุม่บริษัท ประกอบด้วย รายได้คา่บริการและรายได้อื่น ซึง่รายได้คา่บริการสามารถจ าแนกได้เป็น 2 
ประเภทหลกั คือ รายได้จากธุรกิจบริการบริหารจัดการ (MS) คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 50-60 ของรายได้รวม และ
รายได้จากธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (EN) คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 40-50 ของรายได้รวม กลุม่บริษัทมีการเติบโตของ
รายได้รวมเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง จาก 924.88 ล้านบาทในปี 2556 เป็น 1,143.19 ล้านบาท ในปี 2557 และ 1,594.47 ล้าน
บาท ในปี 2558 หรือ คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 23.60 และร้อยละ 39.48 ตามล าดบั ทัง้นี ้สาเหตกุารเติบโตของรายได้
ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา เป็นผลมาจากการเพิ่มขึน้ของรายได้จากการให้บริการทัง้จากธุรกิจบริการบริหารจัดการ  (MS) และ
รายได้จากธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (EN) โดยในปี 2556-2558 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมจากการให้บริการเท่ากับ 908.21 
ล้านบาท, 1,135.97 ล้านบาท และ 1,586.33 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเติบโตร้อยละ 25.08 และร้อยละ 39.64 ตามล าดบั 
ซึง่เป็นผลมาจากคณุภาพการให้บริการของกลุม่บริษัทท่ีสามารถสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้าเป็นอย่างดี ท าให้กลุม่บริษัท
สามารถรักษาฐานลกูค้าเดิมที่เคยใช้บริการ โดยเฉพาะธุรกิจบริหารจดัการ (MS) ที่ได้รับการต่อสญัญาอย่างต่อเนื่อง และ
สามารถขยายฐานลูกค้าใหม่ในทัง้สองกลุ่มธุรกิจโดยเฉพาะธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (EN) ด้วยการขยายขอบเขตการ
ให้บริการเพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าให้ได้สงูสดุ 

ส าหรับรายได้งวดสิน้สุด 30 มิถุนายน 2559 กลุ่มบริษัทมีรายได้รวมจ านวน 719.89 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการ
ลดลงร้อยละ 20.48 เมื่อเปรียบเทียบกบัรายได้ในช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2558 ที่มีรายได้รวมจ านวน 905.31 ล้านบาท ทัง้นี ้
การลดลงของรายได้ดังกล่าวมาจากการลดลงของรายได้จากกลุ่มธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า (EE) เป็นหลกั 
เนื่องจากในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2558 กลุม่บริษัทมีการรับรู้รายได้โครงการงานระบบไฟฟ้า 115 kV ซึ่งมีมูลค่าโครงการ
คอ่นข้างสงูจ านวน 3 โครงการซึ่งมีระยะเวลาด าเนินการและรับรู้รายได้แล้วสว่นใหญ่ภายในปี 2558 สง่ผลให้ในช่วง 6 เดือน
แรกของปี 2559 มีการรับรู้รายได้จากทัง้ 3 โครงการดงักลา่วเพียงเลก็น้อย ประกอบกบัมีการเลือ่นการประกวดราคาของงาน
วิศวกรรมระบบไฟฟ้าโครงการหนึง่ซึ่งมีมลูคา่โครงการค่อนข้างสงู สง่ผลให้กลุม่บริษัทมีรายได้จากงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า
ลดลง 

ส าหรับโครงสร้างรายได้ของกลุม่บริษัทในปี 2556, ปี 2557, ปี 2558 และงวด 6 เดือนสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2558 
และสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 มีรายละเอียดดงันี ้
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โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทจ าแนกตามธุรกิจและบริการของปี 2556, ปี 2557, ปี 2558 และงวด 6 เดือนแรกสิน้สุด 30 
มิถุนายน 2558 และสิน้สุด 30 มิถุนายน 2559 

โครงสร้างรายได้ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงนิรวม
เสมือน 

งบการเงนิรวม 

2556 ร้อยละ 2557 ร้อยละ 2558 ร้อยละ 
งวด 6 เดือน 
ปี 2558 

ร้อยละ 
งวด 6 เดือน 
ปี 2559 

ร้อยละ 

รายได้จากบริการบริหารจัดการ           
- บริหารจดัการบคุลากร  547.87  59.24  672.32  58.81  757.67  47.52 375.31 41.46 383.23 53.23 
- บริหารจดัการระบบงานธุรกิจ  17.73  1.92  23.03  2.01  30.33  1.90 14.73 1.63 18.38 2.55 

รวมรายได้จากบริการบริหารจัดการ  565.60  61.15  695.35  60.83  788.00  49.42 390.04 43.08 401.61 55.78 
รายได้จากบริการงานวศิวกรรม           

- งานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า   239.54  25.90  212.68  18.60  533.57  33.46 380.51 42.03 192.70 26.77 
- งานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม  103.07  11.14  227.94  19.94  264.76  16.61 130.05 14.36 123.59 17.17 

รวมรายได้จากบริการงานวศิวกรรม  342.61  37.04  440.62  38.54  798.33  50.07 510.56 56.40 316.29 43.94 
รวมรายได้จากการให้บริการ 908.21 98.20 1,135.97 99.37 1,586.33 99.49 900.60 99.48 717.90 99.72 

รายได้อ่ืน 16.67 1.80 7.22 0.63 8.14 0.51 4.71 0.52 1.99 0.28 
รายได้รวม 924.88 100.00 1,143.19 100.00 1,594.47 100.00 905.31 100.00 719.89 100.00 

โดยสามารถวิเคราะห์รายได้แยกตามประเภทธุรกิจและบริการ ได้ดงัตอ่ไปนี ้

1. รายได้จากธุรกิจบริการบริหารจัดการ 
รายได้จากธุรกิจบริการบริหารจัดการ (MS) คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 50-60 ของรายได้รวมของกลุม่บริษัท 

สามารถจ าแนกได้เป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 1)ธุรกิจบริหารจัดการบุคลากร (MM) และ 2)ธุรกิจบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ 
(BPO) โดยในปี 2556-2558 กลุม่บริษัทมีรายได้จากธุรกิจบริการบริหารจดัการ (MS) เทา่กบั 565.60 ล้านบาท, 695.35 ล้าน
บาท และ 788.00 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 61.15, ร้อยละ 60.83 และ 49.42 ตามล าดบั และคิดเป็นอตัรา
การเพิ่มขึน้ร้อยละ 22.94 และร้อยละ 13.32 ตามล าดบั ทัง้นี ้การที่สดัส่วนของรายได้จากกลุ่มธุรกิจบริการบริหารจัดการ 
(MS) มีแนวโน้มลดลงอยา่งตอ่เนื่องนัน้ เป็นผลมาจากการกลุม่บริษัทมีอตัราการเติบโตของรายได้จากกลุม่ธุรกิจดงักลา่ว น้อย
กวา่อตัราการเติบโตของรายได้จากกลุม่ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (EN) ในช่วงที่ผา่นมานัน่เอง 

ส าหรับงวดสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 กลุม่บริษัทมีรายได้จากธุรกิจบริหารจดัการเท่ากบั 401.61 ล้านบาท คิดเป็น
สดัสว่นประมาณร้อยละ 55.78 ของรายได้รวม และมีอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 2.97 เมื่อเปรียบเทียบกบัรายได้ธุรกิจบริหาร
จดัการในช่วงเดียวกนัของปี 2558 โดยสามารถวิเคราะห์รายได้จากธุรกิจบริการบริหารจดัการทัง้ 2 แบบ ได้ดงันี ้

1.1 รายได้จากธุรกิจบริหารจดัการบคุลากร (MM) 

 รายได้จากการให้บริการบริหารจัดการบุคลากร (MM) เป็นรายได้จากการให้บริการแบบจ้างเหมาหน่วยงาน
ภายนอก (Outsource) แก่ลกูค้า โดยกลุม่บริษัทจะท าหน้าที่เสมือนเป็นแผนกทรัพยากรบคุคลที่เข้าไปบริหารจดัการพนกังาน
ในสว่นที่ได้รับมอบหมายเพื่อให้ลกูค้ามีพนกังานพร้อมปฏิบตัิงานได้ครบตามจ านวนและระดบัทกัษะที่ตกลงกนัตามสญัญา
ภายใต้งบประมาณที่ก าหนด รายได้จากการให้บริการบริหารจดัการบคุลากร (MM) มีการรับรู้รายได้ตามก าหนดเวลาที่ระบไุว้
ในสญัญากบัลกูค้า ซึ่งการเรียกเก็บค่าบริการจะมีลกัษณะคงที่สม ่าเสมอตลอดอายขุองสญัญา โดยสว่นใหญ่จะมีการเรียก
เก็บเป็นรายเดือนและมีอายสุญัญาเป็นประมาณ 1-3 ปี ในปี 2556-2558 กลุม่บริษัทมีรายได้จากธุรกิจบริหารจดัการบคุลากร 
(MM) เท่ากบั 547.87 ล้านบาท, 672.32 ล้านบาท และ 757.67 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 22.72 
และร้อยละ 12.70 ตามล าดบั โดยคิดเป็นสดัสว่นรายได้เมื่อเทียบกบัรายได้รวมเทา่กบั ร้อยละ 59.24, ร้อยละ 58.81 และร้อย
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ละ 47.52 ตามล าดบั การท่ีรายได้ดงักลา่วมีการเติบโตอยา่งตอ่เนื่องในช่วง 3 ปีที่ผ่านมานัน้ เนื่องมาจากกลุม่บริษัทสามารถ
สร้างความพงึพอใจให้แกล่กูค้า ท าให้สามารถรักษาฐานลกูค้าเดิมและขยายฐานลกูค้าไปยงักลุม่ลกูค้ารายใหมท่ัง้ภาครัฐและ
เอกชน นอกจากนี ้กลุ่มลกูค้าเดิมยงัได้มีการว่าจ้างให้กลุม่บริษัทเป็นผู้บริหารจดัการบุคลากรในจ านวนต าแหน่งงานที่เพิ่ม
มากขึน้ด้วย สง่ผลให้กลุม่บริษัทมีจ านวนพนกังานที่อยู่ภายใต้สญัญาให้บริการบริหารจดัการบคุลากรเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง 
ซึง่สะท้อนให้เห็นถึงความเช่ือมัน่ในศกัยภาพของกลุม่บริษัทจนได้รับความไว้วางใจจากลกูค้านัน่เอง 
 ส าหรับรายได้ธุรกิจบริหารจดัการบคุลากรงวดสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 กลุม่บริษัทมีรายได้บริหารจดัการบคุลากร

จ านวน 383.23 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นรายได้เมื่อเทียบกบัรายได้รวมเทา่กบัร้อยละ 53.23 และคิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อย

ละ 2.11 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2558 ที่มีรายได้บริหารจัดการบุคลากรจ านวน 375.31 ล้าน

บาท ทัง้นีก้ารเพิ่มขึน้ของรายได้ดังกล่าวส่วนใหญ่มาจากกลุ่มลูกค้าเดิมที่เป็นลูกค้าในกลุ่ม ธุรกิจบริการบริหารจัดการ

ระบบงานธุรกิจ (BPO) ของกลุม่บริษัท ประกอบกบัการได้รับงานจากลกูค้าเอกชนรายใหม่เพิ่มขึน้ สง่ผลให้ช่วง 6 เดือนแรก

ของปี 2559 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากบริหารจดัการบคุลากร (MM) เพิ่มขึน้เป็นจ านวน 7.92 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัช่วงเวลา

เดียวกนัของปี 2558 

1.2 รายได้จากธุรกิจบริหารจดัการระบบงานธุรกิจ (BPO) 

รายได้จากการให้บริการบริหารจัดการงานธุรกิจ (BPO) เป็นรายได้จากการให้บริการแบบจ้างเหมาหน่วยงาน
ภายนอก (Outsource) แก่ลกูค้า โดยกลุม่บริษัทจะท าหน้าที่ให้บริการจดัการแทนลกูค้าทัง้ระบบในสว่นงานที่ลกูค้าต้องการ 
ภายใต้งบประมาณที่ก าหนด รายได้จากการให้บริการบริหารจดัการงานธุรกิจ (BPO) มีการรับรู้รายได้ตามก าหนดเวลาที่ระบุ
ไว้ในสญัญากับลกูค้า ซึ่งจะมีการเรียกเก็บเป็นรายเดือนและมีอายุสญัญาประมาณ  1-3 ปี เช่นเดียวกับกลุ่มธุรกิจบริการ
บริหารจดัการบุคลากร (MM) ในปี 2556-2558 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากธุรกิจบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (BPO) เท่ากับ  
17.73 ล้านบาท, 23.03 ล้านบาท และ 30.33 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ  29.89 และร้อยละ 31.70 
ตามล าดบั โดยคิดเป็นสดัสว่นรายได้เมื่อเทียบกบัรายได้รวมเท่ากบั ร้อยละ 1.92, ร้อยละ 2.01 และร้อยละ 1.90 ตามล าดบั 
การท่ีรายได้ดงักลา่วมกีารเติบโตอยา่งตอ่เนื่องในช่วง 3 ปีที่ผา่นมานัน้ เป็นผลมาจากการท่ีกลุม่บริษัทสามารถแสดงให้เห็นถึง
ประสิทธิภาพในการท างานจนสง่ผลให้การประปาสว่นภมูิภาคและการไฟฟ้าสว่นภมูิภาคซึ่งเป็นลกูค้าหลกัในกลุม่ธุรกิจนีม้ี
การมอบหมายเขตพืน้ท่ีที่จะให้กลุม่บริษัทท าหน้าที่ในการจดหนว่ยอา่นมาตรเพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่องทกุปีนัน้เอง  

ส าหรับรายได้จากการให้บริการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจส าหรับงวดสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 กลุม่บริษัทมี
รายได้บริหารจดัการระบบงานธุรกิจจ านวน 18.38 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นรายได้เมื่อเทียบกบัรายได้รวมเทา่กบัร้อยละ 2.55 
และคิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 24.76 เมื่อเปรียบเทียบกบัรายได้ในช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2558 ที่มีรายได้บริหารจดัการ
ระบบงานธุรกิจจ านวน 14.73 ล้านบาท ทัง้นีก้ารเพิ่มขึน้ของรายได้ดงักลา่วสว่นใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของรายได้จากกลุ่ม
ลกูค้ารัฐวิสาหกิจรายหนึง่ ซึง่มีรายได้ที่เพิ่มขึน้เป็นจ านวน 3.65 ล้านบาท สาเหตเุนื่องมาจาก กลุม่บริษัทได้รับงานเพิ่มในการ
จดหนว่ยมิเตอร์ไฟฟา้เขตใหมต่ัง้แตช่่วงเดือนมกราคมปี 2559 
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2. รายได้จากธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (EN) 
รายได้จากธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (EN) คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 40-50 ของรายได้รวมของกลุม่บริษัท 

สามารถจ าแนกได้ 2 กลุม่ ได้แก่ 1) งานวิศวกรรมระบบไฟฟา้ และ 2) งานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม โดยในปี 2556-2558 
กลุม่บริษัทมีรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรม (EN) เทา่กบั 342.61 ล้านบาท, 440.62 ล้านบาท และ 798.33 ล้านบาท
ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 37.04, ร้อยละ 38.54 และ 50.07 ตามล าดบั และ คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 28.61 
และร้อยละ 81.18 ตามล าดบั ทัง้นี ้การที่กลุม่บริษัทมีสดัส่วนรายได้จากกลุม่ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (EN) เพิ่มขึน้อย่าง
ตอ่เนื่องนัน้ เป็นผลมาจากการท่ีกลุม่บริษัทมีนโยบายในการสร้างการเติบโตทัง้ทางด้านรายได้และอตัราก าไรอยา่งมัน่คง จึงมี
การขยายธุรกิจในกลุม่บริการงานวิศวกรรม (EN) ซึ่งมีอตัราก าไรขัน้ต้นเฉลีย่ในระดบัท่ีสงูกว่ากลุม่ธุรกิจบริการบริหารจดัการ 
(MS) เพิ่มขึน้ในช่วงที่ผา่นมา 

ส าหรับงวดสิน้สดุ 30 มิถุนายน 2559 กลุม่บริษัทมีรายได้จากธุรกิจบริการงานวิศวกรรมเท่ากับ 316.29 ล้านบาท 
คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 43.94 ของรายได้รวม และมีอตัรากการลดลงร้อยละ 38.05 เมื่อเปรียบเทียบกบัรายได้ธุรกิจ
ให้บริการงานในช่วงเดียวกนัของปี 2558 โดยสามารถวิเคราะห์รายได้จากธุรกิจบริการงานวิศวกรรมทัง้ 2 แบบ ได้ดงันี ้

 2.1)  รายได้จากงานวิศวกรรมระบบไฟฟา้ 
รายได้จากงานวิศวกรรมระบบไฟฟา้ เป็นรายได้จากการให้บริการออกแบบและติดตัง้ระบบสายสง่ (Transmission 

Line System) และระบบจ าหน่ายไฟฟ้า (Distribution Line System) ทัง้แบบบนดินและใต้ดิน รวมถึงงานติดตัง้ระบบไฟฟ้า
ภายในอาคาร ติดตัง้ระบบไฟฟ้าสอ่งสว่างภายนอกอาคาร และให้บริการติดตัง้ระบบเช่ือมโยงเครือข่ายเคเบิลใยแก้วน าแสง
เพื่อใช้ควบคมุระบบจ่ายไฟฟ้า รายได้ของงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า (EE) จะมีการรับรู้รายได้ตามขัน้ความส าเร็จของงานใน
แต่ละโครงการ ซึ่งระยะเวลาโครงการไม่แน่นอนจะขึน้อยู่กบัลกัษณะงานและระยะทางการก่อสร้างระบบไฟฟ้า ซึ่งที่ผ่านมา
โครงการก่อสร้างระบบไฟฟา้ระยะสัน้ซึ่งสว่นใหญ่จะเป็นงานระบบสายสง่ 22 kV และ 33 kV จะมีระยะเวลาประมาณ 4 เดือน 
จนถึง 6 เดือน และโครงการระยะยาวซึ่งสว่นใหญ่จะเป็นงานระบบสายสง่ 115 kV จะมีระยะเวลาประมาณ 6 เดือน แตไ่มเ่กิน 
2 ปี 

ในปี 2556-2558 กลุม่บริษัทมีรายได้จากงานวิศวกรรมระบบไฟฟา้เทา่กบั 239.54 ล้านบาท, 212.68 ล้านบาท และ 
533.57 ล้านบาทตามล าดบั คิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 11.21 ในปี 2557 และเพิ่มขึน้ร้อยละ 150.88 ในปี 2558  โดยคิด
เป็นสดัสว่นรายได้เมื่อเทียบกบัรายได้รวมเท่ากบั ร้อยละ 25.90, ร้อยละ 18.60 และร้อยละ 33.46 ตามล าดบั การที่รายได้
ดงักลา่วมีการเติบโตลดลงในช่วงปี 2557 นัน้  มีสาเหตุหลกัมาจากการที่กลุม่บริษัทมีการรับรู้รายได้จากงานก่อสร้างระบบ
สายสง่ไฟฟ้า 115 kV ที่มีมูลค่าสงูโครงการหนึ่งเป็นสว่นใหญ่ไปในปี 2556  และในปี 2557 งานโครงการดงักลา่วมีการรับรู้
รายได้ลดลงเป็นจ านวนมากตามขัน้ความส าเร็จโครงการที่ใกล้จะแล้วเสร็จ ประกอบกับงานโครงการก่อสร้างระบบสายส่ง 
115 kV โครงการใหม่ที่กลุ่มบริษัทได้รับจ านวน 2 โครงการในปี 2557 นัน้ มีก าหนดการรับรู้รายได้ส่วนใหญ่ในปี 2558 
นอกจากนีใ้นปี 2558 กลุม่บริษัทยงัได้รับงานโครงการเช่ือมโยงระบบไฟฟ้า 115 kV ให้แก่โรงไฟฟ้าพลงังานทดแทนโครงการ
หนึ่งซึ่งมีการรับรู้รายได้ส่วนใหญ่ภายในปี 2558 ส่งผลให้รายได้จากกลุ่มธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าลดลงในปี 
2557  และปรับตวัเพิ่มขึน้ในปี 2558 คิดเป็นอตัราการเติบโตสงูถึงร้อยละ 150.88 ในปี 2558 เมื่อเทียบกบัปี 2557 

กลุ่มธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้านัน้มีปัจจัยสนบัสนุนการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ทัง้จากนโยบายในการ
ติดตัง้ ปรับปรุง และพฒันาระบบสายสง่และระบบจ าหนา่ยไฟฟ้าทัว่ประเทศของการไฟฟา้สว่นภมูิภาคซึง่เป็นลกูค้าหลกัของ
กลุ่มบริษัท ประกอบกับการพฒันาศกัยภาพการให้บริการของกลุ่มบริษัทที่สามารถรับงานที่มีมลูค่าสงูขึน้ได้ สง่ผลให้กลุ่ม
บริษัทมีรายได้จากงานติดตัง้ระบบสายส่งไฟฟ้าที่ระดบัแรงดนั 22 kV, 33 kV และ 115 kV  จากลกูค้าโครงการใหม่เข้ามา
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อย่างต่อเนื่อง  และการที่รายได้จากกลุม่งานวิศวกรรมระบบไฟฟ้ามีอตัราเพิ่มขึน้หรือลดลงในแต่ละปีขึน้อยู่กับการรับรู้ราย
ตามขัน้ความส าเร็จของงานแต่ละโครงการ ซึ่งเป็นลกัษณะปกติของธุรกิจบริการงานวิศวกรรมที่จะมีการรับรู้รายได้ตามขัน้
ความส าเร็จของงาน จึงสง่ผลให้กลุม่บริษัทมีรายได้ไมส่ม ่าเสมอในแตล่ะช่วงเวลา 

ส าหรับรายได้จากงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้างวดสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 กลุม่บริษัทมีรายได้งานวิศวกรรมระบบ
ไฟฟา้จ านวน 192.70 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นรายได้เมื่อเทียบกบัรายได้รวมเทา่กบัร้อยละ 26.77 และคิดเป็นอตัราการลดลง
ร้อยละ 49.36 เมื่อเปรียบเทียบกบัรายได้ในช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2558 ที่มีรายได้งานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าจ านวน 380.51 
ล้านบาท ทัง้นีก้ารลดลงของรายได้ดงักลา่วสว่นใหญ่มาจากการลดลงของรายได้จากงานโครงการระบบไฟฟ้า115 kV ซึง่สว่น
ใหญ่มีการรับรู้รายได้ตามขัน้ความส าเร็จของงานในช่วงปี 2558 สง่ผลให้ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 มีการรับรู้รายได้จาก
โครงการ 115 kV ดงักล่าวอีกเพียงเล็กน้อย ประกอบกบัมีการเลื่อนการประกวดราคาของงานบริการวิศวกรรมระบบไฟฟ้า
โครงการหนึง่ซึง่มีมลูคา่โครงการคอ่นข้างสงู  

 2.2)  รายได้จากงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม 

รายได้จากงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม เป็นรายได้จากการให้บริการออกแบบ, ก่อสร้าง และติดตัง้อุปกรณ์
ให้กับสถานีโทรคมนาคม โดยกลุ่มบริษัทสามารถให้บริการได้อย่างครอบคลมุตัง้แต่การส ารวจพืน้ที่และออกแบบสถานี
โทรคมนาคม, การจัดหาวสัดอุปุกรณ์, การก่อสร้างสถานี, และการติดตัง้อปุกรณ์สื่อสารโทรคมนาคม รวมถึงการวางระบบ
ไฟฟ้าและติดตัง้รัว้กัน้รอบสถานี และสามารถให้บริการได้ทัง้การก่อสร้างสถานีใหม ่หรือการปรับปรุง (Upgrade) สถานีเดิม
ให้สามารถรองรับระบบ 3G และ 4G ได้ ทัง้นี ้โดยรายได้ของงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมจะมีการรับรู้รายได้ตามขัน้
ความส าเร็จของงานแตล่ะโครงการเช่นเดียวกนั โดยมีระยะเวลาโครงการ ขึน้อยูก่บัลกัษณะของงานหากเป็นโครงการก่อสร้าง
สถานีใหมบ่นพืน้ดินจะมีระยะโครงการประมาณ 3.5 เดือน จนถึง 5 เดือน หากเป็นโครงการก่อสร้างสถานีใหม่บนอาคารจะมี
ระยะเวลาโครงการประมาณ 3 เดือน จนถึง 4 เดือน และหากเป็นโครงการปรับปรุงสถานีเดิม (Upgrade) จะมีระยะเวลา
โครงการประมาณ 45 วนั 

ในปี 2556-2558 กลุม่บริษัทมีรายได้จากงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมเท่ากบั 103.07 ล้านบาท, 227.94 ล้าน
บาท และ 264.76 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้ร้อยละ 121.15 และร้อยละ 16.15 ตามล าดบั โดยคิดเป็น
สดัส่วนรายได้เมื่อเทียบกับรายได้รวมเท่ากับ ร้อยละ 11.14, ร้อยละ 19.94 และร้อยละ 16.61 ตามล าดับ การที่รายได้
ดงักลา่วมีการเติบโตอย่างมากในช่วงปี 2557 นัน้ เป็นผลมาจากการเติบโตของอตุสาหกรรมโทรคมนาคมของประเทศโดย
กลุม่บริษัทได้รับความไว้วางใจจากกองทุนรวมโครงสร้างพืน้ฐานแห่งหนึ่งให้ท างานสร้างสถานีฐานซึ่งมีการรับรู้รายได้จาก
งานดงักลา่วเป็นมลูค่าสงูถึง 112.73 ล้านบาทในปี 2557 และยงัคงได้รับงานอย่างต่อเนื่องจากลกูค้าดงักลา่วเฟสใหม่ในปี 
2558 เป็นมลูค่าประมาณ 85.00 ล้านบาท ซึ่งโครงการดงักลา่วจะสิน้สดุประมาณต้นปี 2559 นอกจากนี ้กลุม่บริษัทยงัได้รับ
งานสร้างสถานีฐานจากผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีรายใหญ่รายหนึง่เพิ่มขึน้ภายหลงัจากที่ประเทศไทยมีความชดัเจนในการ
ประมูลใบอนุญาตระบบ 4G ในช่วงปลายปี 2558 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทยังคงมีอัตราการเติบโตของรายได้จากกลุ่มงาน
วิศวกรรมระบบโทรคมนามอยา่งตอ่เนื่องในปี 2558 

ส าหรับรายได้จากงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมงวดสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 กลุม่บริษัทมีรายได้งานวิศวกรรม
ระบบโทรคมนาคมจ านวน 123.59 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นรายได้เมื่อเทียบกบัรายได้รวมเท่ากบัร้อยละ 17.17 และคิดเป็น
อัตราการลดลงร้อยละ 4.97 เมื่อเปรียบเทียบกับรายได้ในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2558 ที่มีรายได้งานวิศวกรรมระบบ
โทรคมนาคมจ านวน 130.05 ล้านบาท ทัง้นีก้ารลดลงของรายได้ดงักลา่วมีสาเหตหุลกัมาจากการชะลอตวัของอตุสาหกรรม
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โทรคมนาคมในช่วงคร่ึงปีแรกของปี 2559 เนื่องจากกลุม่ผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่มีการชะลอแผนการลงทนุเพื่อรอความ
ชดัเจนของการเปิดประมลูใบอนุญาตให้ใช้คลื่นความถ่ี 900 MHz ครัง้ใหม่ ซึ่งได้จดัประมลูแล้วเสร็จไปในเดือนพฤษภาคม 
2559 
 

รายได้อื่น 

 โดยในปี 2556-2558 กลุ่มบริษัทมีรายได้อื่น เท่ากับ 16.67 ล้านบาท, 7.22 ล้านบาท  และ 8.14 ล้านบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 1.80, ร้อยละ 0.63 และร้อยละ 0.51 ของรายได้รวมของกลุ่มบริษัท ตามล าดบั ซึ่งอตัรา
ดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อรายได้รวมของกลุ่มบริษัท โดยรายได้อื่นของกลุ่มบริษัทในปี 2556 มีจ านวนมากกว่าปีอื่นๆ 
เนื่องจากกลุม่บริษัทมีการรับรู้รายได้จากการปรับลดยอดหนีส้นิ จากเจ้าหนีก้ารค้าที่ค้างนานในระบบบญัชีและขาดการติดตอ่
จ านวน 8.53 ล้านบาท 

ส าหรับรายได้อื่นส าหรับงวดสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 กลุม่บริษัทมีรายได้อื่นจ านวน 1.99 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่น
รายได้เมื่อเทียบกบัรายได้รวมเท่ากบัร้อยละ 0.28 และคิดเป็นอตัราการลดลงร้อยละ 57.75 เมื่อเปรียบเทียบกบัรายได้อื่นใน
ช่วงเวลาเดียวกันของปี 2558 ที่มีรายได้อื่นจ านวน 4.71 ล้านบาท ทัง้นีก้ารลดลงของรายได้ดงักล่าวส่วนใหญ่มาจากการ
ลดลงของรายได้ดอกเบีย้รับเนื่องจากในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 ไมม่ีเงินให้กู้ยืมกรรมการเนื่องจากกลุม่บริษัทได้รับช าระ
หนีด้ังกล่าวทัง้จ านวนในช่วงกลางปี 2558 อีกทัง้ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 กลุ่มบริษัทไม่มีก าไรจากการจ าหน่าย
ทรัพย์สินเนื่องจาก TSDM ไม่ได้มีการจ าหน่ายรถยนต์ที่ใช้ในการให้บริการรถเช่าในขณะที่ในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2558 
TSDM มีการจ าหนา่ยรถยนต์ที่มีอายกุารใช้งานเกินกว่า 5 ปี ออกไปเป็นจ านวน 9 คนั เพื่อเป็นการปรับการประกอบธุรกิจให้
เหลอืเพียงการให้บริการรถเช่าเฉพาะบริษัทในกลุม่ซึง่ได้ด าเนินการตัง้แตช่่วงสิน้ปี 2556 เป็นต้นมา 

โครงสร้างรายได้อื่นของกลุ่มบริษัทของปี 2556, ปี 2557, ปี 2558 

และงวด 6 เดือนแรกสิน้สุด 30 มิถุนายน 2558 และสิน้สุด 30 มิถุนายน 2559 

โครงสร้างรายได้อื่น 
(หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงนิรวม
เสมือน 

งบการเงนิรวม 

2556 ร้อยละ 2557 ร้อยละ 2558 ร้อยละ 
งวด 6 
เดือน 
ปี 2558 

ร้อยละ 
งวด 6 
เดือน 
ปี 2559 

ร้อยละ 

รายได้อื่น           
- ดอกเบีย้รับ 4.09 24.55 5.42 75.07 4.44 54.57 2.86 60.64 1.16 58.46 
- รายได้จากการขายวสัดเุบ็ดเตล็ด 2.06 12.37 0.44 6.13 0.32 3.96 0.07 1.50 0.30 15.18 
- ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 0.60 3.62 0.33 4.54 3.08 37.88 1.65 35.10 - - 
- รายได้จากคา่สินไหมทดแทน - - 0.42 5.88 0.02 0.30 0.02 0.38 - - 
- รายได้จากคา่เชา่รถยนต์ 0.43 2.59 - - - - - - - - 
- อ่ืนๆ 9.49 56.87 0.61 8.39 0.28 3.30 0.11 2.40 0.53 26.36 

รวมรายได้อื่น 16.67 100.00 7.22 100.00 8.14 100.00 4.71 100.00 1.99 100.00 
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ต้นทุนบริการและก าไรขัน้ต้น  

1) ต้นทนุบริการ 

 ต้นทุนบริการรวมของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยต้นทุนการให้บริการของกลุ่มธุรกิจบริการบริหารจัดการ (MS) ใน
สดัส่วนประมาณร้อยละ 55-65 ของต้นทุนจากการให้บริการรวม และต้นทุนจากการให้บริการของกลุ่มธุรกิจบริการงาน
วิศวกรรม (EN) คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 35-45 ของต้นทนุจากการให้บริการรวม โดยสว่นประกอบหลกัของต้นทนุการ
ให้บริการของกลุ่มธุรกิจบริหารรจัดการ (MS) ได้แก่ ต้นทนุค่าแรง เช่น เงินดือน, ค่าล่วงเวลา และสวสัดิการของพนกังานที่
กลุม่บริษัทให้บริการบริหารจดัการแก่ลกูค้า คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 94 ของต้นทุนการบริการของกลุ่มธุรกิจบริการ
บริหารจดัการ (MS) และต้นทนุอื่น ๆ เช่น ค่าเคร่ืองแบบและอปุกรณ์ และค่าฝึกอบรม เป็นต้น ในสดัสว่นประมาณร้อยละ 6 
ของต้นทนุการให้บริการของกลุม่ธุรกิจบริการบริหารจดัการ (MS) ส าหรับสว่นประกอบหลกัของต้นทนุการให้บริการของกลุม่
ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม (EN) ได้แก่ ต้นทนุคา่วสัด ุเช่น หม้อแปลงไฟฟา้, ตู้ควบคมุระบบไฟฟา้, ลกูถ้วย, เสาโครงเหลก็, ชุด
สายดิน, รัว้ และอุปกรณ์ป้องกัน เป็นต้น คิดเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 60-70 ของต้นทุนการบริการงานวิศวกรรม (EN), 
ต้นทนุคา่จ้างผู้ รับเหมาช่วง คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 25-35 ของต้นทนุการบริการงานวิศวกรรม (EN) และต้นทนุอื่น ๆ 
เช่น เงินเดือนคา่จ้างพนกังานของกลุม่บริษัทท่ีประจ าโครงการ, คา่อปุกรณ์ส านกังาน, คา่สาธารณปูโภค และคา่เดินทาง เป็น
ต้น คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 5 ของต้นทนุบริการงานวิศวกรรม (EN) โดยมีรายละเอียดดงันี ้

โครงสร้างต้นทุนของการบริการบริหารจัดการและต้นทุนการบริการงานวิศวกรรมแยกตามประเภทต้นทุน 

ของกลุ่มบริษัท ปี 2556 ถึงปี 2558 และงวด 6 เดือนแรกสิน้สุด 30 มิถุนายน 2558 และสิน้สุด 30 มิถุนายน 2559 

โครงสร้างต้นทุน 
(หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงนิรวม
เสมือน 

งบการเงนิรวม 

2556 ร้อยละ 2557 ร้อยละ 2558 ร้อยละ 
งวด 6 เดือน 
ปี 2558 

ร้อยละ 
งวด 6 เดือน 
ปี 2559 

ร้อยละ 

ต้นทนุบริการบริหารจดัการ           
- ต้นทนุคา่แรง  487.34  94.16  600.67  93.17  680.55  93.56 339.60 93.79 348.77 91.75 
- ต้นทนุอ่ืนๆ 30.20 5.84 44.02 6.83 46.81 6.44 22.47 6.21 31.36 8.25 

รวมต้นทุนบริการ 
บริหารจัดการ 

 517.54  100.00  644.69  100.00  727.36  100.00 362.07 100.00 380.13 100.00 

สัดส่วนต้นทุนต่อรายได้
บริการบริหารจัดการ  

(ร้อยละ) 
91.50 92.71 92.30 92.83 94.65 

ต้นทนุบริการงานวิศวกรรม           
- ต้นทนุคา่วสัด ุ  217.32  70.97  213.38  58.08  382.15  59.38 268.87 65.03 117.05 48.51 
- ต้นทนุคา่จ้างเหมา  73.54  24.02  139.31  37.92  228.00  35.43 113.11 27.36 110.86 45.95 
- ต้นทนุอ่ืนๆ  15.35  5.01  14.72  4.01  33.43  5.19 31.47 7.61 13.38 5.54 

รวมต้นทุนบริการ 
งานวิศวกรรม 

 306.21  100.00  367.41  100.00  643.58  100.00 413.45 100.00 241.29 100.00 

สัดส่วนต้นทุนต่อรายได้
บริการงานวิศวกรรม 

(ร้อยละ) 
89.37 83.38 80.62 80.98 76.29 
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2) ก าไรขัน้ต้น 

 กลุม่บริษัทมีก าไรขัน้ต้นในปี 2556 - 2558 เท่ากบั 84.46 ล้านบาท, 123.88 ล้านบาท และ 215.39 ตามล าดบั ซึ่ง
เพิ่มขึน้ตามการเติบโตของรายได้จากการให้บริการรวมของกลุม่บริษัท โดยคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 9.30, ร้อย
ละ 10.90 และร้อยละ 13.58 ตามล าดบั ซึ่งการเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องของอตัราก าไรขัน้ต้นของกลุม่บริษัทนัน้เป็นไปตามการ
เพิ่มขึน้ของสดัสว่นรายได้จากกลุม่งานบริการวิศวกรรมที่อตัราก าไรขัน้ต้นสงูกวา่กลุม่ธุรกิจบริการบริหารจดัการ ประกอบกบั
การที่กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการบริหารจัดการวสัดุก่อสร้างของกลุ่มงานบริการวิศวกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มขึน้ 
ส าหรับการเปลีย่นแปลงของก าไรขัน้ต้นในแตล่ะกลุม่ธุรกิจมีดงันี ้

 2.1) ก าไรขัน้ต้นงานบริการบริหารจดัการ (MS) 

 ในช่วงปี 2556-2558 กลุม่บริษัทมีก าไรขัน้ต้นในการบริการบริหารจดัการเป็นจ านวน 48.06 ล้านบาท, 50.67 ล้าน
บาท และ 60.64 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้เท่ากบัร้อยละ 5.43 และร้อยละ 19.68 ตามล าดบั หรือคิดเป็นอตัราก าไร
ขัน้ต้นตอ่รายได้บริการบริหารจดัการเทา่กบัร้อยละ 8.50, ร้อยละ 7.29 และร้อยละ 7.70 ตามล าดบั 

 สาเหตุที่ก าไรขัน้ต้นในการให้บริการบริหารจัดการเพิ่มขึน้ในช่วงที่ผ่านมาเนื่องจากกลุ่มบริษัทมีรายได้ในการ
ให้บริการบริหารจดัการ (MS) เพิ่มขึน้อยา่งต่อเนื่อง อีกทัง้กลุม่บริษัทสามารถประมาณการรายได้และต้นทนุจากจ านวนเงินที่
ระบุในสญัญาที่ชัดเจน และค่อนข้างสม ่าเสมอตลอดอายุสญัญา ท าให้กลุ่มบริษัทสามารถบริหารจัดการต้นทุนในการ
ให้บริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ทัง้นีห้ากพิจารณาอตัราก าไรขัน้ต้นจากการให้บริการบริหารจัดการ (MS) กลบัพบว่ามี
แนวโน้มที่ลดลง โดยสาเหตหุลกัที่ท าให้กลุม่บริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้นลดลงจากร้อยละ 8.50 ในปี 2556 เป็นร้อยละ 7.29 ในปี 
2557 แม้ว่ากลุม่บริษัทจะมีรายได้จากการบริหารจดัการเพิ่มขึน้จาก 565.60 ล้านบาทในปี 2556 เป็น 695.35 ล้านบาทในปี 
2557 ซึ่งเกิดจากการที่กลุม่บริษัทต้องการสร้างความเติบโตในกลุม่ธุรกิจบริการบริหารจดัการ (MS) โดยมุ่งเน้นทัง้การรักษา
ฐานลกูค้าเดิมและการขยายสู่กลุ่มลกูค้าใหม่ จึงมีการเข้าร่วมประมลูงานโครงการใหม่ๆ หลายโครงการในปีดงักล่าว เพื่อ
สร้างการเติบโตของรายได้ดงัที่กล่าวข้างต้น ซึ่งในการประกอบธุรกิจบริการบริหารจัดการนัน้จะมีต้นทุนสูงในช่วงเร่ิมต้น
โครงการใหม่ เนื่องจากต้องรับรู้ต้นทนุการประกวดราคาและต้นทนุในการเตรียมความพร้อมให้แก่พนกังานที่จะให้บริการแก่
ลกูค้าในช่วงแรกของแต่ละโครงการ เช่น ค่าอบรมพนกังาน, ค่าเคร่ืองแบบพนกังาน และค่าวสัดุอปุกรณ์ที่ใช้ในการท างาน 
เป็นต้น จึงสง่ผลให้กลุม่บริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้นของกลุม่ธุรกิจบริการบริหารจดัการ (MS) ลดลง ในขณะที่มีการเติบโตของ
รายได้ดงัที่กลา่วมา  

 ส าหรับในปี 2558 กลุ่มบริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้นของรายได้บริการบริหารจัดการ (MS) ปรับตวัเพิ่มขึน้จากร้อยละ 
7.29 ในปี 2557 เป็นร้อยละ 7.70 เนื่องจากต้นทนุตอนเร่ิมต้นโครงการใหม่ ๆ สว่นใหญ่มีการรับรู้ไปแล้วในปี 2557 ประกอบ
กบักลุม่บริษัทมีรายได้ในกลุ่มงานบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (BPO) ซึ่งมีอตัราก าไรขัน้ต้นเฉลี่ยสงูกว่ากลุ่มงานบริหาร
จดัการบคุลากร (MM) เพิ่มขึน้ โดยอตัราก าไรขัน้ต้นเฉลี่ยของกลุม่งานบริการจดัการบุคลากร (MM) จะอยู่ที่ระดบัประมาณ
ร้อยละ 5-10 ในขณะที่กลุม่งานบริหารจดัการระบบงานธุรกิจ (BPO) มีอตัราก าไรขัน้ต้นเฉลีย่อยู่ที่ระดบัประมาณร้อยละ 20-
25 ของรายได้จากการให้บริการบริหารจดัการของแตล่ะกลุม่งาน 

 ส าหรับงวด 6 เดือนแรกสิน้สดุ 30 มิถุนายน 2559 กลุ่มบริษัทมีก าไรขัน้ต้นของธุรกิจบริหารจดัการจ านวน 21.48 
ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 5.35 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบัอตัราก าไรขัน้ต้นในช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2558 ซึ่ง
มีอตัราก าไรขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 7.17 สาเหตุหลกัมาจากในช่วง 6 เดือนแรกสิน้สดุ 30 มิถุนายน 2559 กลุม่บริษัทมีต้นทุน
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งานบริหารจดัการในสว่นของค่าฝึกอบรมพนกังาน และค่าเช่าส านกังานและบ้านพกัค่อนข้างสงูขึน้มากเมื่อเปรียบเที ยบกบั
ช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2558 เนื่องจากในช่วงปี 2559 มีการตอ่อายสุญัญาธุรกิจบริหารจดัการโดยเฉพาะในสว่นของ กฟภ. ที่
หมดสญัญาในช่วงปลายปี 2558 ซึง่โดยปกติของต้นทนุโครงการในช่วงเร่ิมโครงการใหม่จะมีต้นทนุในการฝึกอบรมพนกังาน
และค่าใช้จ่ายในการเช่าส านกังานและบ้านพกัของพนกังานบริษัทฯ ที่เป็นผู้ควบคุมและบริหารจัดการธุรกิจบริหารจัดการ
คอ่นข้างมาก 

 2.2) ก าไรขัน้ต้นงานบริการงานวิศวกรรม (EN) 

 ในช่วงปี 2556 ถึงปี 2558 กลุม่บริษัทมีก าไรขัน้ต้นในงานบริการงานวิศวกรรม (EN) เป็นจ านวน 36.40 ล้านบาท, 
73.21 ล้านบาท และ 154.75 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึน้เท่ากบัร้อยละ 101.11 และร้อยละ 111.37 ตามล าดบั หรือ
คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นต่อรายได้งานบริการงานวิศวกรรม (EN) เท่ากับร้อยละ 10.63, ร้อยละ 16.62 และร้อยละ 19.38 
ตามล าดบั 

 ในปี 2557 กลุ่มบริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้นในงานบริการวิศวกรรม (EN) เพิ่มขึน้จากร้อยละ 10.63 ในปี 2556 เป็น
ร้อยละ 16.62 เนื่องจากในปี 2557 กลุม่บริษัทมีรายได้จากงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม (TL) เพิ่มขึน้มากจาก 103.07 
ล้านบาทในปี 2556 เป็น 227.94 ล้านบาท ซึ่งกลุ่มงานดังกล่าวเป็นกลุ่มงานที่มีอตัราก าไรขัน้ต้นเฉลี่ยที่สูงกว่ากลุ่มงาน
วิศวกรรมระบบไฟฟ้า (EE) โดยมีอัตราก าไรขัน้ต้นอยู่ที่ระดับประมาณร้อยละ 12-18 ในขณะที่กลุ่มงานวิศวกรรมระบบ
โทรคมนาคม (TL) มีอตัราก าไรขัน้ต้นเฉลี่ยอยู่ที่ระดบัประมาณ 20-25 ของรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรมระบบ จึง
สง่ผลให้อตัราก าไรขัน้ต้นเฉลี่ยของกลุ่มงานบริการวิศวกรรม (EN) จะเพิ่มขึน้ตามสดัสว่นของรายได้จากกลุม่งานวิศวกรรม
โทรคมนาคม (TL) ประกอบกับในปี 2557 กลุ่มบริษัทได้รับงานวิศวกรรมก่อสร้างสายส่งระบบไฟฟ้า 115 kV ในหลาย
โครงการที่มีอัตราก าไรขัน้ต้นเฉลี่ยสูงกว่างานที่ได้รับในปี 2556 ซึ่งเป็นผลมาจากการพัฒนาศักยภาพในการท างานให้
สามารถรับงานที่มีอัตราก าไรขัน้ต้นที่สงูขึน้ได้ นอกจากนี ้กลุ่มบริษัทยงัมีการบริหารจัดการต้นทุนโดยเฉพาะการบริหาร
จดัการวสัดกุ่อสร้างของโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึน้ สง่ผลให้สามารถลดต้นทนุการเก็บรักษาวสัดกุ่อสร้างและมี
อตัราก าไรขัน้ต้นท่ีสงูขึน้  

 ส าหรับปี 2558 กลุม่บริษัทยงัคงมีอตัราก าไรขัน้ต้นเพิ่มขึน้อย่างตอ่เนื่องจากปี 2556 และปี 2557 โดยมีอตัราก าไร
ขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ 19.38  ซึง่เป็นผลมาจากการการที่กลุม่บริษัทยงัคงมีการเติบโตของรายได้จากกลุม่งานบริการวิศวกรรม
ระบบโทรคมนาคมอย่างตอ่เนื่อง โดยเพิ่มขึน้จาก 227.94 ล้านบาท ในปี 2557 เป็น 264.76 ล้านบาท ประกอบกบัการบริหาร
ต้นทนุท่ีมีประสทิธิภาพมากขึน้โดยเฉพาะการบริหารต้นทนุงานระบบโทรคมนาคมที่พนกังานเร่ิมมีความช านาญในการบริหาร
จดัการขัน้ตอนในการท างานจึงช่วยลดต้นทนุของโครงการได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

 ส าหรับงวด 6 เดือนแรกสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 กลุม่บริษัทมีก าไรขัน้ต้นของธุรกิจงานบริการงานวิศวกรรมจ านวน 
75.00 ล้านบาท คิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 23.71 เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัอตัราก าไรขัน้ต้นในช่วงเวลาเดียวกนัของปี 
2558 ซึ่งสาเหตหุลกัมาจากการรับรู้รายได้งานสว่นเพิ่ม (Add-on) ของงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม จากเดิมที่จะมีการ
เร่ิมรับรู้รายได้งานสว่นเพิ่มเมื่อขัน้ความส าเร็จของงานประมาณร้อยละ 90 เป็นการรับรู้รายได้งานสว่นเพิ่มตามการรับรู้ต้นทนุ
ของงานส่วนเพิ่มที่เกิดขึน้ในแต่ละช่วงเวลา ประกอบกับกลุ่มบริษัทได้รับงานระเบิดหินในโครงการวิศวกรรมระบบไฟฟ้า
โครงการหนึง่เพิ่มซึง่มีอตัราก าไรขัน้ต้นของงานคอ่นข้างสงูประมาณร้อยละ 63.00  สง่ผลให้กลุม่บริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้นของ
ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 สงูกวา่ช่วงเวลาเดียวกนัของปี 2558 
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ค่าใช้จ่ายในการขาย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

 คา่ใช้จ่ายในการขาย  

 คา่ใช้จ่ายในการขายของกลุม่บริษัทเป็นคา่ใช้จ่ายที่เก่ียวข้องในการน าเสนอบริการให้แก่ลกูค้า ซึง่ได้แก่ ค่ารับรอง, 
คา่ใช้จ่ายด้านการตลาด, ค่าใช้จ่ายในการประกวดราคาและยื่นประมลูซอง และค่าคอมมิชชัน่ เป็นต้น  โดยค่าใช้จ่ายในการ
ขายที่ส าคญัได้แก่ ค่ารับรอง คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 70 ของค่าใช้จ่ายในการขาย โดยในปี 2556 ถึงปี 2558 กลุ่ม
บริษัทมีคา่ใช้จ่ายในการขาย เทา่กบั 6.37 ล้านบาท, 6.34 ล้านบาท และ 8.79 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 0.69, ร้อย
ละ 0.55 และร้อยละ 0.55 ของรายได้รวม ตามล าดบั  

ในปี 2558 ค่าใช้จ่ายในการขายเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 2.46 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัปี 2557 เป็นผลมาจากค่ารับรอง
ลกูค้าและค่าใช้จ่ายในการประกวดราคาและยื่นประมูลซองของกลุ่มบริษัทเพิ่มขึน้ตามการเติบโตของธุรกิจ  ส าหรับงวด 6 
เดือนแรกสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 กลุม่บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการขายจ านวน 3.04 ล้านบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 0.42 ของ
รายได้รวม โดยเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 0.95 ล้านบาทเมื่อเปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายในการขายในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2558 
สาเหตเุนื่องมาจากการเพิ่มขึน้จากค่ากระเช้าและของขวัญสมนาคณุในช่วงปีใหมป่ระมาณ 0.59 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายใน
การยื่นซองประกวดราคาเพิ่มขึน้ประมาณ 0.72 ล้านบาท 

 คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหารของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของส านักงานส่วนกลาง  ซึ่งประกอบด้วย 
คา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัเงินเดือนและสวสัดิการของพนกังาน, ค่าเสื่อมราคา,  ค่าที่ปรึกษา, ค่าสาธารณูปโภค, ค่าธรรมเนียม และ
คา่ใช้จ่ายอื่นๆ โดยคา่ใช้จ่ายในการบริการท่ีส าคญัได้แก่ เงินเดือนและสวสัดิการของพนกังาน คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 
40, คา่เช่ายานพาหนะคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 10 และคา่ธรรมเนียมคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 8 ของคา่ใช้จ่าย
ในการบริหารทัง้หมด 

ในปี 2556 ถึงปี 2558 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 50.77 ล้านบาท, 69.10 ล้านบาท และ 93.36 
ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นร้อยละ 5.49, ร้อยละ 6.04 และร้อยละ 5.86 ของรายได้รวม ตามล าดับ ทัง้นีก้ารเพิ่มขึน้ของ
คา่ใช้จ่ายในการบริหารในปี 2557 และปี 2558 มีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จ่ายเก่ียวกบัเงินเดือนและสวสัดิการ
ของพนกังาน ซึง่เป็นผลมาจากการปรับคา่ตอบแทนประจ าปีและการมีจ านวนพนกังานเพิ่มขึน้ 

ส าหรับค่าใข้จ่ายในการบริหารงวด 6 เดือนแรกสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 มีจ านวน 57.67 ล้านบาท คิดเป็นอตัรา
ร้อยละ 8.01 ของรายได้รวม โดยเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 6.96 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกบัค่าใช้จ่ายในการบริหารในช่วงเวลา
เดียวกนัของปี 2558 สาเหตุเนื่องมาจาก การเพิ่มขึน้ของค่าเสื่อมราคาจ านวน 1.98 ล้านบาท เนื่องจากในช่วง 6 เดือนแรก
ของปี 2559 กลุม่บริษัทเร่ิมมีการคิดคา่เสือ่มราคาของอาคารส านกังานแห่งใหม่ที่กรุงเทพฯ และมีคา่ใช้จ่ายในการด าเนินการ
ขอวงเงินสินเช่ือของโครงการพลงังานทดแทนประมาณ 2.66 ล้านบาท ประกอบกับการเพิ่มขึน้ของค่าที่ปรึกษาต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้องกับการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย, ค่าที่ปรึกษาระบบควบคุม
ภายใน, คา่ที่ปรึกษาทางการเงิน และคา่ผู้สอบบญัชีซึง่เพิ่มขึน้ประมาณ 1.87 ล้านบาท 
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ต้นทุนทางการเงนิ 

ต้นทุนทางการเงินส่วนใหญ่เป็นดอกเบีย้จ่ายจากเงินกู้ ยืมระยะสัน้ ได้แก่ ตัว๋เงินจ่ายและวงเงินเบิกเกินบญัชีจาก
สถาบนัการเงินในสดัส่วนกว่าร้อยละ 80 ของต้นทุนทางการเงินทัง้หมด ส่วนที่เหลือเป็นดอกเบีย้จ่ายจากสินเช่ือแฟคทอร่ิง 
จากการเช่าซือ้ยานพาหนะ และจากเงินกู้ยืมระยะยาวสถาบนัการเงิน  

 ต้นทนุทางการเงินของกลุม่บริษัทในปี 2556 ถึงปี 2558 เท่ากบั 27.30 ล้านบาท, 32.06 ล้านบาท และ 41.77 ล้าน
บาท ตามล าดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.95, ร้อยละ 2.80 และร้อยละ 2.62 ของรายได้รวม ตามล าดบั โดยต้นทนุทาง
การเงินของกลุม่บริษัทมีแนวโน้มเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง ซึง่เป็นผลมาจากการท่ีกลุม่บริษัทมีงานบริการงานวิศวกรรมและงาน
บริการบริหารจดัการเพิ่มขึน้ จึงท าให้กลุม่บริษัทจ าเป็นต้องใช้เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เพื่อ
น ามาใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท 

 ส าหรับต้นทุนทางการเงินงวด 6 เดือนสิน้สุด 30 มิถุนายน 2559 มีจ านวน 21.85 ล้านบาท คิดเป็นอตัราร้อยละ 
3.04 ของรายได้รวม โดยเพิ่มขึน้เป็นจ านวน 1.74 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกบัต้นทนุทางการเงินในช่วงเวลาเดียวกนัของปี 
2558 สาเหตหุลกัที่ต้นทนุทางการเงินเพิ่มขึน้ เนื่องมาจากกลุม่บริษัทมีการเร่ิมผ่อนช าระดอกเบีย้และเงินต้นของเงินกู้ ระยะ
ยาวเพื่อก่อสร้างอาคารส านกังานใหม่  ประกอบกบัยอดรายได้รวมในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 มีจ านวนที่ต ่ากว่ารายได้
รวมในช่วงเดียวกนัของปี 2558 จึงส่งผลให้กลุม่บริษัทมีสดัสว่นต้นทนุทางการเงินต่อรายได้รวมเพิ่มขึน้จากร้อยละ 2.22 ใน
งวด 6 เดือนสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2558 เป็นร้อยละ 3.05 ในงวด 6 เดือนสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 

ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ 

 กลุ่มบริษัทมีก าไรสุทธิในปี 2556 ถึงปี 2558 เท่ากับ 12.03 ล้านบาท, 18.78 ล้านบาท และ 64.64 ล้านบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นอตัราก าไรสทุธิเทา่กบัร้อยละ 1.30, ร้อยละ 1.64 และร้อยละ 4.05 ตามล าดบั โดยในปี 2557 กลุม่บริษัทมี
ก าไรสทุธิเท่ากับ 18.78 ล้านบาท เพิ่มขึน้เป็นจ านวน 6.75 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัปี 2556 ที่มีก าไรสทุธิเท่ากับ 12.03 ล้าน
บาท ซึ่งเป็นผลมาจากการที่กลุม่บริษัทมีรายได้รวมในปี 2557 เพิ่มขึน้จากปี 2556 เป็นจ านวน 218.31 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึน้
จากทัง้รายได้จากงานบริการงานวิศวกรรมและรายได้จากการบริการบริหารจดัการ ประกอบกบักลุม่บริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้น
ในปี 2557 เท่ากับร้อยละ 10.90 เพิ่มขึน้จากปี 2556 ที่มีอัตราก าไรขัน้ต้นเท่ากับร้อยละ 9.30 และอัตราก าไรจากการ
ด าเนินงานในปี 2557 เท่ากบัร้อยละ 4.90 เพิ่มขึน้จากปี 2556 ที่มีอตัราก าไรจากการด าเนินงานเท่ากบัร้อยละ 4.84 ซึ่งเป็น
ผลมาจากการที่กลุ่มบริษัทมีรายได้จากกลุ่มธุรกิจงานบริการงานวิศวกรรมซึ่งมีอตัราก าไรขัน้ต้นสูงเป็นสดัส่วนที่เพิ่มขึน้  
ประกอบกบักลุ่มบริษัทมีการบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพมากขึน้ จึงท าให้กลุม่บริษัทมีอตัราก าไรขัน้ต้นและอตัรา
ก าไรจากการด าเนินงาน รวมถึงอตัราก าไรสทุธิสงูขึน้   

 ส าหรับปี 2558 กลุม่บริษัทมีก าไรสทุธิเท่ากับ 64.64 ล้านบาท เพิ่มขึน้เป็นจ านวน 45.86 ล้านบาท เมื่อเทียบกบัปี 
2557 ที่มีก าไรสทุธิเทา่กบั 18.78 ล้านบาท เนื่องจากปี 2558 กลุม่บริษัทยงัคงมีการเติบโตของรายได้รวมอยา่งตอ่เนื่องจากทัง้
สองกลุม่ธุรกิจ โดยเฉพาะรายได้จากกลุม่ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมซึง่เป็นกลุม่ธุรกิจที่มีอตัราก าไรขัน้ต้น
สงูกวา่ธุรกิจอื่นนัน้ มีอตัราการเติบโตเพิ่มขึน้ถึงร้อยละ 81.18 เมื่อเปรียบเทียบกบัในปี 2557 สง่ผลให้กลุม่บริษัทมีอตัราก าไร
ขัน้ต้นเพิ่มขึน้จากร้อยละ 10.90 ในปี 2557 เป็นร้อยละ 13.58 ในปี 2558 ในขณะที่กลุม่บริษัทยงัคงสามารถรักษาระดบัของ
ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารต่อรายได้รวมให้อยู่ในระดับเดียวกันกับปี 2557 ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีอตัราก าไรจากการ
ด าเนินงานเพิ่มขึน้จากร้อยละ 4.90 ในปี 2557 เป็นร้อยละ 7.65 ในปี 2558 และมีอตัราก าไรสทุธิเพิ่มขึน้จากร้อยละ 1.64 ใน
ปี 2557 เป็นร้อยละ 4.05 ในปี 2558 
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 ส าหรับงวด 6 เดือนสิน้สดุ 30 มิถุนายน 2559 กลุ่มบริษัทมีก าไรสทุธิจ านวน 13.16 ล้านบาท ลดลงเป็นจ านวน 
33.16 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับก าไรสุทธิในช่วงเวลาเดียวกันของปี 2558 ที่มีก าไรสุทธิเท่ากับ 46.32 ล้านบาท โดย
สาเหตสุ าคญัของการลดลงของก าไรสทุธิดงักลา่วเป็นผลมาจากการลดลงของรายได้จากการบริการงานด้านวิศวกรรมของ
กลุม่บริษัทโดยเฉพาะงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า เนื่องจากงานสว่นใหญ่มีการรับรู้รายได้ตามขัน้ความส าเร็จของงานไปแล้ว
ในช่วงปี 2558  ซึง่สง่ผลให้กลุม่บริษัทมีรายได้รวมลดลงจาก 905.31 ล้านบาทในช่วง 6 เดือนสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2558 เป็น 
719.89 ล้านบาท ในช่วง 6 เดือนสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 และมีอตัราก าไรขัน้ต้นลดลงด้วยจากร้อยละ 13.89 เป็นร้อยละ 
13.44 ประกอบกบัมีคา่ใช้จา่ยในการขายและบริหารเพิ่มขึน้จากคา่เสือ่มราคาของส านกังานแหง่ใหมท่ี่กรุงเทพฯ, คา่ใช้จ่ายใน
การด าเนินการขอสนิเช่ือโครงการโรงไฟฟา้พลงังานทดแทน และค่าที่ปรึกษาต่าง ๆ รวมถึงต้นทนุทางการเงินเพิ่มขึน้ในช่วง 6 
เดือนสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 ซึ่งเป็นผลสืบเนื่องจากการลงทุนเพื่อขยายธุรกิจและการเตรียมตวัเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ สง่ผลให้อตัราก าไรสทุธิของกลุม่บริษัทลดลงจากร้อยละ 5.12 ในช่วง 6 เดือนสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2558 เป็นร้อย
ละ 1.83 ในช่วง 6 เดือนสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 

ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิของกลุ่มบริษัท ปี 2556 ถึงปี 2558 

และงวด 6 เดือนแรกสิน้สุด 30 มิถุนายน 2558 และสิน้สุด 30 มิถุนายน 2559 

ก าไรสุทธิและอัตราก าไรสุทธิ 
(หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงนิรวม
เสมือน 

งบการเงนิรวม 

2556 2557 2558 
งวด 6 เดือน  
ปี 2558 

งวด 6 เดือน  
ปี 2559 

ก าไรสทุธิ 12.03 18.78 64.64 46.32 13.16 
อตัราก าไรสทุธิ (%) 1.30% 1.64% 4.05% 5.12% 1.83% 

 

อัตราผลตอบแทนของผู้ถอืหุ้น 

 กลุม่บริษัทมีอตัราผลตอบแทนสว่นของผู้ ถือหุ้นปี 2556 ถึงปี 2558 เทา่กบัร้อยละ 44.93, ร้อยละ 21.98 และร้อยละ 
51.93 ตามล าดับ โดยกลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นในปี 2556 ถึงปี 2558 เท่ากับ 74.53 ล้านบาท, 96.31 ล้านบาท และ 
152.61 ล้านบาท ตามล าดบั  

 ในปี 2557 กลุ่มบริษัทมีอัตราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้ นเท่ากับร้อยละ 21.98 ลดลงมากเมื่อเทียบกับปี 2556 
เนื่องจากปี 2557 กลุม่บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 96.31 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากเมื่อเทียบกบัปี 2556 ที่มีสว่นของผู้ ถือหุ้น
เท่ากบั 74.53 ล้านบาท เนื่องจากกลุม่บริษัทมีขาดทนุสะสมลดลงจากผลการด าเนินงานของกลุม่บริษัทที่ดีขึน้อย่างต่อเนื่อง
ประกอบกบัมีสว่นเกินทนุจากการรวมธุรกิจจากการท างบเสมือนย้อนหลงัของปี 2556 – 2557 

 ส าหรับอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นในปี 2558 กลุม่บริษัทมีอตัราผลตอบแทนเทา่กบัร้อยละ 51.93 เพิม่สงูขึน้มาก
เมื่อเทียบกบัปี 2557 ที่มีอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 21.98 สาเหตสุ าคญัเนื่องมาจากกลุม่บริษัทมีผลการ
ด าเนินงานที่มีก าไรสทุธิในปี 2558 สงูขึน้มากเป็นจ านวน 64.64 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 45.86 ล้านบาท คิดเป็นอตัราการ
เพิ่มขึน้ร้อยละ 244.14 เมื่อเทียบกับผลก าไรสุทธิในปี 2557 ถึงแม้ส่วนของผู้ ถือหุ้ นในปี 2558 จะเพิ่มสูงขึน้จากปี 2557 
เช่นกนั แตเ่พิ่มขึน้ในอตัราร้อยละ 58.46 ซึง่เป็นอตัราที่ต ่ากวา่การเพิ่มขึน้ของก าไรสทุธิคอ่นข้างมาก 
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 อตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้ นของกลุ่มบริษัทในช่วง 6 เดือนแรกสิน้สดุ 30 มิถุนายน 2559 มีอตัราผลตอบแทน
เท่ากบัร้อยละ 6.77 ลดลงค่อนข้างมากเมื่อเทียบกบัอตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นของปี 2558 เนื่องจากในช่วง 6 เดือนแรก
ของปี 2559 กลุม่บริษัทมีก าไรสทุธิจ านวน 13.16 ล้านบาท ซึง่มีจ านวนที่น้อยกวา่ผลก าไรสทุธิของปี 2558 ที่มีจ านวน 46.32 
ล้านบาท ประกอบกบัในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 กลุม่บริษัทมีการเพิ่มทนุจดทะเบียนที่ออกและช าระแล้วจ านวน 70.00 
ล้านบาท ท าให้สว่นของผู้ ถือหุ้นเพิ่มขึน้สง่ผลให้อตัราผลตอบแทนของผู้ ถือหุ้นลดลง  

 

16.1.4   การวิเคราะห์ฐานะทางการเงนิ 

สินทรัพย์ 

 สินทรัพย์ของกลุม่บริษัท สว่นใหญ่ประกอบไปด้วย ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นในสดัสว่นร้อยละ 38 ของสินทรัพย์
รวม เงินฝากประจ าที่ติดภาระค า้ประกนัสดัสว่นร้อยละ 20 ของสินทรัพย์รวม และที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ในสดัสว่นร้อยละ 
14 ของสนิทรัพย์รวม สว่นที่เหลอืจะประกอบไปด้วยเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด สนิค้าคงเหลือ ภาษีเงินได้รอตดับญัชี 
และลกูหนีก้รมสรรพากร เป็นต้น 

 กลุม่บริษัทมีสนิทรัพย์รวม ณ สิน้ปี 2556 ถึงปี 2558 เทา่กบั 646.72 ล้านบาท, 900.89 ล้านบาท และ 997.72 ล้าน
บาท ตามล าดบั โดยสินทรัพย์หมนุเวียนของกลุม่บริษัท ณ สิน้ปี 2556 ถึงปี 2558 เท่ากับ 480.07 ล้านบาท, 682.96 ล้าน
บาท และ 648.32 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 74.23, ร้อยละ 75.81 และร้อยละ 64.98 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดบั ส าหรับงวดสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 กลุม่บริษัทมีสนิทรัพย์รวมเทา่กบั 1,201.71 ล้านบาท เพิ่มขึน้คิดเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 20.45 เมื่อเปรียบเทียบกบัสนิทรัพย์รวมสิน้ปี 2558 สาเหตหุลกัที่สนิทรัพย์เพิ่มขึน้อยา่งตอ่เนื่องตลอดช่วงที่ผา่นมา มา
จากการเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีค้่าก่อสร้างที่ยงัไม่ได้เรียกเก็บ (Unbill) และการเพิ่มขึน้ของเงินฝากธนาคารที่ติด
ภาระค า้ประกันซึ่งกลุ่มบริษัทใช้เป็นหลักประกันในการกู้ ยืมจากสถาบันการเงินและออกหนังสือค า้ประกัน (Letter of 
Guarantee: LG) เพื่อรองรับการขยายตวัของธุรกิจทัง้กลุม่งานบริการบริหารจดัการและกลุม่ธุรกิจบริการงานวิศวกรรม โดย
สามารถอธิบายรายละเอียดรายการสนิทรัพย์ที่ส าคญัได้ดงันี ้

 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 กลุม่บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากับ 
20.46 ล้านบาท, 18.88 ล้านบาท และ 98.15 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 3.16, ร้อยละ 2.10 และร้อยละ 
9.84 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั ซึง่รายการดงักลา่วประกอบด้วย เงินสดในมือและเงินฝากธนาคาร โดยเงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสดของกลุม่บริษัทในปี 2557 ลดลงจากปี 2556 ที่มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเท่ากบั 20.46 ล้านบาท 
โดยลดลงเล็กน้อยเป็นจ านวน 1.58 ล้านบาท ซึ่งสาเหตหุลกัมาจากกลุม่บริษัทต้องน าเงินฝากค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือเพิ่มขึน้
เพื่อรองรับการขยายตวัของปริมาณงานท่ีเพิ่มขึน้ ส าหรับปี 2558 กลุม่บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึน้เมื่อ
เทียบกับสิน้ปี 2557 เป็นจ านวน 79.27 ล้านบาท ซึ่งมาจากเงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงานและได้รับช าระคืนเงินกู้ จาก
กรรมการเป็นจ านวน 74.99 ล้านบาท อยา่งไรก็ตาม กลุม่บริษัทมีนโยบายที่จะน าเงินสดและเงินฝากธนาคารคงเหลอื ณ สิน้ปี 
2558 จ านวน 98.15 ล้านบาท ไปใช้หนีเ้งินกู้ยืมระยะสัน้สถาบนัการเงิน และใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการรับงานโครงการที่
เพิ่มขึน้ในอนาคต 
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 ส าหรับรายการเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดของกลุม่บริษัท ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 มีจ านวน 94.51 ล้าน
บาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 7.86 ของสนิทรัพย์รวม โดยเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดยงัคงประกอบไปด้วย เงินสดในมือ
และเงินฝากธนาคาร โดยมีจ านวนที่ลดลงเมื่อเทียบกบัเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ สิน้ปี 2558 เป็นจ านวน 3.64 
ล้านบาท เนื่องจากกลุม่บริษัทมีระยะเวลาการเก็บหนีข้องลกูหนีก้ารค้าที่เพิ่มสงูขึน้ท าให้กลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดลดลงจาก
ลกูหนีก้ารค้าที่เพิ่มมากขึน้ 

 เงินลงทนุชัว่คราว/เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนัท่ีถึงก าหนดไถ่ถอนภายในหนึง่ปี 

 ที่ผ่านมารายการเงินลงทุนชัว่คราวเป็นเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกันวงเงินของกลุ่มบริษัทที่ได้ฝากไว้เป็น
หลกัประกนักบัสถาบนัการเงินภายในประเทศหลายแหง่ที่จะครบก าหนดไถ่ถอนภายในหนึง่ปี เพื่อใช้ออกหนงัสอืค า้ประกนัแก่
บคุคลภายนอก และค า้ประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ระยะสัน้กบัธนาคาร โดยได้รับผลตอบแทนในอตัราดอกเบีย้ร้อย
ละ 1.05 – 2.00 ตอ่ปี ทัง้นีต้ามงบการเงินปี 2558 ได้มีการเปลีย่นช่ือรายการบญัชีจากเงินลงทนุชัว่คราวเป็นเงินฝากธนาคาร
ทีต่ิดภาระค า้ประกนัท่ีถึงก าหนดไถ่ถอนภายในหนึง่ปี 

 ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 กลุม่บริษัทมีเงินลงทนุชัว่คราวหรือเงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้
ประกนัที่ถึงก าหนดไถ่ถอนภายในหนึง่ปี เทา่กบั 17.93 ล้านบาท, 52.30 ล้านบาท และ 125.80 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็น
สดัส่วนร้อยละ 2.77, ร้อยละ 5.81 และร้อยละ 12.61 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยในปี 2558 กลุ่มบริษัทมีเงินฝาก
ธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนัเพิ่มสงูขึน้เป็นจ านวน 73.50 ล้านบาท เนื่องจากกลุม่บริษัทมีงานโครงการที่ต้องออกหนงัสือค า้
ประกนัผลงานเพิ่มขึน้มากท าให้กลุม่บริษัทต้องมีเงินฝากค า้ประกนัในการให้สถาบนัการเงินออกหนงัสอืค า้ประกนัเพิ่มสงูขึน้ 

 ส าหรับรายการเงินลงทนุชัว่คราวหรือเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกนัของกลุม่บริษัท ณ 30 มิถนุายน 2559 มี
จ านวนเท่ากับ 90.86 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 7.56 ของสินทรัพย์รวม โดยมีจ านวนลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบัสิน้ปี 
2558 สาเหตสุ าคญัมาจากกลุม่บริษัทมีงานโครงการที่ต้องออกหนงัสือค า้ประกันผลงานตามรายได้ของกลุ่มงานวิศวกรรม
ระบบที่ลดลงมากท าให้กลุม่บริษัทมีเงินฝากค า้ประกันในการให้สถาบนัการเงินออกหนงัสือค า้ประกันผลงานของโครงการ
ลดลง 

 ลกูหนีค้้าการค้าและลกูหนีอ้ื่น 

 ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นเป็นลกูหนีท้ี่เกิดขึน้จากการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท ซึ่งสว่นประกอบหลกัของลกูหนี ้
การค้าและลูกหนีอ้ื่น ได้แก่ ลูกหนีค้่าก่อสร้างตามสัญญา และลูกหนีก้ารให้บริการบริหารจัดการที่ยังไม่เรียกเก็บ  
(Unbill Receivable) ซึ่งเป็นลูกหนีท้ี่กลุ่มบริษัทได้รับรู้รายได้แล้วแต่ยังไม่สามารถวางบิลเรียกเก็บกับทางลูกค้า โดยงาน
บริการบริหารจดัการของกลุม่บริษัทจะมีการรับรู้รายได้ในทกุสิน้เดือนแต่เนื่องจากรอบการวางบิลของลกูค้าโดยสว่นใหญ่จะ
ให้วางบิล 7-15 วนัแรกของเดือนถัด ท าให้ในช่วง 7-15 วนัดังกล่าวจะเกิดลูกหนีก้ารค้ารอวางบิล ส าหรับงานบริการงาน
วิศวกรรมส่วนใหญ่จะมีลูกหนีก้ารค้ารอวางบิลจากงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม เนื่องจากการรับรู้รายได้ของงาน
วิศวกรรมระบบโทรคมนาคมจะรับรู้รายได้ตามขัน้ความส าเร็จของงานแตก่ารวางบิลเรียกเก็บจากลกูค้านัน้อาจไมส่อดคล้อง
กบัขัน้ความส าเร็จของงานทีก่ลุม่บริษัทรับรู้รายได้ ดงันัน้ในช่วงที่กลุม่บริษัทมกีารรับรู้รายได้ตามขัน้ความส าเร็จของงานแตย่งั
ไมถ่ึงระยะเวลาที่ลกูค้าก าหนดให้วางบิลเรียกเก็บเงิน จะสง่ผลให้กลุ่มบริษัทมีลกูหนีท้ี่ยงัไมส่ามารถออกใบแจ้งหนีเ้รียกเก็บได้ 
(ลกูหนี ้Unbill) เป็นจ านวนคอ่นข้างมาก 
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 รองลงมาจะเป็นลกูหนีก้ารค้าที่เกิดจากการให้เครดิตเทอมในการรับช าระหนีข้องลกูค้า โดยปกติกลุม่บริษัทมีการให้
เครดิตเทอมโดยเฉลีย่ประมาณ 30 - 45 วนั ส าหรับลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นๆ สว่นท่ีเหลือจะประกอบด้วย ลกูหนีค้ า้ประกนั
ผลงานซึ่งเกิดจากงานวิศวกรรมที่มีการวางเงินประกันผลงานจากรายได้โครงการในอัตราร้อยละ 10 สุดท้ายของมูลค่า
โครงการ และคา่ใช้จ่ายจ่ายลว่งหน้า ได้แก่ คา่เบีย้ประกนัภยัและคา่เบีย้ประกนัยานพาหนะที่ได้จ่ายลว่งหน้า เป็นต้น 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นจ านวนเท่ากับ 283.61 
ล้านบาท, 439.71 ล้านบาท และ 377.39 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 43.85, ร้อยละ 48.81 และร้อยละ 
37.83 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั ซึ่งที่ผ่านมากลุ่มบริษัทมีลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เป็นผลมาจากการที่กลุ่ม
บริษัทมีรายได้จากการให้บริการบริหารจัดการและงานวิศวกรรมเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตามปี 2558 กลุม่บริษัทมี
ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ้ื่นลดลงจ านวน 62.32 ล้านบาท ทัง้ที่มีรายได้จากการให้บริการเพิ่มขึน้ 450.35 ล้านบาท เมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2557 สาเหตุเนื่องมาจากในปี 2558 ได้มีการจัดกลุ่มรายการทางบัญชีใหม่โดยมีการน ารายการเงินค า้
ประกนัผลงานประมาณ 44.48 ล้านบาท ย้ายจากลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นเป็นสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 

 สิน้ปี 2557 กลุม่บริษัทมีลกูหนีอ้ื่นเท่ากบั 314.88 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากเมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2556 ที่มีจ านวนเท่ากับ 
170.43 ล้านบาท เนื่องจากกลุม่บริษัทมีลกูหนีค้่าก่อสร้างตามสญัญาที่ยงัไม่ได้เรียกเก็บเพิ่มขึน้มาก ซึ่งเป็นผลมาจากความ
ลา่ช้าของขัน้ตอนการอนมุตัิการรับวาง Invoice ของลกูค้ารายใหญ่รายหนึ่ง ซึ่งเหตกุารณ์ดงักลา่วสง่ผลให้กลุม่บริษัทได้รับ
เงินลา่ช้ากวา่ก าหนด แต่ไมไ่ด้สง่ผลกระทบตอ่สภาพคลอ่งของกลุม่บริษัทและไม่ได้มีการผิดนดัช าระหนีแ้ตอ่ยา่งใด เนื่องจาก
หนว่ยงานดงักลา่วเป็นรัฐวิสาหกิจที่มีความมัน่คงทางการเงินสงู 

 ส าหรับลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นของกลุ่มบริษัท ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2559 มีจ านวนเท่ากับ 572.58 ล้านบาท 
เพิ่มขึน้เป็นจ านวน 195.19 ล้านบาทเมื่อเปรียบเทียบกบัลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น ณ สิน้ปี 2558 ซึ่งมีสาเหตมุาจากการ
ชะลอตวัของอตุสาหกรรมโทรคมนาคม สง่ผลให้ผู้ประกอบการมีการเปลี่ยนนโยบายการวางบิลเรียกเก็บจากเดิมที่สามารถ
วางบิลเรียกเก็บได้ตามขัน้ความส าเร็จของงานในแต่ละขัน้ มาเป็นให้วางบิลเรียกเก็บเงินได้เมื่องานใกล้ส าเร็จลลุว่งแล้วแทน 
ส่งผลให้มียอดลูกหนีค้่าก่อสร้างที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ (Unbill) และยอดลูกหนีก้ารค้าจากธุรกิจให้บริการวิศวกรรมระบบ
โทรคมนาคมเพิ่มสงูขึน้ 

 อายลุกูหนีก้ารค้าสว่นใหญ่ของกลุม่บริษัทมากกวา่ร้อยละ 50 เป็นลกูหนีท้ี่ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ โดยลกูหนีส้ว่นใหญ่
ของกลุม่บริษัทมกัจะมีอายุไม่เกิน 3 เดือน เนื่องจากธุรกิจบริการบริหารจดัการ มีการเรียกเก็บเงินจากลกูค้าทุกเดือน และ
ธุรกิจงานด้านวิศวกรรมที่กลุม่บริษัทมีการให้เครดิตเทอมกบัลกูค้าประมาณ 30-45 วนั จึงท าให้อายุลกูหนีก้ารค้าส่วนใหญ่
มกัจะไมเ่กิน 60 วนั สว่นลกูหนีก้ารค้าที่มีอายเุกิน 60 วนัขึน้ไป สาเหตหุลกัเกิดจากการช าระเงินลา่ช้าจากกระบวนการอนมุตัิ
การจ่ายเงินของลกูค้าที่เป็นหนว่ยงานราชการท่ีมีขัน้ตอนในการเบิกจ่ายหลายขัน้ตอน 

 ทัง้นีก้ลุม่บริษัทมีนโยบายการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสูญส าหรับลกูหนีก้ารค้าที่มีอายเุกินกว่า 365 วนั โดยกลุม่บริษัท
จะตัง้ส ารองทัง้หมดร้อยละ 100 ตามนโยบายบญัชีของกลุม่บริษัท รวมถึงลกูหนีก้ารค้าที่มีอายไุมเ่กิน 365 วนัแตก่ลุม่บริษัท
วิเคราะห์แล้ววา่ ลกูหนีร้ายดงักลา่วมีแนวโน้มสงูที่จะไม่สามารถช าระหนีแ้ก่กลุม่บริษัทได้จะตัง้ส ารองทัง้หมดร้อยละ 100 ใน
รอบบญัชีนัน้เช่นกัน ยกเว้นลกูหนีท้ี่มีการเจรจาเพื่อขอผ่อนช าระหนีก้ับทางกลุม่บริษัท และจะตดัจ าหน่ายหนีส้ญูเมื่อกลุ่ม
บริษัทได้ติดตามทวงถามลกูหนีจ้นถึงที่สดุแล้ว ซึ่งการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญูที่ผ่านมาเป็นไปตามนโยบายที่กลุ่มบริษัท
ก าหนด 
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 ที่ผา่นมากลุม่บริษัทมีการตัง้คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูจ านวน 4.94 ล้านบาท ซึง่เกิดจากลกูหนีก้ารค้า 11 ราย โดยเป็น
ลกูหนีก้ารค้าจากงานวิศวกรรมทัง้สิน้ ซึ่งปัจจุบนักลุม่บริษัทไม่มีการรับงานวิศวกรรมจากลกูหนีก้ารค้าข้างต้นอีก นอกจากนี ้
ในปี 2556 กลุม่บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าที่มีอายมุากกว่า 12 เดือน จ านวน 16.10 ล้านบาท สงูมากเมื่อเทียบกบัปี 2557 และปี 
2558 ที่มีค่าเท่ากับ 4.94 ล้านบาท สาเหตุเกิดจากมีผู้ประกอบการให้บริการเครือข่ายโทรศพัท์เคลื่อนที่รายหนึ่งมียอดค้าง
ช าระจ านวนประมาณ 11.16 ล้านบาท ซึ่งภายหลังมีการเจรจาต่อรองการช าระหนี ้โดยปัจจุบันกลุ่มบริษัทได้รับช าระหนี ้
ดงักล่าวเรียบร้อยแล้ว ในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 กลุ่มบริษัทไม่มีการตัง้ค่าเผ่ือหนีส้งสญัจะสญูเพิ่มขึน้ เนื่องจากไม่มี
ลกูค้าที่มีอายลุกูหนีค้งค้างเกิน 365 วนั และไมม่ีลกูหนีท้ี่มีแนวโน้มที่จะไมส่ามารถช าระหนีเ้พิ่มเติมในช่วงเวลาดงักลา่ว 

ข้อมูลรายละเอียดลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 และ ณ 
วันที่ 30 มิถุนายน 2559 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
(หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงนิรวม
เสมือน 

งบการเงนิรวม 

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2558 30 มิ.ย. 2559 
ลกูหนีก้ารค้า :     
- ลกูหนีก้ารค้า – บริษัทอ่ืน 118.12 129.77 140.48 252.49 
- ลกูหนีก้ารค้า – บริษัทที่เก่ียวข้องกนั - - - - 

(หกั) คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (4.94) (4.94) (4.94) (4.94) 
ลูกหนีก้ารค้าสุทธิ 113.18 124.83 135.54 247.55 

ลกูหนีอ่ื้น 170.43 314.88 241.85 325.03 
รวมทัง้สิน้ 283.61 439.71 377.39 572.58 

 

ข้อมูลลูกหนีก้ารค้าตามอายุหนีท้ี่ค้างช าระของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 
30 มิถุนายน 2559 

ลูกหนีก้ารค้า 
(หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงนิรวม
เสมือน 

งบการเงนิรวม 

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2558 30 มิ.ย. 2559 
ยงัไมถ่ึงก าหนดช าระ 82.11 66.84 78.68 149.67 
เกินก าหนดช าระ     
- น้อยกวา่ 3 เดือน 14.50 41.61 52.24 84.60 
- 3 เดือนถึง 6 เดือน 2.99 16.04 4.62 6.26 
- 6 เดือนถึง 12 เดือน 2.42 0.34 - 7.02 
- มากกวา่ 12 เดือน 16.10 4.94 4.94 4.94 

รวมลูกหนีก้ารค้า 118.12 129.77 140.48 252.49 
หกั คา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญู (4.94) (4.94) (4.94) (4.94) 
ลูกหนีก้ารค้า – สุทธิ 113.18 124.83 135.54 247.55 

 

 สนิค้าคงเหลอื 

 สนิค้าคงเหลอืของกลุม่บริษัทประกอบด้วย สนิค้าคงคลงัสว่นกลาง สินค้าคงคลงัหน้างาน และงานระหว่างท า โดย
สินค้าคงเหลือส่วนใหญ่จะเป็นสินค้าคงคลงัหน้างานเป็นสินค้าคงคลงัหรือวสัดกุ่อสร้างที่ส าคญัที่ใช้ในการก่อสร้างโดยจะ
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จดัเก็บอยู่บริเวณก่อสร้าง (Construction Site) ของแต่ละโครงการ อาทิเช่น เสาไฟฟ้า สายไฟฟ้า ลกูถ้วย เสาโทรคมนาคม 
อปุกรณ์สือ่สาร เป็นต้น การเก็บสนิค้าคงคลงัหน้างานเพื่อความสะดวกและความรวดเร็วในการกอ่สร้างของทีมงานกอ่สร้างใน
แต่ละโครงการอีกทัง้เป็นการลดต้นทุนในการขนส่งวสัดใุนการก่อสร้างโดยจะให้ Supplier ขนส่งวสัดกุ่อสร้างไปยงับริเวณ
ก่อสร้างทนัทีโดยไมต้่องน ามาเก็บท่ีคลงัสนิค้าสว่นกลาง 

 ในสว่นของสินค้าคงคลงัสว่นกลางจะเป็นวสัดุที่ใช้ในงานวิศวกรรมชิน้เล็กๆ ที่มีการสัง่ซือ้ครัง้ละจ านวนมาก อาทิ
เช่น น๊อต สกรู สายไฟฟา้ เป็นต้น 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีสินค้าคงเหลือเท่ากบั 84.95 ล้านบาท, 70.19 ล้าน
บาท และ 42.34 ล้านบาท ตามล าดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ  13.14, ร้อยละ 7.79 และร้อยละ 4.24 ของสินทรัพย์รวม 
ตามล าดบั กลุม่บริษัทมีนโยบายการตัง้ส ารองค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือส าหรับสินค้าที่ เก่า ล้าสมัย เสื่อมคุณภาพ
สินค้าที่ไม่เคลื่อนไหวเป็นเวลานานและไม่ก่อให้เกิดผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ สินค้าช ารุดเสียหาย และสินค้าที่มีอายสุินค้า
เกินกว่าอายุการใช้งานซึ่งสินค้าคงคลงัของกลุ่มบริษัทมีอายใุช้งานโดยเฉลี่ย 10-15 ปี โดยจะมีการตัง้ส ารองค่าเผ่ือมูลค่า
สินค้าลดลงเต็มทัง้จ านวนในอตัราร้อยละ 100 ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทมีการตัง้ส ารองค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสินค้าเมื่อสินค้า
ดงักลา่วช ารุดและเสียหายเทา่นัน้ โดยในปี 2556 และ 2557 กลุม่บริษัทไม่มีการตัง้ค่าเผ่ือการลดมลูคา่สินค้าเนื่องจากสินค้า
ช ารุดเสยีหายมีจ านวนไมม่ากอย่างไรก็ตามในปี 2558 มีการตัง้ค่าเผ่ือมลูค่าสินค้าลดลงเนื่องจากมีสินค้าที่ช ารุดเสียหายไม่
สามารถน ามาใช้งานได้จ านวน 0.12 ล้านบาท ทัง้นีร้ายการค่าเผ่ือการลดมลูค่าของสนิค้าจ านวน 0.12 ล้านบาทดงักลา่วได้
ถกูล้างออกในช่วงต้นปี 2559 จากการขายสนิค้าคงคลงัที่ด้อยคา่ดงักลา่วทัง้จ านวน  

 ในช่วงปี 2556 ถึงปี 2558 กลุม่บริษัทมีสินค้าคงคลงัหน้างานลดลงอย่างต่อเนื่องโดยมีจ านวนเท่ากบั 67.53 ล้าน
บาท, 36.16 ล้านบาทและ 7.68 ล้านบาท ตามล าดบั เนื่องจากกลุม่บริษัทมีการบริหารจดัการสินค้าคงคลงัที่มีประสิทธิภาพ 
โดยจะเก็บสนิค้าคงคลงัไว้เทา่ที่จ าเป็นในการก่อสร้างจึงช่วยลดภาระและต้นทนุในการเก็บสนิค้าคงคลงัหน้างาน ประกอบกบั
กลุ่มบริษัทได้ด าเนินการก่อสร้างเสร็จไปบางโครงการจึงส่งผลให้รายการสินค้าคงคลงัหน้างานถูกรับรู้ไปเป็นต้นทุนงาน
ก่อสร้างในงบก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ จึงท าให้รายการดงักลา่วมีจ านวนลดลง  

 ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 กลุม่บริษัทมีสนิค้าคงเหลอืเป็นจ านวน 68.18 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 5.67 ของ
สินทรัพย์รวม สินค้าคงเหลือโดยส่วนใหญ่เป็นสินค้าคงคลงัและสินค้าหน้างาน โดยมีจ านวนสินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้จ านวน 
25.84 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกบัสินค้าคงเหลือ ณ สิน้ปี 2558 โดยเป็นการเพิ่มขึน้ของสินค้าหน้างานของโครงการไฟฟ้า
จ านวน 3 โครงการ และเป็นการเพิ่มขึน้ของงานระหว่างท าของโครงการก่อสร้างระบบสายส่ง 115 kV จ านวน 2 โครงการ 
สาเหตุการเพิ่มขึน้เนื่องมาจาก การเพิ่มขึน้ของสินค้าคงเหลือหน้างานทัง้ 3 โครงการ เพราะอยู่ในช่วงเร่ิมต้นงานจึงมี
การสต๊อคของเพิ่มขึน้เป็นจ านวนมาก ส าหรับงานระหวา่งท าของ 2 โครงการท่ีเกิดขึน้เนื่องจากทัง้ 2 โครงการมีการด าเนินการ
ก่อสร้างเพิ่มขึน้แต่ยงัไม่ถึงขัน้ที่จะมีการรับรู้ขัน้ความส าเร็จของงานจึงท าให้มีงานระหว่างท าเพิ่มสงูขึน้  และมีการตัง้ค่าเผ่ื อ
มลูคา่สนิค้าลดลงจ านวน  0.08 ล้านบาท จากการด้อยคา่ของแผงโซล่าร์ที่น าเข้ามาทดลองในโครงการพลงังานทดแทนตัง้แต่
เดือนพฤศจิกายน 2557  
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ตารางแสดงข้อมูลยอดสินค้าคงเหลือแยกตามประเภทสินค้าของกลุ่มบริษัท  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 
สินค้าคงเหลือ 

(หน่วย : ล้านบาท) 
งบการเงนิรวมเสมือน งบการเงนิรวม 

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2558 30 มิ.ย. 2559 
สินค้าคงคลงั 16.36 22.72 27.81 31.60 
สินค้าคงคลงั (หน้างาน) 67.53 36.16 7.68 19.63 
งานระหวา่งท า 1.06 11.31 6.97 17.03 
หกั คา่เผ่ือมลูคา่สินค้าลดลง - - (0.12) (0.08) 
รวมสินค้าคงเหลือ – สุทธิ 84.95 70.19 42.34 68.18 

 

 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กรรมการ 

 เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กรรมการมีการคิดอตัราดอกเบีย้อตัราร้อยละ 7.00 ตอ่ปี และจะครบก าหนดช าระคืนเมื่อทวง
ถาม โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 และ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2557 กลุ่มบริษัทมีเงินให้กู้ยืมกรรมการเท่ากบั 44.16 ล้าน
บาทและ 54.19 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 6.83 และร้อยละ 6.02 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยเป็นการให้กู้ยืมแก่
กรรมการโดยคิดอตัราดอกเบีย้เทา่กบัร้อยละ 7.00 ตอ่ปี ส าหรับ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 และ ณ 30 มิถนุายน 2559 กลุม่
บริษัทไม่มีรายการเงินให้กู้ ยืมระยะสัน้แก่กรรมการดงักล่าวแล้ว อีกทัง้กลุ่มบริษัทมีโยบายที่จะไม่มีการให้กลุ่มบริษัทหรือ
บคุคลที่เก่ียวข้องกนักู้ยืมเงินอีกตอ่ไป ดงันัน้จึงจะไมม่ีรายการดงักลา่วเกิดขึน้อีกในอนาคต 

 สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่น 

 สนิทรัพย์หมนุเวียนอื่นประกอบด้วย ลกูหนีก้รมสรรพากร ภาษีหกั ณ ที่จ่าย และภาษีซือ้ โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 สินทรัพย์หมนุเวียนอื่นของกลุม่บริษัทเท่ากบั 28.96 ล้านบาท, 47.69 ล้านบาท และ 4.64 ล้าน
บาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 4.48, ร้อยละ 5.29 และร้อยละ 0.47 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั สนิทรัพย์หมนุเวียน
อื่นในปี 2558 ที่ลดลงเป็นจ านวนมากเนื่องจากมีการย้ายรายการบญัชีลกูหนีส้รรพากรจ านวนประมาณ 25.39 ล้านบาท และ
ลกูหนีภ้าษีเงินได้หกั ณ ที่จ่ายจ านวน 29.44 ล้านบาทจากที่จัดกลุ่มอยู่ในกลุ่มสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น ไปเป็นสินทรัพย์ไม่
หมนุเวียนอื่น 

 ส าหรับ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 กลุม่บริษัทมีสินทรัพย์หมนุเวียนอื่นเทา่กบั 11.63 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อย
ละ 0.97 ของสินทรัพย์รวม สินทรัพย์หมนุเวียนอื่นที่เพิ่มขึน้เนื่องจากภาษีซือ้ ภาษีซือ้ที่ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ และภาษีที่กลุม่
บริษัทถกูหกั ณ ที่จ่าย เพิ่มขึน้เนื่องจาก ในช่วงคร่ึงปีแรกมีการซือ้วสัดแุละอปุกรณ์ในการก่อสร้างงานวิศวกรรมค่อนข้างสงู
และกลุม่บริษัทยงัไม่ได้รับเอกสารใบก ากบัภาษีจากลกูค้าเพื่อน าภาษีซือ้ดงักลา่วไปใช้ในการขอคืนภาษี จึงท าให้มีรายการ
ภาษีซือ้ ภาษีซือ้ที่ยงัไมถ่ึงก าหนด เพิ่มสงูขึน้ 
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 เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค า้ประกนั 

 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกนัเป็นเงินฝากที่ฝากไว้เป็นหลกัประกนักบัสถาบนัการเงินภายในประเทศหลาย
แห่งเพื่อใช้ออกหนงัสอืค า้ประกนัในการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท และค า้ประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้
กบัธนาคาร โดยได้รับผลตอบแทนในอตัราดอกเบีย้ร้อยละ 1.05 – 2.00 ตอ่ปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ถึง 31 ธนัวาคม 2558 เงินฝากธนาคารท่ีตดิภาระค า้ประกนัของกลุม่บริษัทเทา่กบั 46.45 
ล้านบาท, 86.05 ล้านบาท และ 102.64 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 7.18, ร้อยละ 9.55 และร้อยละ 10.29 
ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยเป็นการค า้ประกันวงเงินของเงินกู้ ยืมระยะสัน้ ได้แก่ เงินเบิกเกินบญัชีและตัว๋เงินจ่ายกับ
หลายธนาคาร เพื่อใช้เป็นทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกันของกลุม่บริษัทในปี 2557 และปี 2558 เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง เป็นผลมาจาก
ตัง้แต่ปี 2557 กลุ่มบริษัทมีการใช้แหล่งเงินทุนจากเจ้าหนีส้ถาบนัการเงินเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยปี 2557 กลุ่มบริษัทมี
หนีส้ินรวมเท่ากบั 804.58 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากปี 2556 เป็นจ านวน 232.39 ล้านบาท และปี 2558 กลุม่บริษัทมีหนีส้ินรวม
เทา่กบั 845.11 ล้านบาท เพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2557 เป็นจ านวน 40.53 ล้านบาท ซึง่เป็นการเพิ่มขึน้จากเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร
และเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเป็นหลกั 

 ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกันของกลุม่บริษัท เท่ากับ 94.21 ล้านบาท คิดเป็น
สดัสว่นร้อยละ 7.84 ของสินทรัพย์รวม มีจ านวนลดลงเท่ากบั 8.43 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกบัเงินฝากธนาคารที่ติดภาระ
ค า้ประกัน ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2558 สาเหตุส าคญัมาจากกลุ่มบริษัทมีงานโครงการที่ต้องออกหนงัสือค า้ประกันผลงาน
ลดลงตามการชะลอตวัของรายได้ท าให้กลุม่บริษัทมีเงินฝากค า้ประกนัในการให้สถาบนัการเงินออกหนงัสือค า้ประกนัผลงาน
ลดลง 

 ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ 

 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ของกลุ่มบริษัท สว่นใหญ่เป็นที่ดิน และอาคารส านกังานในกรุงเทพมหานคร และที่ดิน
เปลา่ที่เตรียมในการใช้ก่อสร้างอาคารส านกังานในจงัหวดัสรุาษฎร์ธานี รองลงมาจะเป็นยานพาหนะและอปุกรณ์เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้พนกังาน ส าหรับเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ส าหรับงานวิศวกรรม กลุ่มบริษัทจะไม่มีการจัดซือ้เคร่ืองจักรและอุปกรณ์
ดงักลา่ว แต่จะเป็นการจ้างเหมาผู้ รับเหมาทัง้แรงงาน เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ในการก่อสร้างทัง้หมดเพื่อให้เกิดประโยชน์ใน
การบริหารและควบคมุต้นทนุโครงการก่อสร้างของกลุม่บริษัท 

 ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 กลุม่บริษัทมีที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์เท่ากบั 104.78 ล้านบาท, 
120.96 ล้านบาท และ 141.50 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 16.20, ร้อยละ 13.43 และร้อยละ 14.18 ของ
สินทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยกลุ่มบริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องในปี 2556 ถึง 2558 เนื่องจากปี 
2557 กลุม่บริษัทมีการปรับปรุงอาคารส านกังานที่สรุาษฏร์ธานีท าให้กลุม่บริษัทมีอาคารและอปุกรณ์ก่อสร้างเพิ่มขึน้ 16.18 
ล้านบาท สว่นในปี 2558 กลุ่มบริษัทมีที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์เพิ่มจ านวน 20.54 ล้านบาท โดยการเพิ่มขึน้เป็นผลมาจาก
การซือ้ที่ดินเพิ่มที่จังหวัดสุราษฏร์ธานีเพื่อรองรับการสร้างอาคารส านกังานและโกดังเก็บสินค้าที่จังหวดัสรุาษฏร์ธานีใน
อนาคต และเป็นการรับรู้คา่ก่อสร้างอาคารส านกังานแหง่ใหมท่ี่กรุงเทพมหานคร 

 ส าหรับท่ีดิน อาคาร และอปุกรณ์ของกลุม่บริษัท ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 มีจ านวนเทา่กบั 156.69 ล้านบาท คิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 13.04 ของสินทรัพย์รวม โดยกลุ่มบริษัทมีที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ เพิ่มขึน้จากปี 2558 เป็นผลมาจาก
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การก่อสร้างอาคารส านกังานใหม่ที่กรุงเทพเป็นจ านวน 7.81 ล้านบาท และการเพิ่มขึน้ของอปุกรณ์ส านกังาน และอุปกรณ์
อื่นๆ ได้แก่ อปุกรณ์เคร่ืองปรับอากาศ เคร่ืองพิมพ์ เคร่ืองอ่านมาตรและเคร่ืองจดหน่วยไฟฟ้า และผ้าม่านมลูี่ เป็นต้น เพื่อใช้
ส าหรับอาคารส านกังานแห่งใหมท่ี่กรุงเทพฯ เป็นจ านวน 6.05 ล้านบาท 

 สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน 

สนิทรัพย์ไม่มีตวัตนของกลุม่บริษัทคือ ซอฟท์แวร์ระบบคอมพิวเตอร์ของกลุม่บริษัท ซึ่งกลุม่บริษัทมีนโยบายการตดั
จ าหนา่ยสนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนโดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายกุารใช้งานโดยประมาณ 5-10 ปี โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ถึง 31 
ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2559 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตวัตนเท่ากับ 1.12 ล้านบาท, 0.51 ล้านบาท,  
0.63 ล้านบาท และ 3.55 ล้านบาทตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.17, ร้อยละ 0.06, ร้อยละ 0.06 และร้อยละ 0.30 ของ
สนิทรัพย์รวม ตามล าดบั ซึ่งการท่ีรายการสินทรัพย์ไม่มีตวัตนลดลงเป็นผลมาจากค่าตดัจ าหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตวัตนใน
แตล่ะปีของกลุม่บริษัท 

ส าหรับ ณ 30 มิถุนายน 2559 กลุม่บริษัทมีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึน้จ านวน 2.92 ล้านบาท เนื่องจากมีการซือ้
ซอฟแวร์คอมพิวเตอร์ระบบ ERP เป็นจ านวน 3.02 ล้านบาท 

 สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีค านวณมาจากผลแตกต่างชั่วคราว ณ วันที่ในงบแสดงฐานะทางการเงิน 
ระหวา่งฐานภาษีของสนิทรัพย์หรือหนีส้นิกบัราคาตามบญัชีของสนิทรัพย์หรือหนีส้นินัน้ ซึง่จะรับรู้เป็นรายได้ภาษีหรือตดับญัชี
เป็นค่าใช้จ่ายภาษี เมื่อรับรู้เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่บนัทึกไว้เกิดขึน้จริงและถือหกัเป็นคา่ใช้จ่ายได้แล้วในการค านวณภาษี
เงินได้ตามประมวลรัษฎากร ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ถึง 31 ธนัวาคม 2558 และ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 กลุม่บริษัทมี
สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีเทา่กบั 14.28 ล้านบาท, 10.39 ล้านบาท, 4.93 ล้านบาท และ 5.56 ล้านบาท ตามล าดบั 
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.21, ร้อยละ 1.15, ร้อยละ 0.49 และร้อยละ 0.46 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั 

 สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่น 

 สินทรัพย์ไม่หมนุเวียนอื่นเป็นเงินประกนัการใช้ไฟฟ้า โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 กลุ่ม
บริษัทมีสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่นเทา่กบั 0.02 ล้านบาท, 0.02 ล้านบาท และ 99.70 ล้านบาท ตามล าดบั โดยในปี 2558 กลุม่
บริษัทมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึน้มาก เนื่องจากมีการจัดกลุ่มรายการบญัชีใหม่โดยมีการน าเงินค า้ประกันผลงาน
ประมาณ 44.48 ล้านบาท ย้ายจากลกูหนีอ้ื่น มาเป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น และย้ายลกูหนีส้รรพากร จ านวนประมาณ 
25.39 ล้านบาท และลูกหนีภ้าษีหัก ณ ที่จ่าย จ านวน 29.44 ล้านบาทจากสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น มาเป็นสินทรัพย์ไม่
หมนุเวียนอื่นเช่นกนั 

 ส าหรับสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอื่นของกลุม่บริษัท ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 มีจ านวน 103.94 ล้านบาท เพิ่มขึน้จาก
สิน้ปี 2558 เป็นจ านวน 4.24 ล้านบาท สาเหตสุ าคญัมาจากลกูหนีภ้าษีหกั ณ ที่จ่ายที่เพิ่มขึน้ตามจ านวนภาษีที่กลุม่บริษัทถกู
หกั ณ ทีจ่่ายในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 
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แหล่งที่มาของเงนิทุน 

หนีส้ิน 

 หนีส้ินของกลุ่มบริษัท ส่วนใหญ่ประกอบไปด้วย เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินใน
สดัสว่นประมาณร้อยละ 60 ของหนีส้นิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นสดัสว่นประมาณร้อยละ 10 - 25 
ของหนีส้ินและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินในสดัส่วนประมาณร้อยละ 3 ของหนีส้ินและ
สว่นของผู้ ถือหุ้นรวม สว่นท่ีเหลอืจะประกอบไปด้วยหนีส้นิตามสญัญาเช่าทางการเงิน ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน และ
ภาษีขายยงัไมถ่ึงก าหนด เป็นต้น 

 กลุม่บริษัทมีหนีส้ินรวม ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 เท่ากบั 
572.19 ล้านบาท, 804.58 ล้านบาท, 845.11 ล้านบาท และ 965.94 ล้านบาท ตามล าดับ โดยหนีส้ินหมุนเวียนของกลุ่ม
บริษัท ณ สิน้ปี 2556 ถึงปี 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 เทา่กบั 551.24 ล้านบาท, 779.68 ล้านบาท,  795.95 ล้าน
บาท และ 906.66 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 85.24, ร้อยละ 86.54, ร้อยละ 79.78 และร้อยละ 75.45 ของ
สนิทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยสามารถอธิบายรายละเอียดรายการแหลง่ที่มาของทนุท่ีส าคญัได้ดงันี ้

 เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

 ในช่วงปี 2556 ถึงปี 2558 กลุ่มบริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้
อย่างต่อเนื่อง เพราะกลุม่บริษัทมีความจ าเป็นต้องใช้วงเงินดงักลา่วเพิ่มขึน้เพื่อน ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนิน
ธุรกิจที่เติบโตขึน้อย่างตอ่เนื่อง โดย ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2556 ถึง 31 ธนัวาคม 2558 กลุม่บริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร
และเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเทา่กบั 371.34 ล้านบาท, 535.80 ล้านบาท และ 655.08 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่คิด
เป็นสดัสว่นร้อยละ 57.42, ร้อยละ 59.47 และร้อยละ 65.66 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั 

 ส าหรับ ณ 30 มิถุนายน 2559 กลุ่มบริษัทเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินเป็น
จ านวน 606.71 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 50.49 ของสินทรัพย์รวม และลดลงจากสิน้ปี 2558 เป็นจ านวน 48.37 ล้าน
บาท เนื่องจากในช่วงปี 2558 กลุม่บริษัทมีการใช้เงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินการโครงการงานวิศวกรรมทัง้วิศวกรรมระบบ
ไฟฟ้า และงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมค่อนข้างมาก และโครงการดงักล่าวได้ทยอยส่งมอบงานและวางบิลในช่วง 6 
เดือนแรกของปี 2559 กลุม่บริษัทจึงมีการช าระหนีเ้งินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินสง่ผลให้หนีเ้งิน
เบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลง 

 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 

 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นของกลุม่บริษัทโดยสว่นใหญ่จะเป็นเจ้าหนีก้ารค้าจากธุรกิจงานวิศวกรรม ประกอบไป
ด้วยเจ้าหนีก้ารค้าจากการซือ้วสัดกุ่อสร้าง และเจ้าหนีผู้้ รับเหมาช่วง (Subcontractor) โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 
ธันวาคม 2558 กลุม่บริษัทมีเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นเท่ากับ 162.03 ล้านบาท, 224.92 ล้านบาท และ 114.74 ล้านบาท 
ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 25.05, ร้อยละ 24.97 และร้อยละ 11.50 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยช่วงปลายปี 2557 
กลุ่มบริษัทมีการซือ้วัสดุอุปกรณ์เพื่อเตรียมรองรับโครงการงานวิศวกรรมใหม่ท าให้เจ้าหนีก้ารค้า ณ สิน้ปีมีมูลค่าเพิ่มขึน้ 
ในขณะที่ในปี 2558 กลุม่บริษัทมีเจ้าหนีท้ี่ลดลงเนื่องจากการเปลี่ยนลกัษณะการจ้างเหมาเป็นในลกัษณะ Turn-key โดยให้
ผู้ รับเหมาจดัหาวสัดุอปุกรณ์ของโครงการด้วยท าให้เครดิตเทอมที่ได้รับจากผู้ รับเหมาลดลงจาก 60 วนั เป็น 15 วนั สง่ผลให้
กลุม่บริษัทต้องช าระหนีเ้ร็วขึน้ 
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 เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นของกลุม่บริษัท ณ 30 มิถนุายน 2559 มีจ านวนเทา่กบั 262.89 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่น
ร้อยละ 21.88 ของสินทรัพย์รวม โดยมีจ านวนเพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2558 เป็นจ านวน 148.15 ล้านบาท ทัง้การเพิ่มขึน้ของเจ้าหนี ้
การค้าและเจ้าหนีอ้ื่น ส าหรับสาเหตทุี่เจ้าหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้สว่นใหญ่เนื่องจากกลุม่บริษัทมีการซือ้วสัดอุปุกรณ์และคา่จ้างเหมา
ให้กับโครงการวิศวกรรมระบบไฟฟ้าของโครงการใหญ่ 3 โครงการ และเจ้าหนีก้ารค้าดงักลา่วยงัไม่ถึงก าหนดช าระจึงส่งผล
เจ้าหนีก้ารค้าของกลุม่บริษัทเพิ่มขึน้ โดยมีรายละเอียดเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นดงันี ้

ข้อมูลยอดเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้นของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
2559 

เจ้าหนีก้ารค้า 
และเจ้าหนีอ้ื่น 

(หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงนิรวมเสมือน งบการเงนิรวม 

31 ธ.ค. 2556 31 ธ.ค. 2557 31 ธ.ค. 2558 30 มิ.ย. 2559 

เจ้าหนีก้ารค้า 84.38 78.44 39.04 112.61 
เจ้าหนีอ่ื้น 77.65 146.48 75.70 150.28 

รวมทัง้สิน้ 162.03 224.92 114.74 262.89 

 เจ้าหนีอ้ื่นของกลุ่มบริษัทประกอบด้วย เงินประกนัผลงานจากผู้ รับเหมาภายนอก (Subcontractor) เจ้าหนีเ้งินค า้
ประกนังานบริหารจดัการบคุลากร เงินมดัจ ารับลว่งหน้า ต้นทนุงานก่อสร้างค้างจ่าย รายได้ค่าก่อสร้างรับลว่งหน้า ค่าใช้จ่าย
ค้างจ่าย เป็นต้น โดยเจ้าหนีอ้ื่นของกลุม่บริษัท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 มีจ านวนเท่ากบั 77.65 ล้าน
บาท, 146.48 ล้านบาท และ 75.70 ล้านบาท ตามล าดบั  โดยในปี 2557 มีเจ้าหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้จากปี 2556 จ านวน 68.83 ล้าน
บาท สาเหตุมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินมดัจ ารับล่วงหน้าจากงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมจ านวน 40 ล้านบาท และการ
เพิ่มขึน้จากคา่จ้างเหมาค้างจ่ายจ านวน 15 ล้านบาท เนื่องจากการขยายตวัของงานบริการด้านวิศวกรรม ส าหรับปี 2558 ที่มี
จ านวนเจ้าหนีอ้ื่นลดลงเท่ากับ 70.78 ล้านบาท เนื่องจากเงินมดัจ ารับล่วงหน้าลดลงประมาณ 50 ล้านบาท จากการที่กลุ่ม
บริษัททยอยรับรู้รายได้จากโครงการท าให้มีการทยอยรับรู้เงินมัดจ ารับล่วงหน้าเป็นรายได้ของโครงการท าให้เงินมดัจ ารับ
ลว่งหน้าลดลง รวมทัง้มีการลดลงของคา่จ้างเหมาค้างจ่ายประมาณ 15 ล้านบาท เนื่องจากทางผู้ รับเหมามีการวางบิลเรียกเก็บ
ให้สอดคล้องกบัปริมาณงานรับเหมาก่อสร้างที่ได้ให้บริการกบัทางกลุม่บริษัทมากขึน้ และการลดลงของรายได้รับลว่งหน้างาน
บริการด้านวิศวกรรมที่รับรู้เป็นรายได้ในปี 2558 อีกประมาณ 15 ล้านบาท 

 ส าหรับเจ้าหนีอ้ื่นของกลุ่มบริษัท ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2559 มีจ านวนเท่ากับ 150.28 ล้านบาท เพิ่มขึน้จ านวน 
74.58 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกบัเจ้าหนีอ้ื่น ณ สิน้ปี 2558 สาเหตมุาจากการเพิ่มขึน้ของเงินมดัจ ารับลว่งหน้าจ านวน 40.86 
ล้านบาท จากการท่ีกลุม่บริษัทได้รับเงินมดัจ ารับลว่งหน้าจากโครงการท่ีเกิดขึน้ใหมใ่นช่วงต้นปี 2559 โดยเงินมดัจ ารับลว่งหน้า
ดงักลา่วยงัไม่ถกูทยอยรับรู้เป็นรายได้ตามขัน้ความส าเร็จของงานเนื่องจากเป็นช่วงเร่ิมโครงการ และการเพิ่มขึน้ของคา่ใช้จ่าย
ค้างจ่ายในสว่นของเงินเดือนและค่าแรงค้างจ่ายของพนกังานในธุรกิจ MS จ านวน 30.26 ล้านบาท เนื่องจากกลุม่บริษัทมีการ
จ่ายเงินเดือนๆ ละ 2 ครัง้ ประมาณทุกวนัที่ 20 และวนัที่ 5 ของเดือนถัดไป ซึ่งเงินเดือนและค่าแรงค้างจ่ายดังกล่าวจะเป็น
เงินเดือนในช่วงคร่ึงเดือนหลงัที่จะมีการจ่ายในทุกวนัที่ 5 ในทุกๆ เดือน ยกเว้นเงินเดือนและค่าแรงในช่วงคร่ึงเดือนหลงัของ
เดือนธนัวาคมในทกุๆ ปี กลุม่บริษัทจะพยายามจ่ายเงินเดือนให้เสร็จก่อนสิน้เดือน 
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 หนีส้นิหมนุเวียนอื่น 

 หนีส้ินหมนุเวียนอื่นของกลุม่บริษัทประกอบด้วย ภาษีขายที่ยงัไมถ่ึงก าหนด ภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย เจ้าหนีก้รมสรรพากร 
ภาษีหกั ณ ที่จ่ายเงินเดือนพนกังาน โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธนัวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 
กลุม่บริษัทมีหนีส้ินหมนุเวียนอื่นเท่ากบั 13.16 ล้านบาท, 11.83 ล้านบาท, 17.26 ล้านบาท และ 22.78 ล้านบาท ตามล าดบั 
คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.03, ร้อยละ 1.31, ร้อยละ 1.73 และร้อยละ 1.90 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั  

 หนีส้นิภายใต้สญัญาเชา่การเงิน 

 หนีส้นิภายใต้สญัญาเช่าการเงิน เป็นหนีส้นิภายใต้สญัญาเช่ารถยนต์เพื่อใช้ในการด าเนินงานภายในของกลุม่บริษัท 
อย่างไรก็ตามหากพิจารณาในด้านสัดส่วนต่อสินทรัพย์รวมแล้ว พบว่ารายการสินทรัพย์ดังกล่าวไม่มีนัยส าคัญต่อการ
วิเคราะห์แหลง่ที่มาของทนุของกลุม่บริษัท โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธนัวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 
2559 กลุม่บริษัทมีหนีส้ินภายใต้สญัญาเช่าการเงินเท่ากบั 8.92 ล้านบาท, 10.96 ล้านบาท, 12.36 ล้านบาท และ 9.78 ล้าน
บาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 1.38, ร้อยละ 1.22, ร้อยละ 1.24 และร้อยละ 0.82 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั  

 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

 รายการเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินดงักลา่วเป็นการกู้ยืมจากธนาคาร เพื่อมาใช้สร้างอาคารส านกังานที่
กรุงเทพมหานคร โดย ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 กลุม่บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
เทา่กบั 13.89 ล้านบาท, 15.39 ล้านบาท และ 36.17 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.14, ร้อยละ 1.71 และร้อย
ละ 3.63 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั 

 ส าหรับเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินของกลุม่บริษัท ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 เทา่กบั 52.17 ล้านบาท คิด
เป็นสดัส่วนร้อยละ 4.34 ของสินทรัพย์รวม มีจ านวนเพิ่มขึน้จ านวน 16.00 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับเงินกู้ ยืมระยะยาว
จากสถาบนัการเงิน ณ สิน้ปี 2558 เนื่องจากกู้ยืมมาเพื่อใช้ในการก่อสร้างอาคารส านกังานแหง่ใหม่ที่กรุงเทพซึง่ได้ด าเนินการ
ก่อสร้างแล้วเสร็จและเปิดด าเนินการในช่วงต้นปี 2559 โดยเงินกู้ยืมระยะยาวดงักลา่วจะมีการช าระภายหลงัการก่อสร้างแล้ว
เสร็จในช่วงต้นปี 2559 เป็นระยะเวลา 7 ปี 

 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 

 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเป็นการประมาณการคา่ชดเชยผลประโยชน์ของพนกังานเมื่อเกษียณอายงุาน ซึ่ง
เร่ิมมีผลบงัคบัใช้ตัง้แต่วนัท่ี 1 มกราคม 2554 เป็นต้นไป อยา่งไรก็ตามหากพิจารณาในแง่สดัสว่นตอ่สินทรัพย์รวมแล้ว พบว่า
รายการสนิทรัพย์ดงักลา่วไมม่ีนยัส าคญัตอ่การวิเคราะห์แหลง่ที่มาของทนุของกลุม่บริษัท โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ถึง 
31 ธันวาคม 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถุนายน 2559 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานเท่ากบั 2.81 ล้านบาท, 
5.55 ล้านบาท, 8.99 ล้านบาท และ 11.61 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.43, ร้อยละ 0.62, ร้อยละ 0.90 และ
ร้อยละ 0.97 ของสนิทรัพย์รวม ตามล าดบั 
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ส่วนของผู้ถอืหุ้น 

 กลุ่มบริษัทมีส่วนของผู้ ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 
2559 เท่ากบั 74.53 ล้านบาท, 96.31 ล้านบาท, 152.61 ล้านบาท และ 235.77 ล้านบาท ตามล าดบั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 
11.53, ร้อยละ 10.69, ร้อยละ 15.30 และร้อยละ 19.62 ของสินทรัพย์รวม ตามล าดบั โดยส่วนของผู้ ถือหุ้นที่เพิ่มขึน้อย่าง
ต่อเนื่องเกิดจากการที่กลุม่บริษัทมีขาดทนุสะสมที่ลดลง ซึ่งเป็นผลมาจากการที่กลุม่บริษัทมีก าไรสทุธิเติบโตอย่างต่อเนื่อง
ในช่วงปี 2556 ถึง 2558 และนอกจากนี ้กลุม่บริษัทยงัได้มีการเพิ่มทนุในระหว่างปีเพื่อปรับโครงสร้างกลุม่บริษัท และน าเงิน
ไปขยายธุรกิจที่เติบโตขึน้ โดยมีรายละเอียดดงันี ้

 ในปี 2556 ณ วนัที่ 17 ธนัวาคม 2556 ที่ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นของบริษัทครัง้ที่ 2/2556  มีมติอนมุตัิให้เพิ่มทนุจด
ทะเบียน จากทุนจดทะเบียนเดิม 101.00 ล้านบาท เป็น 131.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัใหม่จ านวน 300,000 หุ้น 
มลูคา่หุ้นละ 100 บาท 

 ในช่วงปี 2558 บริษัทฯ มีการลดทนุ 1 ครัง้และเพิ่มทนุ 2 ครัง้ โดยลดทนุเมื่อวนัท่ี 18 พฤษภาคม 2558 จ านวน 7.00 
ล้านบาท จากเดิม 131.00 ล้านบาท  เป็น 124.00 ล้านบาท และเพิ่มทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้วจ านวน 11.00 ล้านบาท 
จากเดิม 124.00 ล้านบาท  เป็น 135.00 ล้านบาท เมื่อวนัท่ี 19 พฤษภาคม 2558   ซึ่งการลดและเพิ่มทนุดงักลา่วเป็นไปตาม
มติที่ประชุมสามัญผู้ ถือหุ้นประจ าปี 2558 และมีการเพิ่มทุนครัง้ที่ 2 เมื่อวนัที่ 23 กันยายน 2558 จ านวน 45.00 ล้านบาท 
จากเดิม 135.00 ล้านบาท  เป็น 180.00 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้ นครัง้ที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 15 
กนัยายน 2558 ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 บริษัทฯ มีทนุช าระแล้วทัง้สิน้จ านวน 140.00 ล้านบาท 

 ส าหรับในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 บริษัทฯ มีการลดทนุจดทะเบียน 1 ครัง้ เมื่อวนัที่ 24 มิถนุายน 2559 จากทนุ
จดทะเบียน 180.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 140.00 ล้านบาท และมีการเพิ่มทุนจดทะเบียน 1 ครัง้ เมื่อวันที่ 29 
มิถุนายน 2559 จากทุนจดทะเบียน 140.00 ล้านบาท เป็นทุนจดทะเบียน 280.00 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามมติที่ประชุม
วิสามญัผู้ ถือหุ้นครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัท่ี 17 มิถนุายน 2559 โดย ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนจ านวน 
280.00 ล้านบาท และทนุท่ีออกและช าระแล้วจ านวน 210.00 ล้านบาท 

 

ความเหมาะสมของโครงสร้างเงนิทุน 

 กลุม่บริษัทมีอตัราสว่นหนีส้ินต่อทนุ (D/E ratio) โดยจะค านวณจากหนีส้ินรวมหารด้วยสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม โดย ณ 
วนัท่ี 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 เท่ากบั 7.68 เทา่, 8.35 เท่า และ 5.54 เท่า ตามล าดบั และอตัราสว่นหนีส้ินที่
มีภาระดอกเบีย้ตอ่ทนุ (Interest bearing debt to equity ratio) เทา่กบั 5.29 เทา่, 5.84 เทา่ และ 4.61 เทา่ ตามล าดบั 

 โดยกลุ่มบริษัทมีอัตราส่วนหนีส้ินต่อทุนและอัตราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อทุนที่สูง เนื่องจาก ณ วนัที่ 31 
ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นเท่ากบั 74.53 ล้านบาท, 96.31 ล้านบาท และ 152.61 
ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่ง ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2556 ถึง 31 ธันวาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีก าไร(ขาดทุน)สะสมเป็นจ านวน
เทา่กบั (70.30) ล้านบาท, (54.29) ล้านบาท และ 7.89 ล้านบาท ตามล าดบั ประกอบกบักลุม่บริษัทมีการใช้เงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2556 ถึง 31 ธนัวาคม 2558 เป็นจ านวนมากซึง่เทา่กบั 
371.34 ล้านบาท, 535.80 ล้านบาท และ 655.08 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งเป็นลกัษณะปกติของการประกอบธุรกิจแบบงาน
โครงการ จึงสง่ผลให้กลุม่บริษัทมีอตัราสว่นหนีส้นิตอ่ทนุและอตัราสว่นหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้ตอ่ทนุท่ีสงู 



   
 

บริษัท บรูพา เทคนิคอล เอ็นจิเนยีร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2.16 หน้า 28 

 ส าหรับอัตราส่วนหนีส้ินต่อทุน (D/E ratio) ของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 เท่ากับ 4.10 เท่า และ
อตัราส่วนหนีส้ินที่มีภาระดอกเบีย้ต่อทุน (Interest bearing debt to equity ratio) เท่ากับ 2.84 เท่า ซึ่งมีอตัราส่วนที่ลดลง
จากสิน้ปี 2558 เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีหนีส้ินในส่วนของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบันการเงินลดลง 
ประกอบกบัในช่วงเดือนมิถนุายน 2559 กลุม่บริษัทมีการเพิ่มทนุจดทะเบียนและทนุช าระแล้ว จึงสง่ผลให้อตัราสว่นหนีส้นิต่อ
ทนุ และอตัราสว่นหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้ต่อทนุ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกบัอตัราสว่นดงักลา่ว ณ 
สิน้ปี 2558 

 

16.1.5   การวิเคราะห์สภาพคล่อง 

อัตราส่วนสภาพคล่องและวงจรเงนิสด 

 กลุม่บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งในปี 2556 ถึง 2558 เทา่กบั 0.87 เท่า, 0.88 เท่า และ 0.81 เท่า ตามล าดบั โดย
ในปี 2557 กลุม่บริษัทมีอตัราส่วนสภาพคล่องไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกบัปี 2556 ส าหรับปี 2558 กลุม่บริษัทมีอตัราส่วน
สภาพคลอ่งลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกบัปี 2557 เนื่องจากกลุม่บริษัทมีสินทรัพย์หมนุเวียนลดลงจากลกูหนีก้ารค้าและลกูหนี ้
อื่น สนิค้าคงเหลอืและเงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่กรรมการ และมีหนีส้ินหมนุเวียนที่เพิ่มขึน้จากเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงิน
กู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน ส าหรับอตัราสว่นสภาพคลอ่งของกลุม่บริษัท ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 เท่ากบั 0.92 เท่า 
เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกับอตัราส่วนสภาพคล่องสิน้ปี 2558 สาเหตุเนื่องจากในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 อตุสาหกรรม
โทรคมนาคมเกิดการชะลอตวั สง่ผลให้ผู้ประกอบการโทรศพัท์เคลือ่นที่ชะลอการจดัซือ้จดัจ้าง รวมถึงมีการปรับนโยบายการ
วางบิลจึงสง่ผลให้กลุม่บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่น รวมถึงสินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้ในสดัสว่นที่มากกว่าการเพิ่มขึน้ของ
หนีส้นิหมนุเวียนในสว่นของเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่นเมื่อเปรียบเทียบกบัสิน้ปี 2558 

 นอกจากนีก้ลุม่บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วในปี 2556 ถึง 2558 และ ณ วนัที่ 30 มิถนุายน 2559 เทา่กบั 
0.58 เทา่, 0.66 เทา่, 0.76 เทา่ และ 0.84 เทา่ ตามล าดบั โดยอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วของกลุม่บริษัทในปี 2557 เพิ่มขึน้
เพียงเล็กน้อยเมื่อเทียบกบัปี 2556 เป็นผลมาจากการท่ีกลุม่บริษัทมีเงินลงทนุชัว่คราวและลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้เป็นหลกั สว่น
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วของกลุม่บริษัทในปี 2558 เพิ่มขึน้เมื่อเทียบกบัสิน้ปี 2557 เนื่องจากกลุม่บริษัทมีเงินสดและเงิน
ลงทนุชัว่คราวเพิ่มขึน้มากเมื่อเทียบกบัปี 2557 และอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 เพิ่มขึน้จากสิน้
ปี 2558 เนื่องจากกลุม่บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้เป็นอยา่งมากเมื่อเปรียบเทียบกบัสิน้ปี 2558 

 ทัง้นีใ้นปี 2556 ถึงปี 2558 และ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 กลุม่บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งและอตัราสว่นสภาพ
คลอ่งหมนุเร็วต ่ากวา่ 1 เทา่มาตลอด โดยมีสาเหตมุาจากการท่ีกลุม่บริษัทมีการใช้เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะ
สัน้จากสถาบนัการเงินเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจเป็นจ านวนมากและมีเจ้าหนีก้ารค้าที่สงู อยา่งไรก็ตามที่ผา่นมากลุม่บริษัทยงั
ไม่เคยประสบปัญหาในการประกอบธุรกิจ เนื่องจากสามารถจดัหาแหลง่เงินทนุจากการกู้ยืมสถาบนัการเงินซึ่งมีความเข้าใจ
ในลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัทเป็นอย่างดี จึงให้การสนบัสนนุอยา่งตอ่เนื่องมาโดยตลอด อีกทัง้กลุม่บริษัทยงัมี
การบริหารจดัการเงินสดได้อย่างมีประสิทธิภาพจึงท าให้ที่ผ่านมากลุ่มบริษัทไม่เคยมีปัญหาด้านสภาพคล่องจนท าให้การ
ประกอบธุรกิจต้องหยดุชะงกัแตอ่ยา่งใด 

 หากพิจารณาสภาพคลอ่งจากวงจรเงินสด (Cash Cycle) ส าหรับปี 2556 ถึง 2558 และ ณ วนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 
ของกลุม่บริษัท ซึ่งมีระยะเวลาเท่ากบั 64.33 วนั, 74.40 วนั, 63.77 วนั และ 80.86 วนั ตามล าดบั  โดยกลุม่บริษัทมีวงจรเงิน
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สดที่เพิ่มขึน้ในปี 2557 มีสาเหตมุาจากกลุม่บริษัทมีระยะเวลาการช าระหนีเ้ฉลี่ยที่สัน้ลง เนื่องจากจากการที่กลุม่บริษัทมีการ
บริหารจดัการวสัดุคงคลงัได้มีประสิทธิภาพมากขึน้ท าให้กลุม่บริษัทมีเจ้าหนีจ้ากการสัง่ซือ้วสัดมุาจดัเก็บลดลงเมื่อเทียบกบั
ยอดขายที่เพิ่มสงูขึน้ จึงสง่ผลให้มีระยะเวลาการช าระหนีเ้ฉลีย่ที่สัน้ลง 

 ส าหรับวงจรเงินสดในปี 2558 ที่มีค่าลดลงเมื่อเทียบกบัปี 2557 เนื่องจากว่ากลุม่บริษัทมีระยะเวลาในการเก็บหนี ้
เฉลีย่ที่สัน้ลงแสดงถึงความสามารถในการเรียกช าระหนีข้องกลุม่บริษัทมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้ เนื่องจากมีลกูหนีค้ า้ประกนั
ผลงานลดลงมากในช่วงเวลาดงักลา่ว และวงจรเงินสดส าหรับสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2558 ที่เพิ่มขึน้เมื่อเปรียบเทียบกบัปี 2558 
จากการที่มีระยะเวลาการเก็บหนีเ้ฉลี่ยเพิ่มขึน้มากเนื่องจาก การเพิ่มขึน้ของลกูหนีก้ารค้าในธุรกิจบริการวิศวกรรมระบบ
โทรคมนาคมจากการเปลีย่นนโยบายการวางบิลเพื่อชะลอการจ่ายช าระหนีข้องผู้ประกอบการเครือขา่ยโทรคมนาคม 

ตารางแสดงอัตราส่วนสภาพคล่องที่ส าคัญของกลุ่มบริษัท 

ณ สิน้ปี 2556 ถึงปี 2558 และ ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2559 

อัตราส่วนสภาพคล่องที่ส าคัญ หน่วย 
งบการเงนิ
รวมเสมือน 

งบการเงนิรวม 

2556 2557 2558 30 มิ.ย. 59 
อตัราสว่นสภาพคลอ่ง  (เทา่)  0.87   0.88   0.81 0.92 
อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว (เทา่)  0.58   0.66   0.76 0.84 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย  (วนั)  23.50   27.97   14.98  16.10 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย  (วนั)  124.47   116.20   94.00  119.75 
ระยะเวลาช าระหนีเ้ฉลี่ย  (วนั)  83.64   69.77   45.22  55.00 
วงจรเงินสด (Cash Cycle)  (วนั)  64.33   74.40   63.77  80.86 

 

สภาพคล่องกระแสเงนิสด 

ตารางแสดงงบกระแสเงนิสดของปี 2556 ถึงปี 2558 และงวด 6 เดือนแรกสิน้สุด 30 มิถุนายน 2559 

งบกระแสเงนิสด  
(หน่วย : ล้านบาท) 

งบการเงนิ
รวมเสมือน 

งบการเงนิรวม 

2556 2557 2558 30 มิ.ย. 58 30 มิ.ย. 59 
กระแสเงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน  (23.85)  (64.17)  14.31 (4.33) (59.27) 
กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ  (6.36)  (106.51)  (96.58) (50.92) 18.28 
กระแสเงินสดสทุธิจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน  39.81  169.09   161.52  91.24 37.35 

กระแสเงนิสดสุทธิเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ  9.60   (1.59)  79.25 35.99 (3.64) 

 ในปี 2556 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิเพิ่มขึน้เท่ากับ 9.60 ล้านบาท เป็นผลมาจากในปี 2556 กลุ่มบริษัทมี
กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน (23.85) ล้านบาท ซึ่งเงินสดส่วนใหญ่มาจากการเพิ่มขึน้ของสินค้า
คงเหลอืและการลดลงของเจ้าหนีก้ารค้า แตใ่นขณะเดยีวกนัมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในจากกิจกรรมลงทนุเทา่กบั (6.36) ล้าน
บาท ซึง่เป็นผลมาจากการท่ีกลุม่บริษัทมีการลงทนุในสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึน้จ านวน 19.47 ล้านบาท อยา่งไรก็ตามกลุม่บริษัท
มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 39.81 ล้านบาท จากการที่กลุ่มบริษัทได้รับเงินจากการออกหุ้นสามัญ
จ านวน 45.41 ล้านบาท ท าให้ในปี 2556 กลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิเพิ่มขึน้จ านวน 9.60 ล้านบาท 
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 ในปี 2557 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิลดลงเป็นจ านวนเล็กน้อยเท่ากับ (1.59) ล้านบาท เป็นผลมาจากการที่
กลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานเทา่กบั (64.17) ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการท่ีกลุม่บริษัทมียอด
ลูกหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้เป็นหลกั โดยเพิ่มขึน้เท่ากับ 152.27 ล้านบาท ประกอบกับกลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปใน
กิจกรรมลงทนุท่ากบั (106.51) ล้านบาท เนื่องจากในปี 2557 กลุม่บริษัทมีการน าเงินฝากไปเป็นหลกัทรัพย์ค า้ประกนัเพิ่มขึน้
เท่ากบั 39.60 ล้านบาท มีเงินลงทนุชัว่คราวเพิ่มขึน้ 34.37 ล้านบาท  และมีการลงทนุในสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึน้เท่ากบั 22.47 
ล้านบาท อยา่งไรก็ตามกลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั 169.09 ล้านบาท ซึง่เป็นเงินสดจากเงิน
เบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ระยะสัน้จากสถาบนัการเงินที่เพิ่มมากขึน้ ท าให้ในปี 2557 กลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิลดลงเป็น
จ านวน (1.59) ล้านบาท 

 และในปี 2558 กลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิเพิ่มขึน้เทา่กบั 79.25 ล้านบาท เป็นผลมาจากกลุม่บริษัทมีกระแสเงิน
สดรับจากกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 14.31 ล้านบาท โดยเป็นครัง้แรกในรอบ 3 ปีที่ผ่านมาที่กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดรับ
จากกิจกรรมด าเนินงาน ซึง่เป็นผลมาจากในปี 2558 กลุม่บริษัทมีก าไรสทุธิเพิ่มขึน้มากเมื่อเทียบกบัปี 2557 ประกอบกบักลุม่
บริษัทมีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมจดัหาเงินเป็นจ านวน 161.52 ล้านบาท ซึ่งมากกว่ากระแสเงินสดที่กลุ่มบริษัทใช้ไปใน
การลงทนุเป็นจ านวนเทา่กบั (96.58) ล้านบาท จึงสง่ผลให้ในปี 2558 กลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิเพิ่มขึน้ 

 ส าหรับกระแสเงินสดสทุธิของกลุม่บริษัทส าหรับช่วง 6 เดือน สิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 มีกระแสเงินสดสทุธิลดลง 
(3.64) ล้านบาท เป็นผลมาจากกลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ (59.27) ล้านบาท ซึ่งมี
สาเหตุมาจากมีลกูหนีก้ารค้าและสินค้าคงเหลือเพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2558 เป็นจ านวน 194.56 ล้านบาท และ 25.84 ล้านบาท 
ตามล าดบั ถึงแม้กลุม่บริษัทจะมีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมลงทนุจากการที่มีจ านวนเงินฝากธนาคารติดภาระค า้ประกัน
ลดลงจ านวน 43.36 ล้านบาท และมีกระแสเงินสดรับจากการเพิ่มทนุจ านวน 70.00 ล้านบาท แต่ยังคงท าให้กระแสเงินสด
สทุธิในช่วง 6 เดือนแรกของปี 2559 ลดลง 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 

 กระแสเงินสดสทุธิจากกิจกรรมด าเนินงานของกลุ่มบริษัทในปี 2556 ถึง 2558 เท่ากับ (23.85) ล้านบาท, (64.17) 
ล้านบาท และ 14.31 ล้านบาท ตามล าดับ โดยในปี 2556 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 
(23.85) ล้านบาท โดยเป็นผลมาจากการท่ีกลุม่บริษัทมีการน าเงินไปซือ้สนิค้าคงเหลอืเพิ่มขึน้ประกอบกบัน าไปช าระหนีใ้ห้กบั
เจ้าหนีก้ารค้า ซึ่งสอดคล้องกับยอดสินค้าคงเหลือที่เพิ่มขึน้จ านวน 63.83 ล้านบาท และยอดเจ้าหนีก้ารค้าที่ลดลงจ านวน 
22.82 ล้านบาท แม้วา่กลุม่บริษัทจะมียอดลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นลดลงเทา่กบั 56.69 ล้านบาท ก็ตาม  

 และในปี 2557 กลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานเทา่กบั (64.17) ล้านบาท เนื่องจากกลุม่บริษัท
มีลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ื่นเพิ่มขึน้มากเป็นจ านวนเทา่กบั 152.27 ล้านบาท จึงสง่ผลให้ในปี 2557 กลุม่บริษัทมีกระแสเงิน
สดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานเพิ่มมากขึน้เมื่อเทียบกบัปี 2556 

 สว่นในปี 2558 กลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงานเทา่กบั 14.31 ล้านบาท เนื่องจากกลุม่บริษัทมี
ก าไรก่อนภาษีเงินได้เท่ากบั 79.60 ล้านบาท เพิ่มขึน้มากจากปี 2557 ที่มีก าไรก่อนภาษีเท่ากบั 23.59 ล้านบาท เป็นจ านวน 
56.01 ล้านบาท  

 ส าหรับในช่วง 6 เดือนสิน้สุด 30 มิถุนายน 2559 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมด าเนินงานเท่ากับ 
(59.27) ล้านบาท จากการท่ีกลุม่บริษัทมีลกูหนีก้ารค้าและสนิค้าคงเหลอืเพิ่มขึน้จากสิน้ปี 2558 เป็นจ านวนสงูเทา่กบั 194.56 
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ล้านบาท และ 25.84 ล้านบาท ตามล าดบั สาเหตุที่ลกูหนีก้ารค้าเพิ่มขึน้เนื่องจากการเปลี่ยนนโยบายการวางบิลเพื่อชะลอ
การจ่ายช าระหนีข้องผู้ประกอบการเครือข่ายโทรคมนาคม และสนิค้าคงเหลอืเพิ่มขึน้จากสนิค้าคงคลงัหน้างานเพื่อรองรับการ
ก่อสร้างโครงการระบบไฟฟ้าโครงการใหม่ในปี 2559 และการเพิ่มขึน้ของงานระหวา่งท าของโครงการก่อสร้างระบบไฟฟ้าใน
ช่วงเวลาเดียวกนั 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

 กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนของกลุ่มบริษัทในปี 2556 ถึง 2558 เท่ากับ (6.36) ล้านบาท, (106.51) 
ล้านบาท และ (96.58) ล้านบาท ตามล าดบั โดยในปี 2556 กลุม่บริษัทมีการใช้เงินสดเพื่อซือ้ที่ดิน อาคาร และอปุกรณ์ เป็น
จ านวนเท่ากบั 19.47 ล้านบาท โดยจ านวนดงักลา่วสว่นใหญ่มาจากค่าก่อสร้างอาคารส านกังานที่จังหวดัสรุาษฎร์ธานีของ
บริษัทฯ และเป็นกระแสเงินสดจ่ายจากการเช่าซือ้ยานพาหนะเพื่อใช้ในการด าเนินธุรกิจของ TSDM แต่ในขณะเดียวกนักลุม่
บริษัทก็ได้เงินสดมาจากการลดเงินฝากธนาคารที่ติดภาระค า้ประกันลงเป็นจ านวน 14.25 ล้านบาท จึงท าให้กลุม่บริษัทมี
กระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุของปี 2556 เทา่กบั (6.36) ล้านบาท  

 ต่อมาในปี 2557 กลุ่มบริษัทมีการใช้กระแสเงินสดสทุธิไปในกิจกรรมลงทุนเพิ่มขึน้มาก ซึ่งเท่ากับ (106.51) ล้าน
บาท ซึ่งเป็นผลมาจากการท่ีกลุม่บริษัทมีการน าเงินฝากธนาคารไปใช้เป็นหลกัค า้ประกนัเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน
เพิ่มขึน้เป็นจ านวนเท่ากับ 39.60 ล้านบาท และมีเงินลงทุนชั่วคราวเพิ่มขึน้จ านวนเท่ากับ 34.37 ล้านบาท เนื่องจากกลุ่ม
บริษัทได้รับอนมุตัิวงเงินเพิ่มขึน้จึงจ าเป็นต้องใช้เงินฝากธนาคารเพื่อเป็นหลกัค า้ประกนัเงินกู้ยืมระยะสัน้  อีกทัง้กลุม่บริษัทมี
เงินสดจ่ายเพื่อซือ้ที่ดิน อาคาร อปุกรณ์อีกจ านวน 22.47 ล้านบาท โดยบางสว่นน าไปใช้ปรับปรุงอาคารส านกังานที่จงัหวดั    
สรุาษฎร์ธานี จึงสง่ผลให้ในปี 2557 กลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุเทา่กบั (106.51) ล้านบาท 

 ส่วนในปี 2558 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุนลดลงเมื่อเทียบกับปี 2557 เนื่องจากกลุ่ม
บริษัทได้รับเงินสดจากการได้รับช าระคืนเงินกู้ยืมกรรมการเป็นจ านวน 74.99 ล้านบาท และเงินสดรับจากการจ าหน่ายที่ดิน
และอาคารส านกังานที่จังหวดัสรุาษฏร์ธานีเป็นจ านวน 43.86 ล้านบาท ท าให้มีกระแสเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน
เทา่กบั (96.58) ล้านบาท 

 ในช่วง 6 เดือนสิน้สดุ 30 มิถุนายน 2559 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดรับในกิจกรรมลงทุนเท่ากับ 18.28 ล้านบาท 
จากการท่ีกลุม่บริษัทมีเงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค า้ประกนัลดลงจากสิน้ปี 2558 เป็นจ านวนเทา่กบั 43.36 ล้านบาท เนื่องจาก 
กลุม่บริษัทมีเงินฝากค า้ประกนัในการให้สถาบนัการเงินออกหนงัสอืค า้ประกนัผลงานของโครงการลดลงจาก ถึงแม้กลุม่บริษัท
มีเงินสดจ่ายจากการซือ้ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ ซึ่งสว่นใหญ่เป็นเงินสดจ่ายจากการก่อสร้างอาคารส านกังานที่กรุงเทพฯ 
จ านวน (22.15) ล้านบาท จึงสง่ผลให้กลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิรับในกิจกรรมลงทนุเทา่กบั 18.28 ล้านบาท 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

กระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินของกลุม่บริษัทในปี 2556 ถึง 2558 เทา่กบั 39.81 ล้านบาท, 169.09 
ล้านบาท และ 161.52 ล้านบาท ตามล าดบั โดยในปี 2556 กลุ่มบริษัทได้รับเงินสดส่วนใหญ่มาจากการออกหุ้นสามญัของ 
ETE เป็นจ านวนเท่ากบั 45.41 ล้านบาท จึงท าให้ปี 2556 กลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั 
39.81 ล้านบาท ตอ่มาในปี 2557 กลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินเทา่กบั 169.09 ล้านบาท เพิ่มขึน้
มาก เนื่องจากกลุม่บริษัทมีการเบิกเงินเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเป็นหลกั ซึ่งเท่ากบั 164.58 ล้าน
บาท  
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สว่นในปี 2558 กลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินเป็นจ านวนเทา่กบั 161.52 ล้านบาท โดยเป็น
เงินสดที่ได้รับจากการใช้เงินเบิกเงินเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเทา่กบั 119.02 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะ
ยาวจากสถาบนัการเงิน 20.77 ล้านบาท เงินสดรับจากการออกหุ้นสามญั 16.00 ล้านบาท และเงินสดรับจากการเพิ่มทนุของ 
ETEM และ TSDM 14.00 ล้านบาท 

 ส าหรับในช่วง 6 เดือนสิน้สดุ 30 มิถุนายน 2559 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดรับในกิจกรรมจดัหาเงินเท่ากบั 37.35 
ล้านบาท จากการท่ีกลุม่บริษัทมีเงินสดรับจากการออกหุ้นสามญัเพิ่มทนุจ านวน 70.00 ล้านบาท และจากการกู้ยืมเงินระยะ
ยาวจากสถาบนัการเงินเพิ่มขึน้จ านวน 16.01 ล้านบาท ถึงแม้กลุม่บริษัทจะมีการช าระเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้
ลดลงเป็นจ านวน 48.64 ล้านบาท ยงัสง่ผลให้กลุม่บริษัทมีกระแสเงินสดรับสทุธิในกิจกรรมจดัหาเงิน 

 

16.2 ปัจจัยและอิทธิพลหลักที่อาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานหรือฐานะการเงนิในอนาคต 

16.2.1. การลงทนุโครงการผลติไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดิน ส าหรับสหกรณ์ภาคการเกษตร 

ในช่วงปลายปี 2558 บริษัทฯ และ ETEM ได้เร่ิมด าเนินธุรกิจพลงังานทดแทนจากพลงังานแสงอาทิตย์ โดยเข้าร่วม
การคดัเลือกโดยวิธีจบัฉลากเพื่อขอเป็นผู้สนบัสนนุโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรับ
หน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร ของคณะกรรมการก ากับกิจการพลงังาน และในเดือนเมษายน 2559 กลุ่ม
บริษัทได้รับการประกาศให้เป็นผู้สนนัสนนุโครงการดงักลา่วกบัสหกรณ์ 4 แหง่ส าหรับก าลงัการผลติไฟฟา้รวมทัง้สิน้ 16.47 เม
กะวตัต์ โดยมีก าหนดวนัจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (Scheduled Commercial Operation Date : SCOD) ภายในสิน้ปี 
2559 ดังนัน้ กลุ่มบริษัทจึงต้องเร่งด าเนินการก่อสร้างโรงไฟฟ้าทัง้ 4 แห่งให้แล้วเสร็จทันตามข้อก าหนด ซึ่งในการลงทุน
ดงักลา่ว กลุม่บริษัทได้ใช้แหลง่เงินทนุจากกระแสเงินสดของกลุม่บริษัทและการกู้ยืมจากสถาบนัการเงินเพื่อลงทนุในโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์ที่มีมลูคา่เงินลงทนุรวมประมาณ 940.00 ล้านบาท โดยกลุม่บริษัทได้มีการเพิ่มทนุจดทะเบียนที่ออกและ
ช าระแล้ว 70.00 ล้านบาทในช่วงไตรมาสที่ 2 ของปี 2559 ส าหรับเงินกู้ยืมจากสถาบนัการเงินนัน้จะมีการเบิกจ่ายตามงวด
งานการก่อสร้าง ดงันัน้ งบการเงิน ณ งวดสิน้สดุ 30 มิถนุายน 2559 จึงยงัมิได้แสดงถึงสนิทรัพย์และภาระหนีส้นิท่ีเกิดขึน้จาก
การลงทนุก่อสร้างโรงไฟฟ้า รวมถึงยงัมิได้แสดงถึงรายได้, ต้นทนุ และดอกเบีย้จ่าย ซึง่จะกระทบตอ่ฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของกลุม่บริษัทในอนาคตได้ 

ส าหรับรายการที่อาจจะสง่ผลกระทบต่อผลการด าเนินงาน และฐานะทางการเงินที่ยงัมิได้แสดงในงบการเงินรวม
ของกลุม่บริษัท สามารถสรุปได้ดงันี ้

รายการที่ได้รับผลกระทบ รายละเอียด 

ประมาณการ
จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาของงบการเงินที่
คาดว่าจะได้รับผลกระทบ 

ผลกระทบตอ่งบแสดงฐานะทางการเงิน    

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน จดัหาแหลง่เงินทนุจากการออกตัว๋สญัญาใช้เงิน
ให้แก่สถาบนัการเงิน 

100.00 ไตรมาสที่ 3 ของปี 2559 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน จดัหาแหลง่เงินทนุจากเงินกู้ยืมระยะยาวสถาบนั
การเงิน 

ไมเ่กิน 720.00 ไตรมาสที่ 3 และ 4 ของปี 2559 
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รายการที่ได้รับผลกระทบ รายละเอียด 

ประมาณการ
จ านวนเงนิ 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลาของงบการเงินที่
คาดว่าจะได้รับผลกระทบ 

ผลกระทบตอ่งบก าไรขาดทนุ    

รายได้ 
(ดรูายละเอียดเพิ่มเติมในสว่นที่ 2.5 
หวัข้อ 5.3.3 สญัญาที่เก่ียวข้องในการ
ด าเนินธุรกิจพลงังานทดแทนจากพลงังาน
แสงอาทิตย์) 

รายได้จากการจ าหน่ายพลงังานไฟฟา้ตามสญัญา
ไมเ่กิน 16.47 เมกกะวตัต์ตอ่ปี ตลอดระยะเวลา
ด าเนินการตามอายสุญัญาซือ้ขายไฟฟา้จ านวน 
25 ปี 

ไมเ่กิน 130.66 
ล้านบาทตอ่ปี 

25 ปี นบัจากปีที่โรงไฟฟา้เร่ิม
เปิดด าเนินการและจ าหน่าย
ไฟฟา้ตัง้แตปี่ 2560 จนถึง ปี 
2584 

ต้นทนุทางการเงิน มีต้นทนุทางการเงินจากเงินกู้ยืมระยะสัน้และเงิน
กู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินซึง่ประมาณการ
ผ่อนช าระหนีเ้งินกู้ เป็นระยะเวลา 15 ปี นบัจากปี 
2559 

อตัราดอกเบีย้ 

MLR – 0.5% 

15 ปี ตัง้แตปี่ 2559 ถึง ปี 2573 

16.2.2. การเพิ่มขึน้ของคา่จ้างบคุลากรอนัเนื่องมาจากนโยบายรัฐบาลในขณะท่ีอยูร่ะหวา่งสญัญาจ้าง 

ตามที่ได้กลา่วมาข้างต้นแล้ววา่การประกอบธุรกิจบริการบริหารจดัการของกลุม่บริษัท ต้องอาศยัแรงงานท่ีมีทกัษะ
จ านวนมากในการด าเนินงาน ดงันัน้นโยบายของรัฐบาลตัง้แตปี่ 2555 ที่มีการปรับอตัราคา่จ้างแรงงานขัน้ต ่า เป็นผลกระทบ
ทางอ้อมต่อฐานอตัราค่าจ้างงานในระดบัอื่นๆ ให้สงูขึน้ด้วย สง่ผลให้กลุม่บริษัทมีภาระค่าใช้จ่ายในการจ้างบคุลากรเพิ่มขึน้ 
และหากในอนาคตรัฐบาลมีการปรับอตัราค่าจ้างแรงงานขึน้อีกในระหว่างระยะเวลาของสญัญาจ้าง กลุ่มบริษัทจะมีความ
เสี่ยงที่ต้องรับภาระค่าใช้จ่ายดงักล่าว และอาจส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและก าไรสทุธิของกลุ่มบริษัท  อีกทัง้หาก
ลกูค้าที่เป็นหนว่ยงานรัฐบาลยงัไมไ่ด้รับงบประมาณเพิ่มเติมส าหรับคา่ใช้จ่ายดงักลา่วตาม นโยบายดงักลา่วจากรัฐบาล อาจ
ท าให้กลุม่บริษัทมีความเสี่ยงที่จะได้รับคา่บริการเพิ่มเติมลา่ช้าได้ 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้ก าหนดเง่ือนไขให้สามารถปรับอตัราค่าบริการได้ หากรัฐบาลมีการปรับอตัราค่าจ้าง
แรงงานขัน้ต ่า นอกจากนีล้กัษณะสญัญาของกลุม่บริษัท เป็นสญัญาระยะสัน้ที่มีอายสุญัญาประมาณ 3 ปี ท าให้กลุม่บริษัท
สามารถปรับขึน้ค่าบริการได้เมื่อมีการต่อสญัญาไปในแต่ละครัง้ และสามารถเรียกเก็บค่าจ้างบคุลากรเพิ่มเติมจากนโยบาย
ดงักล่าวจากลูกค้าที่เป็นหน่วยงานรัฐบาลได้ครบทัง้จ านวน อีกทัง้กลุ่มบริษัทยงัมีการส ารองเงินทุนไว้ตลอดเวลาส าหรับ
เหตกุารณ์ที่ไมค่าดคิด เพื่อใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการด าเนินธุรกิจ 

16.2.3. การตอ่อายสุญัญาของการให้บริการของกลุม่บริษัท 

การให้บริการบริหารจดัการของกลุม่บริษัทจะมีการท าสญัญากบัลกูค้าซึ่งมีอายสุญัญาของแตล่ะโครงการไมเ่ทา่กนั 
โดยขึน้อยู่กับความต้องการของลกูค้าแต่ละราย ดังนัน้กลุ่มบริษัทจึงมีความเสี่ยงที่จะไม่ไ ด้รับการต่ออายุสญัญาเมื่อครบ
ก าหนดอายสุญัญา ซึง่อาจท าให้กลุม่บริษัทมีรายได้จากการบริการลดลง 

อย่างไรก็ตาม ที่ผ่านมาลูกค้าส่วนใหญ่มีการต่อสญัญากับกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากกลุ่มบริษัทมีการ
ให้บริการลกูค้าได้เป็นอยา่งดี ในฐานะพนัธมิตรทางการค้า (Partner) ไมใ่ช่คูค้่า (Supplier) อีกทัง้กลุม่บริษัทยงัมีการประมลู
เพื่อหางานใหมเ่พิ่มเติมอยา่งตอ่เนื่อง 
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16.2.4. การเพิ่มขึน้ของต้นทนุอนัเนื่องมาจากราคาวสัดเุปลีย่นแปลง 

 เนื่องจากธุรกิจงานวิศวกรรมของกลุม่บริษัท โดยสว่นใหญ่ต้องเสนอราคาในการให้บริการเป็นแบบรับเหมาตายตวั 
โดยปรับตวัสงูขึน้ จะสง่ผลให้กลุม่บริษัทมีต้นทนุในการด าเนินงานในแตล่ะโครงการสงูขึน้   

อย่างไรก็ตาม กลุม่บริษัทมีการสอบทานราคาวสัดกุบัผู้ ค้าหลายรายเป็นประจ าทกุเดือนเพื่อจดัท าราคากลางของ
กลุม่บริษัท และมีการสร้างความสมัพนัธ์กบัผู้ ค้าวสัดหุลายรายเพื่อสร้างอ านาจในการต่อรอง นอกจากนีก้ลุม่บริษัทยงัมีการ
จดัท าทะเบียนผู้ขายวสัดแุตล่ะประเภทเพื่อใช้ในการเทียบราคาก่อนการสัง่ซือ้วสัดทุกุครัง้ และจดัท าประมาณการจดัซือ้วสัดุ
ล่วงหน้าเพื่อควบคุมราคาวสัดุให้คงที่ก่อนรับงาน อีกทัง้ส ารองวัสดุบางประเภทเก็บไว้เพื่อลดผลกระทบจากความเสี่ยง
ดงักลา่ว 

16.2.5. การเพิ่มขึน้ของต้นทนุอนัเนื่องมาจากผู้ รับเหมาไมม่ีคณุภาพ 

 ปัญหาหนึ่งที่พบในธุรกิจงานวิศวกรรมคือ การด าเนินงานและบริหารจัดการโครงการโดยผู้ รับเหมาที่ไม่มีคณุภาพ 
จึงอาจก่อให้เกิดปัญหาการขาดความเอาใจใส่ในงานและข้อผิดพลาด น ามาซึ่งความล่าช้าของโครงการและงานที่ไม่มี
คณุภาพ 

 อย่างไรก็ตาม กลุม่บริษัทได้มีการก าหนดให้ฝ่ายจดัซือ้ร่วมกับฝ่ายวิศวกรรมของกลุม่บริษัทมีการจดัอบรมพฒันา
ผู้ รับเหมาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาคุณภาพและส่งมอบงานภายในระยะเวลาที่ก าหนด พร้อมทัง้ให้ผู้ รับเหมาสามารถ
ด าเนินงานตามที่กลุม่บริษัทก าหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีการประเมินผู้ รับเหมาก่อนการรับมอบงานจากผู้ รับเหมา
โดยฝ่ายจัดซือ้และฝ่ายวิศวกรรมของกลุ่มบริษัท พร้อมทัง้แจ้งผลการประเมินให้ผู้ รับเหมาทราบเพื่อประโยชน์ในการจ้าง
ผู้ รับเหมาในอนาคต อีกทัง้กลุม่บริษัทยงัมีการก าหนดอตัราเบีย้ปรับในใบสัง่จ้างรับเหมา ในกรณีที่ผู้ รับเหมาไม่ปฏิบตัิตาม
ข้อตกลงที่ระบไุว้ในสญัญา เพื่อเป็นการลดผลกระทบจากความเสีย่งดงักลา่ว 

16.2.6. ความผนัผวนของเศรษฐกิจ 

 ความผนัผวนของสภาวะเศรษฐกิจจากวิกฤตโดยทัว่ไปจะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อความต้องการบริโภคพลงังานทัง้
ในประเทศไทยและตา่งประเทศ ซึ่งความเปลีย่นแปลงดงักลา่วอาจส่งผลต่องบประมาณการลงทนุของภาครัฐและภาคเอกชน 
และอาจสง่ผลต่อเนื่องถึงธุรกิจออกแบบ จดัหา และบริการติดตัง้งานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า และเคร่ืองกล เนื่องจากโครงการ
วิศวกรรมสว่นใหญ่ของกลุม่บริษัทเป็นโครงการของหน่วยงานภาครัฐ ดงันัน้อาจก่อให้เกิดการชะลอตวัการก่อสร้างโครงการ
ขนาดใหญ่ของหนว่ยงานภาครัฐ ซึง่เป็นลกูค้ารายใหญ่ของกลุม่บริษัทได้ 

 อย่างไรก็ตาม ท่ีผ่านมากลุม่บริษัทได้มีการวิเคราะห์ปัจจยัพืน้ฐานของกลุม่บริษัทด้านความสามารถในการแข่งขนั 
วิเคราะห์ปัจจยัภายนอกเพื่อประเมินโอกาสทางธุรกิจของกลุม่บริษัทด้วยความระมดัระวงั กลุ่มบริษัทจึงได้ขยายธุรกิจไปสู่
ธุรกิจบริการบริหารจัดการ เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางของการได้มาซึ่งกระแสเงินสดที่สม ่าเสมอ อีกทัง้มีการก าหนดให้ทุก
หนว่ยงานของกลุม่บริษัทมกีารตดิตามภาวะเศรษฐกิจและนโยบายของรัฐบาลที่เก่ียวข้องกบัธุรกิจของกลุม่บริษัทอยา่งใกล้ชิด  
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16.2.7. เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

เนื่องด้วยกลุม่บริษัทมีการพึ่งพึงเงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินเป็นจ านวนมาก
ท่ามกลางเศรษฐกิจของประเทศไทยที่อยู่ในช่วงชะลอตวั อีกทัง้ภาคธนาคารเร่ิมมีความเข้มงวดในการปล่อยสินเช่ือมากขึน้ 
นอกจากนัน้ต้นทนุทางการเงินยงัอาจมีความเสีย่งที่จะปรับตวัสงูขึน้ได้   จึงอาจสง่ผลต่อการช าระเงินกู้และดอกเบีย้ของกลุม่
บริษัทได้ 

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีงานที่ยงัไม่ได้สง่มอบ (Backlog) ของโครงการทัง้งานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและระบบ
โทรคมนาคมอยูอ่ีกมากประกอบกบัมีสญัญางานให้บริการบริหารจดัการให้กบัหนว่ยงานรัฐบาลที่มีความมัน่คง และที่ผา่นมา
ลกูค้าส่วนใหญ่มีการต่อสญัญาการให้บริการกับกลุ่มบริษัทอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้กลุ่มบริษัทยังได้รับงานให้บริการบริหาร
จดัการและงานวิศวกรรมเข้ามาเพิ่มขึน้อย่างต่อเนื่องสงัเกตได้จากการเติบโตของรายได้ของกลุม่บริษัทในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา 
ประกอบกบักลุม่บริษัทก าลงัจะเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเงินท่ีได้จากการระดมทนุครัง้นี ้จะท าให้กลุม่บริษัทมี
การพึง่พิงเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลง และในอนาคตกลุม่บริษัทยงัสามารถระดมทนุได้ง่ายขึน้จากตลาดทนุ ซึ่ง
เป็นแหลง่เงินทนุท่ีไมม่ีดอกเบีย้เหมือนกบัเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 

16.2.8. การเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนเป็นครัง้แรก 

ภายหลงัการเสนอขายหุ้นสามญัแก่ประชาชนเป็นครัง้แรกในครัง้นีจ้ านวนหุ้นของบริษัทฯ จะเพิ่มขึน้อีก 140.00 ล้าน
หุ้นจาก 420.00 ล้านหุ้น รวมเป็น 560.00 ล้านหุ้น (มลูค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) หรือคิดเป็นการลดลงของสว่นแบ่งก าไร
ตอ่หุ้น (Earning Per Share Dilution) และสิทธิในการออกเสยีงของผู้ ถือหุ้น (Control Dilution) ร้อยละ 25.00  ซึง่จะสง่ผลให้
อตัราก าไรตอ่หุ้นของบริษัทฯ ในอนาคตลดลงเนื่องจากจ านวนหุ้นท่ีใช้เป็นฐานในการค านวณเพิ่มขึน้ 

อยา่งไรก็ตาม กลุม่บริษัทยงัมีงานที่ยงัไมไ่ด้สง่มอบ (Backlog) ของโครงการทัง้งานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและระบบ
โทรคมนาคมคงค้างอยู่ประกอบกบัมีสญัญางานให้บริการบริหารจดัการให้กบัหน่วยงานรัฐบาลที่มีความมัน่คง นอกจากนี ้
กลุม่บริษัทคาดวา่ในระยะยาวกลุม่บริษัทจะได้รับผลดีจากการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยเงินที่ได้จะน าไปใช้ใน
การหมุนเวียนส าหรับงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าและระบบโทรคมนาคมเป็นหลกั ซึ่งจะส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีการพึ่งพิงเงิน
เบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงินลดลง ท าให้กลุม่บริษัทมีต้นทนุทางการเงินลดลงสง่ผลให้ก าไร
สทุธิเพิ่มขึน้ในอนาคตเพื่อชดเชยกบัผลกระทบจากจ านวนหุ้นท่ีเพิ่มขึน้ดงักลา่ว 

 


