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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

13.1 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัท เก่ียวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัท   
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท บรูพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 

19 กุมภาพันธ์ 2559 โดยมีกรรมการอิสระ 4 ท่าน ซึ่งกรรมการอิสระ 3 ใน 4 ท่านดังกล่าวด ารงต าแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบ เข้าร่วมประชมุด้วย คณะกรรมการบริษัท ได้พิจารณาประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของ
บริษัทฯ ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์ โดยการสอบถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ คือ การควบคุมภายในองค์กร การ
ประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบตัิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และระบบการติดตาม และ
พิจารณาร่วมกบัรายงานการตรวจสอบและประเมนิระบบควบคมุภายใน  พร้อมทัง้รายงานการติดตามผลการประเมนิ
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งจดัท าโดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน  และรายงานข้อสงัเกตและผลการ
ติดตามของผู้สอบบญัชีในการประเมินประสิทธิผลระบบควบคมุภายในทางบญัชีของบริษัทฯ  จากการตรวจสอบงบ
การเงินส าหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 

จากการพิจารณาข้อมูลจากฝ่ายบริหารและรายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในจาก               
ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในนัน้ คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มี
ความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ รวมทัง้มีระบบควบคมุภายในในเร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยให้สามารถ
ป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที่กรรมการหรือผู้บริหารน าไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ านาจ 
รวมถึงการท าธุรกรรมกบับคุคลที่อาจมีความขดัแย้งและบคุคลที่เก่ียวโยงกนั อย่างเพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุม
ภายในในหวัข้ออื่น คณะกรรมการเห็นวา่บริษัทฯ มีการควบคมุภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกนั 

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้จดัให้มีส่วนตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายในโดยการจ้างเหมาหน่วยงานภายนอก (Outsource)  เข้ามาตรวจสอบระบบควบคุมภายใน  ซึ่งจะ
รายงานโดยตรงต่อคณ ะกรรมการตรวจสอบ  โดย บ ริษั ทฯ ได้แต่ งตั ง้บ ริษั ท  ยูนีค  แอดไวเซอ ร์ จ ากัด  
(“ผู้ ตรวจสอบภายใน”) เป็นผู้ตรวจสอบภายในตัง้แต่ปี 2557 เพื่อสอบทานและประเมินระบบควบคุมภายในของ 
บริษัทฯ และให้ค าแนะน าเก่ียวกับระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมมาโดยตลอดอย่างต่อเนื่อง โดยที่ผ่านมา 
ผู้ตรวจสอบภายในได้น าเสนอรายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคมุภายในและรายงานการติดตามผลการ
ประเมินระบบควบคุมภายในรวมจ านวน 6 ฉบับ และรายงานการประเมินระบบการก ากับดูแลกิจการและระบบ
ควบคมุภายในจ านวน 1 ฉบบั ตอ่คณะกรรมการตรวจสอบในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ รายละเอียดดงันี ้
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รายงาน กิจกรรมที่ท าการตรวจสอบ 
1. รายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน 
ฉบบัท่ี 1 ส าหรับงวด 1 ม.ค. ถงึ 31 ส.ค. 57 
(น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2558) 

 รายได้จากการให้บริการและการรับช าระหนี ้

 การบริหารและควบคมุต้นทนุโครงการ 

 การจดัซือ้จดัจ้าง คดัเลือกผู้ รับเหมา และการจ่ายช าระหนี ้

 การบริหารคลงัสินค้าและวสัดคุงเหลือ 

2. รายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน 
ฉบบัท่ี 2 ส าหรับงวด 1 ม.ค. ถงึ 30 ก.ย. 57 
(น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2558) 

 ระบบการบริหารสินทรัพย์ถาวร 

 ระบบการบริหารทรัพยากรบคุคล 

 ระบบการควบคมุทัว่ไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3. รายงานการติดตามผลการประเมินระบบควบคมุภายใน 
ส าหรับปี 2557 ลงวนัท่ี 10 ก.พ. 58 

(น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2558) 

 การติดตามผลการด าเนินการแก้ไขตามข้อสงัเกตท่ีพบใน
รายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน
ฉบบัท่ี 1 และ 2 

4. รายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน 
ฉบบัท่ี 3 ส าหรับงวด 1 ม.ค. ถงึ 31 พ.ค. 58 

(น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2558) 

 รายได้จากการให้บริการและการรับช าระหนี ้

 การบริหารและควบคมุโครงการ และการค านวณต้นทนุ 

 การจดัซือ้จดัจ้าง คดัเลือกผู้ รับเหมา และการจ่ายช าระหนี ้

 การบริหารคลงัสินค้าและวสัดคุงเหลือ 

 การบริหารทรัพยากรบคุคล 

 ระบบการควบคมุทัว่ไปด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 การบริหารทรัพย์สินถาวร 

 การควบคมุและและก ากบัดแูลกิจการ 

5. รายงานการตรวจสอบและประเมินระบบการก ากับดูแล
กิจการและระบบควบคมุภายในเดือน ต.ค. 58 

(น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 1/2559) 

 สภาพแวดล้อมการควบคมุ 

 การประเมินความเส่ียง 

 กิจกรรมการควบคมุ 

 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู 

 ระบบการตดิตามผล 

 ระบบการก ากบัดแูลกิจการ 

6. รายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน 
ฉบบัท่ี 4 ส าหรับไตรมาสสิน้สดุวนัท่ี 31 มี.ค. 59 
(น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 3/2559) 

 รายได้จากการให้บริการและการรับช าระหนี ้

 การบริหารและควบคมุโครงการ และการค านวณต้นทนุ 
 

7. รายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน 
ฉบบัท่ี 5 ส าหรับไตรมาสสิน้สดุวนัท่ี 30 มิ.ย. 59 
(น าเสนอคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่ 4/2559) 

 การบริหารทรัพยากรบคุคล 

 การบริหารทรัพย์สินถาวร 

 การบริหารเงินสด 

 
 ทัง้นี ้จากรายงานการตรวจสอบและการประเมินระบบควบคมุภายในและรายงานการประเมินระบบการ

ก ากบัดแูลกิจการและระบบควบคมุภายในของผู้ตรวจสอบภายในข้างต้น พบว่าหน่วยงานตา่งๆ ของกลุม่บริษัทได้มี
การแก้ไขแล้วทุกประเด็นโดยเฉพาะประเด็นที่มีระดบัความส าคญัสงูจ านวน 11 ประเด็น กลุ่มบริษัทได้ด าเนินการ
แก้ไขแล้วทัง้หมด สามารถสรุปได้ตามตารางดงัตอ่ไปนี ้
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สรุปประเด็นที่มีระดับความส าคัญสูงจ านวน 11 ประเด็น ได้ด าเนินการแก้ไขแล้วทัง้หมด 

ข้อตรวจพบ 
ระดับ

ความส าคัญ 
สรุปการด าเนินการแก้ไข 

สภาพแวดล้อมการควบคุม   
จากการสอบทานความครบถ้วนของเนือ้หาที่ระบุในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ พบว่าบริษัทยงัไม่ได้
ก าหนดกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตามคูม่ือดงักลา่วที่ชดัเจน รวมถึงก าหนด
สายการรายงานในเร่ืองการติดตามดแูลให้มีการปฏิบตัิตาม 

สงู ก าหนดเพิ่มในคูม่ือจริยธรรมธุรกิจฉบบัปรับปรุงให้มีความครบถ้วนแล้ว 
บริษัทที่ปรึกษาได้เข้าสอบทานการด าเนินการดงักล่าวในเดือนกันยายน 2558 พบว่ามี
การด าเนินการแล้ว 

กิจกรรมการควบคุม – รายได้จากการให้บริการและการรับช าระหนี ้   
การรับรู้รายได้และต้นทุนงานโครงการประเภท TL ไม่ครบถ้วน เนื่องจากไม่ได้รับแจ้งข้อมูล
ประมาณการรายได้และต้นทนุงานจากฝ่ายวิศวกรรม ซึ่งสง่ผลให้การรับรู้รายได้และต้นทนุงาน
โครงการในเดือนนัน้ๆ ต ่าไป  

สงู ก าหนดให้ฝ่ายบัญชีและฝ่ายวิศวกรรมมีการสอบยันความครบถ้วนถูกต้องของข้อมูล
ระหวา่งกนัทกุสิน้เดือน  
บริษัทที่ปรึกษาได้เข้าสอบทานการด าเนินการดงักลา่วในเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 พบว่ามี
การด าเนินการแล้ว  

กิจกรรมการควบคุม – การควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยแีละสารสนเทศ   
บริษัทยังไม่มีการสอบทานความเหมาะสมของสิทธิเข้าถึงระบบ @Con ตัง้แต่เร่ิมใช้ระบบ 
@Con ในปี 2556  

สงู ก าหนดแนวทางในการสอบทานความเหมาะสมของสิทธิการเข้าถึงระบบ และขัน้ตอนใน
การแจ้ง รายงาน และด าเนินการปรับปรุงข้อมลู  
บริษัทที่ปรึกษาได้เข้าสอบทานการด าเนินการดงักล่าวในเดือนกันยายน 2558 พบว่ามี
การด าเนินการแล้ว  

บริษัทยังไม่ได้จ ากัดการให้สิทธิระดับ Top Management แก่ User ในระบบ @Con โดยไม่
จ าเป็น  

สงู ยกเลิกสิทธิ Top Management ออกจากทุกต าแหน่งของพนักงาน โดยให้สิทธิเฉพาะ
ส าหรับผู้ดแูลระบบงานเทา่นัน้ ซึง่มีการลงนามอนมุตัิอยา่งชดัเจนเป็นลายลกัษณ์อกัษร  
บริษัทที่ปรึกษาได้เข้าสอบทานการด าเนินการดงักล่าวในเดือนกันยายน 2558 พบว่ามี
การด าเนินการแล้ว  
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ข้อตรวจพบ 
ระดับ

ความส าคัญ 
สรุปการด าเนินการแก้ไข 

เฉพาะที่ส านกังานใหญ่สรุาษฎร์ธานีเท่านัน้ที่บริษัทมีการก าหนด “Division Directory Map” 
โดยสร้าง Folder ยอ่ยใน shared drive เป็นของแตล่ะแผนก โดยยงัไมไ่ด้ควบคมุสทิธิการเข้าถึง
ข้อมลูใน shared drive ส าหรับรูปแบบดงักลา่วที่ส านกังานกรุงเทพ  

สงู ก าหนดแนวทางที่ชัดเจนในการจัดการ File ใน Share Drive ตาม Division Directory 
Map โดยก าหนดสิทธิให้เข้าถึงข้อมลูได้เฉพาะบคุคลที่รับผิดชอบเท่านัน้ สว่น Share file 
ระดบัแผนกที่สามารถเข้าถึงได้ทกุระดบัคือ File Report และ Scan ทัง้ที่ส านกังานใหญ่  
สรุาษฎร์ธานีและส านกังานกรุงเทพ  
บริษัทที่ปรึกษาได้เข้าสอบทานการด าเนินการดงักล่าวในเดือนกันยายน 2558 พบว่ามี
การด าเนินการแล้ว 

จากการสุม่สงัเกตการณ์การ log in เข้าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ / ระบบ@con / ระบบAuto Flight / 
ระบบ Business Plus พบว่าไม่ได้ก าหนดรหสัผ่านในการเข้าเคร่ืองคอมพิวเตอร์ รวมถึงมีการ
เข้าถึงระบบ Business Plus ด้วยผู้ ใช้งานกลางโดยไม่ได้สร้างผู้ ใช้งานเฉพาะบคุคล นอกจากนี ้
ยงัมีการเข้าถึงระบบ Auto Flight ด้วยผู้ใช้งานผู้ดแูลระบบ (BigBoss)  

สงู สอบทานเคร่ืองคอมพิวเตอร์ทกุเคร่ืองเพื่อ set log in ด้วย user name ของผู้ปฏิบตัิงานให้
ครบถ้วนตามกฎระเบียบและข้อบงัคบั รวมถึงลบสิทธิ BigBoss และก าหนด user แต่ละ
บุคคลเพื่อใช้งานในระบบ Auto Fight และก าหนดสิทธิการเข้าถึงระบบเงินเดือน 
Business Plus ให้ใช้งานได้ตามอ านาจหน้าที่เพื่อรักษาความปลอดภยัของข้อมลู  
บริษัทที่ปรึกษาได้เข้าสอบทานการด าเนินการดงักล่าวในเดือนกันยายน 2558 พบว่ามี
การด าเนินการแล้ว  

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล   
คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการหารือเร่ืองรายการกบับคุคลที่เก่ียวโยงแตร่ายงานการประชุม
ไม่ได้จดบนัทึกอธิบายถึง เหตผุล ความจ าเป็นและสมควร ของสาเหตกุารท ารายการ พร้อมทัง้
ระบคุวามเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

สงู ก าหนดแนวทางในการจัดท าบนัทึกรายงานการประชุมฯ วาระต่างๆ ให้มีความครบถ้วน 
ตามหลกัเกณฑ์ปฏิบตัิที่ถกูต้อง  
บริษัทที่ปรึกษาได้เข้าสอบทานการด าเนินการดงักล่าวในเดือนกันยายน 2558 พบว่ามี
การด าเนินการแล้ว  

บริษัทฯ มีการจัดท าเว็บไซต์ http;//www.eastern-groups.com เพื่อเป็นช่องทางในการให้ผู้มี
สว่นได้เสยีรับทราบข้อมลูที่ส าคญัของบริษัทฯ  เช่น ประวตัิความเป็นมาของบริษัทฯ  โครงสร้าง
องค์กร และบริการต่างๆ ของบริษัทฯ  รวมถึงกิจกรรมต่างๆ ที่บริษัทฯ จดัเพื่อช่วยเหลือสงัคม 

สงู บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทผู้ พัฒนาเว็บไซต์ให้ด าเนินการออกแบบและปรับปรุงเว็บไซต์
เรียบร้อยแล้ว รวมทัง้บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลที่ส าคัญเพื่อน าเสนอให้ผู้ มีส่วนได้ เสีย
รับทราบข้อมลูดงักลา่วไว้ในเว็บไซต์เรียบร้อยแล้ว 
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ข้อตรวจพบ 
ระดับ

ความส าคัญ 
สรุปการด าเนินการแก้ไข 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัไม่ได้น าเสนอข้อมูลที่ส าคญัอื่นเพื่อรองรับการเป็นบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลกัทรัพย์โดยครบถ้วน ทนัเหตกุารณ์ ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ยังไม่ได้จัดท ารายงานประจ าปี ส าหรับปีสิน้สุด 31 ธันวาคม 2557 หรือเตรียมการ
ส าหรับข้อมลูอื่นใดในลกัษณะเดียวกนัตามข้อก าหนดที่เก่ียวข้องในฐานะที่เป็นบริษัทมหาชน 
และอยูใ่นระหวา่งการเตรียมตวัเพื่อเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ 

สงู บริษัทได้ด าเนินการจดัท ารายงานประจ าปีส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธ.ค. 58 เรียบร้อยแล้ว 
ซึง่ได้ด าเนินการจดัท ารายงานประจ าปีตามกฎระเบียบท่ีตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย
ก าหนด 

การก ากบัดูแลกิจการ   
ยงัไม่ได้ก าหนดแนวทางและนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อ
การเสนอเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนฯ  

สงู จดัท านโยบายต่างๆ ในการก ากบัดูแลกิจการ รวมถึงกฎบตัรของคณะกรรมการชุดต่างๆ 
ซึง่นโยบายดงักลา่วผา่นการพิจารณาและอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริษัทแล้วเมื่อวนัท่ี 23 
มกราคม 2558  
บริษัทที่ปรึกษาได้เข้าสอบทานการด าเนินการดงักลา่วในเดือนกุมภาพนัธ์ 2558 พบว่ามี
การด าเนินการแล้ว  

ยงัไม่ได้จัดท าขัน้ตอนการปฏิบัติงานในการท าธุรกรรมกับบุคคลที่เก่ียวโยงที่ชัดเจน  ซึ่งบอก
รายละเอียดถึงวิธีการได้มา จัดเก็บและปรับปรุงฐานข้อมูลของบุคคลที่เก่ียวโยงและบริษัทที่
เก่ียวข้อง รวมถึงการก าหนดขัน้ตอนการท างาน การพิจารณา และอนมุตัิรายการ  

สงู จดัท าระเบียบขัน้ตอนการปฏิบตัิ เร่ือง การท าธุรกรรมกบับคุคลที่เก่ียวโยง และหลกัเกณฑ์ 
วิธีการ เปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงให้มีความชดัเจน  
บริษัทที่ปรึกษาได้เข้าสอบทานการด าเนินการดงักล่าวในเดือนกันยายน 2558 พบว่ามี
การด าเนินการแล้ว  
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 สรุปข้อสังเกตที่อยู่ระหว่างด าเนินการแก้ไขจ านวน 5 ข้อ ตามรายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายใน 

 
ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. รหัสพนักงานและเลขที่เอกสารด้านการสรรหาของกลุ่มบริษัทถกูก าหนดให้มีการให้เลขที่ต่อเน่ืองกนั ไม่ได้แยกเป็นรายบริษัท

ข้อตรวจพบ 
ระดับ

ความส าคัญ 
ข้อเสนอแนะ ความคืบหน้าของการแก้ไข 

กลุ่มบริษัทมีการควบคุมเอกสารส าคญัต่างๆ ด้วยการให้ล าดบัเลขที่ เพื่อ
ความสะดวกในการควบคุมและจัดเก็บเอกสารให้มีความครบถ้วนและ
สบืค้นอ้างอิงข้อมลูได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีการจดัท าทะเบียนคมุ
เอกสารแต่ละประเภทอย่างชดัเจน อย่างไรก็ตาม จากการสอบทานพบว่า
กลุ่มบริษัทควบคุมเอกสารส าคัญบางส่วนโดยการให้เลขที่ เอกสาร
ต่อเนื่องกันไปทัง้ 3 บริษัทในกลุ่ม (บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง 
จ ากัด (มหาชน) บริษัท อีทีอี เมเนจเมนท์ จ ากัด และบริษัท ไทย  สปีดี ้
เมเนจเมนท์ จ ากดั) ซึง่เอกสารดงักลา่วได้แก่ เอกสารแบบขออตัราก าลงัคน 
ใบสมคัรและรหสัพนกังาน เป็นต้น การปฏิบตัิตามแนวทางในปัจจบุนัท าให้
บริษัทต้องควบคมุและจดัเก็บเอกสารของทกุบริษัทรวมไว้ด้วยกนั 
 
ผลกระทบ 
ขาดความคล่องตัวในการบริหารจัดการข้อมูล เกิดความสบัสนของผู้ ใช้
เอกสารและผู้มีหน้าที่จดัเก็บเอกสาร และอาจไม่สามารถตรวจสอบความ
ครบถ้วนของเอกสารดงักลา่วได้ 

ต ่า บริษัทควรร่วมก าหนดแนวทางในการบริหาร
จดัการข้อมลูดงักลา่ว โดยพิจารณาให้ล าดบัเลขที่
เอกสารควบคมุแยกเป็นแตล่ะบริษัทให้ชดัเจน เพื่อ
ความสะดวกในการควบคุมจ านวนและความ
ครบถ้วนของเอกสารของแต่ละบริษัท รวมถึงช่วย
ลดความสบัสนของผู้ ใช้งานเอกสารและผู้มีหน้าที่
จดัเก็บเอกสาร 

ก าหนดให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคลก าหนดการออก
เลขที่เอกสารโดยแยกการให้ล าดบัเอกสารตามแต่
ละบริษัทให้ครบถ้วน เพื่อให้ง่ายต่อการควบคุม 
โดยด าเนินการแล้วเสร็จภายในวนัท่ี 1 ส.ค. 59 
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ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. การจัดเก็บเอกสารส าคัญของพนักงานในแฟ้มประวัติไม่ครบถ้วน

ข้อตรวจพบ 
ระดับ

ความส าคัญ 
ข้อเสนอแนะ ความคืบหน้าของการแก้ไข 

บริษัทมีการจัดท าทะเบียนพนักงานและแฟ้มประวัติพนักงาน เพื่อ
รวบรวมข้อมลูและจดัเก็บเอกสารส าคญัของพนกังานแต่ละรายบคุคล
ไว้ตลอดอายกุารท างานของพนกังาน ทัง้นีเ้พื่อให้เป็นไปตามกฎหมาย 
นอกจากนี ้เพื่อประโยชน์ในการน าข้อมลูของแต่ละบคุคลมาใช้ในการ
บริหารงานด้านทรัพยากรบคุคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม 
จากการสอบทานแฟ้มประวตัิพนักงานพบว่า ปัจจุบนับริษัทขาดการ
จดัเก็บข้อมลูรายบคุคลที่ส าคญับางรายการไว้ในแฟม้ประวตัิพนกังาน 
เช่น เอกสารแบบค าขออตัราก าลงัคน เอกสารการโยกย้าย/เลื่อน/เพิ่ม
ต าแหน่ง เป็นต้น โดยจดัเก็บเอกสารดงักลา่วไว้แยกแฟ้มต่างหาก ซึ่งมี
การท าทะเบียนคมุไว้ โดยผู้ปฏิบตัิงานแจ้งว่าเพื่อความสะดวกในการ
ค้นหา อย่างไรก็ตาม เอกสารดังกล่าวถูกระบุไว้ว่ามีระยะเวลาการ
จัดเก็บก่อนน าไปท าลาย เช่น ทุก 2 ปี แม้ว่าผู้ ปฏิบัติงานอธิบายว่า
เอกสารดงักลา่วจะไม่ได้ถกูท าลายตามที่ระบไุว้เนื่องจากเป็นวิธีปฏิบตัิ
ที่ทราบอยูแ่ล้ว 
 
ผลกระทบ 
เอกสารดงักล่าวอาจมีการท าลายตามรอบเวลา หรือสูญหาย กรณีมี
การเปลี่ยนแปลงผู้ ปฏิบัติงาน บริษัทขาดข้อมูลอ้างอิงเมื่อต้องการ
สบืค้น และข้อมลูในแฟม้ประวตัิพนกังานไมเ่ป็นปัจจบุนั 

ต ่า เพื่อป้องกันเอกสารส าคญัถกูท าลายโดยไม่ได้ตัง้ใจ 
และเพื่อการจัดการแฟ้มประวัติพนักงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด บริษัทควรพิจารณาจัดเก็บข้อมูล
และเอกสารหลกัฐานที่เก่ียวข้องของพนกังานที่เป็น
ปัจจุบันไว้ในแฟ้มประวัติ ให้ครบถ้วน เช่น การ
ปรับปรุงค่าตอบแทนประเภทต่างๆ การโอนย้าย
เปลี่ยนแปลงหน้าที่งาน การเลื่อนต าแหน่ง เอกสาร
ประเมินผลการปฏิบัติงานในทุกรอบระยะเวลา 
เอกสารหนังสือเตือน บันทึกการสอบสวนและการ
ลงโทษพนกังาน หนงัสือยกย่องชมเชยหรือประกาศ
เกียรติคณุพนกังาน เป็นต้น อนัจะท าให้ฝ่ายบริหาร
สามารถได้รับข้อมลูของพนกังานที่ต้องการได้อย่าง
ครบถ้วนเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์และตดัสนิใจได้ 

ก าหนดให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคลด าเนินการจดัเก็บ
ต้นฉบับ หรือส าเนาเอกสารที่ เป็นข้อมูลของ
พนกังานรายบคุคลไว้ในแฟ้มประวตัิขอพนกังาน
ที่ยงัปฏิบตัิงานอยูใ่ห้ครบถ้วน โดย 

1. กรณีเอกสารใช้เพียงแผนกทรัพยากรบคุคล
แผนกเดียว จะจัดเก็บต้นฉบับไว้ในแฟ้ม
ประวตัิ 

2. กรณี เอกสารใช้งาน 2 แผนกขึน้ ไปจะ
จัดเก็บต้นฉบับไว้ในแฟ้มประวัติ และจะ
ส าเนาให้กบัแผนกที่ต้องใช้งาน 

กลุม่บริษัทได้ด าเนินการแล้วเสร็จภายในวนัท่ี 15 
ส.ค. 59 
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ระบบการบริหารทรัพย์สินถาวร 
3. ขาดการสรุปข้อมูลการตรวจนับทรัพย์สินถาวรรายไตรมาส

ข้อตรวจพบ 
ระดับ

ความส าคัญ 
ข้อเสนอแนะ ความคืบหน้าของการแก้ไข 

บริษัทได้วางแนวทางในการตรวจนบัทรัพย์สนิถาวรผา่นการจดัท าแผนการ
ตรวจนบัทรัพย์สนิถาวรประจ าปี 2559 โดยก าหนดให้มีการตรวจนบัทัง้ราย
เดือน รายไตรมาส และรายปี ซึ่งวิธีการตรวจนับในแต่ละครัง้จะมีความ
แตกต่างกัน เช่น การตรวจนบัรายไตรมาส ฝ่ายบริหารทรัพย์สินถาวรจะ
ก าหนดว่าจะมีการตรวจนับทรัพย์สินที่ฝ่ายใด โดยจะสุ่มรายการไม่น้อย
กว่าร้อยละ 70 ของจ านวนรายการทรัพย์สินทัง้หมดของฝ่ายนัน้ๆ เป็นต้น 
จากนัน้น ารายงานการตรวจนบัดงักลา่วเสนอผู้มีอ านาจท าการตรวจสอบ 
อยา่งไรก็ตาม จากการสอบทานรายงานการตรวจนบัทรัพย์สนิถาวรส าหรับ
ไตรมาส 1 ปี 2559 พบว่ารูปแบบการรายงานดงักล่าว ระบุรายละเอียดที่
ส าคัญไม่ครบถ้วน เช่น ปริมาณที่สุ่มตรวจนับว่าเป็นไปตามแนวทางที่
ก าหนดไว้หรือไม ่นอกจากนี ้เจ้าของฝ่ายที่ดแูลทรัพย์สนิถาวรไมไ่ด้มกีารลง
นามรับทราบข้อมลูผลการตรวจนบัดงักลา่วอยา่งเหมาะสม 
 
ผลกระทบ 
ขาดหลกัฐานยืนยนัการท างานเพื่อให้มัน่ใจว่าวิธีการตรวจนบัเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ทีก าหนด รวมถึงการขาดข้อมูลสรุปบันทึกผลการตรวจนับ
ดงักลา่ว 

ต ่า ฝ่ายบริหารทรัพย์สินถาวรควรมีการจัดท าข้อมูล
สรุปผลจากการตรวจนบัทรัพย์สินถาวรก่อนน าเสนอ
ผู้มีอ านาจรับทราบหรืออนุมตัิรายการต่อไป รวมถึง
ควรมีการสรุปปริมาณรายการท่ีตรวจนบัอนัจะท าให้
มีหลกัฐานในการปฏิบตัิงานอยา่งเหมาะสม 
นอกจากนี ้ควรก าหนดให้ฝ่ายดูแลทรัพย์สินถาวรมี
การลงนามรับทราบข้อมลูอยา่งชดัเจน 

ฝ่ายบ ริหารท รัพ ย์สินถาวร  (FA) ก าหนดให้
ผู้ รับผิดชอบ ทบทวนจดัท าแบบฟอร์มสรุปผลการ
ต ร ว จ นั บ ท รั พ ย์ สิ น ถ า ว ร ป ร ะ จ า 
ไตรมาสเพื่ อให้บ ริษัทเช่ือมั่นว่าวิ ธีการตรวจ
นับเป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดไว้ และมีการลง
นามยืนยันผลการตรวจนับจากผู้ตรวจนับ และ
ผู้บริหารของฝ่ายที่ดูแลทรัพย์สินอย่างครบถ้วน 
โดยกลุม่บริษัทได้ด าเนินการแล้วเสร็จภายในวนัที่ 
31 ส.ค. 59 
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ระบบการบริหารทรัพย์สินถาวร 
4. เอกสารใบเบกิ ส่งคืน โยกย้ายทรัพย์สินถาวร มีการให้เลขที่ไม่ครบถ้วน

ข้อตรวจพบ 
ระดับ

ความส าคัญ 
ข้อเสนอแนะ ความคืบหน้าของการแก้ไข 

บริษัทก าหนดให้ผู้ที่ต้องการเบิกใช้ โอนย้าย และส่งคืนทรัพย์สินถาวร มี
หน้าที่ในการจัดท าเอกสาร “ใบเบิก ส่งคืน โยกย้ายทรัพย์สินถาวร” เพื่อ
น าส่งให้แก่ฝ่ายบริหารทรัพย์สินถาวร (FA) ตรวจสอบก่อนน าข้อมูลไป
ปรับปรุงใน Excel Spreadsheet ซึ่งเป็นฐานข้อมูลทรัพย์สินถาวรที่ ฝ่าย
บริหารทรัพย์สินถาวรควบคมุดูแลอยู่ให้เป็นปัจจุบนั ก่อนน าสง่เอกสารให้
ฝ่ายบญัชีไปปรับปรุงฐานข้อมลูทรัพย์สินถาวรในระบบบญัชีต่อไป อยา่งไร
ก็ตาม จากการสอบทานพบวา่เอกสารดงักลา่วบางรายการไมไ่ด้ถกูก าหนด
เลขที่เอกสารไว้ อีกทัง้แนวทางในการก าหนดเลขที่เอกสารในปัจจบุันไม่ได้
แยกเลขที่เอกสารตามประเภทของรายการ ได้แก่ การเบิกใช้ การโอนย้าย 
และการรับคืน 
 
ผลกระทบ 
ยากต่อการควบคมุความครบถ้วนของเอกสาร และจ านวนรายการ รวมทัง้
ไม่สามารถแยกการจัดเก็บเอกสารตามประเภทของรายการได้อย่าง
เหมาะสม เพื่อให้สะดวกตอ่การสบืค้นข้อมลูในภายหลงั 

ต ่า บริษัทควรเน้นย า้ให้ผู้ปฏิบัติงานก าหนดเลขที่ของ
เอกสารดังกล่าวให้ครบถ้วนโดยอาจให้ฝ่ายบัญชี
ช่วยตรวจสอบและแจ้งหากพบข้อบกพร่องดงักลา่ว 
(ถ้ามี) รวมถึงควรพิจารณาปรับปรุงแนวทางในการ
ก าหนดเลขที่เอกสารใบเบิก สง่คืน โยกย้ายทรัพย์สิน
ถาวร โดยแยกตามประเภทของรายการ เพื่อสะดวก
ในการแบง่แยกและสบืค้นข้อมลู 

ฝ่ายบ ริหารท รัพ ย์สินถาวร (FA) ก าหนดให้
ผู้ รับผิดชอบก าหนดเลขที่เอกสารโดยแยกประเภท 
คือ เอกสารใบเบิกใช้ เอกสารการส่งคืน และ
เอกสารการโอนย้าย ให้เป็นปัจจุบัน โดยกลุ่ม
บริษัทได้ด าเนินการแล้วเสร็จภายในวนัท่ี 15 ส.ค. 
59 
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ระบบการบริหารเงนิสด 
5. การติดตามเงนิทดรองจ่ายไม่เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้

ข้อตรวจพบ 
ระดับ

ความส าคัญ 
ข้อเสนอแนะ ความคืบหน้าของการแก้ไข 

ตามหลกัเกณฑ์การตัง้เบิก-เคลียร์เงินทดรองจ่าย ก าหนดกรอบระยะเวลา
การรายงานสรุปรายละเอียดคา่ใช้จ่าย และเอกสารประกอบเพื่อเคลยีร์เงิน
น าส่งฝ่ายบัญชีภายใน 14 วันนับจากวันที่รับเงิน หรือตามระยะเวลาที่
ก าหนดตามเง่ือนไขของลกัษณะการบริหารงานโครงการนัน้ๆ แต่ต้องไม่
เกินวนัที่ 3 ของเดือนถดัไป โดยหากผิดนดัตามก าหนดดงักลา่วฝ่ายบญัชี
จะน าสง่ข้อมลูให้ฝ่ายทรัพยากรบคุคล เพื่อหกักบัเงินเดือนต่อไป อยา่งไรก็
ตาม จากการสอบทานรายละเอียดเงินทดรองจ่ายคงค้าง พบว่ามีรายการ
ค้างนานตัง้แตปี่ 2558 ซึง่ไมไ่ด้เป็นไปตามเง่ือนไขของการเคลยีร์เงินทดรอง
จ่าย โดยผู้ปฏิบตัิงานแจ้งวา่มีการติดตามทราบว่าฝ่ายผู้ รับผิดชอบนัน้ได้มี
การชีแ้จงความจ าเป็นในการใช้วงเงิน และระยะเวลาการเคลียร์คืนเงิน
ดังกล่าว จึงมีความยืดหยุ่นส าหรับงานโครงการที่ยังไม่จบ ให้สามารถ
ทยอยเคลียร์ได้ และการเบิกเงินทดรองจ่ายบางรายการมีลกัษณะเหมือน
รายการเบิกชดเชยวงเงินสดยอ่ย จึงท าให้ไมม่ีการเคลยีร์คืน 
 
ผลกระทบ 
การติดตามเคลียร์เงินทดรองจ่ายหากไม่เป็นไปตามนโยบายที่ก าหนดไว้ 
อาจท าให้เกิดรายการค้างนานจ านวนมาก ไมส่ามารถติดตามการคืนเงินได้
ทนัที 

ปานกลาง บริษัทควรร่วมกนัพิจารณาและก าหนดหลกัเกณฑ์ที่
เหมาะสมในการติดตามรายการเงินทดรองจ่าย โดย
อาจพิจารณาแยกตามแตล่ะลกัษณะการเกิดรายการ
ให้ชดัเจน เพื่อให้สามารถอ้างอิงในการปฏิบตัิงานได้ 
เช่น การเบิกเงินทดรองจ่ายส าหรับงานโครงการ
สามารถทยอยเคลียร์ได้ ก่ีค รัง้ หรือหลังจากจบ
โครงการภายในก่ีวัน เป็นต้น รวมทัง้พิจารณาจัด
ประเภทเงินทดรองจ่ายที่มีลักษณะเฉพาะ เช่น 
ก าหนดเป็นวงเงินสดยอ่ยชัว่คราว เพื่อให้สามารถน า
ระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมไปถือปฏิบัติ
ต าม ป ระ เภ ท ข อ งแ ต่ ล ะ ราย ก า ร ได้ อ ย่ า งมี
ประสทิธิภาพ 

1. ประชุมทบทวนกับผู้ เก่ียวข้องถึงหลกัเกณฑ์ใน
การพิจารณาการตัง้เบิกเงินเพื่อใช้ในการบริหาร
โครงการ เข้าลกัษณะเงินทดรองจ่ายหรือเงินสด
ย่อย  เพื่ อ ให้การเบิ กใช้ เงินสอดค ล้องกับ
วัตถุประสงค์และลักษณะการใช้ เงินของ
โครงการ 

2. ก าหนดให้ฝ่ายบัญชีจัดท ารายงานสรุปผลการ
ติดตามเงินทดรองจ่ายคงค้างประจ าเดือนทุก
วนัท่ี 25 ของเดือน และน าเสนอยงัผู้บริหารสาย
งานบญัชีและการเงินเพื่ออนมุตัิ 

โดยกลุม่บริษัทได้ด าเนินการแล้วเสร็จภายในวนัที่ 
31 ก.ค. 59 
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 นอกจากนีก้ลุม่บริษัทได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ส าหรับ
การด าเนินงานโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดินของกลุม่บริษัททัง้ 4 โครงการ ได้แก่ 
โครงการสหกรณ์การเกษตรเมืองตราด จ ากัด, โครงการสหกรณ์การเกษตรวัฒนานคร  จ ากัด, โครงการสหกรณ์
การเกษตรนิคมฯ คลองน า้ใส จ ากดั และโครงการสหกรณ์การเกษตรบางสะพานน้อย จ ากดั โดยผู้ตรวจสอบภายในได้
น าเสนอรายงานการตรวจสอบและประเมนิระบบควบคมุภายใน ตอ่คณะกรรมการบริษัทในการประชมุคณะกรรมการ
บริษัทครัง้ที่ 6/2559 วนัท่ี 1 กนัยายน 2559 โดยมีรายละเอียดดงันี ้

รายงาน กิจกรรมที่ท าการตรวจสอบ 
1. รายงานการตรวจสอบและประเมินระบบควบคมุภายใน 

– โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์แบบ
ตดิตัง้บนพืน้ดนิ ส าหรับงวดสิน้สดุวนัท่ี 31 ก.ค. 59 
 

 การบริหารความเส่ียงระดบัองค์กร 

 การวเิคราะห์และบริหารความเส่ียงโครงการ 

 การวางแผน และก าหนดอ านาจหน้าท่ี 

 การจดัซือ้จดัจ้าง 

 การบริหารและตดิตามโครงการ 

  
 ทัง้นี ้จากรายงานการตรวจสอบและการประเมินระบบควบคุมภายใน – โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลงังาน
แสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดิน ของผู้ ตรวจสอบภายในข้างต้น พบว่าผลการตรวจสอบไม่พบข้อสังเกตที่มี
สาระส าคญัของระบบควบคมุภายในตามกิจกรรมที่ได้ด าเนินการตรวจสอบทัง้ 5 กิจกรรมดงักลา่ว 
 
รายงานผลการตรวจสอบการควบคุมภายในและเร่ืองอื่นๆ จากการตรวจสอบบัญชี 
 ส าหรับผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  คือ บริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ เอบีเอเอส จ ากดั  ซึง่เป็นผู้ตรวจสอบงบ
การเงินประจ าปี 2557 และ 2558 ได้ให้ความเห็นในรายงานการสอบบญัชีว่า บริษัทฯ มิได้มีข้อบกพร่องทางระบบ
บญัชีที่เป็นสาระส าคญัแตอ่ยา่งใด  
 โดยการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2558 ของผู้ตรวจสอบบญัชี ไม่พบความเสี่ยงและข้อบกพร่องของ
ระบบควบคุมภายในจึงไม่มีการจัดท า Management Letter ประจ าปี 2558 อย่างไรก็ตาม PWC ได้มีการรายงาน
ความคืบหน้าในการด าเนินการแก้ไขของกลุม่บริษัทตามข้อเสนอแนะเก่ียวกับระบบควบคุมภายในซึ่งเคยน าเสนอ
ส าหรับการตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 2557 (Management Letter) ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครัง้ที่
1/2559 เมื่อวนัที ่19 กมุภาพนัธ์ 2559 วา่มีการปรับปรุงทกุประเด็นเรียบร้อยแล้ว ดงันี ้



                   
 

บริษัท บรูพา เทคนิคอล เอ็นจิเนยีร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่ 2.13 หน้า 12 
 

 
ประเด็น ความคดิเห็นของผู้บริหาร 

ควรจ ากัดการจ่ายโดยใช้เงนิสด 
เนื่องจากการจ่ายโดยใช้เงินสดมกัไมต้่องการเอกสารประกอบในการท ารายการ ท า
ให้ยากที่จะพิสจูน์จ านวนเงิน ตวัตนของผู้ รับเงิน วนัที่เกิดรายการและรายละเอียด
อื่นๆ และยงัเป็นประเด็นในแง่ความปลอดภยัในการถือเงินสดอีกด้วย 

 
ตัง้แต่ มีนาคม 2558 กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการจ่ายรายจ่ายให้เป็นไปตามระบบการอนุมตัิจ่าย ที่ต้องมีเอกสารให้
ครบถ้วน มีการตรวจสอบและอนุมตัิรายการตามกรอบอ านาจอนุมตัิ อีกทัง้จะก าหนดให้สัง่จ่ายด้วยเช็คและเงินโอน 
ยกเว้นบางรายการท่ีมีความจ าเป็นในการจ่ายเงินสดต้องมีการควบคมุและอนมุตัิตามกรอบอ านาจอนมุตัิ และต้องมีการ
น าเอกสารประกอบรายจ่ายมาเคลยีร์เงินภายใน 15 วนั 

การสอบทานขัน้ความส าเร็จของงานในการปิดงวดบัญชี 
โดยแผนกบญัชีต้องท าการสอบทานข้อมลูตา่งๆ ท่ีได้รับจากแผนกวิศวกรรม เพื่อให้
แน่ใจว่าการค านวณรายได้และต้นทุนเป็นไปอย่างถูกต้อง ซึ่งขัน้ตอนดังกล่าวมี
ความลา่ช้า ท าให้บริษัทต้องเสนอรายการปรับปรุงตวัเลขภายหลงัจากการปิดบญัชี
แล้ว 

 
ตัง้แต่ มีนาคม 2558 กลุ่มบริษัทก าหนดให้ฝ่ายการตลาดและผู้ บริหารโครงการ ซึ่งเป็นผู้ ควบคุมและประเมินขัน้
ความส าเร็จของงาน เป็นผู้ จัดท าและรวบรวมเอกสารสรุปขัน้ความส า เร็จของงานส่งให้ผู้ จัดการฝ่ายวิศวกรรม ได้
ตรวจสอบและอนุมตัิก่อนที่จะจัดส่งข้อมูลให้ฝ่ายบญัชีต้นทนุ เพื่อสอบทานและค านวณการรับรู้รายได้ต้นทนุ รวมทัง้
บนัทกึบญัชี ข้อมลูตา่งๆจะถกูสง่มาจดัเก็บท่ีฝ่ายบญัชี ผู้จดัการฝ่ายบญัชีจะวิเคราะห์และทดสอบข้อมลูรวมทัง้สอบทาน
ที่มาของรายการตา่งๆ หากมีข้อผิดพลาดจะมีการสอบทานขัน้สดุท้ายอีกครัง้จากทัง้ 3 ฝ่าย โดยฝ่ายบญัชีจะสง่กระดาษ
ท าการให้ฝ่ายบริหารโครงการ และฝ่ายการตลาดเพื่อสอบทานและยืนยนัขัน้ความส าเร็จของงาน จึงคาดวา่จะสามารถ
สรุปข้อมลูที่ถกูต้องได้ทนัตอ่การปิดบญัชีส าหรับงวด 

การให้วงเงนิสินเชื่อแก่ลูกค้า (Credit Limit) 
กลุม่บริษัทยงัไมม่ีแนวทางที่ชดัเจนในการพิจารณาการให้วงเงินสินเช่ือแก่ลกูค้าแต่
ละราย ซึ่งจะเป็นเคร่ืองมือที่จะช่วยให้การพิจารณาและอนุมัติรายการขายมี
ประสทิธิภาพสงูขึน้ 

 
ตัง้แต ่ปี 2558 กลุม่บริษัทได้มีการก าหนดการให้วงเงินสนิเช่ือแก่ลกูค้า โดยแยกตามกลุม่ลกูค้าดงันี ้
1. กลุม่ลกูค้ารายใหญ่ที่มีความน่าเช่ือถือทางด้านการเงิน ที่เป็นภาครัฐบาลและรัฐวิสาหกิจ บริษัทฯ ไม่จ ากดัวงเงิน

สนิเช่ือในการให้บริการ 
2. กลุม่ลกูค้าทัว่ไป ซึง่ได้แก่ลกูค้าภาคเอกชน โดยพิจารณาความมัน่คงของกิจการ ได้แก่ ช่ือเสยีง ประเภทของกิจการ 

งบการเงิน และความสามารถในการช าระเงิน ถ้าเป็นลกูค้าเดิมจะพิจารณาจากประวตัิการจ่ายช าระเงินเป็นหลกั 
เพื่อพิจารณาก าหนดวงเงินสินเช่ือและน าเสนอผู้บริหารเพื่อขออนุมตัิวงเงิน หากมีการขอสินเช่ือเกินวงเงินที่ขอ
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ประเด็น ความคดิเห็นของผู้บริหาร 
อนมุตัิ จะต้องขออนมุตัิเพิ่มวงเงินใหม่ ในกรณีเป็นลกูค้าใหม่ บริษัทจะสอบทานข้อมลูจากแหลง่ข้อมลูต่างๆ เพื่อ
ประกอบการพิจารณาอนมุตัิวงเงินสนิเช่ือ 

การทบทวนความเพียงพอค่าเผ่ือหนี ้สงสัยจะสูญส าหรับลูกหนี ้อื่ นที่
นอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้าและการบันทึกค่าเผ่ือที่เกิดขึน้โดยทันต่อเวลา 
มีความลา่ช้าในการทบทวนความเพียงพอของค่าเผ่ือหนีส้งสยัจะสญู ท าให้บริษัทฯ 
ต้องเสนอการปรับปรุงตวัเลขภายหลงัจากการปิดบญัชีแล้ว 

 
 
ตัง้แต ่15 กนัยายน 2558 กลุม่บริษัทมีนโยบายทบทวนคา่เผ่ือหนีส้งสยัจะสญูส าหรับลกูหนีอ้ื่นทกุไตรมาส รวมทัง้มีการ
ก าหนดให้มีผู้ รับผิดชอบในการติดตามการเก็บเงินลกูหนีอ้ื่นท่ีคงค้างเป็นเวลานาน โดยนโยบายการตัง้ส ารองคา่เผ่ือหนี ้
สงสยัจะสญูส าหรับลกูหนีท้ี่มีอายเุกิน 365 วนัจะตัง้ส ารองคา่เผ่ือฯในอตัราร้อยละ 100 

นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับสินทรัพย์ถาวร 
กลุ่มบริษัทยังไม่มีการก าหนดนโยบายที่ชัดเจนเก่ียวกับสินทรัพย์ถาวร เช่น การ
ตรวจรับสินทรัพย์ที่ซือ้, การพิจารณารายการว่าเป็นการซ่อมบ ารุงหรือการเพิ่มขึน้
ของสินทรัพย์, การตรวจนับประจ าปี และการทบทวนค่าเผ่ือการด้อยค่าของ
สนิทรัพย์ถาวร 

 
บริษัทฯ ได้มีการจดัท าระเบียบปฏิบตัิงาน เร่ืองการบริหารสินทรัพย์ถาวร และได้มีการประกาศใช้เมื่อ เดือนพฤศจิกายน 
2558 ซึง่ได้กลา่วถึงแนวทางการบริหารจดัการสินทรัพย์ถาวร การตรวจรับทรัพย์สิน การประเมินทรัพย์สินว่าเกิดจาการ
ซือ้ปกติหรือจากการซอ่มบ ารุง การตรวจนบัทรัพย์สินท่ีก าหนดให้ตรวจนบัทกุสิน้ไตรมาส พร้อมประเมินสภาพทรัพย์สิน
วา่พร้อมใช้งานหรือไม่ 

การควบคุมภายในเกี่ยวกับการติดป้ายหมายเลขก ากับสินทรัพย์ถาวร 
กลุม่บริษัทมีการก าหนดเลขที่ของทรัพย์สินแต่ละชิน้ในทะเบียนสินทรัพย์ถาวร แต่
ยงัไมไ่ด้ติดปา้ยหมายเลขก ากบัสนิทรัพย์ถาวร 

 
บริษัทฯ ได้ด าเนินการตรวจนบั และด าเนินการติดรหสัทรัพย์สินครบถ้วน 100% เมื่อเดือนธันวาคม 2558 และได้มีการ
จดัท าทะเบียนคมุทรัพย์สิน ก าหนดช่ือผู้ รับผิดชอบทรัพย์สิน และได้ก าหนดแนวทางการออกรหสัทรัพย์สินและก าหนด
ผู้ รับผิดชอบไว้ในระเบียบปฏิบตัิงานการบริหารจดัการทรัพย์สนิของบริษัทฯ เป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว 
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 นอกจากนีท้างผู้สอบบญัชีได้รายงานผลการตรวจสอบงบการเงินของกลุม่บริษัทปี 2558 ต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบเพิ่มเติม วา่ไมพ่บสิง่ผิดปกติใดที่เก่ียวข้องกบัการทจุริต และมีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัตอ่งบการเงิน
รวม และงบการเงินเฉพาะบริษัทฯ  นอกจากนีไ้ม่พบข้อบ่งชีใ้ดอนัเป็นเหตุให้เช่ือว่ากลุ่มบริษัทได้กระท าการละเมิด
ข้อบงัคบัทางกฎหมายแตอ่ยา่งใด 

 

13.2 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีที่ มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการ
บริษัท  

 ในการพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท  ซึ่งมี
กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ทัง้ 3 ท่านเข้าร่วมประชุมด้วย มิได้มีความเห็นแตกต่างจากความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท แตอ่ยา่งใด 
 

13.3 หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ  
บริษัทฯ มีนโยบายว่าจ้างผู้ ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคลภายนอก (Outsource)  โดยในการประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท บรูพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั (มหาชน) ครัง้ที่ 1/2558 เมื่อวนัที่ 22 เมษายน 
2558   ที่ ป ระชุม ได้มี มติ รับ รองการว่า จ้ างบ ริษัท   ยูนี ค   แอดไวเซอ ร์  จ ากัด   เป็นผู้ ต รวจสอบภายใน  
(Internal audit : IA)  ของบริษัทฯ ประจ าปี 2558 และในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2559 เมื่อวนัที่ 
19 กมุภาพนัธ์ 2559 ที่ประชมุได้มีมติตอ่สญัญาการวา่จ้างบริษัท ยนูีค แอดไวเซอร์ จ ากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ ประจ าปี 2559 โดยบริษัท ยนูีค แอดไวเซอร์ จ ากดั ได้มอบหมายให้นายโกศล  แย้มลมีลู  ต าแหน่ง กรรมการ
ผู้จดัการ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคณุสมบตัิของบริษัท  ยูนีค  แอดไวเซอร์  จ ากัด  แล้วเห็นว่ามีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ที่เพียงพอกบัการปฏิบตัิหน้าที่การเป็นผู้ตรวจสอบภายใน  เนื่องจากมีประสบการณ์
ในด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลา 15  ปี   โดยผู้ปฏิบัติงานหลกัได้เคยผ่านหลกัสูตรการอบรม Thai 
Financial Reporting Standards (TFRS), Accounting Standards, Auditing Standards (continuous training), 
Internal Audit Workshop (continuous training),  Auditor’s Report (continuous training), COSO 2013 (2014), 
Taxation and planning (various), IT Audit (various) อีกทัง้ยังไม่มีความเก่ียวข้องใดๆ กับบริษัทฯ   จึงสามารถ
ตรวจสอบและน าเสนอข้อแนะน าให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างอิสระและเป็นกลาง (คุณสมบตัิของผู้ด ารงต าแหน่งหวัหน้า
งานตรวจสอบภายในปรากฏตามเอกสารแนบ 3) 

ทัง้นี ้ การพิจารณาอนุมัติแต่งตัง้  ถอดถอนหรือโยกย้ายผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการ
คดัเลือกและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อน  จากนัน้คณะกรรมการตรวจสอบจึงน าเสนอ
ผู้ตรวจสอบภายในที่ผ่านการพิจารณาแล้วแก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  เพื่อพิจารณาอนุมตัิการว่าจ้างรวมถึง
การเจรจาตอ่รองในเร่ืองคา่ใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง โดยสญัญาวา่จ้างผู้ตรวจสอบภายในดงักลา่วจะสิน้สดุ ณ สิน้ปี 2559  


