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3. ปัจจัยความเส่ียงในการประกอบธุรกิจ 
 

3.1 ความเส่ียงด้านการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท 
3.1.1 ความเสี่ยงด้านการไม่ได้รับการต่อสัญญาของงานให้บริการบริหารจัดการ 

การประกอบธุรกิจบริการบริหารจัดการของกลุ่มบริษัทนัน้   ในแต่ละสญัญาที่ได้รับจะมีการระบุระยะเวลาการ
ให้บริการ ไว้อยา่งชดัเจน  ซึ่งโดยทัว่ไปจะมีอายสุญัญาประมาณ 1-3 ปี  และเมื่อสิน้สดุระยะเวลาของสญัญาดงักลา่ว  ทาง
ผู้ว่าจ้างที่เป็นทัง้หน่วยงานภาครัฐ  รัฐวิสาหกิจ  หรือภาคเอกชน  ก็จะด า เนินการตามงบประมาณใหม่ของแต่ละหน่วยงาน  
ซึง่มีทัง้การท าสญัญาว่าจ้างโดยตรงและการยื่นซองประกวดราคาตามข้อก าหนด (TOR)  แบบ E-Bidding  ซึ่งปัจจุบนัธุรกิจ
บริการบริหารจดัการเป็นธุรกิจที่น่าสนใจและก าลงัขยายตวัอย่างมาก  ดงันัน้จึงมีโอกาสที่อาจจะมีคู่แข่งขนัเข้ามาร่วมเสนอ
บริการหรือเข้าร่วมการเสนอประกวดราคาแขง่กบักลุม่บริษัท และอาจสง่ผลให้กลุม่บริษัทไมไ่ด้รับการตอ่สญัญาการให้บริการ
แก่ลกูค้าได้    

ปัจจุบนัหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจได้มีการเปลีย่นแปลงหลกัเกณฑ์การประกวดราคาเป็นระบบการประกวด
ราคาอิเล็กทรอนิกส์ (E-Bidding) ขึน้มาแทนที่ระบบการสอบราคาและการเสนอราคาทางอิเล็กทรอนิกส์ (E-Auction) โดยมี
การพิจารณาในสว่นของคณุภาพการให้บริการและผลงานที่ผ่านมาของผู้ ให้บริการเป็นปัจจยัประกอบควบคู่กบัราคาประมลู
(Price Performance) พร้อมทัง้มีการท าการประเมนิเพื่อสง่เสริมสนิค้าและผู้ ค้าที่มีคณุภาพ (Grading) โดยจะพิจารณาความ
พงึพอใจของผู้ ใช้งาน  คณุภาพในการด าเนินงานตามสญัญาและบริการหลงัการขาย และน าผลการประเมินไปใช้เป็นปัจจยั
หนึ่งในการพิจารณาผู้ ได้รับการคัดเลือก  ตามหลกัเกณฑ์การพิจารณามีสดัส่วนดังนี ้ ด้านราคาร้อยละ 60  ด้านเทคนิค 
ร้อยละ 30  และด้าน Grading ร้อยละ 10   ซึ่งแตกต่างจากในอดีตที่ผา่นมาที่มีการพิจารณาเฉพาะราคาประมลูเพียงปัจจยั
เดียวเท่านัน้  ซึ่งการเปลี่ยนแปลงหลกัเกณฑ์ดงักล่าว  จะส่งผลดีต่อกลุ่มบริษัทในการยื่นเสนอประกวดราคา  เนื่องจากมี
ประวตัิการท างานและผลงานท่ีผา่นมาเป็นท่ีไว้วางใจส าหรับหนว่ยงานของภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ  ท าให้มีโอกาสในการได้รับ
ตอ่สญัญาการให้บริการมากยิ่งขึน้ 

กลุม่บริษัทมีนโยบายปอ้งกนัความเสีย่งจากการไม่ได้รับการต่อสญัญาการให้บริการบริหารจดัการ โดยก าหนดให้มี
ขัน้ตอนการปรับปรุงคณุภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่อง ก าหนดให้มีผู้ รับผิดชอบในการติดต่อประสานงานกบัผู้บริหารของ
ลกูค้า เพื่อรับฟังค าติชม และข้อคิดเห็นของการให้บริการด้านตา่งๆ พร้อมทัง้มีการส ารวจความพงึพอใจลกูค้า โดยน าข้อมลูที่
ได้มาวิเคราะห์และจัดท าแผนการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการอย่างรวดเร็วและตอบสนองความต้องการของลกูค้า  เพื่อ
รักษาฐานกลุม่ลกูค้าเดิมไว้อยา่งตอ่เนื่อง ดงัจะเห็นได้จากหลายๆ สญัญาของการให้บริการบริหารจดัการของกลุม่บริษัทได้รับ
การต่อสญัญามาอย่างต่อเนื่อง  นอกจากนัน้กลุม่บริษัทยงัมีแผนด าเนินการด้านการตลาดเพื่อขยายฐานไปยงักลุม่ลกูค้าราย
ใหม่ๆ  และขยายขอบเขตการให้บริการเพิ่มเติมโดยการให้บริการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (Business Process 
Outsourcing : BPO) ในทกุสว่นงานตามที่ลกูค้าต้องการ   เพื่อเป็นการเพิ่มช่องทางการท าธุรกิจและการเจริญเติบโตของกลุม่
บริษัทในอนาคต     

3.1.2 ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มบริษัทไม่ได้รับงานวิศวกรรม 

กลุ่มบริษัทมีรายได้จากธุรกิจบริการงานวิศวกรรม คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 37.04, 38.54, 50.07 และ 43.94 ของ
รายได้รวม ในปี 2556, 2557, 2558 และงวด 6 เดือนแรกของปี 2559 ตามล าดบั โดยการด าเนินธุรกิจบริการงานวิศวกรรม
ระบบไฟฟ้าของบริษัทนัน้ เป็นการให้บริการในลกัษณะของงานโครงการที่จดัท าสญัญาการให้บริการเป็นรายโครงการ เช่น  
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การปักเสาพาดสายไฟฟา้แรงสงูส าหรับการจ าหน่ายกระแสไฟฟา้ และ/หรือ สถานที่หรือแหลง่ผลติกระแสไฟฟา้เช่ือมต่อไปยงั
สถานีไฟฟ้าย่อยของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค   การติดตัง้และปรับปรุงระบบสายส่งกระแสไฟฟ้า   การย้ายระบบสายส่ง
กระแสไฟฟ้าลงใต้ดิน  การติดตัง้ระบบไฟสอ่งสว่างบนท้องถนน  ตลอดจนการติดตัง้ระบบไฟฟ้าภายในอาคาร  เป็นต้น  ซึ่ง
การให้บริการดงักล่าวจะขึน้อยู่กับนโยบาย  งบประมาณ หรือแผนการลงทุนของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  หน่วยงานของรัฐ  
หรือภาคเอกชน  เป็นหลกั    

ส าหรับในสว่นของการด าเนินธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมนัน้  เป็นการให้บริการงานวิศวกรรมใน
ลกัษณะของการรับจ้างเหมาคล้ายกบังานโครงการ  อาทิเช่น  การให้บริการสร้างสถานีฐานและติดตัง้อปุกรณ์โทรคมนาคม  
การติดตัง้เสาส่งสญัญาณภายนอกอาคารทุกประเภทและบนดาดฟ้าอาคาร  และการปรับปรุงและติดตัง้อุปกรณ์เพิ่มเติม
ให้แก่เสาสง่สญัญาเดิม  เป็นต้น   ซึง่การให้บริการในสว่นของวิศวกรรมระบบโทรคมนาคมจะขึน้อยู่กบันโยบายการลงทนุใน
การขยายหรือปรับปรุงพฒันาโครงขา่ยสญัญาณของผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนท่ีเป็นหลกั  ซึง่การลงทนุดงักลา่วจะเกิดขึน้ได้
จากนโยบายของภาครัฐในการขยายคลืน่ความถ่ี     

ดงันัน้  กลุม่บริษัทจึงอาจมีความเสี่ยงจากความไม่สม ่าเสมอหรือความไม่ตอ่เนื่องของรายได้จากการให้บริการงาน
วิศวกรรมทัง้ 2 ประเภทในอนาคต ทัง้นี ้กลุม่บริษัทตระหนกัถึงความเสีย่งดงักลา่วข้างต้น อยา่งไรก็ตาม กลุม่บริษัทเช่ือว่าทัง้
ระบบไฟฟา้และระบบโทรคมนาคม ถือเป็นระบบสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานท่ีจ าเป็น  และมีการขยายตวัอยา่งตอ่เนื่องตามการ
เติบโตของภาวะเศรษฐกิจของประเทศ ดงัจะเห็นได้จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา 
ดงันัน้ผู้บริหารของกลุม่บริษัทเช่ือว่าโอกาสที่ผู้ประกอบการทัง้ภาครัฐและเอกชนด้านระบบไฟฟ้าและโทรคมนาคมจะไม่ท า
การขยายการลงทนุเพิ่มขึน้อีกเป็นไปได้น้อยมาก  

ในสว่นความสามารถในการประมลูงานนัน้ การให้บริการวิศวกรรมระบบไฟฟา้สว่นใหญ่เป็นงานของการไฟฟา้สว่น
ภมูิภาคและบางสว่นเป็นงานของภาคเอกชน   ซึ่งตลอดระยะเวลาการด าเนินงานของกลุม่บริษัทได้รับการยอมรับและความ
ไว้วางใจจากผู้ ว่าจ้างเสมอมา  และกลุ่มบริษัทไม่เคยมีประวตัิอยู่ในรายช่ือผู้ ไม่ปฏิบตัิตามกฎระเบียบหรือทิง้งาน  (Black 
List) ของผู้ ว่าจ้างดงักล่าว  ท าให้สามารถเข้าร่วมการประมูลงานและรับงานการให้บริการด้านวิศวกรรมระบบไฟฟ้าจาก
หนว่ยงานรัฐวิสาหกิจเพิ่มขึน้ได้อีกอย่างต่อเนื่อง เช่นเดียวกบัการให้บริการวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม   ปัจจุบนักลุม่บริษัท
มีรายช่ืออยู่ในทะเบียนผู้ ค้า (Vendor List)  ของผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนทุกราย ได้แก่  กลุ่ม AIS กลุ่ม TRUE และกลุ่ม 
DTAC รวมทัง้มีประสบการณ์และได้รับความไว้วางใจในการท างานกบัทัง้ผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ี รวมถึงผู้ รับเหมาหลกั
ของผู้ ให้บริการโทรศพัท์เคลื่อนที่  เช่น Ericson, Huawei  และ Siemens เป็นต้น ประกอบกบัมีผลงานที่ดีเสมอมา  สามารถ
ให้บริการที่มีคุณภาพและส่งมอบงานได้ตรงต่อเวลา   จึงท าให้กลุ่มบริษัทได้ รับความไว้วางใจจากผู้ ให้บริการ
โทรศพัท์เคลือ่นท่ีดงักลา่ว   เป็นผลให้กลุม่บริษัทได้รับงานอยา่งสม ่าเสมอและตอ่เนื่องเช่นกนั  

3.1.3 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถส่งมอบงานได้ทนัตามความต้องการของลกูค้า 

 ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟา้ 

ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า เป็นการให้บริการในลกัษณะของงานโครงการที่มีการท าสญัญาว่าจ้างแยก
รายโครงการพร้อมทัง้ก าหนดระยะเวลาการสง่มอบงานอยา่งชดัเจน  โดยมีระยะเวลาของสญัญาประมาณ 3 เดือนถึง 2 ปี ซึ่ง
ในสญัญาดงักลา่วจะก าหนดอตัราคา่ปรับหรือค่าเสยีหายที่เกิดจากความลา่ช้าของการสง่มอบงานได้ไมท่นัตามก าหนดเวลา
ของสญัญา ดงันัน้ในกรณีที่การด าเนินงานของกลุม่บริษัทมีความลา่ช้าเกิดขึน้จากที่ก าหนดไว้ในสญัญา อาจท าให้กลุม่บริษัท
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ต้องเสียค่าปรับหรือค่าเสียหาย ส่งผลให้มีภาระค่าใช้จ่ายหรือมีต้นทุนในการให้บริการด้านวิศวกรรมดังกล่าวเพิ่มสูงขึน้ 
นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการถูกระงับหรือการบอกเลิกสญัญาจากผู้ ว่าจ้างได้  ทัง้นีท้ี่ผ่านมาในปี 2557, 
2558 และงวด 6 เดือนแรกของปี 2559  กลุม่บริษัทมีการสง่มอบงานการให้บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าลา่ช้า ท าให้ต้อง
เสียค่าปรับความเสียหายเป็นจ านวนเงินเท่ากับ 1.53 ล้านบาท  0.34 ล้านบาท และ 0.00 ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งคิดเป็น
สดัสว่นเพียงร้อยละ 0.13 ร้อยละ 0.02 และร้อยละ 0.00 ของรายได้รวมของกลุม่บริษัท ตามล าดบั  

กลุม่บริษัทมีนโยบายปอ้งกนัความเสีย่งจากการไมส่ามารถสง่มอบงานได้ทนัตามก าหนดเวลาดงักลา่วข้างต้น โดยมี
การก าหนดระเบียบปฏิบตัิหรือขัน้ตอนการด าเนินงานการให้บริการงานวิศวกรรมอย่างชดัเจน โดยก าหนดให้มีการประชุม
หารือร่วมกนัระหวา่งผู้ที่เก่ียวข้องทกุฝ่าย เพื่อร่วมวางแผนการให้บริการในแตล่ะโครงการ พร้อมทัง้ก าหนดขัน้ตอนและวิธีการ
ในการด าเนินงานให้อยู่ภายในกรอบระยะเวลาตามที่ก าหนดไว้ในสญัญาการจ้างงาน โดยเร่ิมตัง้แต่ขัน้ตอนการส ารวจ  
ออกแบบ การจดัหาวสัดอุปุกรณ์ การจดัหาผู้ รับเหมาช่วง  การก าหนดวิศวกรผู้ควบคมุงาน เป็นต้น นอกจากนี ้กลุม่บริษัทยงัมี
การวางแผนการประสานงาน การติดตาม การตรวจสอบ และการสง่มอบงานตามขัน้ตอนความส าเร็จของงานอยา่งสม ่าเสมอ  
โดยวิศวกรผู้ควบคุมงานประจ าโครงการในแต่ละพืน้ที่จะจัดท ารายงานความคืบหน้าส าหรับการด าเนินงาน อุปสรรคหรือ
ปัญหาที่เกิดขึน้จริงในพืน้ที่หน้างานในแต่ละโครงการให้ทางผู้บริหารทราบเป็นรายวนัเพื่อจดัเก็บไว้เป็นเอกสารประกอบการ
จดัท ารายงานความคืบหน้าของโครงการ เพื่อน าเสนอความคืบหน้า รายงานปัญหาหรืออปุสรรคที่พบจากการด าเนินงานใน
โครงการนัน้ๆ ให้ผู้ ว่าจ้าง ซึ่งการด าเนินการดงักลา่วจะสามารถช่วยให้ทางผู้บริหารของกลุ่มบริษัทและผู้ ว่าจ้างรับทราบถึง
ปัญหาที่เกิดขึน้ที่อาจจะก่อให้เกิดความลา่ช้าในการสง่มอบงาน และหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาดงักลา่วได้ทนัทว่งที หรือ
เจรจาตอ่รองเพื่อขยายระยะเวลาในการด าเนินงานเพื่อให้สามารถสง่มอบงานโครงการได้ทนัตามก าหนดเวลา  

 ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม  

ธุรกิจบริการงานวิศวกรรมระบบโทรคมนาคม เป็นการให้บริการในลกัษณะของงานโครงการเช่นเดียวกนักับธุรกิจ
บริการงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้า แต่การท าสญัญาว่าจ้างจะแตกต่างกัน  โดยกลุ่มบริษัทจะท าสญัญาว่าจ้างหลกัในการ
ให้บริการส ารวจ ออกแบบ พร้อมจดัหาวสัดอุปุกรณ์ และติดตัง้เสาของสถานีโทรคมนาคม กบัผู้ให้บริการโทรศพัท์เคลือ่นท่ีแต่
ละราย มีระยะเวลาของสญัญาหลกั  3 ปี และภายในช่วงระยะเวลาของสญัญาหลกัดงักลา่วเมื่อผู้วา่จ้างประสงค์จะให้กลุม่
บริษัทด าเนินการส ารวจ ออกแบบ พร้อมจดัหาวสัดอุปุกรณ์ และติดตัง้เสาของสถานีโทรคมนาคม ก็จะแจ้งจ านวนและพืน้ท่ีที่
ผู้ว่าจ้างต้องการเป็นครัง้ๆ ไป ซึ่งในสญัญาหลกัดงักลา่วจะก าหนดอตัราค่าปรับที่เกิดจากกรณีต่างๆ เช่น การไม่สามารถสง่
มอบงานได้ทันตามก าหนดเวลาที่ก าหนดไว้ในหนังสือสั่งงานหรืองานไม่ผ่านการตรวจรับมอบจากผู้ ว่าจ้างหรือในช่วง
ระยะเวลารับประกนัผลงานผู้ รับจ้างไม่สามารถด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึน้ได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ดงันัน้กลุม่
บริษัทจึงอาจต้องเสียค่าปรับ ส่งผลให้มีภาระค่าใช้จ่ายหรือมีต้นทุนในการให้บริการงานวิศวกรรมดังกล่าวเพิ่มสูงขึน้ 
นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทอาจมีความเสี่ยงจากการถูกระงบัหรือการบอกเลิกสญัญาจากผู้ ว่าจ้างได้ เช่นกัน ทัง้นีท้ี่ผ่านมากลุ่ม
บริษัทไม่เคยสง่มอบงานลา่ช้ากวา่ก าหนดเวลาหรือผลงานไมผ่่านการตรวจรับจากผู้วา่จ้างหรือไม่สามารถแก้ไขข้อบกพร่องที่
เกิดขึน้ในช่วงระยะเวลารับประกนัผลงาน จนท าให้ถกูเรียกร้องคา่ปรับจากผู้วา่จ้าง  

อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทมีนโยบายป้องกันความเสี่ยงดงักล่าวข้างต้นเช่นเดียวกนักับธุรกิจบริการงานวิศวกรรม
ระบบไฟฟ้า  โดยมีการก าหนดระเบียบปฏิบัติ วางแผนและก าหนดขัน้ตอนการด าเนินงาน การประชุมหารือร่วมกัน การ
ติดตามตรวจสอบ  และการส่งมอบงานตามขัน้ตอนความส าเร็จของงาน ภายในก าหนดระยะเวลาด าเนินงานที่ระบุไว้ใน
หนงัสอืสัง่งานแตล่ะฉบบั 
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3.1.4 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรทางด้านวิศวกร  
การด าเนินธุรกิจบริการงานวิศวกรรมของกลุ่มบริษัท มีความจ าเป็นที่จะต้องพึ่งพิงบุคลากรหรือผู้ เช่ียวชาญที่มี

ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือทีมงานด้านวิศวกร ในการน าเสนอเพื่อเข้าประมูลงาน การ
ออกแบบ การค านวณต้นทนุโครงการ การลงนามรับรองแบบเพื่อยื่นขออนญุาตตดิตัง้ และควบคมุการด าเนินงานตามขัน้ตอน
ตา่งๆ ของแตล่ะโครงการให้แล้วเสร็จตามก าหนดระยะเวลาที่ระบไุว้ในสญัญาและเป็นไปตามความต้องการของลกูค้าอยา่งมี
ประสิทธิภาพ โดยปัจจุบนักลุม่บริษัทมีทีมงานวิศวกรจ านวน  28 คน แบ่งเป็นวิศวกรงานไฟฟ้า 12 คน วิศวกรงานโยธา 10 
คน และวิศวกรงานโทรคมนาคม 6 คน ดงันัน้หากกลุม่บริษัทไมส่ามารถรักษาทีมงานด้านวิศวกรดงักลา่วให้อยู่กบักลุม่บริษัท
ได้ ก็อาจจะสง่ผลกระทบตอ่ความสามารถในการรับงานและการบริหารจดัการงานวิศวกรรมของกลุม่บริษัท 

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของบุคลากรขององค์กรในทุกๆ สายงาน โดยเฉพาะทีมงานวิศวกรด้านการ
ควบคมุงานสร้างและติดตัง้แตล่ะประเภทงาน ซึง่เป็นปัจจยัหรือก าลงัส าคญัในการขบัเคลือ่นธุรกิจของกลุม่บริษัท ดงันัน้กลุม่
บริษัทจึงมีนโยบายในการลดความเสี่ยงในเร่ืองการพึ่งพิงวิศวกรดงักลา่ว  โดยการก าหนดระบบเงินเดือนและค่าตอบแทนที่
เหมาะสมกบัต าแหนง่งาน  พร้อมทัง้จดัให้มีสวสัดิการและมาตรการจงูใจตา่งๆ เพื่อเสริมสร้างให้บคุลากรมีความผกูพนัและรัก
องค์กรในระยะยาว รวมทัง้มีนโยบายการการกระจายอ านาจการบริหารงานและการหมุนเวียนการท างานของทีมงานด้าน
วิศวกรเพื่อลดการพึง่พิงบคุลากรเป็นรายบคุคล  นอกจากนัน้กลุม่บริษัทยงัมีนโยบายการสง่เสริมให้มีการจดัการอบรมสมัมนา
ในสาขาต่างๆ ที่เก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของกลุม่บริษัท เพื่อเพิ่มเติมความรู้ความช านาญให้แก่วิศวกรจนอยู่ในระดบัที่
สามารถท างานทดแทนกนัได้   

3.1.5 ความเสี่ยงจากการไม่ปฏิบตัติามกฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ  
การประกอบธุรกิจของกลุม่บริษัท  มีความเก่ียวข้องกบัการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีประกาศใช้

อยู่ในปัจจุบนั  อาทิเช่น  พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  พระราชบัญญัติว่าด้วยการกระท าผิดเก่ียวกับคอมพิวเตอร์   
พระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน  และพระราชบญัญัติความปลอดภยั  อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท างาน  เป็น
ต้น  ซึง่การด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทอาจมีความเสีย่งในแงของการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมายหรือกฎระเบียบตา่งๆ ได้    

กลุ่มบริษัทตระหนกัถึงความเสี่ยงดงักล่าวข้างต้น  จึงมีการก าหนดนโยบายต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบตัิตาม
กฎหมายและกฎระเบียนต่างๆ ไว้อย่างครอบคลมุในคู่มือการก ากับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจริยธรรมธุรกิจ  เพื่อสื่อสารให้
พนกังานทกุระดบัทราบและน าไปปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด  ประกอบกบัก าหนดให้มีผู้ รับผิดชอบในการติดตามและทบทวนความ
สอดคล้องของการประกาศใช้กฎหมายใหม่ๆ  ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทอยา่งตอ่เนื่อง  นอกจากนัน้  กลุม่
บริษัทยงัก าหนดให้มีการจดัตัง้หนว่ยงานส านกังานกฎหมายขึน้เพื่อท าหน้าที่ควบคมุ  ติดตามและเสนอแนะ  การปฏิบตัิตาม
กฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินธุรกิจของกลุม่บริษัท  ตลอดจนการจดัหาที่ปรึกษากฎหมายประจ า
บริษัทเพื่อท าหน้าที่ในการสนบัสนนุการด าเนินงานด้านกฎหมายตา่งๆ  

3.1.6 ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงลกูค้ารายใหญ่ 
กลุม่บริษัทมีรายได้จากการให้บริการเป็นหลกั  สามารถแบ่งประเภทของรายได้ออกเป็น  2  ประเภท ได้แก่ รายได้

จากการให้บริการบริหารจดัการ และรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรม โดยในปี 2558 และงวด 6 เดือนแรกของปี 2559  
รายได้จากการให้บริการบริหารจดัการ มีลกูค้าหลกัรายใหญ่จ านวน 1 ราย คือการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  คิดเป็นสดัส่วนของ
รายได้ประมาณร้อยละ 58  และร้อยละ 39 ของรายได้จากการให้บริการบริหารจดัการ หรือเท่ากบัประมาณร้อยละ  29 และ
ร้อยละ 22  ของรายได้รวม ตามล าดบั   ส าหรับรายได้จากการให้บริการงานวิศวกรรม มีลกูค้าหลกัรายใหญ่  1  ราย ซึง่ได้แก่
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เช่นเดียวกัน  คิดเป็นสดัส่วนของรายได้ประมาณร้อยละ 61 และร้อยละ 48 ของรายได้จากการ



  
  

   บริษัท บรูพา เทคนิคอล เอ็นจิเนยีร่ิง จ ากดั (มหาชน) 

สว่นที่  2.3 หน้า 5 

ให้บริการงานวิศวกรรม หรือเท่ากับประมาณร้อยละ 31  และร้อยละ 21  ของรายได้รวม  ตามล าดบั ดงันัน้กลุ่มบริษัทจึงมี
ความเสีย่งจากการพึง่พิงลกูค้ารายใหญ่ดงักลา่ว  

อย่างไรก็ดีลกูค้ารายใหญ่ดงักลา่วมีนโยบายการบริหารจดัการแบบแบ่งเขตหรือฝ่ายระบบงานตา่งๆ ที่มีการจดัสรร
งบประมาณให้หน่วยงานแต่ละเขตและฝ่ายระบบงานต่างๆ มีความเป็นอิสระในการพิจารณาการจัดซือ้จดัจ้างเป็นของเขต
และฝ่ายระบบงานตนเอง  โดยการให้บริการบริหารจัดการจะพิจารณาจัดซือ้จัดจ้างแบบแบ่งตามเขตของการไฟฟ้าส่วน
ภมูิภาคและส าหรับการให้บริการในสว่นของงานวิศวกรรมระบบไฟฟ้าจะพิจารณาจดัซือ้จดัจ้างจากการไฟฟ้าสว่นภูมิภาค
สว่นกลางที่แบง่ตามฝ่ายระบบงานตา่งๆ   ดงันัน้จึงส่งผลให้กลุม่บริษัทไม่ได้ให้บริการหรือพึง่พิงการไฟฟ้าเขตใดเขตหนึง่หรือ
ฝ่ายระบบงานใดฝ่ายระบบงานหนึง่เกินกวา่ร้อยละ 30  ของรายได้รวมของกลุม่บริษัท  

นอกจากนี ้กลุม่บริษัทยงัมีนโยบายในการลดความเสีย่งจากการพึง่พิงลกูค้ารายใหญ่   โดยขยายการประกอบธุรกิจ
จากการบริการบริหารจัดการบุคลากรเพียงอย่างเดียว  มาเป็นการให้บริการบริหารจัดการระบบงานธุรกิจ (Business 
Process Outsourcing : BPO) ในทกุสว่นงานตามที่ลกูค้าต้องการ  เพื่ออ านวยความสะดวกให้ลกูค้าสามารถทุ่มเทเวลากบั
การสร้างมูลค่าเพิ่มทางธุรกิจให้กบัธุรกิจหลกั  เนื่องจากปัจจุบนัมีการแข่งขนักนัสงูทัง้ภายในประเทศและจากต่างประเทศ  
อีกทัง้การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคที่ต้องการบริการที่รวดเร็วและสินค้าที่มีคุณภาพมากขึน้  สง่ผลให้องค์กรทัง้
ภาครัฐและเอกชนจ าเป็นต้องปรับตวั  โดยตดัสว่นงานท่ีไมม่ีความเช่ียวชาญไปใช้บริการ Outsource ตวัอยา่งเช่น  งานบริการ
ลกูค้าสมัพนัธ์ (Contact Center) การให้บริการป้อนข้อมูล  และด้านกระบวนการลงบญัชี  เป็นต้น โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
มุง่เน้นการตอบสนองผลลพัธ์ (Output)  ในการด าเนินงานทางธุรกิจของลกูค้าเป็นส าคญั  ซึง่การขยายการให้บริการดงักลา่ว
ช่วยเพิ่มโอกาสในการขยายฐานลกูค้าไปยงักลุม่ลกูค้ารายใหม่ๆ  ให้แก่กลุม่บริษัท  ท าให้รายได้รวมของกลุม่บริษัทเพิ่มสงูขึน้
และสง่ผลให้สดัสว่นของรายได้จากลกูค้าหลกัรายใหญ่ที่มีอยูใ่นปัจจุบนัลดลง  ซึง่จะท าให้กลุม่บริษัทลดการพึ่งพิงลกูค้าราย
ดงักลา่วได้         

3.1.7 ความเสี่ยงจากการที่กลุ่มบริษัทไม่สามารถด าเนินการให้แล้วเสร็จได้ทันตามก าหนดวันเร่ิมต้นจ่าย
ไฟฟ้าเข้าระบบเชิงพาณิชย์ (SCOD) ตามที่ก าหนดไว้ในสัญญาซือ้ขายไฟฟ้า 

เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2558 บริษัทฯ และ ETEM ได้เข้าร่วมการคดัเลือกโดยวิธีจับฉลากเพื่อขอเป็นผู้ สนับสนุน
โครงการผลิตไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตร  ตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน  และในวนัที่ 25 เมษายน 2559  คณะกรรมการก ากบักิจการพลงังานได้มี
มติเห็นชอบโครงการท่ีผา่นการคดัเลือกโดยวิธีการจบัฉลากจ านวนรวม 67 โครงการ  ซึ่งภายหลงัจากที่เจ้าของโครงการได้รับ
หนงัสือตอบรับจากส านกังาน กกพ.  แล้ว  เจ้าของโครงการหรือผู้สนบัสนุนโครงการจะต้องยื่นค าร้องและข้อเสนอขอขาย
ไฟฟา้(PPA)  โดยเจ้าของโครงการหรือผู้สนบัสนนุโครงการจะต้องลงนามในสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ภายใน 120 วนั นบัจากวนัที่
ได้รับหนงัสอืตอบรับและจ่ายไฟฟา้เข้าระบบเชิงพาณิชย์ (SCOD)  ภายในวนัท่ี  30 ธนัวาคม 2559     

จากผลการจับฉลากดังกล่าว  กลุ่มบริษัทได้ผ่านการคัดเลือกมีสิทธิเข้าท าสัญญากับการไฟฟ้ารวมจ านวน 4 
สหกรณ์  คิดเป็นก าลงัการผลิตไฟฟ้ารวมทัง้สิน้ 16.47 เมกะวตัต์  สง่ผลให้บริษัทฯ และ ETEM จะต้องด าเนินการยื่นค าร้อง
และข้อเสนอขอขายไฟฟ้า (PPA)  พร้อมทัง้ยื่นขอใบอนุญาตก่อสร้าง (อ.1)  ใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (รง.4)  
ใบอนุญาตประกอบกิจการพลงังาน   และด าเนินการก่อสร้างโครงการให้แล้วเสร็จพร้อมจ่ายกระแสไฟฟ้าเข้าระบบเชิง
พาณิชย์  ภายในวนัที่  30 ธันวาคม 2559  หากไม่สามารถด าเนินการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดในแผนการด าเนินงาน อาจ
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สง่ผลให้บริษัทฯ และ ETEM ไมส่ามารถด าเนินการผลิตและจ าหนา่ยไฟฟา้ได้ภายในก าหนดวนัเร่ิมต้นจ่ายไฟฟา้เข้าระบบเชิง
พาณิชย์ (SCOD) ตามที่ระบุไว้ในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าดงักลา่วได้  ให้ถือว่าสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าสิน้สดุลง  เว้นแต่กรณีเป็น
เหตสุดุวิสยัตามที่ก าหนดไว้ในสญัญาซือ้ขายไฟฟ้า   ซึ่งจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อกลุ่มบริษัทในส่วนของเงินลงทุนและ
ภาระหนีท้ี่เกิดขึน้ส าหรับการด าเนินโครงการ   

อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารของกลุม่บริษัทตระหนกัถึงความเสี่ยงในเร่ืองนีเ้ป็นอยา่งมาก  จึงได้มีการวางแผนงานตัง้แต่
เร่ิมด าเนินการศึกษาโครงการผลิตไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทิตย์   โดยการประเมินความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility 
Study)  และว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาด้านเทคนิคที่มีความเช่ียวชาญด้านโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ เพื่อให้ค าแนะน าและ
เป็นที่ปรึกษาในกระบวนการคดัเลือกและว่าจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) รวมถึงการควบคุมและ
ดแูลการก่อสร้างของโครงการโรงไฟฟ้าทัง้หมดให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน  เพื่อให้สามารถเร่ิมต้นจ่ายไฟฟ้าเข้าระบบ
เชิงพาณิชย์ได้ตามก าหนดที่ระบไุว้ในสญัญาซือ้ขายไฟฟา้ 

3.1.8 ความเสี่ยงจากการที่ปริมาณพลังงานไฟฟ้าที่ผลิตได้จริงของโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ต ่า
กว่าปริมาณพลังงานไฟฟ้า (Capacity Factor) ตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบคณะกรรมการก ากับกิจการ
พลังงาน 

เนื่องจากปริมาณพลงังานไฟฟ้าที่ผลิตได้จากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ของผู้ประกอบการโรงไฟฟ้า
พลงังานแสงอาทิตย์โดยทัว่ไป  จะขึน้อยูก่บัผลกระทบหลายปัจจยั  ทัง้ปัจจยัภายในที่สามารถควบคมุได้และปัจจยัภายนอกที่
ไม่สามารถควบคุมได้   โดยปัจจัยภายในที่ส าคญั ได้แก่ ประสิทธิภาพและอายุการใช้งานของแผงเซลล์แสงอาทิตย์และ
อินเวอร์เตอร์รวมทัง้อปุกรณ์ที่ใช้ในระบบผลติไฟฟา้และอปุกรณ์เช่ือมตอ่   ปริมาณการสญูเสยีที่เกิดขึน้ในระบบการผลติไฟฟา้ 
และปัญหาด้านเทคนิคในกระบวนการผลิตไฟฟ้า เป็นต้น  ส าหรับปัจจยัภายนอกที่ส าคญั ได้แก่ ความเข้มของแสงอาทิตย์ 
การเปลีย่นแปลงของสภาพภมูิอากาศ และภยัธรรมชาติต่างๆ  เช่น อทุกภยั อคัคีภยั และวาตภยั เป็นต้น  โดยปัจจยัดงักลา่ว 
สง่ผลให้กลุม่บริษัทมีความเสี่ยงที่จะสามารถผลติปริมาณพลงังานไฟฟ้าได้ต ่ากวา่ปริมาณพลงังานไฟฟ้า (Capacity Factor) 
ตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบคณะกรรมการก ากบักิจการพลงังาน   ซึ่งจะสง่ผลกระทบโดยตรงต่อรายได้และผลประกอบการ
ของกลุม่บริษัทเช่นเดียวกบัผู้ประกอบการทัว่ไปในอตุสาหกรรม 

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทตระหนักถึงความเสี่ยงดังกล่าวที่เกิดจากผลกระทบหลายปัจจัยทัง้จากปัจจัยภายในที่
สามารถควบคุมได้และปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้   จึงได้วางแผนการรองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดจากปัจจัย
ภายในโดยการสัง่ซือ้แผงเซลล์แสงอาทิตย์ที่เป็นอปุกรณ์หลกัที่ส าคญัในการผลิตพลงังานไฟฟ้าของโครงการ  จากผู้ผลิตที่มี
รายช่ืออยู่ใน Vendor List  ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและรับประกันประสิทธิภาพของแผงเซลล์แสงอาทิตย์ตลอดอายขุอง
สญัญาซือ้ขายไฟฟ้า  นอกจากนัน้ การว่าจ้างผู้ รับเหมาก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (EPC Contractor) ด้วยวิธีดังกล่าวทาง
ผู้ รับเหมาจะมีการรับประกันประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้า (Performance Ratio) ให้กับกลุ่มบริษัทตลอดการด าเนินงาน   
ส าหรับในสว่นของแผนการรองรับความเสี่ยงที่อาจเกิดจากปัจจยัภายนอกที่ไมส่ามารถควบคมุได้ที่เกิดจากภยัธรรมชาตินัน้  
ทางกลุม่บริษัทจะท ากรมธรรม์ประกนัภยัประเภทความเสีย่งภยัทกุชนิด (All risk) ของโครงการผลติไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์
ทกุโครงการ เพื่อช่วยลดผลกระทบจากความเสีย่งดงักลา่วที่อาจจะเกิดขึน้ได้ในระดบัหนึง่ 
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3.2 ความเส่ียงด้านการเงิน 
3.2.1 ความเสี่ยงด้านเงนิทุนหมุนเวยีน 

การด าเนินธุรกิจบริการงานวิศวกรรมของกลุ่มบริษัท  มีความจ าเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนสูง  ส าหรับใช้ใน
ขัน้ตอนการประมูลงาน  การเตรียมงานโครงการ  รวมถึงการจัดซือ้จัดจ้างเพื่อการด าเนินงานในแต่ละโครงการ  ซึ่งเป็น
ขัน้ตอนการด าเนินการก่อนที่จะได้รับช าระเงินจากลกูค้าหรือผู้ ว่าจ้างตามสญัญา  นอกจากนัน้ยงัจะต้องมีเงินหมุนเวียน
จ านวนหนึง่เป็นเงินค า้ประกนั  เพื่อรับประกนัผลงานของกลุม่บริษัทหลงัจากสง่มอบงานเป็นท่ีเรียบร้อยแล้วอีกระยะเวลาหนึ่ง  
ซึง่จะได้รับเงินค า้ประกนัดงักลา่วคืนเมื่อครบอายกุารรับประกนัผลงาน    ประกอบกบัการรับรู้รายได้ในแตล่ะโครงการจะเป็น
การรับรู้รายได้ตามความส าเร็จของงานซึง่จะต้องมกีารตรวจรับและสง่มอบงานตามระเบียบท่ีก าหนดไว้ในสญัญาการจ้างงาน   
ทัง้นี ้ ท่ีผ่านมากลุม่บริษัทใช้เงินทนุหมนุเวียนจากแหลง่เงินกู้ยืมเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน เป็น
หลกัในการด าเนินธุรกิจ ส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีอตัราส่วนสภาพคล่องประมาณ 0.87, 0.88, 0.81 และ 0.92 เท่า ในช่วงปี 
2556, 2557, 2558  และงวด 6 เดือนแรกของปี 2559   

อยา่งไรก็ดี เนื่องจากลกัษณะงานบริการติดตัง้เสาโทรคมนาคม ซึง่ใช้ระยะเวลาในการด าเนินการระยะสัน้โดยเฉลี่ย

ไม่เกิน 60 - 90 วนั และธุรกิจบริการบริหารจัดการมีระยะเวลาในการเก็บหนีเ้ป็นลกัษณะเดือนต่อเดือน และลกูค้าของกลุ่ม

บริษัทส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ รวมถึงบริษัทเอกชนขนาดใหญ่ ซึ่งมีฐานะทางการเงินแข็งแกร่ง มี

กระบวนการช าระหนีต้รงต่อเวลา ดงันัน้จึงท าให้กลุ่มบริษัทมีสภาพคล่องเพียงพอ ในการช าระหนีแ้ก่สถาบนัการเงินตาม

ก าหนดเวลา ท าให้กลุม่บริษัทได้รับการสนบัสนนุเป็นอยา่งดีจากสถาบนัการเงินตา่งๆ มาโดยตลอด และเมื่อบริษัทฯ สามารถ

เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์  เอ็ม เอ ไอ ได้แล้ว เงินที่ได้รับจากการระดมทนุสว่นหนึ่งจะน ามาใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียน  

ซึง่จะช่วยลดผลกระทบจากการขาดสภาพคลอ่งทางการเงินได้ 

3.2.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน  5  แห่ง  รวมจ านวนวงเงินทัง้สิน้  2,508.98 ล้านบาท  ส่วนใหญ่เป็น
วงเงินกู้ยืมระยะสัน้ (PN / OD) และวงเงินหนงัสือค า้ประกนั (LG)  โดย  ณ วนัที่  30 มิถนุายน  2559 กลุม่บริษัทมียอดภาระ
หนีเ้งินกู้ยืมระยะสัน้และระยะยาวรวม  668.67 ล้านบาท  และมีภาระดอกเบีย้จ่ายที่เกิดจากเงินเบิกเกินบญัชี  เงินกู้ยืมระยะ
สัน้และเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจ านวนรวมเทา่กบั 21.85 ล้านบาท  ซึง่ภาระหนีเ้งินกู้ยืมดงักลา่วมีอตัราดอกเบีย้
ที่ลอยตัว  ซึ่งอ้างอิงกับอัตราดอกเบีย้ MLR จากธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทย  ดังนัน้ในกรณีที่อัตราดอกเบีย้มีการ
เปลีย่นแปลงเพิ่มสงูขึน้ ยอ่มสง่ผลให้กลุม่บริษัทมีภาระท่ีจะต้องจ่ายดอกเบีย้เป็นจ านวนเงินท่ีเพิ่มสงูขึน้เช่นกนั 

อย่างไรก็ดี เมื่อบริษัทฯ สามารถเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์  เอ็ม เอ ไอ ได้แล้ว เงินท่ีได้รับจากการระดมทนุ
สว่นหนึ่งจะน ามาลดภาระหนีเ้งินกู้ ยืมดงักล่าวบางสว่น  ซึ่งจะช่วยลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอตัราดอกเบีย้ใน
อนาคตได้ 

3.2.3 ความเสี่ยงในการจดัหาเงนิลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 

ตามที่ผลการจับฉลากเมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2559  คณะกรรมการก ากับกิจการพลงังานได้มีมติเห็นชอบโครงการ
ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์แบบติดตัง้บนพืน้ดินส าหรับหน่วยงานราชการและสหกรณ์ภาคการเกษตรที่ผ่านการ
คดัเลอืกโดยวิธีการจบัฉลากจ านวนรวม 67 โครงการ  โดยกลุม่บริษัท (บริษัทฯ และ ETEM)  ได้ผา่นการคดัเลอืกมีสทิธิเข้าท า
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สญัญากบัการไฟฟา้สว่นภมูิภาครวมจ านวน  4 สหกรณ์   ก าลงัการผลิตไฟฟา้รวม 16.47 เมกะวตัต์  คิดเป็นมลูค่าเงินลงทนุ
รวมทัง้สิน้ประมาณ 940.00 ล้านบาท โดยกลุม่บริษัทได้จดัหาเงินลงทนุจากกระแสเงินสดภายในกลุม่บริษัท และการออกตัว๋
สญัญาใช้เงินรวมจ านวน 220.00 ล้านบาท ส าหรับการลงทุนในระยะแรก และอยู่ระหว่างการขอกู้ ยืมจากสถาบนัการเงิน
ส าหรับเงินลงทนุสว่นท่ีเหลือจ านวนประมาณ 720.00 ล้านบาท ซึ่งหากกลุม่บริษัทไม่สามารถจดัหาเงินกู้ยืมเพื่อลงทนุในสว่น
ที่เหลือดังกล่าวได้ จะท าให้กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงที่จะไม่สามารถด าเนินการได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนดในแผนการ
ด าเนินงาน ซึง่จะสง่ผลกระทบตอ่ผลการด าเนินงานของกลุม่บริษัทไมเ่ป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ได้ 

อย่างไรก็ตาม  กลุม่บริษัทได้ด าเนินการเจรจากับสถาบนัการเงินเพื่อขอวงเงินสินเช่ือโครงการ (Project Finance) 
ส าหรับการด าเนินการโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ทัง้ 4 โครงการดงักลา่วแล้ว  และในสว่นของทนุกลุม่บริษัทได้มี
การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีก  70.00 ล้านบาท  เพื่อให้อตัราส่วนของหนีส้ินต่อสว่นของผู้ ถือหุ้น (D/E Ratio)  ของ
กลุม่บริษัท  เป็นไปตามอตัราสว่นที่สถาบนัการเงินยอมรับได้ในการพิจารณาเงินกู้ยืมดงักลา่ว  นอกจากนัน้อาจจะใช้กระแส
เงินสดจากการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทอีกส่วนหนึ่ง   เพื่อใช้ในการลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ทัง้ 4 
โครงการ และจะจดัท าแผนการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย์ตามที่ได้รับสญัญาซือ้ขายไฟฟ้าให้เหมาะสมกบัแหล่ง
เงินทนุในช่วงเวลาดงักลา่ว จึงท าให้กลุม่บริษัทมีความเช่ือมัน่วา่จะสามารถจดัหาเงินลงทนุได้เพียงพอตอ่การลงทนุโครงการ
โรงไฟฟา้พลงังานแสงอาทิตย์ทัง้ 4 โครงการ 
 

3.3 ความเสี่ยงด้านอื่นๆ 

3.3.1 ความเสี่ยงจากการมีผู้ถอืหุ้นใหญ่มีอทิธิพลต่อการก าหนดนโยบายการบริหารงาน 

ภายหลังจากการเสนอขายหุ้ นสามัญในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ กลุ่มผู้ ถือหุ้ นรายใหญ่คือกลุ่มครอบครัว
เลขวรนนัท์   รวมถึง บริษัท  วรนนัท์ โฮลดิง้ จ ากดั  จะถือหุ้นรวมกนัคิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ 57.33  ของจ านวนหุ้นที่
จ าหน่ายได้แล้วทัง้หมดของบริษัทฯ (ดรูายละเอียดในสว่นที่ 2.9 หวัข้อ 9.2)   ประกอบกบับริษัทฯ มีประธานกรรมการบริหาร
และประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นบุคคลเดียวกัน  จึงอาจท าให้การตัดสินใจในการบริหารจัดการบริษัทขึน้อยู่ กับบุคคล
ดงักลา่วเป็นหลกั  และท าให้กลุม่ผู้ ถือหุ้นดงักลา่ว เป็นผู้มีอ านาจในการบริหารจดัการและควบคมุคะแนนเสยีงในการลงมติที่
ส าคญัได้เกือบทัง้หมด ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการแต่งตัง้กรรมการ หรือการขอมติในเร่ืองอื่นที่ต้องใช้เสยีงสว่นใหญ่ของที่ประชุมผู้
ถือหุ้น ยกเว้นเร่ืองกฎหมายหรือข้อบงัคบับริษัทซึง่ต้องได้รับเสยีง 3 ใน 4 เสยีงของจ านวนหุ้นท่ีเข้าประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
ดงันัน้ผู้ ถือหุ้นรายอื่นที่เข้าร่วมประชุมและมีสิทธิออกเสียงอาจจะไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบหรือถ่วงดุล
การบริหารของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ได้ 

อย่างไรก็ตาม ด้วยโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการ รวม 5 ชุด 
ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  และ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  โดยแต่ละคณะมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่อย่างชดัเจน ท าให้ระบบ
การท างานของบริษัทฯ มีความเป็นมาตรฐานตรวจสอบได้ง่าย อีกทัง้ โครงสร้างคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการของ 
บริษัทฯ  ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 4 ท่าน จากจ านวนกรรมการทัง้หมด 10 ท่าน และมีคณะกรรมการตรวจสอบที่
ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ทา่น  ซึง่แต่ละทา่นเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ ท าให้สามารถสอบทานการท างานของบริษัทฯ 
ให้มีความโปร่งใสได้ดียิ่งขึน้ ตลอดจนสามารถถ่วงดลุอ านาจในการน าเสนอเร่ืองต่างๆ ที่จะพิจารณาเข้าสูก่ารประชุมผู้ ถือหุ้น
ได้ระดบัหนึ่ง นอกจากนัน้แล้ว  บริษัทฯ ได้มีระเบียบปฏิบตัิกรณีที่มีการท ารายการที่เก่ียวโยงกบักรรมการ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
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หรือผู้มีอ านาจควบคมุในกิจการ รวมทัง้บคุคลที่อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ที่มีสว่นได้เสยี  โดยบคุคลดงักลา่วจะไม่มี
อ านาจอนมุตัิในการท ารายการนัน้ๆ ท าให้สามารถช่วยลดความเสีย่งในเร่ืองการถ่วงดลุอ านาจได้ระดบัหนึง่ 

3.3.2 ความเสี่ยงในเร่ืองตลาดรองส าหรับการซือ้ขายหลกัทรัพย์ 

เนื่องจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิ่มทนุตอ่ประชาชนทัว่ไปในครัง้นีเ้ป็นการเสนอขายหุ้นสามญัก่อนท่ีจะได้รับทราบ
ผลการพิจารณาของตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ ในการอนมุตัิให้น าหุ้นสามญัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม  เอ ไอ 
ดงันัน้ผู้ ลงทุนจึงอาจมีความเสี่ยงเก่ียวกับสภาพคล่องในการซือ้ขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ ในตลาดรองและอาจไม่ได้รับ
ผลตอบแทนจากการขายหุ้นได้ตามที่คาดการณ์ไว้หากหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่สามารถเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์
ได้  

ทัง้นี ้บริษัทฯ ได้ยื่นขอให้รับหุ้นสามญัของบริษัทเป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนตอ่ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  แล้วเมื่อ
วนัท่ี 6 กนัยายน 2559 โดยบริษัท ฟินเน็กซ์ แอ๊ดไวซอร่ี จ ากดั ในฐานะท่ีปรึกษาทางการเงินได้พิจารณาคณุสมบตัิของบริษัทฯ 
ในเบือ้งต้นแล้วเห็นวา่บริษัทฯ มีคณุสมบตัิครบถ้วนท่ีจะสามารถเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์เอ็ม เอ ไอ  เว้น
แตค่ณุสมบตัิเร่ืองการกระจายการถือหุ้นให้แก่นกัลงทนุรายย่อยซึง่ขึน้กบัผลของการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน บริษัทฯ จึงยงั
มีความไมแ่นน่อนที่จะได้รับอนญุาตจากตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ  ให้เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ 
ไอ ทัง้นี ้บริษัทฯ มีคณุสมบตัิตามข้อ 5 (ก) คือมีผลการด าเนินงานไมน้่อยกวา่ 2 ปีก่อนยื่นค าขอและมีก าไรสทุธิในปีลา่สดุและ
มีก าไรสทุธิในงวดสะสมก่อนยื่นค าขอ  โดยมิได้ใช้คณุสมบตัิตามข้อ 5 (ข) คือมีผลการด าเนินงานไมน้่อยกว่า 1 ปีก่อนยื่นค า
ขอและมีมลูคา่หุ้นสามญัตามราคาตลาดทัง้สิน้ไมน้่อยกวา่  1,000  ล้านบาท 

 


