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บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) (“IIT”) และบริษัทย่อย อัน
ได้แก่ บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จํากัด (“IAV”), บริษัท ไฟน์ คอมโปรเนนท์ 
(ประเทศไทย) จาํกัด (“FCT”), Ingress Industrial (Malaysia) Sdn.Bhd. (“IIM”), Ingress 
Technologies Sdn.Bhd. (“ITSB”), Ingress Precision Sdn.Bhd. (“IPSB”), PT Ingress 
Malindo Ventures (“PT IMV”) และ PT Ingress Technologies Indonesia (“PT ITI”) 
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บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

X. องค์กรแสดงถงึความยดึมัNนในคุณค่าของความซืNอตรง (integrity) และจริยธรรม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.� คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดแนวทางและมีการปฏิบตัิที�อยู่บนหลกัความซื�อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณในการดําเนินงานที�ครอบคลมุถึง  
�.�.� การปฏิบตัิหน้าที�ประจําวนัและการตดัสนิใจในเรื�องตา่ง ๆ   
�.�./ การปฏิบตัิตอ่คูค้่า ลกูค้า และบคุคลภายนอก 

คาํอธิบาย: 

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ความสําคญักบัเรื�องดงักลา่ว โดยระบไุว้ในนโยบาย
การกํากบัดแูลกิจการที�ดี (Good Corporate Governance Policy) มาตรฐานทางจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ (Code of Ethics) 

�  

�./ มีข้อกําหนดที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบตัิหน้าที�ด้วยความซื�อตรงและ
รักษาจรรยาบรรณ ที�ครอบคลมุถึง  
�./.� มีข้อกําหนดเกี�ยวกบัจริยธรรม (Code of Conduct) สําหรับผู้บริหารและพนกังานที�

เหมาะสม  
�././ มีข้อกําหนดห้ามผู้ บริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที�อาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์กับกิจการ ซึ�งรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันทําให้เกิดความ
เสยีหายตอ่องค์กร2 

�./.S มีบทลงโทษที�เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อกําหนดข้างต้น  
�./.� มีการสื�อสารข้อกําหนดและบทลงโทษข้างต้นให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบ 

เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนกังานใหม่ ให้พนกังานลงนามรับทราบข้อกําหนดและ
บทลงโทษเป็นประจําทกุปี รวมทั Vงมีการเผยแพร่ Code of Conduct ให้แก่พนกังานและ
บคุคลภายนอกได้รับทราบ 

คาํอธิบาย: 

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ให้ความสําคญักบัเรื�องดงักล่าว โดยระบไุว้ในนโยบาย
การกํากบัดแูลกิจการที�ดี มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ นอกจากนี V 
ในสญัญาจ้างแรงงานของพนกังานแตล่ะคนมกีารกําหนดนโยบายเกี�ยวกบัการเก็บรักษาความลบั 
และการไม่แข่งขันทางธุรกิจ รวมถึงการกําหนดเนื Vอหาในเรื�องที�พนักงานต้องปฏิบัติและให้
พนกังานลงนามรับทราบ คณะกรรมการและผู้บริหารกําหนดนโยบายและบทลงโทษเป็นลาย

�  

                                                           
2 บริษัทควรกําหนดการควบคมุภายในตามมาตรการตอ่ต้านคอร์รัปชั�นให้เหมาะสมกบัความเสี�ยงของบริษัท 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ลกัษณ์อักษรในกรณีที�มีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อกําหนดต่างๆเกี�ยวกับการทํางานของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ�งระบไุว้ในข้อบงัคบัเกี�ยวกบัการทํางาน นโยบายและจรรยาบรรณของ
บริษัทฯ และคู่มือพนักงาน โดยมีการสื�อสารข้อมูลดังกล่าวให้ผู้ บริหารและพนักงานทุกคน
รับทราบ บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายเกี�ยวกบัการต่อต้านคอร์รัปชั�นและความรับผิดชอบต่อ
สงัคมเป็นลายลกัษณ์อกัษรซึ�งได้รับการพิจารณาและอนุมตัิผ่านที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
โดยบริษัทฯ ได้มีการสื�อสารและกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ยในทกุระดบัต้องยดึถือและปฏิบตัิตามนโยบายดงักลา่วอยา่งเคร่งครัด  

�.S มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิตาม Code of Conduct  
�.S.� การติดตามและประเมินผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงานกํากับดูแล

การปฏิบตัิ (Compliance Unit)  
�.S./ การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน  
�.S.S การประเมินโดยผู้ เชี�ยวชาญที�เป็นอิสระจากภายนอกองค์กร 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีการสื�อสารและกําชบัให้ผู้บริหารและพนกังาน (ระดบัหวัหน้างาน) กํากบัและติดตาม
การทํางานของผู้ ใต้บงัคบับญัชา และให้แจ้งหวัหน้างานตามสายบงัคบับญัชาทนัทีหากพบว่ามี
การปฏิบตัิที�ไมเ่ป็นไปตามแนวนโยบายที�กําหนด รวมทั Vงนํานโยบายดงักลา่วมากําหนดเป็นสว่น
หนึ�งในการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังานประจําปี บริษัทฯ นําแนวทาง
ปฏิบตัิเรื�องนโยบายและจรรยาบรรณของบริษัทฯ (Code of Conduct) มาเป็นสว่นหนึ�งของ KPI 
ในการประเมินผลการทํางานของผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  

�  

�.� มีการจัดการอย่างทันเวลาหากพบการไม่ปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี�ยวกับความซื�อตรงและการ
รักษาจรรยาบรรณ 
�.�.� มีกระบวนการที�ทําให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนได้ภายในเวลาที�เหมาะสม 
�.�./ มีกระบวนการที�ทําให้สามารถลงโทษหรือจัดการกบัการฝ่าฝืนได้อย่างเหมาะสมและ

ภายในเวลาอนัควร 
�.�.S มีการแก้ไขการกระทําที�ขัดต่อหลักความซื�อตรงและการรักษาจรรยาบรรณอย่าง

เหมาะสมและภายในเวลาอนัควร 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้ผู้บงัคบับญัชาตามลาํดบัชั Vนในทกุหนว่ยงานมีหน้าที�รับผิดชอบในการกํากบั
ดูแลและส่งเสริมให้พนักงานในบงัคบับญัชาปฏิบตัิตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที�ดี (Good 
Corporate Governance Policy)  มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
(Business Ethics) ของบริษัทฯ อย่างทั�วถึง และสนับสนุนให้ผู้บริหารและพนักงานมีการ

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

สอบถามกรณีมีข้อสงสัยหรือข้องใจเกี�ยวกับจรรยาบรรณของบริษัทฯ รวมทั Vงเปิดโอกาสให้
ผู้บริหารและพนักงานทุกคนร้องเรียนเมื�อพบพฤติกรรมที�ไม่เหมาะสมหรือขดัต่อจรรยาบรรณ
ธุรกิจของบริษัทฯ 

O. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและทําหน้าทีNกํากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการ
ดาํเนินการด้านการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

/.� มีการกําหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวนสิทธิ_อํานาจ
เฉพาะของคณะกรรมการบริษัทไว้อยา่งชดัเจน 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
และประธานเจ้าหน้าที�บริหารเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยผ่านที�ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัท (แล้วแตก่รณี) นอกจากนี V บริษัทฯ ยงัมีการกําหนดอํานาจอนมุตัิการเงินและ
อํานาจอนมุตัิดําเนินการ (Limit of Authority: LOA) ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร ซึ�งผ่านการอนมุตัิ
จากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท  

�  

/./ คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลให้มีการกําหนดเป้าหมายการดําเนินธุรกิจที�ชดัเจนและวดัผลได้ 
เพื�อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังาน 

คาํอธิบาย: 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) จัดทํา
เป้าหมายและแผนงานประจําปีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพื�อขออนมุตัิตอ่คณะกรรมการบริษัท 
รวมถึงมีการกําหนดเป้าหมาย/แผนงาน (Business Plan) ของแต่ละฝ่ายงานประจําปี และ
กําหนดให้รายงานผลการดําเนินงานในที�ประชุมผู้จดัการฝ่ายประจําทกุเดือน รวมถึงในที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัทซึ�งจะมีการประชมุอยา่งน้อย S เดือนตอ่ครั Vง 

�  

/.S คณะกรรมการบริษัทกํากบัดแูลให้บริษัทกําหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการและผู้บริหารให้
ถกูต้องตามกฎหมาย กฎบตัรซึ�งครอบคลมุบทบาทที�สําคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบ
บญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ รับผิดชอบตอ่รายงานทางการเงิน 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน 
และประธานเจ้าหน้าที�บริหารเป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยผ่านที�ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือที�ประชุม

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) โดยการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชดุยอ่ยแต่ละชุด และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ได้มีการ
พิจารณาและคํานงึถึงกฏเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย พรบ.หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พรบ.บริษัทมหาชนจํากดั และแนวทางว่า
ด้วยการกํากบัดแูลกิจการที�ดีซึ�งกําหนดขึ Vนโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

/.� คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ มีความรู้เกี�ยวกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี�ยวชาญที�เป็น
ประโยชน์ตอ่บริษัท หรือสามารถขอคําแนะนําจากผู้ เชี�ยวชาญในเรื�องนั Vนๆได้ 

คาํอธิบาย: 

คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคลากรที�มีความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ในด้านต่างๆที�เป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
นอกจากนี V หากมีความจําเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
บริษัทฯ สามารถวา่จ้างที�ปรึกษา/ผู้ เชี�ยวชาญในด้านต่างๆ เช่น ที�ปรึกษาด้านกฎหมาย ที�ปรึกษา
การเงิน ที�ปรึกษาด้านการวางระบบ/ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน
อิสระ ฯลฯ ซึ�งในการดําเนินการแตง่ตั Vงที�ปรึกษาในด้านตา่งๆต้องผา่นการพิจารณาและอนมุตัิตาม
ขั Vนตอน 

�  

/.j คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระที�มีความรู้ความสามารถ น่าเชื�อถือและมี
ความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที�อย่างแท้จริง เช่น ไม่มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ไม่มี
ความสมัพันธ์อื�นใดอันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจและปฏิบัติหน้าที�อย่างเป็นอิสระ ใน
จํานวนที�เหมาะสมเพียงพอ 

คาํอธิบาย: 

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน � ท่าน โดย S ท่านทําหน้าที�กรรมการ
ตรวจสอบด้วย กรรมการอิสระทกุทา่นเป็นผู้ ที�มีความรู้ ความสามารถและความน่าเชื�อถือ รวมถึง
มีคุณสมบตัิเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

�  

/.k คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื�องการควบคุมภายในในองค์กรซึ�ง
ครอบคลมุทั Vงการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี�ยง กิจกรรมการควบคุม 
ข้อมลูและการสื�อสาร และการติดตาม 

คาํอธิบาย: 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทําหน้าที�สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบ
การควบคมุภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และการ
บริหารความเสี�ยง (Risk Management) ที�เหมาะสมและมีประสิทธิผล บริษัทฯ ได้จัดตั Vงฝ่าย

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 6 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ตรวจสอบภายใน (ซึ�งขึ Vนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ) โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที�
ตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบประจําปี (Annual Audit Plan) และมีการสรุปผลการ
ตรวจสอบ ข้อเสนอแนะ ความเห็นของผู้ รับการตรวจสอบ รวมถึงมีการรายงานการตรวจติดตาม
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร รวมถึงฝ่ายงานที�ได้รับการตรวจสอบเป็นประจําอย่าง
ต่อเนื�อง บริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้ประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในจากภายนอก (บริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั: PwC) มาประเมินและตรวจสอบระบบควบคุม
ภายใน รวมถึงให้คําแนะนําที�จําเป็นในการปรับปรุงและแก้ไขจุดบกพร่องของระบบการทํางาน
ภายในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

d. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกําหนดอํานาจในการสัN งการและความรับผิดชอบทีN
เหมาะสมเพืNอให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การกาํกับดูแล (Oversight) ของคณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

S.� ผู้บริหารระดับสูงกําหนดโครงสร้างองค์กรที�สนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมทั Vงทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มีการควบคมุภายในอยา่ง
มีประสทิธิภาพ เช่น แบง่แยกหน้าที�ในสว่นงานที�สาํคญั ซึ�งทําให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดลุระหวา่ง
กนั มีงานตรวจสอบภายในที�ขึ Vนตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมีสายการรายงานที�ชดัเจน เป็น
ต้น  

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ (โดยคณะกรรมการบริษัท) จดัให้มีโครงสร้างองค์กรที�เหมาะสมกบัสภาพการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที�เกี�ยวข้องของสํานกังานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที�ดีของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยโครงสร้างการจดัการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการชดุยอ่ย อนัได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน โดยมีการกําหนดขอบเขต อํานาจ หน้าที�และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการชดุตา่งๆ รวมถึงของประธานเจ้าหน้าที�บริหารที�ชดัเจนและเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร โดยบริษัทฯ ได้จดัตั Vงฝ่ายตรวจสอบภายใน (ซึ�งขึ Vนตรงกบัคณะกรรมการตรวจสอบ) 
ซึ�งทําหน้าที�ตรวจสอบ ประเมินและให้คําแนะนําและข้อเสนอแนะที�จําเป็นในการแก้ไขและ/หรือ
ปรับปรุงจุดบกพร่องที�สําคญัของระบบการทํางาน/ระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ย  

�  

S./ ผู้บริหารระดับสูงกําหนดสายการรายงานในบริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมเกี�ยวกับ
อํานาจหน้าที� ความรับผิดชอบและการสื�อสารข้อมลู 

คาํอธิบาย: 

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 7 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ผู้บริหารระดบัสงูกําหนดให้มีการรายงานตามสายการบงัคบับญัชาในโครงสร้างองค์กร รวมถึง
ระบสุายการรายงานไว้ในเอกสาร Job Description ของแต่ละตําแหน่งงาน โดยบริษัทฯ มีการ
กําหนดอํานาจอนมุตัิการเงินและอํานาจอนมุตัิดําเนินการ (Limit of Authority: LOA) ไว้เป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรซึ�งผา่นการอนมุตัิจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท  

S.S มีการกําหนด มอบหมายและจํากัดอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารระดบัสงู ผู้บริหาร และพนกังาน 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ รวมถึงประธานเจ้าหน้าที�บริหาร ผ่านที�ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือที�
ประชุมคณะกรรมการบริษัท (แล้วแต่กรณี) บริษัทฯ มีการกําหนดอํานาจอนุมตัิการเงินและ
อํานาจอนมุตัิดําเนินการ (Limit of Authority: LOA) ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมถึงมีการจดัทํา
เอกสาร Job Description ของแตล่ะตําแหนง่งานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

�  

5. องค์กรแสดงถงึความมุ่งมัNนในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรทีNมีความรู้ความสามารถ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.� บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื�อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที�มีความรู้และ
ความสามารถที�เหมาะสมและมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบตัินั Vนอย่างสมํ�า
เสมอ 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ กําหนดให้มีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกพนักงานตามคุณสมบัติ  (Job 
Specification) ซึ�งกําหนดไว้ในเอกสาร Job Description ประกอบกับผลการสมัภาษณ์จาก
ผู้บริหาร และผลการจัดทําแบบทดสอบในบางตําแหน่งงาน บริษัทฯ มีกระบวนการพัฒนา
ผู้บริหาร/พนกังานผา่นการอบรมทั Vงภายใน/ภายนอกตามแผนฝึกอบรมประจําปี ซึ�งหลกัสตูรการ
ฝึกอบรมนั Vนพิจารณาจากความจําเป็น (Training Needs) และจากแผนการฝึกอบรมประจําปี 
รวมถึงมีการกําหนดสวสัดิการพนกังานโดยระบเุนื Vอหาไว้ในคูม่ือพนกังาน 

�  

�./ บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบตัิงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวลัต่อบคุลากรที�มีผลการ
ปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบุคลากรที�มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย รวมถึงการสื�อสาร
กระบวนการเหลา่นี Vให้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังานทุกปี ซึ�งผลการประเมินจะใช้
เป็นข้อมลูประกอบการพิจารณาการเลื�อนตําแหนง่ การปรับเงินเดือน การจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ 

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 8 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

(โบนสั) และการจดัทําแผนฝึกอบรมและพฒันาให้กบัผู้บริหารและพนกังาน โดยมีการสื�อสารให้
ผู้บริหารและพนกังานทราบผา่นการประชมุและการติดประกาศที�บอร์ดข้อมลูขา่วสารของบริษัทฯ 

�.S บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมสําหรับการขาดบุคลากรที�มีความรู้และ
ความสามารถที�เหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

คาํอธิบาย: 
บริษัทฯ มีนโยบายที�จะสรรหาและคดัเลือกบคุลากรที�มีความรู้ความสามารถในตําแหน่งงานที�มี
ความสําคญัให้มาทํางานให้แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างต่อเนื�อง โดยมีการให้ผลตอบแทน
และสวสัดิการในการทํางานแก่บคุลากรเหลา่นั Vน ในระดบัที�เหมาะสม นอกจากนี V บริษัทฯ มีการ
กําหนดแนวปฏิบตัิกรณีขาดบคุลากร เช่น การมอบหมายให้หวัหน้างานเป็นผู้ รับผิดชอบงานแทน 
การมอบหมายให้ผู้มีตําแหน่งสงูกว่าเป็นผู้ พิจารณาอนมุตัิแทน การว่าจ้างผู้ เชี�ยวชาญ/ที�ปรึกษา
ภายนอก เป็นต้น นอกจากนี V บริษัทฯ ยงัได้มีการจัดฝึกอบรมและพฒันาพนกังานในฝ่ายต่างๆ
อยา่งตอ่เนื�อง เพื�อให้พนกังานสามารถทํางานทดแทนกนัได้ ในกรณีที�มีพนกังานบางคนลาออก 

�  

�.� บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันาและรักษาผู้บริหารและพนกังานทุกคน เช่น การจัดระบบที�
ปรึกษา (Mentoring) และการฝึกอบรม 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีกระบวนการพัฒนาผู้บริหาร/พนักงานผ่านการอบรมทั Vงภายใน/ภายนอกตามแผน
ฝึกอบรมประจําปี ซึ�งหลกัสตูรการฝึกอบรมนั Vนพิจารณาจากความจําเป็น (Training Needs) และ
จากแผนการฝึกอบรมประจําปี รวมถึงมีการกําหนดสวสัดิการในระดบัที�เหมาะสมให้แก่พนกังาน  

�  

�.j บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สบืทอดตําแหนง่ (succession plan) ที�สาํคญั 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีการจัดทําแผนและกระบวนการสรรหาผู้ สืบทอดตําแหน่งที�สําคัญ (Succession 
Planning) ซึ�งได้รับการพิจารณาและอนมุตัิโดยที�ประชมุคณะกรรมการบริหาร 

�  

Q. องค์กรกาํหนดให้บุคลากรมีหน้าทีNและความรับผิดชอบในการควบคุมภายในเพืNอให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

j.� คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื�อสารเชิงบังคบัให้บุคลากรทุกคนมี
ความรับผิดชอบตอ่การควบคมุภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบตัิ ในกรณี
ที�จําเป็น 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้ผู้บริหารและพนกังานทุกคนต้องศึกษาแนวทางการกํากับดูแลกิจการที�ด ี

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 9 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

มาตรฐานและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยละเอียดถี�ถ้วนและปฏิบตัิตาม
อย่างเคร่งครัด โดยถือเป็นวินยัในการปฏิบตัิงาน โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการวางรากฐานให้
บคุลากรของบริษัทฯ มีความรู้ความเข้าใจ และให้ความร่วมมือในระบบการควบคมุภายในและ
การตรวจสอบภายใน มีรายงานการรับหรือเบิกจ่ายตามที�เป็นจริง ถกูต้อง สมํ�าเสมอ รวดเร็ว มี
การสอบทานอย่างสมํ�าเสมอ และมีการปฏิบตัิตามระบบที�กําหนดอย่างเคร่งครัด นอกจากนี V 
บริษัทฯ ได้กําหนดโครงสร้างองค์กรให้มีหน่วยงานตรวจสอบภายในซึ�งขึ Vนตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

j./ คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารกําหนดตวัชี Vวดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้างแรงจงูใจ และการให้
รางวลัที�เหมาะสม โดยพิจารณาทั Vงเรื�องการปฏิบตัิตาม Code of Conduct และวตัถปุระสงค์ใน
ระยะสั Vนและระยะยาวของบริษัท 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีการกําหนดแผนงานโดยรวมและแผนงานของแต่ละหน่วยงานตามแผนงานประจําปี 
โดยมีการกําหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยอ้างอิงจากดชันีวดัผล
งานหลกั (KPI) ที�ชดัเจน ซึ�งในการกําหนดหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว ได้คํานึงถึงแผนงานและเป้าหมาย
โดยรวม ผลงาน ความสามารถ และคณุลกัษณะที�จําเป็นในงาน รวมถึงการปฏิบตัิตาม Code of 
Conduct  

�  

j.S คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่างต่อเนื�อง โดยเน้นให้
สามารถเชื�อมโยงกบัความสาํเร็จของหน้าที�ในการปฏิบตัิตามการควบคมุภายในด้วย 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ สนบัสนนุให้บคุลากรของบริษัทฯ ทกุคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที� ตามหลกัเกณฑ์
การพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยอ้างอิงจากดชันีวดัผลงานหลกั (KPI) ที�ชดัเจน รวมถึง
การปฏิบตัิตาม Code of Conduct โดยให้มีผลตอบแทนการทํางานที�เหมาะสม และสร้างแรง
กระตุ้นในการทํางาน  

�  

j.� คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารได้พิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดันที�มากเกินไปในการ
ปฏิบตัิหน้าที�ของบคุลากรแตล่ะคน 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ ได้มีการกําหนด Job Description ของแต่ละตําแหน่งงาน และหลกัเกณฑ์การพิจารณา
ประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยอ้างอิงจากดชันีวดัผลงานหลกั (KPI) ที�ชัดเจนและเหมาะสม 
เพื�อให้ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ รับทราบถึงเป้าหมายและความคาดหวงัของบริษัทฯ โดย
บริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารและพนกังานเป็นประจํา ซึ�งผู้บงัคบับญัชา
จะแจ้งผลการประเมินและสิ�งที�ต้องปรับปรุงให้พนักงานรับทราบ เพื�อที�จะพิจารณาทบทวน

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 10 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

หลกัเกณฑ์การพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยอ้างอิงจากดชันีวดัผลงานหลกั (KPI) ให้มี
ความเหมาะสมและสอดคล้องกบัสถานการณ์และศกัยภาพของบคุลากร เพื�อไม่ให้เกิดแรงกดดนั
ตอ่พนกังานในการปฏิบตัิงาน  

 
 

การประเมินความเสีNยง (Risk Assessment) 

h. องค์กรกําหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพืNอให้สามารถระบุและประเมินความเสีNยงต่างๆ ทีN
เกีNยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

k.� บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที�รับรองโดยทั�วไป และเหมาะสมกับธุรกิจใน
ขณะนั Vน โดยแสดงได้ว่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถ้วน แสดงถึงสิทธิหรือ
ภาระผกูพนัของบริษัทได้ถกูต้อง มีมลูคา่เหมาะสม และเปิดเผยข้อมลูครบถ้วน ถกูต้อง  

คาํอธิบาย: 

ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื�อนไขต่องบการเงินทั Vงรายปี
และรายไตรมาสของกลุม่บริษัทฯ 

�  

k./ บริษัทกําหนดสาระสําคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจัยที�สําคัญ เช่น ผู้ ใช้
รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ จดัเตรียมงบการเงินของบริษัทฯ ทั Vงรายไตรมาสและรายปี โดยปฏิบตัิตามมาตรฐานการ
บญัชีที�เป็นที�ยอมรับกนัทั�วไปและมีความเหมาะสมกบัลกัษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดย
งบการเงินดงักล่าวจะได้รับการตรวจสอบ (กรณีงบการเงินประจําปี) และสอบทาน (กรณีงบ
การเงินรายไตรมาส) โดยผู้สอบบญัชีที�สาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ให้ความเห็นชอบ  

นอกจากนี V ภายหลงัจากที�บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว   
บริษัทฯ จะได้จดัทําและเปิดเผยรายงานและข้อมลูต่างๆที�กฎหมายกําหนดให้ต้องมีการเปิดเผย
ตามกําหนดระยะเวลา (เช่น รายงานประจําปี แบบ jk-� แบบแสดงรายงานการใช้เงินเพิ�มทุน 
ฯลฯ) รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆให้แก่ผู้ลงทุนอย่างครบถ้วนและเพียงพอสําหรับการ
พิจารณาตดัสนิใจลงทนุ 

�  

k.S รายงานทางการเงินของบริษัทฯ สะท้อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัท อยา่งแท้จริง 

คาํอธิบาย: 

ดขู้อ k./ 

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 11 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

k.� คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงอนมุตัิและสื�อสารนโยบายการบริหารความ
เสี�ยงให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบตัิ จนเป็นสว่นหนึ�งของวฒันธรรมของ
องค์กร 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีการกําหนดงบประมาณและเป้าหมาย/แผนงาน (Business Plan) ของแต่ละฝ่ายงาน
ประจําปี โดยระบุหัวข้องาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั Vนตอนการดําเนินงาน การ
ประเมินผล/ติดตามผล แนวทางแก้ไขปัญหา ระยะเวลาดําเนินการ ผู้ รับผิดชอบ และกําหนดให้
รายงานผลการดําเนินงานในที�ประชุมผู้จดัการฝ่ายและที�ประชุมคณะกรรมการบริหาร บริษัทฯ 
จัดให้มีการตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหารและฝ่ายงานที�เกี�ยวข้อง สว่นในเรื�องการบริหารความเสี�ยง 
คณะกรรมการบริหารจะดําเนินการรวบรวม วิเคราะห์ และประเมินความเสี�ยงที�เกี�ยวข้องกับ
บริษัทฯ เพื�อกําหนดแนวทางการบริหารจัดการที�เหมาะสม และนําเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบพิจารณาและรับทราบ 

�  

j. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสีNยงทุกประเภททีNอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมทัNว
ทั kงองค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.� บริษัทระบุความเสี�ยงทุกประเภทซึ�งอาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจทั Vงระดบัองค์กร หน่วย
ธุรกิจ ฝ่ายงาน และหน้าที�งานตา่ง ๆ 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีการกําหนดงบประมาณและเป้าหมาย/แผนงาน (Business Plan) ของแต่ละฝ่ายงาน
ประจําปี โดยกําหนดให้แต่ละฝ่ายงานต้องมีการรายงานผลการดําเนินงานในที�ประชุมผู้จดัการ
ฝ่ายและที�ประชมุคณะกรรมการบริหารอยา่งสมํ�าเสมอ โดยในกรณีที�มีปัจจยัเสี�ยงหรือเหตกุารณ์
ใดที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ก็จะได้มีการวิเคราะห์ถึง
สาเหตแุละที�มาของปัจจยัเสี�ยง รวมถึงกําหนดแนวทางในการแก้ไขหรือลดผลกระทบจากปัจจัย
เสี�ยงดงักลา่ว และมีการมอบหมายให้ฝ่ายงานที�เกี�ยวข้องติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขหรือ
ลดผลกระทบจากปัจจยัเสี�ยง 

�  

�./ บริษัทวิเคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจเกิดจากทั Vงปัจจยัภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร 
ซึ�งรวมถึงความเสี�ยงด้านกลยทุธ์ การดําเนินงาน การรายงาน การปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

คาํอธิบาย: 

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 12 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ดขู้อ �.� 
�.S ผู้บริหารทกุระดบัมีสว่นร่วมในการบริหารความเสี�ยง 

คาํอธิบาย: 

ในที�ประชมุผู้จดัการฝ่ายและที�ประชมุคณะกรรมการบริหาร ในกรณีที�มีปัจจยัเสี�ยง/หรือเหตกุารณ์
ใดที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ก็จะได้มีการวิเคราะห์ถึง
สาเหตแุละที�มาของปัจจยัเสี�ยง รวมถึงกําหนดแนวทางที�เหมาะสมในการแก้ไขหรือลดผลกระทบ
จากปัจจยัเสี�ยงดงักลา่ว และมีการมอบหมายให้ฝ่ายงานที�เกี�ยวข้องติดตามความคืบหน้าในการ
แก้ไขหรือลดผลกระทบจากปัจจยัเสี�ยง 

�  

�.� บริษัทได้ประเมินความสาํคญัของความเสี�ยง โดยพิจารณาทั Vงโอกาสเกิดเหตกุารณ์และผลกระทบ
ที�อาจเกิดขึ Vน 

คาํอธิบาย: 

ดขู้อ �.� 

�  

�.j บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพื�อจดัการความเสี�ยง โดยอาจเป็นการยอมรับความเสี�ยง
นั Vน (acceptance)  การลดความเสี�ยง (reduction) การหลีกเลี�ยงความเสี�ยง (avoidance) หรือ
การร่วมรับความเสี�ยง (sharing) 

คาํอธิบาย: 

ดขู้อ �.S 

�  

l. องค์กรได้พิจารณาถงึโอกาสทีNจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสีNยงทีNจะบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.� บริษัทประเมินโอกาสที�จะเกิดการทุจริตขึ Vน โดยครอบคลมุการทจุริตแบบต่างๆ เช่น การจัดทํา
รายงานทางการเงินเท็จ การทําให้สญูเสียทรัพย์สิน การคอร์รัปชนั การที�ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืน
ระบบควบคมุภายใน (management override of internal controls) การเปลี�ยนแปลงข้อมลูใน
รายงานที�สาํคญั การได้มาหรือใช้ไปซึ�งทรัพย์สนิโดยไมถ่กูต้อง เป็นต้น 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประเมินโอกาสที�จะเกิดการทจุริตในรูปแบบตา่งๆ โดยครอบคลมุหน่วยงาน
หลกัๆ ของบริษัทฯ ตามลกัษณะงานของแต่ละฝ่ายงาน และรายงานผลการประเมินดงักลา่วต่อ
ฝ่ายจดัการของบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบ  

�  

�./ บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของ
เป้าหมายที�กําหนดแล้ว รวมทั Vงได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้สิ�งจูงใจหรือ

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 13 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ผลตอบแทนแก่พนกังานแล้วด้วยวา่ ไมม่ีลกัษณะสง่เสริมให้พนกังานกระทําไม่เหมาะสม เช่น ไม่
ตั Vงเป้าหมายยอดขายของบริษัทไว้สงูเกินความเป็นจริง จนทําให้เกิดแรงจงูใจในการตกแตง่ตวัเลข
ยอดขาย เป็นต้น 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีการกําหนดแผนงานโดยรวมและแผนงานของแต่ละหน่วยงานตามแผนงานประจําปี 
โดยมีการกําหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยอ้างอิงจากดชันีวดัผล
งานหลกั (KPI) ที�ชดัเจน ซึ�งในการกําหนดหลกัเกณฑ์ดงักลา่ว ได้คํานึงถึงแผนงานและเป้าหมาย
โดยรวม ผลการปฏิบตัิงาน ความสามารถ และคณุลกัษณะที�จําเป็นในงาน โดยให้มีผลตอบแทน
การทํางานที�เหมาะสม และสร้างแรงกระตุ้นในการทํางาน ทั Vงในรูปของเงินเดือนและโบนสั ตาม
ความเหมาะสม โดยไม่ได้กําหนดผลตอบแทนที�พนกังานจะได้รับให้ขึ Vนอยู่กบัรายได้ของบริษัทฯ 
แตเ่พียงอยา่งเดียว 

�.S คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี�ยวกบัโอกาสในการเกิดทจุริต และ
มาตรการที�บริษัทดําเนินการเพื�อป้องกนัหรือแก้ไขการทจุริต 

คาํอธิบาย: 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน (ซึ�งขึ Vนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ) จะดําเนินการตรวจสอบและ
ติดตามจดุออ่น/จดุบกพร่องด้านระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย และจะรายงาน
จุดอ่อน/จุดบกพร่องต่างๆ (ซึ�งอาจก่อให้เกิดโอกาสในการทุจริตในการดําเนินการ) ที�ตรวจพบ 
รวมถึงแนวทางและความคืบหน้าในการแก้ไข ให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบอยา่งสมํ�าเสมอ  

�  

�.� บริษัทได้สื�อสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิที�กําหนดไว้ 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีการสื�อสารนโยบายการกํากับดแูลกิจการ Code of Conduct รวมถึงนโยบายการ
ตอ่ต้านคอร์รัปชั�น (ซึ�งนโยบายและแนวปฏิบตัิดงักลา่วทั Vงหมดให้ความสําคญักบัการป้องกนัการ
กระทําทุจริตภายในองค์กรและการคอร์รัปชั�น) ให้ผู้บริหารและพนกังานทราบผ่านการประชุม
ภายในฝ่าย รวมถึงบรรจุไว้เป็นส่วนหนึ�งของคู่มือพนกังาน บริษัทฯ มีการนํามาตรการจัดการ
ความเสี�ยงมากําหนดเป็นสว่นหนึ�งของขั Vนตอนการปฏิบตัิงานของแตล่ะหนว่ยงาน 

�  

P. องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปลีNยนแปลงทีNอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�.� บริษัทประเมินการเปลี�ยนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กรที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี�ยนแปลงนั Vนอยา่งเพียงพอแล้ว 

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 14 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คาํอธิบาย: 

ในที�ประชุมผู้จัดการฝ่ายและที�ประชุมคณะกรรมการบริหารซึ�งบริษัทฯ ได้จัดให้มีขึ Vนเป็นประจํา 
ในกรณีที�มีปัจจยัเสี�ยง/หรือเหตกุารณ์ใดที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และ
บริษัทย่อย ก็จะได้มีการวิเคราะห์ถึงสาเหตุและที�มาของปัจจัยเสี�ยง รวมถึงกําหนดแนวทางที�
เหมาะสมในการแก้ไขหรือลดผลกระทบจากปัจจยัเสี�ยงดงักลา่ว และมีการมอบหมายให้ฝ่ายงาน
ที�เกี�ยวข้องติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขหรือลดผลกระทบจากปัจจยัเสี�ยง 

�./ บริษัทประเมินการเปลี�ยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การ
ควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการ
เปลี�ยนแปลงนั Vนอยา่งเพียงพอแล้ว 

คาํอธิบาย: 

ดขู้อ �.� 

�  

�.S บริษัทประเมินการเปลี�ยนแปลงผู้ นําองค์กรที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ การควบคุม
ภายในและรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้กําหนดมาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั Vน
อยา่งเพียงพอแล้ว 

คาํอธิบาย: 

ในการสรรหาผู้บริหารระดบัสงู บริษัทฯ จะเน้นการคดัเลือกจากพนกังานที�มีอยู่ภายในองค์กรที�มี
ผลการปฏิบัติงานโดยเฉลี�ยอยู่ในระดับดีมากอย่างต่อเนื�อง และมีศักยภาพในการพัฒนา 
กล่าวคือมีความสามารถในการเรียนรู้งานใหม่ หรือรับผิดชอบปริมาณงาน และค่าของงานที�
มากกว่างานปัจจุบนั ทั Vงนี V แม้จะมีการเปลี�ยนแปลงผู้บริหารระดบัสงู บริษัทฯ จะเน้นการบริหาร
จัดการความเสี�ยงโดยอาศัยการทํางานร่วมกันในลักษณะของทีมงาน (teamwork) และ
ดําเนินการอยา่งเป็นระบบมากกวา่อาศยัความสามารถสว่นบคุคลของบคุลากรเพียงไมกี่�คน 

�  

 
 

มาตรการควบคุม (Control Activities) 

Xm. องค์กรมีมาตรการควบคุมทีN ช่วยลดความเสีNยงทีNจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรให้อยู่ในระดับทีNยอมรับ
ได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� มาตรการควบคมุของบริษัทมีความเหมาะสมกบัความเสี�ยงและลกัษณะเฉพาะขององค์กร เช่น 
สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขตการดํา เ นินงาน รวมถึง
ลกัษณะเฉพาะอื�นๆ 

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 15 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คาํอธิบาย: 

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ จะจดัให้มีงบประมาณการดําเนินงานประจําปีและแผนธุรกิจของ
บริษัทฯ  โดยแตล่ะฝ่ายงานจะต้องจดัทําแผนการดําเนินงานของฝ่ายด้วย บริษัทฯ ได้จดัให้มีการ
ประชมุคณะกรรมการบริหารและที�ประชุมผู้จดัการฝ่ายอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อติดตามและประเมิน
ความคืบหน้าในการดําเนินการตามแผนที�กําหนดไว้ และในกรณีที�มีปัจจยัเสี�ยงหรือเหตกุารณ์ใด
ที�อาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินการตามแผนงานที�กําหนดไว้ ที�ประชมุจะร่วมกนักําหนดแนวทาง/
มาตรการที�เหมาะสมในการบริหารจดัการความเสี�ยงดงักลา่ว และจะมีการติดตามความคืบหน้า
ในการบริหารจดัการความเสี�ยงที�เกิดขึ Vนอยา่งสมํ�าเสมอ 

นอกจากนี V ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะดําเนินการตรวจสอบและประเมินจุดอ่อน/
จดุบกพร่องด้านระบบควบคมุภายใน และดําเนินการติดตามให้มีการแก้ไขและปรับปรุงจุดอ่อน/
จุดบกพร่องที�ค้นพบ เพื�อให้ระบบงานภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีประสิทธิภาพและมี
ความเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขตการ
ดําเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอื�นๆของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

บริษัทฯ ได้มีการจดัฝึกอบรมให้แก่พนกังานในระดบัต่างๆ เพื�อเพิ�มพนูความรู้ความสามารถของ
พนกังาน ให้สามารถรองรับลกัษณะของงานที�จะมีความยุง่ยากสลบัซบัซ้อนมากขึ Vนในอนาคต 

��./ บริษัทมีมาตรการควบคมุภายในที�กําหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร และครอบคลมุกระบวนการตา่งๆ 
อยา่งเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบตัิงานเกี�ยวกบัธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซื Vอ 
และการบริหารทั�วไป ตลอดจนกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที� และลําดับชั Vนการอนุมัติของ
ผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน รัดกุม เพื�อให้สามารถป้องกันการทุจริตได้ เช่น มีการ
กําหนดขนาดวงเงินและอํานาจอนุมตัิของผู้บริหารแต่ละระดบั ขั Vนตอนในการอนุมัติโครงการ
ลงทุน ขั Vนตอนการจัดซื Vอและวิธีการคดัเลือกผู้ขาย การบันทึกข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจ
จดัซื Vอ ขั Vนตอนการเบิกจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื�องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จัดให้มี
กระบวนการสาํหรับกรณีตา่งๆ ดงันี V 
��./.� การเก็บรวบรวมข้อมลูเกี�ยวกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ ที�เกี�ยวข้องกบั

บคุคลดงักล่าว รวมทั Vงบคุคลที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อประโยชน์ในการติดตามและสอบทาน
การทํารายการระหว่างกนั หรือรายการที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั Vงมี
การปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเสมอ 

��././ กรณีที�บริษัทอนมุตัิธุรกรรมหรือทําสญัญากบัผู้ ที�เกี�ยวข้องในลกัษณะที�มีผลผกูพนับริษัท
ในระยะยาวไปแล้ว เช่น การทําสญัญาซื Vอขายสินค้า การให้กู้ยืม การคํ Vาประกนั บริษัท
ได้ติดตามให้มั�นใจแล้ววา่ มีการปฏิบตัิเป็นไปตามเงื�อนไขที�ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลา
ที�มีผลผกูพนับริษัท เช่น ติดตามการชําระคืนหนี Vตามกําหนด หรือมีการทบทวนความ

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 16 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

เหมาะสมของสญัญา เป็นต้น 

คาํอธิบาย: 

• บริษัทฯ มีการจดัทํา Limit of Authority (LOA) ซึ�งกําหนดขอบเขตและอํานาจในการอนมุตัิ
การทํารายการของผู้บริหารระดบัต่างๆ  และมีการจดัทําคู่มือการปฏิบตัิงานให้ครอบคลมุ
กิจกรรมสาํคญั  

• บริษัทฯ มีการจัดทําและดําเนินการให้มีการอนุมัติขอบเขตอํานาจหน้าที�และความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 
ผา่นที�ประชมุผู้ ถือหุ้นหรือที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท (แล้วแตก่รณี) 

• บริษัทฯ มีการเก็บรวบรวมข้อมลูเกี�ยวกบัผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหารและผู้ ที�เกี�ยวข้อง
กบับคุคลดงักลา่ว รวมถึงบคุคลที�เกี�ยวโยงกนั รวมถึงมีการกําหนดนโยบายการทํารายการ
ระหว่างกัน (ซึ�งอ้างอิงจากประกาศที�เกี�ยวข้องของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.และ
ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย) ที�เป็นลายลกัษณ์อักษรและได้รับการพิจารณาและ
อนมุตัิจากที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

��.S บริษัทกําหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น การควบคุมแบบ 
manual และ automated หรือการควบคมุแบบป้องกนัและติดตาม 

คาํอธิบาย: 

• บริษัทฯ มีการออกแบบระบบการควบคมุภายใน โดยได้กําหนดไว้เป็นสว่นหนึ�งในขั Vนตอน
การปฏิบตัิงานในระดบัองค์กรและกระบวนการทางธุรกิจ (Business Cycle) ของหนว่ยงาน
ตา่งๆ ซึ�งเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจและสภาพแวดล้อมของการควบคมุของบริษัทฯ  

• บริษัทฯ มีการกําหนดสิทธิการเข้าถึงระบบสารสนเทศที�สําคัญที�มีอยู่ภายในบริษัทฯ 
(access right) 

• บริษัทฯ กําหนดให้มีการประชมุเพื�อรายงานผลการดําเนินงาน การวางแผนงาน และร่วมกนั
หาแนวทางแก้ไข กรณีที�ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที�กําหนด โดยมีการจัดทํารายงานการ
ประชมุที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรไว้อ้างอิง 

�  

��.� บริษัทกําหนดให้มีการควบคมุภายในในทกุระดบัขององค์กร เช่น ทั Vงระดบักลุม่บริษัท หนว่ยธุรกิจ 
สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

คาํอธิบาย: 

ดขู้อ ��.�, ��./ และ ��.S 

�  

��.j บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที�ความรับผิดชอบในงาน S ด้านต่อไปนี Vออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพื�อ
เป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั กลา่วคือ 

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 17 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

(�) หน้าที�อนมุตัิ  
(/) หน้าที�บนัทกึรายการบญัชีและข้อมลูสารสนเทศ และ  
(S) หน้าที�ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สนิ  

คาํอธิบาย: 

• บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าที�รับผิดชอบทั Vง S ด้านดงักล่าวออกจากกันอย่างชดัเจน โดย
ก่อนการอนุมัติรายการทุกครั Vง กําหนดให้ต้องมีการตรวจสอบความถูกต้องของการทํา
รายการโดยฝ่ายงานที�เกี�ยวข้องก่อนส่งให้ผู้ อนุมัติ บริษัทฯ มีการกําหนดอํานาจอนุมัติ
การเงินและอํานาจอนมุตัิดําเนินการ (Limit of Authority: LOA) ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรซึ�ง
ผา่นการพิจารณาและอนมุตัิโดยที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท  

•  สาํหรับการบนัทกึรายการบญัชี บริษัทฯ ได้กําหนดให้เจ้าหน้าที�ซึ�งทําหน้าที�บนัทึกรายการ
บญัชีในแตล่ะรายการ จะต้องไมทํ่าหน้าที�ตรวจทานและอนมุตัิรายการ  

• บริษัทฯ ได้กําหนดให้เจ้าหน้าที�ซึ�งทําหน้าที�ในการดแูลจดัเก็บทรัพย์สิน เช่น เจ้าหน้าที�ดแูล
คลงัพสัด ุจะต้องไมทํ่าหน้าที�อนมุตัิและตรวจสอบการเบิกจ่ายทรัพย์สนิตา่งๆ  

XX. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทัN วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพืN อช่วยสนับสนุนการบรรลุ
วัตถุประสงค์ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษัทควรกําหนดความเกี�ยวข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการ
ปฏิบตัิงานและการควบคมุทั�วไปของระบบสารสนเทศ 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ สนบัสนนุให้พนกังานและบคุลากรของบริษัทฯ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบตัิงาน
ให้เกิดประโยชน์ อย่างรอบคอบและระมดัระวงั โดยต้องคํานึงถึงการปฏิบตัิตามกฎหมายที�
เกี�ยวข้องกบัลขิสทิธิ_หรือทรัพย์สนิทางปัญญา และมีการควบคมุการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื�อสารของพนกังาน อาทิ การเก็บรักษาข้อมลูทางการค้าที�เป็นความลบัไม่ให้เปิดเผยออก
ไปสู่บุคคลภายนอก การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที�มีลิขสิทธิ_ถูกต้อง การเก็บรักษารหสัผ่าน 
(password) ของตนให้เป็นความลบั และการควบคมุการใช้งานระบบสารสนเทศของผู้ปฏิบตัิงาน
ภายนอก เป็นต้น โดยมีสว่นบริหารงานและเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ เป็นผู้ดแูลควบคมุ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศภายใน  

�  

��./ บริษัทควรกําหนดการควบคมุของโครงสร้างพื Vนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม  

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มอบหมายให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศรับผิดชอบในเรื�องดงักลา่ว โดยมีการจดัหา การ

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 18 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ติดตั Vงระบบงานตา่งๆ การดแูลระบบเครือขา่ย เครื�องคอมพิวเตอร์ โปรแกรมสาํเร็จรูปและอปุกรณ์
ตอ่พว่งอื�นๆที�เพียงพอและเหมาะสมกบัการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

��.S บริษัทควรกําหนดการควบคมุด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม  

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีการจดัทํานโยบายและคูม่ือเกี�ยวกบัการรักษาความปลอดภยัทางด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Security Policy) ที�เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยคู่มือดงักลา่วให้มีผลใช้บงัคบักบั
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยทั Vงหมด 

�  

��.� บริษัทควรกําหนดการควบคมุกระบวนการได้มา การพฒันา และการบํารุงรักษาระบบเทคโนโลยี
ให้มีความเหมาะสม  

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มอบหมายให้ฝ่ายสารสนเทศรับผิดชอบในเรื� องดังกล่าว โดยมีการจัดทําสัญญา
บํารุงรักษาของระบบต่างๆ เพื�อระบุขอบเขต หน้าที�และความรับผิดชอบระหว่างบริษัทฯ และ
ผู้พฒันาระบบงาน บริษัทฯ มีการมอบหมายเจ้าหน้าที�ผู้ รับผิดชอบในการให้คําปรึกษาหรือแก้ไข
ปัญหาที�ได้รับแจ้งจากผู้ใช้งาน มีการทําสรุปความต้องการจากผู้ใช้งานทั Vงหมดและรายงานความ
คืบหน้าทกุเดือน รวมถึงมีการจดัทําตารางการปฏิบตัิงานบํารุงรักษาระบบตา่งๆประจําปี 

�  

XO. องค์กรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซึNงได้กําหนดสิN งทีNคาดหวังและขั kนตอนการปฏิบัติ 
เพืNอให้นโยบายทีNกาํหนดไว้นัkนสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�/.� บริษัทมีนโยบายที�รัดกุมเพื�อติดตามให้การทําธุรกรรมของผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร 
หรือผู้ ที�เกี�ยวข้องกบับคุคลดงักลา่ว ต้องผา่นขั Vนตอนการอนมุตัิที�กําหนด เช่น ข้อบงัคบัของบริษัท 
เกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เกณฑ์ของสาํนกังาน ฯลฯ เพื�อป้องกนัการหาโอกาส
หรือนําผลประโยชน์ของบริษัทไปใช้สว่นตวั  

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีการจดัทําและประยกุต์ใช้นโยบายเกี�ยวกบัการทํารายการระหวา่งกนัซึ�งเป็นลายลกัษณ์
อกัษร โดยนโยบายดงักล่าวซึ�งมีสาระสําคญัเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ได้รับการอนมุตัิจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ 
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบกํากับดูแลและติดตามให้บริษัทฯ ปฏิบตัิเป็นไปตาม
นโยบายที�กําหนดไว้  
 

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 19 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�/./ บริษัทมีนโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมกระทําโดยผู้ ที�ไมม่ีสว่นได้เสยีในธุรกรรมนั Vน 

คาํอธิบาย: 

นโยบายเกี�ยวกบัการทํารายการระหว่างกนัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสาระสําคญัเป็นไปตาม
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และข้อบงัคบั ประกาศ คําสั�ง หรือข้อกําหนดของ
สํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยกําหนดให้ผู้ ที�มีสว่น
ได้เสยีในการเข้าทํารายการ (ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม) ไม่สามารถเข้าพิจารณาและอนมุตัิการ
ทํารายการได้ โดยการพิจารณาและอนมุตัิการทํารายการจะดําเนินการให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ที�
เกี�ยวข้อง และต้องเป็นการพิจารณาและอนมุตัิการทํารายการโดยผู้ ที�ไม่ได้มีสว่นได้เสียในการทํา
รายการเทา่นั Vน 

�  

�/.S บริษัทมีนโยบายเพื�อให้การพิจารณาอนมุตัิธุรกรรมคํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสําคญั 
และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการที�กระทํากบับคุคลภายนอก (at arms’ length basis) 

คาํอธิบาย: 

ในการทํารายการระหว่างกันหรือรายการที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ใดๆ   
บริษัทฯ (โดยคณะกรรมการตรวจสอบ) จะดําเนินการติดตามให้มีการทํารายการเสมือนหนึ�งกบั
การทํารายการกบับคุคลภายนอก โดยคํานงึถึงความจําเป็นและความสมเหตสุมผลในการเข้าทํา
รายการ และคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยเป็นสาํคญั 

�  

�/.� บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั Vงกําหนด
แนวทางให้บคุคลที�บริษัทแตง่ตั Vงให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทยอ่ยหรือร่วมนั Vน ถือปฏิบตัิ 
(หากบริษัทไมม่ีเงินลงทนุในบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมไมต้่องตอบข้อนี V) 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ ได้ส่งตวัแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยอย่างน้อยตาม
สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ในแต่ละบริษัทย่อย เพื�อติดตามการดําเนินงานของบริษัทย่อยให้
เป็นไปตามแผนงานทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยแนวทางการกํากับและดูแลบริษัทย่อยได้มีการ
เปิดเผยไว้แล้วในแบบ k�-� ของบริษัทฯ ในสว่นการกํากบัดแูลกิจการ 

�  

�/.j บริษัทกําหนดหน้าที�และความรับผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบัติโดย
ผู้บริหารและพนกังาน 

คาํอธิบาย: 

ฝ่ายบริหารได้ระบหุน้าที�รับผิดชอบดงักลา่วไว้ในคู่มือการปฏิบตัิงานของทกุฝ่ายงานและเอกสาร 
Job Description ของแต่ละตําแหน่งงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั Vงมีการสื�อสารเพื�อเน้นยํ Vา
ผ่านการประชุมผู้บริหารและพนกังาน นอกจากนี V การปฏิบตัิตามนโยบายและแผนงานต่างๆที�

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 20 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

กําหนดขึ Vนโดยฝ่ายบริหารถือเป็นส่วนหนึ�งของ KPI ที�จะใช้ในการวัดและประเมินผลการ
ปฏิบตัิงานของพนกังานในทกุระดบั  

�/.k นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบริษัทได้รับการนําไปใช้ในเวลาที�เหมาะสม โดยบคุลากรที�มี
ความสามารถ รวมถึงการครอบคลมุกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการปฏิบตัิงาน 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีการสื�อสารนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิงานให้แก่พนกังานในทกุระดบัได้รับทราบ 
โดยจะมีการรายงานความคืบหน้าในการดําเนินการตามแผนงานและนโยบายในที�ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและที�ประชุมผู้จัดการฝ่าย โดยในกรณีที�ผลการดําเนินการไม่เป็นไปตาม
แผนหรือนโยบายที�กําหนดไว้ ฝ่ายงานที�เกี�ยวข้องจะต้องร่วมกนัพิจารณาและดําเนินการต่างๆที�
จําเป็นเพื�อให้ผลการดําเนินการเป็นไปตามแผนหรือนโยบายที�กําหนดไว้ ทั Vงนี V บริษัทฯ จดัให้มีการ
ฝึกอบรมและพฒันาพนกังานเพื�อเพิ�มพนูทกัษะและความสามารถของพนกังานให้สามารถรองรับ
การทํางานตามแผนและนโยบายที�กําหนดขึ Vน 
ฝ่ายตรวจสอบภายในจะดําเนินการประเมินและตรวจสอบระบบควบคมุภายในและระบบการ
ทํางานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย อยา่งสมํ�าเสมอตามแผนงานการตรวจสอบ และให้ข้อแนะนํา
ที�จําเป็นเพื�อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถปรับปรุงระบบงานภายในให้สามารถรองรับ
ขอบเขตการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้อยา่งเหมาะสม 

�  

�/.� บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบตัิให้มีความเหมาะสมอยูเ่สมอ 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารและการประชุมผู้จดัการฝ่ายอย่างสมํ�าเสมอ 
เพื�อติดตาม ประเมินและทบทวนผลการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยในกรณีที�ผล
การดําเนินงานที�เกิดขึ Vนจริงไมเ่ป็นไปตามแผนที�กําหนดไว้ บริษัทฯ จะจดัให้มีการทบทวนแผนการ
ดําเนินงานและ/หรือปรับปรุงขั Vนตอนการดําเนินการ (ถ้าจําเป็น) เพื�อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย
สามารถบรรลแุผนหรือเป้าหมายที�กําหนดไว้ 

�  

 
 

ระบบสารสนเทศและการสืNอสารข้อมูล (Information & Communication) 

Xd. องค์กรมีข้อมูลทีN เกีNยวข้องและมีคุณภาพเพืNอสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดําเนินไปได้ตามทีN
กาํหนดไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�S.� บริษัทกําหนดข้อมลูที�ต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทั Vงข้อมลูจากภายในและภายนอกองค์กร ที�มี �  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คณุภาพและเกี�ยวข้องตอ่งาน 

คาํอธิบาย: 

ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย บริษัทฯ จะรวบรวมและพิจารณาข้อมลูที�เกี�ยวข้อง
ทั Vงข้อมูลจากภายในและข้อมลูจากองค์กรภายนอก เพื�อประกอบการวิเคราะห์และตดัสินใจใน
เรื�องต่างๆ โดยหากเป็นข้อมลูภายในของทางกลุ่มเอง บริษัทฯ จะมีการกําหนดการสง่ข้อมลูที�
เหมาะสม ตรวจสอบข้อมลู และมีการอนมุตัิข้อมลูที�เป็นระบบ เช่น ข้อมลูทางบญัชี เป็นต้น และ
ในกรณีที�จําเป็นต้องใช้ข้อมลูจากภายนอก บริษัทฯ จะดําเนินการวา่จ้างผู้ เชี�ยวชาญภายนอกเพื�อ
ศึกษาและจัดทําข้อมลูที�จําเป็นสําหรับการพิจารณาเรื�องสําคญัๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
อาทิ การวิเคราะห์อตุสาหกรรมและการวิเคราะห์การตลาด เป็นต้น  

�S./ บริษัทพิจารณาทั Vงต้นทนุและประโยชน์ที�จะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถกูต้องของข้อมลู   

คาํอธิบาย: 

ในการดําเนินการตามข้อ �S.� บริษัทฯ จะได้มีการรวบรวมข้อมูลต่างๆที�มีความจําเป็นและ
เพียงพอสําหรับการพิจารณาและตดัสินใจในเรื�องต่างๆได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยจะมี
การพิจารณาถึงประโยชน์ที�จะได้รับจากข้อมลูดงักลา่ว รวมถึงระยะเวลาที�ใช้และต้นทนุที�คาดว่า
จะเกิดขึ Vน (ถ้ามี) จากการจดัเก็บและรวบรวมข้อมลูดงักลา่ว 

�  

�S.S บริษัทดําเนินการเพื�อให้คณะกรรมการมีข้อมูลที�สําคัญอย่างเพียงพอสําหรับใช้ประกอบการ
ตดัสนิใจ ตวัอยา่งข้อมลูที�สาํคญั เช่น รายละเอียดของเรื�องที�เสนอ ให้พิจารณา เหตผุล ผลกระทบ
ตอ่บริษัท ทางเลอืกตา่ง ๆ  

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีการแตง่ตั Vงและมอบหมายเลขานกุารบริษัทให้รับผิดชอบในเรื�องดงักลา่ว โดยกําหนดให้
เลขานุการบริษัทมีหน้าที�หลกัในการจัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนงัสือนดัประชุม
คณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ รายงานประจําปีของบริษัทฯ หนงัสอืนดัประชมุ
ผู้ ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น และดําเนินการอื�นๆตามที�กฏหมายกําหนด ทั Vงนี V ในการ
จดัทํารายงาน เอกสารและข้อมลูประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท บริษัทฯ ได้มีการ
มอบหมายให้ฝ่ายงานที�เกี�ยวข้องจดัทําข้อมลูดงักลา่ว และในกรณีที�จําเป็นและต้องอาศยัความ
เชี�ยวชาญและคําแนะนําจากผู้ เชี�ยวชาญเฉพาะทาง บริษัทฯ จะมีการสรรหาและแต่งตั Vง
ผู้ เชี�ยวชาญจากภายนอก เช่น ที�ปรึกษาทางการเงิน ที�ปรึกษากฎหมาย ผู้ตรวจสอบระบบควบคมุ
ภายใน และผู้ประเมินราคาทรัพย์สนิอิสระ ให้ดําเนินการศกึษาและจดัทําข้อมลูและเอกสารต่างๆ
เพื�อประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท 

�  

�S.� บริษัทดําเนินการเพื�อให้กรรมการบริษัทได้รับหนงัสอืนดัประชมุหรือเอกสารประกอบการประชุมที�
ระบุข้อมูลที�จําเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายใน

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 22 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ระยะเวลาขั Vนตํ�าตามที�กฎหมายกําหนด  

คาํอธิบาย: 

เลขานุการบริษัทและฝ่ายงานที�เกี�ยวข้องได้มีการจดัทําและส่งหนงัสือเชิญประชุมและเอกสาร
ประกอบตา่งๆที�เกี�ยวข้องเพื�อสง่ให้ผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท (แล้วแตก่รณี) พิจารณาก่อน
การประชมุจริงเป็นการลว่งหน้าอยา่งน้อยภายในระยะเวลาขั Vนตํ�าตามที�กฎหมายกําหนด  

�S.j บริษัทดําเนินการเพื�อให้รายงานการประชมุคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร เพื�อให้สามารถ
ตรวจสอบย้อนหลงัเกี�ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบตัิหน้าที�ของกรรมการแต่ละราย เช่น การ
บนัทกึข้อซกัถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสงัเกตของกรรมการในเรื�องที�พิจารณา ความเห็น
ของกรรมการรายที�ไมเ่ห็นด้วยกบัเรื�องที�เสนอพร้อมเหตผุล เป็นต้น 

คาํอธิบาย: 

หลงัจากการประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือการประชุมผู้ ถือหุ้นเสร็จสิ Vนลง เลขานกุารบริษัทจะ
จดัทํารายงานการประชมุ (ซึ�งต้องได้รับการลงนามโดยประธานในที�ประชมุ) โดยทางบริษัทฯ จะมี
การจดัเก็บรายงานดงักลา่วไว้อยา่งเป็นระเบียบและเป็นหมวดหมูเ่พื�อไว้ใช้อ้างอิงในภายหลงั โดย
รายงานการประชุมที�จัดทําขึ Vนจะมีการบันทึกเกี�ยวกับประเด็นข้อซักถามและการแสดงความ
คิดเห็นที�สาํคญัโดยกรรมการที�เข้าร่วมประชมุหรือผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) 

�  

�S.k บริษัทมีการดําเนินการดงัตอ่ไปนี V 
�S.k.� มีการจดัเก็บเอกสารสาํคญัไว้อยา่งครบถ้วนเป็นหมวดหมู ่
�S.k./ กรณีที�ได้รับแจ้งจากผู้สอบบญัชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่องในการควบคมุ

ภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั Vนอยา่งครบถ้วนแล้ว  

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มอบหมายให้หน่วยงานที�รับผิดชอบจัดทําเอกสารและจัดเก็บเอกสารที�สําคญัให้เป็น
ระเบียบ เพื�อง่ายตอ่การอ้างอิงในอนาคต โดยหากผู้สอบบญัชีหรือที�ปรึกษาในการประเมินระบบ
การควบคมุภายในมีข้อเสนอแนะ ข้อควรแก้ไข หรือคําแนะนําเพื�อปรับปรุงระบบการจดัเก็บและ
ตรวจสอบเอกสารของบริษัทฯ บริษัทฯ จะมอบหมายให้ฝ่ายที�เกี�ยวข้องดําเนินการแก้ไขและ
ปรับปรุงประเด็นที�ตรวจพบ  

�  

X5. องค์กรสืNอสารข้อมูลภายในองค์กร ซึNงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในทีN
จาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามทีNวางไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษัทมีกระบวนการสื�อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพและมีช่องทางการสื�อสารที�
เหมาะสม เพื�อสนบัสนนุการควบคมุภายใน  

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 23 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ จดัให้มีกระบวนการในการสื�อสารข้อมลูที�เหมาะสม เช่น การประชมุคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และการประชุมของแต่ละฝ่ายงาน (ประจํา
สปัดาห์, ประจําเดือน) โดยกําหนดให้ทกุหน่วยงานต้องจดัทํารายงานผลการดําเนินงานให้ฝ่าย
บริหารรับทราบอยา่งสมํ�าเสมอ   

��./ บริษัทมีการรายงานข้อมูลที�สําคญัถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ�าเสมอ และคณะกรรมการ
บริษัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศที�จําเป็นต่อการปฏิบตัิงาน หรือสอบทานรายการต่าง ๆ 
ตามที�ต้องการ เช่น การกําหนดบคุคลที�เป็นศนูย์ติดตอ่เพื�อให้สามารถติดตอ่ขอข้อมลูอื�นนอกจาก
ที�ได้รับจากผู้บริหาร รวมทั Vงการติดตอ่สอบถามข้อมลูจากผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน การจดั
ประชุมระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารตามที�คณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะ
หารือระหวา่งคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชมุคณะกรรมการ เป็นต้น 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มอบหมายให้เลขานกุารบริษัทและเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ประสานงาน
ระหว่างคณะกรรมการบริษัท ผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก โดยในกรณีที�
คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการตรวจสอบต้องการข้อมูลเพิ�มเติมเพื�อประกอบการ
พิจารณา ก็สามารถติดต่อและขอให้เลขานุการบริษัทและ/หรือเลขานุการคณะกรรมการ
ตรวจสอบจัดเตรียมข้อมลูดงักล่าวเพิ�มเติมได้ นอกจากนี V ทางบริษัทฯ ยงัได้จัดให้มีการประชุม
คณะกรรมการบริหารอย่างสมํ�าเสมอ โดยในการประชุมคณะกรรมการบริหารในแต่ละครั Vง 
กรรมการบริษัทที�เป็นกรรมการบริหารด้วยก็จะเข้าร่วมประชมุด้วย เพื�อติดตามผลการดําเนินงาน
ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในภาพรวม รวมถึงการให้ข้อเสนอแนะและข้อแนะนําที�จําเป็นสําหรับ
ปรับปรุงการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

�  

��.S บริษัทจดัให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อให้บคุคลตา่ง ๆ ภายในบริษัทสามารถ
แจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริตภายในบริษัท (whistle-blower hotline) ได้
อยา่งปลอดภยั 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีการกําหนดช่องทางในการแสดงความคิดเห็นและ/หรือข้อร้องเรียนของพนกังานภายใน
บริษัทฯ และบริษัทย่อย ผ่านกลอ่งแสดงความคิดเห็น และกําหนดให้เจ้าหน้าที�ผู้ รับผิดชอบสรุป
ข้อเสนอแนะที�ได้จากกล่องแสดงความคิดเห็นและนําเสนอในที�ประชุมภายในฝ่ายทรัพยากร
มนษุย์และธุรการและที�ประชมุคณะกรรมการความปลอดภยั  

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการดําเนินการพฒันาระบบจัดส่งข้อมูลที�ได้รับแจ้งจากบคุคลภายในไปยงั

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 24 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

อีเมล์เลขานกุารบริษัท โดยผลการสอบสวนจะรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ทั Vงนี V รายละเอียด
ของผู้แจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียนดงักลา่วจะถกูรักษาไว้เป็นความลบัของบริษัทฯ เพื�อคุ้มครองมิ
ให้เกิดผลกระทบตอ่ผู้แจ้งข้อร้องเรียนดงักลา่ว 

XQ. องค์กรได้สืNอสารกับหน่วยงานภายนอกเกีNยวกับประเด็นทีNอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

�j.� บริษัทมีกระบวนการสื�อสารข้อมลูกับผู้มีสว่นได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนับสนุนการควบคุมภายใน เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที�หรือ
หนว่ยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์  ศนูย์รับเรื�องร้องเรียน เป็นต้น 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ จะมอบหมายให้ส่วนงานนักลงทุนสมัพันธ์เป็นผู้ รับผิดชอบในเรื�องดังกล่าว โดยใน
ปัจจุบัน บริษัทฯ กําลงัอยู่ระหว่างการสรรหาเจ้าหน้าที�นักลงทุนสมัพันธ์ ในปัจจุบัน บริษัทฯ 
มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที�บริหารและเลขานกุารบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบแทนในเรื�องดงักลา่ว 

หลงัจากบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ บริษัทฯ จะมีการจดัทําและเปิดเผยข้อมูล
ต่างๆที�เกี�ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื�อเผยแพร่ผ่านทางระบบ 
ELCID/SETSMART ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงเข้าร่วมงาน Opportunity Day 
ที�จดัขึ Vนโดยตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

�  

�j./ บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื�อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
สามารถแจ้งข้อมลูหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรือทจุริต (whistle-blower hotline) แก่บริษัท
ได้อยา่งปลอดภยั 

คาํอธิบาย: 

ดขู้อ �j.� 

�  

 
 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

Xh. องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพืNอให้มัNนใจได้ว่าการควบคุมภายในยังดําเนินไปอย่าง
ครบถ้วน เหมาะสม 

คาํถาม ใ
ช่ 

ไม่ใ
ช่ 

�k.� บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบตัิตามจริยธรรมธุรกิจและข้อกําหนดห้ามฝ่ายบริหารและ
พนกังานปฏิบตัิตนในลกัษณะที�อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เช่น กําหนดให้แต่ละสว่น

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
 

เอกสารแนบ � หน้าที� 25 

คาํถาม ใ
ช่ 

ไม่ใ
ช่ 

งานติดตามการปฏิบตัิและรายงานผู้บงัคบับญัชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตาม
การปฏิบตัิและรายงานตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น 

คาํอธิบาย: 

คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ให้ความสําคัญกับเรื�องดังกล่าว โดยระบุไว้ในข้อบังคับ
เกี�ยวกบัการทํางาน นโยบายและจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของบริษัทฯ และคู่มือพนกังาน 
นอกจากนี V ในสญัญาจ้างแรงงานของพนกังานแต่ละคนมีการกําหนดนโยบายเกี�ยวกับการเก็บรักษา
ความลบัและการไม่แข่งขันทางธุรกิจ รวมถึงการกําหนดเนื Vอหาในเรื�องที�พนักงานต้องปฏิบัติและให้
พนกังานลงนามรับทราบ บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายเกี�ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชั�นเป็นลายลกัษณ์
อกัษรซึ�งได้รับการพิจารณาและอนุมตัิผ่านที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทฯ ได้มีการสื�อสาร
และกําหนดให้กรรมการ ผู้ บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ในทุกระดับต้องยึดถือและปฏิบัติตาม
นโยบายดงักลา่วทั Vงหมดอยา่งเคร่งครัด 

บริษัทฯ มีการสื�อสารและกําชับให้ผู้บริหารและพนักงาน (ระดบัหัวหน้างาน) กํากับและติดตามการ
ทํางานของผู้ ใต้บงัคบับัญชา และให้รายงานหัวหน้างานตามสายบังคับบญัชาทันทีหากพบว่ามีการ
ปฏิบตัิที�ไมเ่ป็นไปตามแนวนโยบายที�กําหนด รวมทั Vงมีการนํานโยบายดงักลา่วมากําหนดเป็นสว่นหนึ�งใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ บริหารและพนักงานประจําปี บริษัทฯ นําแนวทางปฏิบัติเรื�อง
นโยบายและจรรยาบรรณของบริษัทฯ (Code of Conduct) มาเป็นสว่นหนึ�งของ KPI ในการประเมินผล
การทํางานของผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ 

�k./ บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที�วางไว้ โดยการประเมินตนเอง 
และ/หรือการประเมินอิสระโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

คาํอธิบาย: 

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ (ซึ�งขึ Vนตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ) จะมีการตรวจสอบและ
ประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในด้านต่างๆอย่างสมํ�าเสมอ และในกรณีที�มี
การค้นพบจุดอ่อน/จุดบกพร่องของระบบควบคุมภายใน ฝ่ายตรวจสอบภายในจะติดตามให้มีการ
ปรับปรุงและแก้ไขจดุออ่น/จดุบกพร่องดงักลา่วโดยฝ่ายงานที�เกี�ยวข้อง และมีการรายงานความคืบหน้า
ในการแก้ไขให้คณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายบริหารรับทราบ 

�  

�k.S ความถี�ในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของบริษัท 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ ได้กําหนดให้หนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เสนอผลการประเมินการควบคมุภายในต่อ
ผู้ ที�เกี�ยวข้องหรือคณะกรรมการที�กําหนดไว้อยา่งน้อยปีละครั Vง  

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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คาํถาม ใ
ช่ 

ไม่ใ
ช่ 

�k.� ดําเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคมุภายใน โดยผู้ ที�มีความรู้และความสามารถ 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ มีนโยบายที�จะส่งเสริมให้เจ้าหน้าที�ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ไปเข้ารับการอบรมใน
หลกัสตูรที�จําเป็นและเกี�ยวข้องกบังานตรวจสอบภายในอยา่งสมํ�าเสมอ นอกจากนี V หวัหน้างานด้านการ
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็นผู้ ที�มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านงานตรวจสอบภายในมานาน
หลายปี โดยหวัหน้างานด้านการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีประสบการณ์ทํางานด้านการตรวจสอบ
การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และกฏหมาย (compliance) และการตรวจสอบภายใน (internal auditing) 
รวมถึงมีพื Vนฐานการศึกษาที�ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที�ให้แก่บริษัทฯ ได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ 

�  

�k.j บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ Vนตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

คาํอธิบาย: 

ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ขึ Vนตรงและรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ 

�  

�k.k บริษัทส่งเสริมให้ผู้ ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที�ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing, IIA)  

คาํอธิบาย: 

การปฏิบตัิงานของฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะมีความเป็นอิสระและปราศจากการแทรกแซง
จากฝ่ายบริหารและฝ่ายงานต่างๆในบริษัทฯ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ขึ Vนตรงและรายงาน
ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ นอกจากนี V บริษัทฯ มีนโยบายที�จะสง่เสริมให้เจ้าหน้าที�ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ ไปเข้ารับการอบรมในหลกัสตูรที�จําเป็นและเกี�ยวข้องกบังานตรวจสอบภายใน 

�  

Xj. องค์กรประเมินและสืNอสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลทีNรับผิดชอบ ซึNงรวมถึง
ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

��.� บริษัทประเมินผลและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในและดําเนินการเพื�อติดตามแก้ไข
อยา่งทนัทว่งที หากผลการดําเนินงานที�เกิดขึ Vนแตกตา่งจากเป้าหมายที�กําหนดไว้อยา่งมีนยัสาํคญั 

คาํอธิบาย: 

ในกรณีที�ฝ่ายตรวจสอบภายในพบจดุบกพร่อง/จุดอ่อนด้านระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ย ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานสิ�งที�ตรวจพบให้คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร
รวมถึงผู้จดัการฝ่ายงานที�มีการค้นพบจุดบกพร่อง รับทราบ และติดตามให้มีการปรับปรุง/แก้ไข

�  



บริษัท องิเกรส อนิดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย   
แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน สําหรับปี พ.ศ.2558 

ตามแบบประเมินของของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 

จุดบกพร่อง/จุดอ่อนที�ค้นพบโดยเร็ว รวมถึงมีการติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุง/แก้ไข
จดุออ่น/จดุบกพร่องที�ค้นพบ 

��./ บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดงันี V 
��./.� ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีที�เกิดเหตุการณ์หรือ

สงสยัวา่มีเหตกุารณ์ทจุริตอยา่งร้ายแรง มีการปฏิบตัิที�ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทํา
ที�ผิดปกติอื�น ซึ�งอาจกระทบตอ่ชื�อเสยีงและฐานะการเงินของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั  

��././ รายงานข้อบกพร่องที�เป็นสาระสําคญั พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา (แม้ว่าจะได้เริ�ม
ดําเนินการจดัการแล้ว) ตอ่คณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณา
ภายในระยะเวลาอนัควร 

��./.S รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที�เป็นสาระสําคัญต่อคณะกรรมการ
บริษัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

คาํอธิบาย: 

บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายวา่ในกรณีที�เกิดเหตกุารณ์หรือสงสยัว่ามีเหตกุารณ์ทจุริตอย่างร้ายแรง 
มีการปฏิบตัิที�ฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระทําที�ผิดปกติอื�นซึ�งอาจกระทบต่อชื�อเสียงและฐานะ
การเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างมีนยัสําคญั ฝ่ายบริหารต้องรายงานให้คณะกรรมการ
บริษัทรับทราบโดยเร็ว เพื�อร่วมกนัหาแนวทางในการแก้ไขที�เหมาะสม  

ในกรณีที�ฝ่ายตรวจสอบภายในตรวจพบจดุบกพร่อง/จดุออ่นด้านระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ
และบริษัทย่อย ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานสิ�งที�ค้นพบให้คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่าย
บริหารรวมถึงผู้จดัการฝ่ายงานที�มีการตรวจพบจดุบกพร่อง รับทราบ และติดตามให้มีการปรับปรุง/
แก้ไขจดุบกพร่อง/จดุออ่นที�ตรวจพบโดยเร็ว 

�  

 


