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�.�.� รายการระหว่างกัน 

�.�.�.� บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง 

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะ / ความสัมพันธ์กับกลุ่มบริษัทฯ 

1. Katayama Kogyo Co Ltd, Japan (“KK”) ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ �นสว่นรถยนต์ ออกแบบและผลิตเครื�องมือ
อปุกรณ์ เครื�องจกัร (toolings) รวมถึงระบบการผลิตชิ �นสว่นรถยนต์ที�มี
เอกลกัษณ์และลกัษณะเฉพาะตวั  
 

• KK เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 31.43 ใน IAV และได้สง่ตวัแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัทใน 
IAV จํานวน 1 ทา่น ได้แก่ (3) Mr. Itsuro Maeno และ (2) Ms. Michiko Akamatsu  

• KK เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 10.00 ใน IPSB และได้สง่ตวัแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัทใน 
IPSB จํานวน 1 ทา่น ได้แก่ Ms. Michiko Akamatsu 

• KK เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 25.00 ใน PTIMV และได้สง่ตวัแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัทใน 
PTIMV จํานวน 2 ทา่น ได้แก่ (3) Ms. Michiko Akamatsu (Board of 
Commissioners) และ (1) Mr. Tetsuji Tamura (Board of Directors) 

2. Perodua Manufacturing Sdn Bhd 

(“PMSB”) 

เป็นบริษัทจดัตั �งในประเทศมาเลเซียและประกอบธุรกิจผลิตรถยนต์ภายใต้
เครื�องหมายการค้า Perodua 
 

PMSB เป็นบริษัทยอ่ยของ Perodua ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 30.00 ใน ITSB โดย Perodua 

ได้สง่ตวัแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัทใน  ITSB จํานวน 1 ทา่น ได้แก่ (3) Mr. Aminar 

Rashid Salleh และ (1) Mr. Zainal Abidin Ahmad 

3. Perodua Sales Sdn Bhd (“PSSB”) เป็นบริษัทจดัตั �งในประเทศมาเลเซียและประกอบธุรกิจจําหน่ายรถยนต์ภายใต้
เครื�องหมายการค้า Perodua รวมถึงการจดัการด้านการตลาด การกระจาย
สินค้า การให้บริการหลงัการขายและการจดัการด้านอะไหล ่ 

PSSB เป็นบริษัทยอ่ยของ Perodua ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 30.00 ใน ITSB โดย Perodua 

ได้สง่ตวัแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัทใน  ITSB จํานวน 1 ทา่น ได้แก่ (3) Mr. Aminar 

Rashid Salleh และ (1) Mr. Zainal Abidin Ahmad 

4. Perodua Global Manufacturing Sdn Bhd 

(“PGSB”)  

เป็นบริษัทจดัตั �งในประเทศมาเลเซียและประกอบธุรกิจผลิตรถยนต์ภายใต้
เครื�องหมายการค้า Perodua 
 

PGSB เป็นบริษัทยอ่ยของ Perodua ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 30.00 ใน ITSB โดย Perodua 

ได้สง่ตวัแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัทใน  ITSB จํานวน 1 ทา่น ได้แก่ (3) Mr. Aminar 

Rashid Salleh และ (1) Mr. Zainal Abidin Ahmad 

5. Yonei  & Co. Ltd (“Yonei”) ประกอบธุรกิจการค้า (Trading Company) ซึ�งมีสาขาหรือเครือข่ายกวา่ 200 

แหง่ใน 80 ประเทศทั�วโลก 

• Yonei เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 6.07 ใน IAV และได้สง่ตวัแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัทใน 
IAV จํานวน 3 ทา่น ได้แก่ Mr. Hiroshi Miyazeki 

• Yonei เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 10.00 ใน PTIMV และได้สง่ตวัแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัท
ใน PTIMV จํานวน 1 ทา่น ได้แก่ Mr. Hiroshi Miyazeki (Board of Commissioners) 



                                                                                                         บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นที  2.3.6 หน้าที  2 

 

บุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะการประกอบธุรกิจ ลักษณะ / ความสัมพันธ์กับกลุ่มบริษัทฯ 

6. Ingress Corporation Berhad (“ICB”) เป็นบริษัทที�จดัตั �งในประเทศมาเลเซียเพื�อประกอบธุรกิจลงทนุในบริษัทอื�น 
(Investment Holding Business) โดยปัจจบุนัICB มีบริษัทยอ่ยซึ�งประกอบธุรกิจ
ผลิตชิ �นสว่นรถยนต์ ธุรกิจตวัแทนจําหน่ายรถยนต์ และธุรกิจให้บริการด้าน
วิศวกรรมในกลุม่อตุสาหกรรมพลงังานและขนสง่ทางราง (Energy and Railway) 

ICB เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวของบริษัทฯ ก่อนการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนเป็นครั �ง

แรก และจะยงัเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หลงัการเสนอขายหุ้น

ตอ่ประชาชน 

7. Talent Synergy Sdn Bhd (“TSSB”) เป็นบริษัทที�จดัตั �งในประเทศมาเลเซียเพื�อประกอบธุรกิจออกแบบ ผลิตและ
ให้บริการระบบเครื�องจกัรกลอตัโนมตัิ เพื�อใช้ในระบบการผลติ (industrial 
automation) 

TSSB เป็นบริษัทยอ่ยของ IESB ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ยของ ICB อีกทอดหนึ�ง โดย ICB เป็นผู้

ถือหุ้นใหญ่รายเดียวของบริษัทฯ ก่อนการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนเป็นครั �งแรก และจะ

ยงัเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้ มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หลงัการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน 

8.    Ingress Katayama Sdn Bhd (“IKT”) เป็นบริษัทที�จดัตั �งในประเทศมาเลเซียเพื�อประกอบธุรกิจออกแบบและผลิต
เครื�องมืออปุกรณ์ เครื�องจกัร (toolings) สําหรับการผลติชิ �นสว่นรถยนต์ 

IKT เป็นบริษัทยอ่ยร้อยละ 60 ของ ICB โดย ICB เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวของบริษัทฯ 
ก่อนการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนเป็นครั �งแรก และจะยงัเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้ มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทฯ หลงัการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน (หุ้นที�เหลืออีกร้อยละ 40 ของ IKT 
ถือโดย KK) 

9.   Ingress Engineering Sdn Bhd (“IESB”) เป็นบริษัทที�จดัตั �งในประเทศมาเลเซียเพื�อประกอบธุรกิจลงทนุในบริษัทอื�นและ
ธุรกิจบริหารอสงัหาริมทรัพย์ 

IESB เป็นบริษัทยอ่ยของ ICB โดย ICB เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่รายเดียวของบริษัทฯ ก่อนการ
เสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนเป็นครั �งแรก และจะยงัเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้ มีอํานาจควบคมุ
ของบริษัทฯ หลงัการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน 

10. Iwamoto Co., Ltd (“Iwamoto”) เป็นบริษัทที�จดัตั �งในประเทศญี�ปุ่ นเพื�อประกอบธุรกิจพฒันาแมพ่ิมพ์ (pressing 
die) สําหรับการปั<มขึ �นรูป รวมถึงการให้บริการบํารุงรักษาแมพ่ิมพ์ 

Iwamoto เป็นผู้ ถือหุ้นร้อยละ 30 (ซึ�งใน ณ วนัที� =3 เมษายน 1>>? มีการชําระค่าหุ้นเพียง
ร้อยละ 3@) ใน FCT และได้ส่งตวัแทนเข้าเป็นกรรมการบริษัทใน FCT จํานวน 3 ท่าน 
ได้แก่ Mr. Noboru Iwasaki 
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�.�.�.� รายการระหว่างกนั 
รายการระหวา่งกนัของกลุม่บริษัทฯ กบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งในรอบปีบญัชีสิ �นสดุวนัที� 31 มกราคม พ.ศ. 2559 และ 30 เมษายน พ.ศ. 2559 สามารถสรุปได้ดงันี � 

บุคคล /  
นิติบุคคลที�อาจมี

ความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปีบัญชีสิ %นสุด  
31 ม.ค. 59 

 � เดือนสิ %นสุด  
30 เม.ย. 59 

1. KK ดรูายละเอียดใน
ตาราง 1.1 

IAV บันทึกค่าติดตั �งเครื�องจักร / 
เครื�องมือและอุปกรณ์ที�ชําระให้แก่ 
KK เป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าจัดซื �อ
เครื�องจักร / เครื�องมือและอุปกรณ์
จาก KK 
 

1.87 0.02 ถึงแม้ IAV จะจดัซื �อเครื�องจกัร / เครื�องมือและ
อุปกรณ์ ที�ผลิตและพัฒนาโดย KK ซึ�งเป็นผู้ มี
ความเชี�ยวชาญในการออกแบบและผลิต
เครื�องจักร เครื�องมือและอุปกรณ์ที�มีลักษณะ
เฉพาะตวัสําหรับการผลิตชิ �นส่วนรถยนต์ ผ่าน 
Yonei เนื�องจาก Yonei ให้เงื�อนไขการชําระเงิน
ที�ดีกว่า แต่ IAV ยังต้องให้ KK ซึ�งเป็นผู้ ผลิต
เครื�องมือและอุปกรณ์มาเป็นผู้ ติดตั �งสินทรัพย์
เพราะเครื�องจักร เครื�องมือและอุปกรณ์ที�ผลิต
โดย KK นั �นมีลักษณะเฉพาะตัวต้องอาศัย
ผู้ เชี�ยวชาญในการติดตั �ง 
 

การทํารายการดงักลา่วเป็นรายการธุรกิจปกติ
สําหรับ IAV ที�ให้ KK เป็นผู้ติดตั �งเครื�องจกัร / 
เครื�องมือที�ผลิตโดย KK โดยรายการดงักล่าว
นั �นเกิดขึ �นเป็นครั �งคราวตามรายการสั�งซื �อ
เครื�องจักร เครื�องมือและอปุกรณ์ซึ�งผลิตโดย
ใช้เทคโนโลยีเฉพาะตัวของ KK ที�พัฒนา
สําหรับการผลิตชิ �นส่วนรถยนต์เฉพาะรุ่น ทํา
ให้ไมส่ามารถหาราคาตลาดที�สามารถอ้างอิง
ได้ อย่างไรก็ดี ต้นทุนที�เกิดขึ �นจากการติดตั �ง
และจัด ซื �อจะถูกรวมเ ป็น ต้นทุนสํ าห รับ
เครื�องจักร เครื�องมือและอุปกรณ์ในใบเสนอ
ราคาชิ �นส่วนรถยนต์ที� IAV เสนอให้กับลกูค้า 
OEMs เพื�อพิจารณาการสั�งซื �อชิ �นส่วนรถยนต์ 
โดย IAV จะต้องได้รับการอนุมัติจากลูกค้า 
OEMs ก่อนสั�งซื �อเครื�องมือ / อปุกรณ์และเริ�ม
การผลิต  

IAV ซื �ออะไหลแ่ละวสัดสุิ �นเปลือง

สําหรับเครื�องจกัร เครื�องมือและ

อปุกรณ์จาก KK 

 

5.34 0.38 ในการผลิตชิ �นส่วนรถยนต์สําหรับลกูค้า OEMs 
IAV จําเป็นต้องซื �ออะไหล่และวัสดุสิ �นเปลือง
สําหรับเครื�องจักร เครื�องมือและอุปกรณ์จาก 
KK เนื�องจากเครื�องจกัร เครื�องมือและอปุกรณ์
เหลา่นั �นจะมีลกัษณะเฉพาะตวัซึ�งผลิตโดย KK 

การทํารายการดงักลา่วเป็นรายการธุรกิจปกติ
สําหรับ IAV รายการสั�งซื �ออะไหล่และวัสดุ
สิ �นเปลืองสําหรับเครื�องจักร เครื�องมือและ
อุปกรณ์นั �นเกิดขึ �นเป็นครั �งคราวตามความ
ต้องการใช้ และเนื�องจากเครื�องจกัร เครื�องมือ
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บุคคล /  
นิติบุคคลที�อาจมี

ความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปีบัญชีสิ %นสุด  
31 ม.ค. 59 

 � เดือนสิ %นสุด  
30 เม.ย. 59 

 และอุปกรณ์ดังกล่าวผลิตโดยใช้เทคโนโลยี
เฉพาะตัวของ KK อะไหล่ของเครื� องมือ
ดังกล่าวจึงไม่มีราคาตลาดที�สามารถอ้างอิง
ได้ อย่างไรก็ดี ต้นทุนที�เกิดขึ �นจากการจดัซื �อ
อะไหล่และวัสดุสิ �นเปลืองจะถูกรวมเป็น
ต้นทนุการผลิตที�แสดงในใบเสนอราคาที� IAV 
เสนอให้กบัลกูค้า OEMs พิจารณา และได้รับ
การยอมรับจากลกูค้า OEMs  ดงันั �นราคาซื �อ
อะไหล่และวัสดุสิ �นเปลืองจึงถือว่ามีความ
สมเหตสุมผล 

IAV ชําระค่าสิทธิให้แก่ KK ตาม
สัญญาการรับความช่วยเหลือทาง
เทคนิคระหว่าง IAV กับ KK ลงวนัที� 
1 พฤษภาคม 2558 โดยค่าสิทธิที� 
IAV ต้องชําระให้แก่ KK นั �นคํานวณ
ตามอตัราที�กําหนดไว้ในสญัญา 
 

15.66 3.88 ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคจาก KK ทําให้ 
IAV สามารถผลิตชิ �นสว่นรถยนต์เพื�อจดัสง่ให้แก่ 
ลูกค้า OEMs จากประเทศญี�ปุ่ นได้ และ
เทคโนโลยีการผลิตของ KK ช่วยทําให้ IAV 
สามารถผลิตชิ �นส่วนรถยนต์ให้เป็นไปตาม
มาตรฐานที�กําหนดโดยลกูค้า OEMs ได้ 
 

การชําระค่าสิทธิเพื�อตอบแทนการให้ความ
ช่วยเหลือทางด้านเทคนิค ถือเป็นรายการ
สนบัสนนุธุรกิจโดยปกติ สําหรับบริษัทในกลุ่ม
อตุสาหกรรมผลิตชิ �นส่วนรถยนต์ สัดส่วนค่า
สิทธิ ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและ
การตลาดที� IAV ชําระให้แก่ KK ต่อรายได้
จากการขายสินค้าของ IAV นั �นมิได้สูงกว่า
คา่เฉลี�ยของสดัส่วนค่าตอบแทนการให้ความ
ชว่ยเหลือทางเทคนิคและการตลาดต่อรายได้
จากการขายของบริษัทจดทะเบียนอื�นๆที�
นํามาพิจารณาเปรียบเทียบ นอกจากนี � ถึงแม้ 
IAV จะต้องจา่ยคา่สิทธิดงักล่าวให้แก่ KK แต ่
IAV ยงัสามารถดําเนินธุรกิจโดยมีอัตราการ
ทํากําไรในระดบัที�เหมาะสม 
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บุคคล /  
นิติบุคคลที�อาจมี

ความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปีบัญชีสิ %นสุด  
31 ม.ค. 59 

 � เดือนสิ %นสุด  
30 เม.ย. 59 

IAV ชําระค่าความช่วยเหลือทาง
เทคนิคให้แก่ KK โดยค่าความ
ชว่ยเหลือทางเทคนิคเป็นคา่ตอบแทน
ที� KK สง่วิศวกรหรือช่างเทคนิคมาให้
ความช่วยเหลือทางเทคนิคแก่ IAV ที�
โรงงานในประเทศไทยในการทดลอง
เ ค รื� อ ง มื อ แ ล ะ อุ ป ก ร ณ์ สํ า ห รั บ
โครงการผลิตชิ �นสว่นรถยนต์รุ่นใหม ่
 

4.50 0.93 ความช่วยเหลือของวิศวกรหรือช่างเทคนิคจาก 
KK ทําให้ IAV สามารถผลิตชิ �นส่วนรถยนต์ให้
เป็นไปตามมาตรฐานที�กําหนดโดยลกูค้า OEMs 
ได้ อีกทั �งยงัช่วยพฒันาความรู้ทางเทคนิคให้แก่
วิศวกรคนไทยอีกด้วย 
 
 

การได้รับความช่วยเหลือทางเทคนิคจาก
วิศวกรหรือช่างเทคนิค ถือเป็นการดําเนินการ
โ ด ย ป ก ติ ธุ ร กิ จ สํ า ห รั บ บ ริ ษั ท ใ น ก ลุ่ ม
อตุสาหกรรมผลิตชิ �นส่วนรถยนต์ สัดส่วนค่า
สิทธิ ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและ
การตลาดที� IAV ชําระให้แก่ KK ต่อรายได้
จากการขายสินค้าของ IAV นั �นมิได้สูงกว่า
คา่เฉลี�ยของสดัส่วนค่าตอบแทนการให้ความ
ชว่ยเหลือทางเทคนิคและการตลาดต่อรายได้
จากการขายของบริษัทจดทะเบียนอื�นๆที�
นํามาพิจารณาเปรียบเทียบ 

IAV ชําระค่าความช่วยเหลือทาง

การตลาดให้แก่ KK โดยค่าความ

ช่วยเหลือทางการตลาดนั �นเป็นไป

ตามอตัราที�กําหนดไว้ในสญัญา 

 

1.80 - เนื�องด้วยลูกค้าหลายรายของ IAV เป็น
บริษัทผู้ ผลิตรถยนต์ญี�ปุ่ นที�มีความสัมพันธ์ที�ดี
กบั KK และ KK มีสว่นชว่ยทําให้ IAV ได้รับงาน
ผลิตชิ �นส่วนรถยนต์บางชิ �นของรถรุ่นใหม่ๆจาก 
ลกูค้า OEMs จากประเทศญี�ปุ่ นเหล่านั �น ดงันั �น 
KK จึงเ รียกเก็บค่าความช่วยเหลือทาง
การตลาดจาก IAV  
 

การชําระค่าความช่วยเหลือทางการตลาด
ให้แก่ KK สําหรับการที� KK ช่วยเป็นตวักลาง
ในการสร้างความสมัพนัธ์ที�ดีระหว่าง IAV กับ
ผู้ ผลิตรถยนต์ญี�ปุ่ น และแนะนํา IAV ให้ได้
เป็นผู้ ผลิตชิ �นส่วนรถยนต์บางชิ �นแก่ลูกค้า 
OEMs ญี�ปุ่ น ดังนั �นจึงถือเป็นรายการที�มี
ความสมเหตสุมผล อีกทั �งสดัส่วนค่าสิทธิ ค่า
ความช่วยเหลือทางเทคนิคและการตลาดที� 
IAV ชําระให้แก่ KK ต่อรายได้จากการขาย
สินค้าของ IAV นั �นมิได้สูงกว่าค่าเฉลี�ยของ
สัดส่วนค่าตอบแทนการให้ความช่วยเหลือ
ทางเทคนิคและการตลาดต่อรายได้จากการ
ขายของบ ริ ษัทจดทะเบียนอื�นๆที� นํ ามา
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บุคคล /  
นิติบุคคลที�อาจมี

ความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปีบัญชีสิ %นสุด  
31 ม.ค. 59 

 � เดือนสิ %นสุด  
30 เม.ย. 59 

พิจารณาเปรียบเทียบ 
2. KK ดรูายละเอียดใน

ตาราง 1.1 

IPSB ชําระค่าสิทธิให้แก่ KK ตาม
สัญญาการรับความช่วยเหลือทาง
เทคนิคระหว่าง IPSB กับ KK เมื�อ
วนัที� 1 มิถนุายน 2558 โดยค่าสิทธิที� 
IPSB ต้องชําระให้แก่ KK นั �นคํานวณ
ตามอตัราที�กําหนดไว้ในสญัญา 
 

2.10 0.35 ด้วยความเชี�ยวชาญและประสบการณ์ของ KK 
ในการพฒันาเทคโนโลยีการผลิตชิ �นสว่นรถยนต์ 
ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคจาก KK ทําให้ 
IPSB พฒันาความสามารถในการผลิตชิ �นส่วน
รถยนต์เพื�อจัดส่งให้แก่ลูกค้า OEMs ได้ ตาม
มาตรฐานที�กําหนด 
 
 

การชําระค่าสิทธิเพื�อตอบแทนการให้ความ
ช่วยเหลือทางด้านเทคนิค  ถือเป็นการ
ดําเนินการโดยปกติธุรกิจสําหรับบริษัทใน
กลุม่อตุสาหกรรมผลิตชิ �นสว่นรถยนต์ สดัส่วน
ค่าสิทธิ ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิคและ
การตลาดที� IPSB ชําระให้แก่ KK โดยรวมต่อ
รายได้จากการขายสินค้าของ IPSB นั �นมิได้
สงูกวา่คา่เฉลี�ยของสดัสว่นคา่ตอบแทนการให้
ความช่วยเหลือทางเทคนิคและการตลาดต่อ
รายได้จากการขายของบริษัทจดทะเบียนอื�นๆ
ที�นํามาพิจารณาเปรียบเทียบ ถึงแม้ IPSB 
ต้องชําระค่าสิทธิในอัตราค่าสิทธิดังกล่าว
ให้แก่ KK ทาง IPSB ยงัสามารถสร้างอตัรา
กําไรในระดบัที�เหมาะสม 

IPSB บันทึกค่าติดตั �งเครื�องจักร / 
เครื�องมือและอุปกรณ์ที�ชําระให้แก่ 
KK เป็นส่วนหนึ�งของมูลค่าจัดซื �อ
เครื�องจักร / เครื�องมือและอุปกรณ์
จาก KK 
 

7.96 - IPSB จะจัดซื �อเครื� องจักร / เครื�องมือและ
อุปกรณ์ ที�ผลิตและพัฒนาโดย KK ซึ�งเป็นผู้ มี
ความเชี�ยวชาญในการออกแบบและผลิต
เครื�องจักร เครื�องมือและอุปกรณ์ที�มีลักษณะ
เฉพาะตวัสําหรับการผลิตชิ �นสว่นรถยนต์  

การทํารายการดงักลา่วเป็นรายการธุรกิจปกติ
สําหรับ IPSB ที�จะจัดซื �อเครื� องจักร / 
เครื�องมือที�ผลิตโดย KK โดยรายการดงักล่าว
นั �นเกิดขึ �นเป็นครั �งคราวตามรายการสั�งซื �อ
เครื�องจักร เครื�องมือและอปุกรณ์ซึ�งผลิตโดย
ใช้เทคโนโลยีเฉพาะตัวของ KK ที�พัฒนา
สําหรับการผลิตชิ �นส่วนรถยนต์เฉพาะรุ่น ทํา
ให้ไมส่ามารถหาราคาตลาดที�สามารถอ้างอิง
ได้ อย่างไรก็ดี ต้นทุนที�เกิดขึ �นจากการจดัซื �อ
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บุคคล /  
นิติบุคคลที�อาจมี

ความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปีบัญชีสิ %นสุด  
31 ม.ค. 59 

 � เดือนสิ %นสุด  
30 เม.ย. 59 

จะถูกรวมเ ป็นต้นทุนสํ าห รับ เค รื� องจักร 
เครื�องมือและอปุกรณ์ในใบเสนอราคาชิ �นส่วน
รถยนต์ที� IPSB เสนอให้กับลกูค้า OEMs เพื�อ
พิจารณาการสั�งซื �อชิ �นส่วนรถยนต์ โดย IPSB 
จะต้องได้รับการอนมุตัิจากลกูค้า OEMs ก่อน
สั�งซื �อเครื�องมือ / อปุกรณ์และเริ�มการผลิต  

IPSB ซื �ออะไหลแ่ละวสัดสุิ �นเปลือง

สําหรับเครื�องจกัร เครื�องมือและ

อปุกรณ์จาก KK 

 

- 0.19 ในการผลิตชิ �นส่วนรถยนต์สําหรับลกูค้า OEMs 
IPSB จําเป็นต้องซื �ออะไหล่และวสัดุสิ �นเปลือง
สําหรับเครื�องจักร เครื�องมือและอุปกรณ์จาก 
KK เนื�องจากเครื�องจกัร เครื�องมือและอปุกรณ์
เหลา่นั �นจะมีลกัษณะเฉพาะตวัซึ�งผลิตโดย KK 
 

การทํารายการดงักลา่วเป็นรายการธุรกิจปกติ
สําหรับ IPSB รายการสั�งซื �ออะไหล่และวสัดุ
สิ �นเปลืองสําหรับเครื�องจักร เครื�องมือและ
อุปกรณ์นั �นเกิดขึ �นเป็นครั �งคราวตามความ
ต้องการใช้ และเนื�องจากเครื�องจกัร เครื�องมือ
และอุปกรณ์ดังกล่าวผลิตโดยใช้เทคโนโลยี
เฉพาะตัวของ KK อะไหล่ของเครื� องมือ
ดังกล่าวจึงไม่มีราคาตลาดที�สามารถอ้างอิง
ได้ อย่างไรก็ดี ต้นทุนที�เกิดขึ �นจากการจดัซื �อ
อะไหล่และวัสดุสิ �นเปลืองจะถูกรวมเป็น
ต้นทุนการผลิตที�แสดงในใบเสนอราคาที� 
IPSB เสนอให้กบัลกูค้า OEMs พิจารณา และ
ได้รับการยอมรับจากลูกค้า OEMs  ดังนั �น
ราคาซื �ออะไหล่และวัสดุสิ �นเปลืองจึงถือว่ามี
ความสมเหตสุมผล 

IPSB ซื �อชิ �นส่วนรถยนต์ต้นแบบ 
(Prototype) / ซื �อชิ �นส่วนกึ�งสําเร็จรูป
เ พื� อ นํ า มา ป ระ กอบ เ ป็ น ชิ �น ส่ ว น

- 6.73 ก่อนการเริ�มผลิตสินค้าเป็นจํานวนมาก (Mass 
Production) ผู้ ผลิตรถยนต์ (OEM) ต้องการ
ชิ �นส่วนต้นแบบ (Prototype) จาก IPSB เพื�อ

การทํารายการดงักลา่วเป็นรายการธุรกิจปกติ
สําหรับ IPSB ในช่วงเตรียมการผลิตชิ �นส่วน
สําหรับรถรุ่นใหม่ของ OEM รายการสั�งซื �อ
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31 ม.ค. 59 

 � เดือนสิ %นสุด  
30 เม.ย. 59 

รถยนต์ต้นแบบจาก KK 
 

นําไปประกอบรถยนต์ต้นแบบ และเนื�องจาก 
IPSB จะต้องสั�งซื �อเครื�องมือและอปุกรณ์ที�ใช้ใน
การผลิตที�มีลกัษณะเฉพาะตวัจาก KK  IPSB 
จึงต้องสั�งซื �อชิ �นส่วนรถยนต์ต้นแบบที�ผลิตจาก
เครื�องมือและอปุกรณ์ที�อยูใ่นระหวา่งการพฒันา
โดย KK เพื�อจัดส่งให้ OEM ทั �งนี � IPSB อาจ
ไม่ได้ซื �อชิ �นส่วนต้นแบบทั �งชิ �นจาก KK แต่ซื �อ
ชิ �นส่วนกึ�งสําเ ร็จรูปเพื�อนํามาประกอบเป็น
ชิ �นส่วนรถยนต์ต้นแบบอีกทอดหนึ�งจาก KK 
เนื�องจาก KK มีเครื�องมือและอุปกรณ์สําหรับ
ผลิตชิ �นสว่นนั �นๆที�เป็นไปตามมาตรฐานที� OEM 
กําหนด และมีกําลงัการผลิตอยูแ่ล้ว 

ชิ �นส่ ว นรถย นต์ ต้ นแ บ บ ห รือ ชิ �นส่ ว น กึ� ง
สําเร็จรูปนั �นเกิดขึ �นเป็นครั �งคราวตามความ
ต้องการใช้ ทั �งนี �ต้นทนุที�เกิดขึ �นจากการสั�งซื �อ
ชิ �นส่ ว นรถย นต์ ต้ นแ บ บ ห รือ ชิ �นส่ ว น กึ� ง
สําเร็จรูปนั �นจะถูกรวมเข้าเป็นส่วนหนึ�งของ
ราคาขายชิ �นส่วนรถยนต์ต้นแบบที�  IPSB 
เรียกเก็บจาก OEM 

 

3. KK ดรูายละเอียดใน

ตาราง 1.1 

PTIMV ชําระค่าสิทธิให้แก่ KK ตาม
สัญญาการรับความช่วยเหลือทาง
เทคนิคระหว่าง PTIMV กับ KK เมื�อ
วนัที� 1 มิถนุายน 2558 โดยค่าสิทธิที� 
PTIMV ต้องชําระให้แก่ KK นั �น
คํานวณตามอัตราที� กําหนดไว้ใน
สญัญา 
 

1.70 0.61 ด้วยความเชี�ยวชาญและประสบการณ์ของ KK 
ในการพฒันาเทคโนโลยีการผลิตชิ �นสว่นรถยนต์ 
ความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคจาก KK ทําให้ 
PTIMV พฒันาความสามารถในการผลิตชิ �นสว่น
รถยนต์เพื�อจัดส่งให้แก่ลูกค้า OEMs ได้ ตาม
มาตรฐานที�กําหนด 
 

การชําระค่าสิทธิเพื�อตอบแทนการให้ความ
ชว่ยเหลือทางด้านเทคนิค ถือเป็นรายการโดย
ปกติธุรกิจสําหรับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม
ผลิตชิ �นสว่นรถยนต์ สดัส่วนค่าสิทธิ ค่าความ
ชว่ยเหลือทางเทคนิคและการตลาดที� PTIMV 
ชําระให้แก่ KK โดยรวมตอ่รายได้จากการขาย
สินค้าของ PTIMV นั �นมิได้สงูกวา่ค่าเฉลี�ยของ
สัดส่วนค่าตอบแทนการให้ความช่วยเหลือ
ทางเทคนิคและการตลาดต่อรายได้จากการ
ขายของบ ริ ษัทจดทะเบียนอื�นๆที� นํ ามา
พิจารณาเปรียบเทียบ ถึงแม้ PTIMV ต้อง
ชําระค่าสิทธิในอัตราค่าสิทธิดังกล่าวให้แก่ 
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บุคคล /  
นิติบุคคลที�อาจมี

ความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปีบัญชีสิ %นสุด  
31 ม.ค. 59 

 � เดือนสิ %นสุด  
30 เม.ย. 59 

KK ทาง PTIMV ยงัสามารถสร้างอตัรากําไร
ในระดบัที�เหมาะสม 

4.   Iwamoto ดรูายละเอียดใน
ตาราง 1.1 

FCT ชําระค่าสิทธิให้แก่ Iwamoto 
ตามสัญญาการรับความช่วยเหลือ
ทางเทคนิคระหว่าง  FCT กับ 
Iwamoto ลงวนัที� 26 มิถนุายน 2557 
โดยค่าสิทธิที� FCT ต้องชําระให้แก่ 
Iwamoto นั �นคํานวณตามอัตราที�
กําหนดไว้ในสญัญา 
 

1.17 0.04 ด้วยความเชี�ยวชาญและประสบการณ์ของ 
Iwamoto ในการพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต
แม่พิมพ์ (Pressing Die) รวมถึงบํารุงรักษา
แม่พิมพ์ (Die Maintenance) ความช่วยเหลือ
ทางด้านเทคนิคจาก Iwamoto ทําให้ FCT 
พัฒนาความสามารถในการผลิตแม่พิมพ์ 
(Pressing Die) เพื�อจําหน่ายให้แก่ลกูค้าผู้ผลิต
ชิ �นส่วนรถยนต์ทั �งภายในกลุ่มบริษัทและนอก
กลุม่บริษัท รวมถึงสามารถให้บริการบํารุงรักษา
แมพ่ิมพ์ (Die Maintenance)  

การชําระค่าสิทธิเพื�อตอบแทนการให้ความ
ชว่ยเหลือทางด้านเทคนิค ถือเป็นรายการโดย
ปกติธุรกิจสําหรับบริษัทในกลุ่มอุตสาหกรรม
ผลิตชิ �นสว่นรถยนต์ สดัส่วนค่าสิทธิ ค่าความ
ช่วยเหลือทางเทคนิคและการตลาดที� FCT 
ชําระให้แก่ Iwamoto โดยรวมต่อรายได้จาก
การขายแม่พิมพ์ของ FCT นั �นมิได้สูงกว่า
คา่เฉลี�ยของสดัส่วนค่าตอบแทนการให้ความ
ชว่ยเหลือทางเทคนิคและการตลาดต่อรายได้
จากการขายของบริษัทจดทะเบียนอื�นๆที�
นํามาพิจารณาเปรียบเทียบ  

FCT ซื �อเครื�องจกัร / ซื �อเครื�องมือและ
อปุกรณ์จาก Iwamoto 
 

8.36 - หลังจากการร่วมทุนใน FCT Iwamoto ได้
แนะนําลูกค้ารายหนึ�ง ซึ�งเป็นลูกค้าเดิมของ 
Iwamoto ให้แก่ FCT โดย FCT จะทําหน้าที�
ผลิตแมพ่ิมพ์ให้แก่ลกูค้ารายดงักลา่วในประเทศ
ไทย ซึ�งในการผลิตแม่พิมพ์ FCT จําเป็นต้อง
จดัซื �อเครื�องมือ / อปุกรณ์จาก Iwamoto เพื�อให้
แม่ พิมพ์ที� จะผลิตใ ห้ลูก ค้ารายดังกล่าว มี
คุณภาพเท่าเทียมกับสินค้าที� Iwamoto ผลิต
เพื�อจําหน่ายแก่ลกูค้าในประเทศญี�ปุ่ น 

การทํารายการดงักลา่วเป็นรายการธุรกิจปกติ
ที� เกิดขึ �นเป็นครั �งคราวตามรายการสั�งซื �อ
เครื�องจักร เครื�องมือและอปุกรณ์ซึ�งผลิตโดย
ใช้เทคโนโลยีเฉพาะตัวของ Iwamoto โดย
ก่อนเข้าทํารายการ FCT ได้เปรียบเทียบราคา
จากผู้ จําหน่ายรายอื�นเพื�อให้มั�นใจว่าราคาที�
จัดซื �อจาก Iwamoto สามารถเทียบเคียงได้
กบัราคาตลาด  
 

FCT ขายเครื�องจักร / ซื �อเครื�องมือ - 3.66 เนื�องจากในปัจจุบัน ปริมาณความต้องการสั�ง การที� FCT รับจ้างผลิตแมพ่ิมพ์ส่วนที�เกินกว่า
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และอปุกรณ์ให้แก่ Iwamoto 
 

แม่พิมพ์ของ Iwamoto เพิ�มสงูขึ �นเกินกว่ากําลงั
การผลิต Iwamoto จึงว่าจ้างให้ FCT ผลิต
แม่พิมพ์ (Outsource) ให้บางส่วน เนื�องจาก 
FCT เป็นบริษัทที� Iwamoto ร่วมลงทนุและได้
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตแมพ่ิมพ์ให้   

กําลังการผลิตของ Iwamoto จะสามารถ
รองรับได้นั �นเป็นการชว่ยส่งเสริมกระบวนการ
เพิ�มประสิทธิภาพการผลิตแม่พิมพ์ของ FCT 
ให้ดียิ�งขึ �นเนื�องจากลูกค้าที�สั�งซื �อแม่พิมพ์ใน
ประเทศญี�ปุ่ นนั �นมีความต้องการแม่พิมพ์
คุณ ภ า พ สู ง ก ว่ า แ ม่ พิ ม พ์ ที� ผ ลิ ต แ ล ะ ใ ช้
ภายในประเทศ ทั �งนี �ในด้านราคาแม่พิมพ์ที� 
FCT จําหน่ายให้แก่ Iwamoto นั �นเป็นราคาที�
สามารถเทียบเคียงได้กับราคาที� FCT จะ
จําหน่ายให้แก่ผู้ ผลิตแม่พิมพ์ Tier 1 ทั �งใน
ประเทศไทยและประเทศญี�ปุ่ น 

5. Yonei ดรูายละเอียดใน

ตาราง 1.1 

IAV ซื �อวัตถุดิบ / ซื �อชิ �นส่วนกึ�ง
สํ า เ ร็จ รูป เ พื� อ นํามาผลิต ชิ �นส่วน
รถยนต์จาก Yonei 
 
 

  12.00 3.31 Yonei เป็นผู้ ประกอบธุรกิจการค้า (Trading 
Company) ที�จดัหาวตัถดุิบจากผู้ผลิตวตัถดุิบ / 
ผู้ ผลิตชิ �นส่วนกึ�งสําเร็จรูปที�มีคุณภาพเป็นไป
ตามที�ลกูค้า OEMs ของ IAV กําหนด โดย IAV 
จะใช้วัตถดุิบ / ชิ �นส่วนกึ�งสําเร็จรูปที�จดัซื �อจาก 
Yonei สําหรับการผลิตชิ �นส่วนรถยนต์ เพื�อ
จําหน่ายแก่ลกูค้า OEMs วตัถดุิบที� IAV จดัซื �อ
ผ่าน Yonei นั �นไม่สามารถจัดซื �อได้ในประเทศ
ไทย และชิ �นสว่นกึ�งสําเร็จรูปที�จดัซื �อผ่าน Yonei 
นั �นยังไม่สามารถผลิตได้โดยผู้ ประกอบการใน
ประเทศไทยเนื�องจากข้อจํากดัด้านเทคโนโลยี 

การทํารายการดงักลา่วเป็นรายการธุรกิจปกติ
สําหรับ IAV รายการจดัซื �อวตัถดุิบ / ชิ �นส่วน
กึ�งสําเร็จรูปนั �นเกิดขึ �นเป็นครั �งคราวตามความ
ต้องการใช้ ทั �งนี � ต้นทนุที�เกิดขึ �นจากการสั�งซื �อ
วัตถุดิบ / ชิ �นส่วนกึ�งสําเร็จรูปนั �นจะถูกรวม
เป็นต้นทุนที�เกิดขึ �นในใบเสนอราคาที� IAV 
เสนอให้กับลกูค้า OEMs พิจารณา โดย IAV 
จะต้องได้รับการอนมุตัิจากลกูค้า OEMs ก่อน
เริ�มการผลิต 
 

IAV ซื �อเครื�องจกัร / ซื �อเครื�องมือและ
อปุกรณ์จาก Yonei 

1.92 - ส่วนใหญ่เครื�องจักร / เครื�องมือและอุปกรณ์ ที� 
IAV จัดซื �อจาก Yonei นั �นได้รับการออกแบบ 

การทํารายการดงักลา่วเป็นรายการธุรกิจปกติ
สําหรับ IAV รายการสั�งซื �อเครื� องจักร 
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ผลิตและพัฒนาโดย KK  ซึ� ง เ ป็นผู้ มีความ
เชี�ยวชาญในการออกแบบและผลิตเครื�องจักร 
เครื�องมือและอุปกรณ์ที�มีลักษณะเฉพาะตัว
สําหรับการผลิตชิ �นส่วนรถยนต์ สาเหตุที� IAV 
จัดซื �อเครื�องจักร / เครื�องมือและอุปกรณ์จาก 
Yonei แทนที�จะจดัซื �อตรงกับ KK นั �นเนื�องจาก 
Yonei สามารถเสนอเงื�อนไขการชําระเงินที�
ดีกว่า เช่น การให้ระยะเวลาการชําระเงิน 
(Credit Term) ที�ยาวถึง =G@ วนั ซึ�งเงื�อนไขการ
ชําระเงินถือเป็นปัจจยัสําคญัประการหนึ�งที� IAV 
ใช้ในการพิจารณา นอกเหนือจากราคาขาย 
ระยะเวลาการขนสง่ คา่ขนสง่ ฯลฯ 

เครื�องมือและอปุกรณ์นั �นเกิดขึ �นเป็นครั �งคราว
ตามความต้องการใช้ในการผลิตชิ �นส่วน
รถยนต์รุ่นใหม่เพื�อจําหน่ายแก่ลูกค้า OEMs 
แล ะ เ นื� องจา กเ งื� อนไข กา ร ชํา ระ เ งินค่ า
เครื� องจักร เครื� องมือและอุปกรณ์ที�  Yonei 
เสนอให้ IAV พิจารณา ทําให้ IAV ได้รับ
ประโยชน์จากการบริหารสภาพคล่องทาง
การเงินได้ดีขึ �น ณ ช่วงเวลานั �นๆ การจัดซื �อ
จาก Yonei จงึมีความสมเหตสุมผล อย่างไรก็
ดี ต้นทุนที�เกิดขึ �นจากการจัดซื �อเครื�องจักร 
เครื�องมือและอปุกรณ์จะถกูรวมเป็นต้นทนุใน
ใบเสนอราคาที� IAV เสนอให้กับลกูค้า OEMs 
พิจารณา และต้องได้รับความเห็นชอบจาก 
ลกูค้า OEMs ก่อนการสั�งซื �อ  

6.   Yonei ดรูายละเอียดใน
ตาราง 1.1 

IPSB ซื �อวัตถุดิบ / ซื �อชิ �นส่วนกึ�ง
สํ า เ ร็จ รูป เ พื� อ นํามาผลิต ชิ �นส่วน
รถยนต์จาก Yonei 
 

- 2.82 Yonei เป็นผู้ ประกอบธุรกิจการค้า (Trading 
Company) ที�จดัหาวตัถดุิบจากผู้ผลิตวตัถดุิบ / 
ผู้ ผลิตชิ �นส่วนกึ�งสําเร็จรูปที�มีคุณภาพเป็นไป
ตามที�ลูกค้า OEMs ของ IPSB กําหนด โดย 
IPSB จะใช้วตัถดุิบ / ชิ �นสว่นกึ�งสําเร็จรูปที�จดัซื �อ
จาก Yonei สําหรับการผลิตชิ �นส่วนรถยนต์ เพื�อ
จําหน่ายแก่ลกูค้า OEMs วตัถดุิบที� IPSB จดัซื �อ
ผ่าน Yonei นั �นไม่สามารถจัดซื �อได้ในประเทศ 
และชิ �นส่วนกึ�งสําเร็จรูปที�จดัซื �อผ่าน Yonei นั �น
ยังไม่สามารถผลิตได้โดยผู้ ประกอบการใน

การทํารายการดงักลา่วเป็นรายการธุรกิจปกติ
สําหรับ IPSB รายการจดัซื �อวตัถดุิบ / ชิ �นส่วน
กึ�งสําเร็จรูปนั �นเกิดขึ �นเป็นครั �งคราวตามความ
ต้องการใช้ ทั �งนี � ต้นทนุที�เกิดขึ �นจากการสั�งซื �อ
วัตถุดิบ / ชิ �นส่วนกึ�งสําเร็จรูปนั �นจะถูกรวม
เป็นต้นทุนที�เกิดขึ �นในใบเสนอราคาที� IPSB 
เสนอให้กบัลกูค้า OEMs พิจารณา โดย IPSB 
จะต้องได้รับการอนมุตัิจากลกูค้า OEMs ก่อน
เริ�มการผลิต 
 



                                                                                                         บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นที  2.3.6 หน้าที  12 

 

บุคคล /  
นิติบุคคลที�อาจมี

ความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปีบัญชีสิ %นสุด  
31 ม.ค. 59 

 � เดือนสิ %นสุด  
30 เม.ย. 59 

ประเทศเนื�องจากข้อจํากดัด้านเทคโนโลยี 
7. PMSB ดรูายละเอียดใน

ตาราง 1.1 

IPSB จําหน่ายชิ �นสว่นประเภท door 
sash molding และ heat shields 
ของรถยนต์ Perodua ให้แก่ PMSB 
 

68.98 12.00 IPSB ได้รับเลือกจาก PMSB ในการผลิตชิ �นสว่น
ประเภท door sash molding และ heat 
shields ของรถยนต์ Perodua ซึ�งเป็นผู้ ผลิต
รถยนต์แห่งชาติรายหนึ�งของประเทศมาเลเซีย 
โดย IPSB นั �นเป็นผู้ผลิตชิ �นส่วนประเภท sash 
เพียงรายเดียวในประเทศมาเลเซีย 

การทํารายการดงักลา่วเป็นรายการขายสินค้า
ตามธุรกิจปกติ ทั �งนี � ราคาขายสินค้าเป็นไป
ตามใบเสนอราคาที� IPSB เสนอให้กับ PMSB 
โดยราคาสินค้าที� IPSB เสนอให้กับ PMSB 
นั �นมิได้แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญกับราคา
สินค้าที� IPSB เสนอให้กบัลกูค้ารายอื�น 

ITSB จําหน่ายชิ �นสว่นที�ผลติโดยการ
พิมพ์รูปโลหะของรถยนต์ Perodua 
ให้แก่ PMSB 
 

632.43 128.62 ITSB ได้รับเลือกจาก PMSB ในการผลิตชิ �นสว่น
ที� ผ ลิ ต โด ยกา ร พิมพ์ รูป โล หะข องรถยนต์ 
Perodua ซึ�งเป็นผู้ผลิตรถยนต์แห่งชาติรายหนึ�ง
ของประเทศมาเลเซีย  

การทํารายการดงักลา่วเป็นรายการขายสินค้า
ตามธุรกิจปกติ ทั �งนี � ราคาขายสินค้าเป็นไป
ตามใบเสนอราคาที� ITSB เสนอให้กับ PMSB 
ซึ�ง PMSB จะนําใบเสนอราคาที�เสนอโดย 
ITSB ไปเปรียบเทียบกบัผู้ผลิตชิ �นส่วนรถยนต์
รา ย อื� น  ( ถ้ า มี )  เ พื� อ คัด เลื อกผู้ ผ ลิ ต ที� มี
ความสามารถในการผลิตชิ �นส่วนรถยนต์ที�มี
คุณสมบัติเป็นไปตามความต้องการและมี
ราคาที�เหมาะสม โดยราคาสินค้าที� ITSB 
เสนอให้กับ PMSB นั �นมิได้แตกต่างอย่างมี
นยัสําคญัจากราคาสินค้าที� ITSB เสนอให้กับ
ลกูค้ารายอื�น 

8. PSSB ดรูายละเอียดใน

ตาราง 1.1 

ITSB จําหน่ายชิ �นสว่นที�ผลติโดยการ
พิมพ์รูปโลหะของรถยนต์ Perodua 
ให้แก่ PSSB 
 

5.60 1.12 ITSB ได้รับเลือกจาก PSSB ในการผลิตชิ �นส่วน
ที� ผ ลิ ต โด ยกา ร พิมพ์ รูป โล หะข องรถยนต์ 
Perodua ซึ�งเป็นผู้ผลิตรถยนต์แห่งชาติรายหนึ�ง
ของประเทศมาเลเซีย  

การทํารายการดงักลา่วเป็นรายการขายสินค้า
ตามธุรกิจปกติ ทั �งนี � ราคาขายสินค้าเป็นไป
ตามใบเสนอราคาที� ITSB เสนอให้กับ PSSB 
ซึ�ง  PSSB จะนําใบเสนอราคาที� เสนอโดย 



                                                                                                         บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 
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บุคคล /  
นิติบุคคลที�อาจมี

ความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปีบัญชีสิ %นสุด  
31 ม.ค. 59 

 � เดือนสิ %นสุด  
30 เม.ย. 59 

ITSB ไปเปรียบเทียบกับผู้ผลิตชิ �นส่วนรายอื�น 
(ถ้ามี) เพื�อคดัเลือกผู้ผลิตที�มีความสามารถใน
การผลิตชิ �นสว่นที�คณุสมบตัิเป็นไปตามความ
ต้องการและมีราคาที�เหมาะสม โดยราคา
สินค้าที� ITSB เสนอให้กับ PSSB นั �นมิได้
แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญจากราคาสินค้าที� 
ITSB เสนอให้กบัลกูค้ารายอื�น 

IPSB จําหน่ายชิ �นสว่นประเภท door 
sash molding และ heat shields 
ของรถยนต์ Perodua ให้แก่ PSSB 
 

2.06 0.89 IPSB ได้รับเลือกจาก PSSB ในการผลิตชิ �นส่วน
ประเภท door sash molding และ heat 
shields ของรถยนต์ Perodua ซึ�งเป็นผู้ ผลิต
รถยนต์แห่งชาติรายหนึ�งของประเทศมาเลเซีย 
โดย IPSB นั �นเป็นผู้ผลิตชิ �นส่วนประเภท sash 
เพียงรายเดียวในประเทศมาเลเซีย 

การทํารายการดงักลา่วเป็นรายการขายสินค้า
ตามธุรกิจปกติ ทั �งนี � ราคาขายสินค้าเป็นไป
ตามใบเสนอราคาที� IPSB เสนอให้กับ PSSB 
โดยราคาสินค้าที� IPSB เสนอให้กับ PSSB 
นั �นมิได้แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญจากราคา
สินค้าที� IPSB เสนอให้กบัลกูค้ารายอื�น 

9. PGSB ดรูายละเอียดใน
ตาราง 1.1 

ITSB จําหน่ายชิ �นสว่นที�ผลติโดยการ
พิมพ์รูปโลหะของรถยนต์ Perodua 
ให้แก่ PGSB 
 

417.84 116.39 ITSB ได้รับเลือกจาก PGSB ในการผลิตชิ �นส่วน
ที� ผ ลิ ต โด ยกา ร พิมพ์ รูป โล หะข องรถยนต์ 
Perodua ซึ�งเป็นผู้ผลิตรถยนต์แห่งชาติรายหนึ�ง
ของประเทศมาเลเซีย  

การทํารายการดงักลา่วเป็นรายการขายสินค้า
ตามธุรกิจปกติ ทั �งนี � ราคาขายสินค้าเป็นไป
ตามใบเสนอราคาที� ITSB เสนอให้กับ PGSB 
ซึ�ง PGSB จะนําใบเสนอราคาที� เสนอโดย 
ITSB ไปเปรียบเทียบกับผู้ผลิตชิ �นส่วนรายอื�น 
(ถ้ามี) เพื�อคดัเลือกผู้ผลิตที�มีความสามารถใน
การผลิตชิ �นสว่นที�คณุสมบตัิเป็นไปตามความ
ต้องการและมีราคาที�เหมาะสม โดยราคา
สินค้าที� ITSB เสนอให้กับ PGSB นั �นมิได้
แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญจากราคาสินค้าที� 
ITSB เสนอให้กบัลกูค้ารายอื�น 



                                                                                                         บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 
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บุคคล /  
นิติบุคคลที�อาจมี

ความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปีบัญชีสิ %นสุด  
31 ม.ค. 59 

 � เดือนสิ %นสุด  
30 เม.ย. 59 

IPSB จําหน่ายชิ �นสว่นประเภท door 
sash molding และ heat shields 
ของรถยนต์ Perodua ให้แก่ PGSB 

34.45 9.55 IPSB ได้รับเลือกจาก PGSB ในการผลิตชิ �นสว่น
ประเภท door sash molding และ heat 
shields ของรถยนต์ Perodua ซึ�งเป็นผู้ ผลิต
รถยนต์แห่งชาติรายหนึ�งของประเทศมาเลเซีย 
โดย IPSB นั �นเป็นผู้ผลิตชิ �นส่วนประเภท sash 
เพียงรายเดียวในประเทศมาเลเซีย 

การทํารายการดงักลา่วเป็นรายการขายสินค้า
ตามธุรกิจปกติ ทั �งนี � ราคาขายสินค้าเป็นไป
ตามใบเสนอราคาที� IPSB เสนอให้กับ PGSB 
โดยราคาสินค้าที� IPSB เสนอให้กับ PGSB 
นั �นมิได้แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญจากราคา
สินค้าที� IPSB เสนอให้กบัลกูค้ารายอื�น 

10.  ICB ดรูายละเอียดใน

ตาราง 1.1 

IPSB และ ITSB ชําระดอกเบี �ยให้แก่ 
ICB 
 

25.29 5.94 เนื�องจากที�ผ่านมา ICB ซึ�งเป็นบริษัทผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ มีฐานะทางการเงินที�
มั�นคงและเป็นที�น่าเชื�อถือของเจ้าหนี � ICB จึง
ได้ รับเงื�อนไขสัญญาเงินกู้ ยืมจากธนาคาร
พาณิชย์ในประเทศมาเลเซียที�ดี ดงันั �น ICB จึง
เข้าทําสัญญาเงินกู้ ยืมจากธนาคารแล้วนําเงิน
กู้ ยืมมาให้บริษัทย่อยได้แก่ ITSB และ IPSB 
กู้ ยืมต่ออีกทอดหนึ�ง โดยเงื�อนไขเงินกู้ ยืมที� ICB 
ให้แก่บริษัทย่อยนั �นเป็นไปตามเงื�อนไขเงินกู้ ยืม
ที� ICB ได้รับจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ
มาเลเซีย 

รายการให้เงินกู้ ยืมแก่บริษัทยอ่ยนั �นเกิดขึ �นใน
อดีต ซึ�งถือเป็นรายการที�ก่อให้เกิดประโยชน์
ในภาพรวมของกลุ่มบริษัทฯ อีกทั �ง ICB มิได้
เรียกเก็บดอกเบี �ยสว่นเพิ�มจากบริษัทย่อยจาก
รายการดงักล่าว ในปัจจบุนั ICB อยู่ระหว่าง
การโอนหนี �ส่วนที�เหลือให้ IIM ซึ�งเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ  และเป็นผู้ ถือหุ้ นโดยตรง
ของบริษัทยอ่ยในประเทศมาเลเซีย ซึ�งคาดว่า
การโอนหนี �จะมีผลบังคับผูกพันหลังจาก
ธนาคารพาณิชย์สามารถปลดหลักประกัน
บางสว่นซึ�งเป็นสินทรัพย์ของ IESB แล้วเสร็จ 

11. TSSB ดรูายละเอียดใน

ตาราง 1.1 

IAV ซื �อเครื� องจักร อุปกรณ์และ
เครื�องมือจาก TSSB 
   

11.93 0.38 TSSB เป็นผู้ ออกแบบ ระบบจักรกลการผลิต 
(Automation) ที� ออกแบบเป็นพิ เศษให้
เหมาะสมกับความต้องการของ IAV ซึ�งจะช่วย
เพิ�มประสิทธิภาพในการผลิตชิ �นสว่นรถยนต์ของ 
IAV 

เนื�องจากระบบจักรกลการผลิตที�จัดซื �อจาก 
TSSB จะได้รับการออกแบบเป็นพิเศษเพื�อให้
เข้ากบักระบวนการผลิตของ IAV จงึไมม่ีราคา
ตลาดเพื�อเปรียบเทียบ นอกจากจะให้บริษัทที�
เชี�ยวชาญด้านเทคโนโลยีในประเทศญี�ปุ่ น 
เช่น KK ออกแบบและผลิตให้ อย่างไรก็ตาม 
ที�ผ่านมาขั �นตอนการพิจารณาและอนมุตัิการ



                                                                                                         บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 
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บุคคล /  
นิติบุคคลที�อาจมี

ความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปีบัญชีสิ %นสุด  
31 ม.ค. 59 

 � เดือนสิ %นสุด  
30 เม.ย. 59 

จัดซื �อสินค้าและบริการจาก TSSB มีการ
ดํ า เ นินกา รตา มลํ าดับ ขั �นแ ล ะผ่า นกา ร
พิจารณาและอนุมตัิตามขั �นตอนที�กําหนดไว้
ใน LOA ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีการประเมิน
ความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการเข้า
ลงทนุ 

IPSB ซื �อเครื�องจกัรและอปุกรณ์จาก 
TSSB 
 

5.41 - TSSB เป็นผู้ ออกแบบ ระบบจักรกลการผลิต 
(Automation) ที�ออกแบบเป็นพิเศษให้
เหมาะสมกับความต้องการของ IPSB ซึ�งจะ
ช่วยเพิ�มประสิทธิภาพในการผลิตชิ �นส่วน
รถยนต์ของIPSB 

เนื�องจากระบบจักรกลการผลิตที�จัดซื �อจาก 
TSSB จะได้รับการออกแบบเป็นพิเศษเพื�อให้
เข้ากับกระบวนการผลิตของ IPSB จึงไม่มี
ราคาตลาดเพื�อเปรียบเทียบ นอกจากจะให้
บริษัทที�เชี�ยวชาญด้านเทคโนโลยีในประเทศ
ญี�ปุ่ น เชน่ KK ออกแบบและผลิตให้ อยา่งไรก็
ตาม ที�ผ่านมาขั �นตอนการพิจารณาและ
อนมุตัิการจัดซื �อสินค้าและบริการจาก TSSB 
มีการดําเนินการตามลําดับขั �นและผ่านการ
พิจารณาและอนุมตัิตามขั �นตอนที�กําหนดไว้
ใน LOA ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีการประเมิน
ความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการเข้า
ลงทนุ 

ITSB ซื �อเครื�องจกัรและอปุกรณ์จาก 
TSSB 
 

36.41 12.56 TSSB เป็นผู้ ออกแบบ ระบบจักรกลการผลิต 
(Automation) ที� ออกแบบเป็นพิ เศษให้
เหมาะสมกับความต้องการของ ITSB สําหรับ
การติดตั �งสายปั<มขึ �นรูปขนาดกลางสายที� = ซึ�ง
จะช่วยเพิ�มประสิทธิภาพในการผลิตชิ �นส่วน

เนื�องจากระบบจักรกลการผลิตที�จัดซื �อจาก 
TSSB จะได้รับการออกแบบเป็นพิเศษเพื�อให้
เข้ากับกระบวนการผลิตของ ITSB จึงไม่มี
ราคาตลาดเพื�อเปรียบเทียบ นอกจากจะให้
บริษัทที�เชี�ยวชาญด้านเทคโนโลยีในประเทศ



                                                                                                         บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 
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บุคคล /  
นิติบุคคลที�อาจมี

ความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปีบัญชีสิ %นสุด  
31 ม.ค. 59 

 � เดือนสิ %นสุด  
30 เม.ย. 59 

รถยนต์ของ ITSB ญี�ปุ่ น เชน่ KK ออกแบบและผลิตให้ อยา่งไรก็
ตาม ที�ผ่านมาขั �นตอนการพิจารณาและ
อนมุตัิการจัดซื �อสินค้าและบริการจาก TSSB 
มีการดําเนินการตามลําดับขั �นและผ่านการ
พิจารณาและอนุมตัิตามขั �นตอนที�กําหนดไว้
ใน LOA ของกลุ่มบริษัทฯ โดยมีการประเมิน
ความเป็นไปได้และความเหมาะสมในการเข้า
ลงทนุ 

IPSB ปล่อยเช่าที�ดินที�อยู่เมืองบันจิ 
รัฐเซลังงอร์ ประเทศมาเลเซีย ซึ�งอยู่
ภายใต้ 99-year Leasehold Title ที� 
IPSB ถืออยู ่รวมถึงพื �นที�บางส่วนของ
อาคารสํานักงานและอาคารโรงงาน
ที�ตั �งบนที�ดินดงักลา่วให้แก่ TSSB 

0.54 0.17 TSSB เช่าอาคารและที�ดินบางส่วนจาก IPSB 

เพื�อดําเนินธุรกิจ โดยรายการดงักล่าวถือว่าเป็น
รายการที�ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ IPSB เพราะทํา
ให้ IPSB มีรายได้คา่เชา่เพิ�มเติมนอกจากรายได้
หลกัจากการดําเนินธุรกิจ  

เงื�อนไขของสัญญาปล่อยเช่าพื �นที�ถือว่าเป็น
เงื�อนไขโดยปกติของสัญญาปล่อยเช่าและ
ไม่ได้ทําให้ IPSB เสียประโยชน์ ในส่วนของ
ราคาคา่เช่าพื �นที�นั �นถือว่าสามารถเทียบเคียง
ได้กบัราคาตลาดในพื �นที�ใกล้เคียง 

12. IKT ดรูายละเอียดใน
ตาราง 1.1 

IPSB ซื �อเครื�องจกัรและอปุกรณ์จาก 
IKT 
 

152.08 38.34 เครื� องจักร / เครื� องมือและอุปกรณ์ ที�  IPSB 
จดัซื �อจาก IKT นั �นได้รับการออกแบบ ผลิตและ
พฒันาเป็นพิเศษ ให้มีลกัษณะเฉพาะตวัสําหรับ
การผลิตชิ �นส่วนรถยนต์ตามความต้องการของ 
IPSB  
 
 

เนื�องจากเครื�องจกัร / เครื�องมือและอปุกรณ์ ที�
จัดซื �อจาก IKT จะได้รับการออกแบบเป็น
พิเศษ จึงไม่มีราคาตลาดเพื�อเปรียบเทียบ 
นอกจากจะให้บริษัทที�เชี�ยวชาญในประเทศ
ญี�ปุ่ น ได้แก่ KK ออกแบบและผลิตให้ อยา่งไร
ก็ตาม ต้นทุนที�เกิดขึ �นจากการจัดซื �อจะถูก
รวมเป็นต้นทุนสําหรับเครื�องจักร เครื�องมือ
และอปุกรณ์ในใบเสนอราคาชิ �นส่วนรถยนต์ที� 
IPSB เสนอให้กับลกูค้า OEMs เพื�อพิจารณา
การสั�งซื �อชิ �นส่วนรถยนต์ โดย IPSB จะต้อง



                                                                                                         บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 
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บุคคล /  
นิติบุคคลที�อาจมี

ความขัดแย้ง 

ลักษณะ
ความสัมพันธ์ 

ลักษณะรายการ 

มูลค่ารายการ (ล้านบาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล 
ความเหน็ของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
ปีบัญชีสิ %นสุด  
31 ม.ค. 59 

 � เดือนสิ %นสุด  
30 เม.ย. 59 

ได้รับการอนมุตัิจากลกูค้า OEMs ก่อนสั�งซื �อ
เครื�องมือ / อปุกรณ์และเริ�มการผลิต 

FCT  ขายเครื�องจักรและอุปกรณ์
ให้แก่ IKT 
 

14.10 0.29 ในส่วนหนึ�งของสายการผลิตชิ �นส่วนรถยนต์
ประเภทรีดขึ �นรูป (Roll Forming) ของ IPSB จะ
มีการผลิตชิ �นส่วนปั<มขึ �นรูป (Stamping) ขนาด
เล็กเพื�อประกอบเข้ากับชิ �นส่วนหลัก ซึ�ง IPSB 
ได้จัดซื �อเครื�องจักร / เครื�องมือและอุปกรณ์ใน
การปั<มขึ �นรูป (Stamping) ดังกล่าวพร้อมกับ
การจัดซื �อเครื�องจักร / เครื�องมือและอุปกรณ์
หลกัแบบรีดขึ �นรูป (Roll Forming) อย่างไรก็ดี 
IKT นั �นมีความเชี�ยวชาญในการออกแบบ
เครื� องจักรและอุปกรณ์แบบรีดขึ �นรูป (Roll 
Forming) IKT จึงมีความจําเป็นต้องจัดซื �อ
เครื�องจักรและอุปกรณ์ปั<มขึ �นรูป (Stamping) 
ขนาดเล็กจาก FCT เพื�อทําให้สามารถส่งมอบ
งานให้แก่ IPSB ได้ 

มลูค่าเครื�องจักร / เครื�องมือและอุปกรณ์ปั<ม
ขึ �นรูป (Stamping) ขนาดเล็กที� FCT จําหน่าย
ให้แก่ IKT ซึ�งเป็นส่วนประกอบหนึ�งของคํา
สั�งซื �อที� IKT ได้รับจาก IPSB นั �นเป็นราคาที�มี
ความใกล้เคียงกบัราคาที� FCT จําหน่ายให้แก่
ลูกค้ารายอื�นซึ�ง มิไ ด้เป็นบุคคลที� มีความ
เกี�ยวข้องกนั ดงันั �นรายการดงักล่าวจึงถือว่ามี
ความสมเหตสุมผล 

IPSB ปล่อยเช่าที�ดินที�อยู่เมืองบันจิ 
รัฐเซลังงอร์ ประเทศมาเลเซีย ซึ�งอยู่
ภายใต้ 99-year Leasehold Title ที� 
IPSB ถืออยู ่รวมถึงพื �นที�บางส่วนของ
อาคารสํานักงานและอาคารโรงงาน
ที�ตั �งบนที�ดินดงักลา่วให้แก่ IKT 

0.64 0.39 IKT เชา่อาคารและที�ดินบางสว่นจาก IPSB เพื�อ
ดําเนินธุรกิจ โดยรายการดังกล่าวถือว่าเป็น
รายการที�ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ IPSB เพราะทํา
ให้ IPSB มีรายได้คา่เชา่เพิ�มเติมนอกจากรายได้
หลกัจากการดําเนินธุรกิจ  

เงื�อนไขของสัญญาปล่อยเช่าพื �นที�ถือว่าเป็น
เงื�อนไขโดยปกติของสัญญาปล่อยเช่าและ
ไม่ได้ทําให้ IPSB เสียประโยชน์ ในส่วนของ
ราคาคา่เช่าพื �นที�นั �นถือว่าสามารถเทียบเคียง
ได้กบัราคาตลาดในพื �นที�ใกล้เคียง 

 



                                                                                                         บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 
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�.�.�.� ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทฯ และบุคคลที�อาจมีความขัดแย้ง 

ยอดคงค้างระหวา่งกลุม่บริษัทฯ กบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้ง ณ วนัที� 31 มกราคม พ.ศ. 2559 และ ณ วนัที� 30 เมษายน พ.ศ. 2559 สามารถสรุปได้ดงันี � 

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับ (หน่วย: ล้านบาท) ปีบัญชีสิ 0นสุดวันที� 31 มกราคม 2559 ปีบัญชีสิ 0นสุดวันที� 30 เมษายน 2559 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

PMSB PSSB และ PGSB (กลุม่ Perodua) ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทยอ่ย 
 

ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �การค้า มลูค่าลูกหนี �การค้าดงักล่าวเกิดจากการทํารายการขาย
สินค้าตามธุรกิจปกติ ทั �งนี � ราคาขายสินค้าเป็นไปตามใบ
เสนอราคาที�กลุม่บริษัทฯ เสนอให้กับ Perodua โดยราคา
สินค้าที�กลุ่มบริษัทฯ เสนอให้กับ Perodua นั �นมิได้
แตกต่างอย่างมีนัยสําคญัจากราคาสินค้าที�กลุ่มบริษัทฯ 
เสนอให้กบัลกูค้ารายอื�น ดงันั �น คณะกรรมการตรวจสอบ
จงึพิจารณาวา่รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม 

ต้นงวด 76.26 ต้นงวด 61.99 
เพิ�มขึ �น                           1,161.36 เพิ�มขึ �น 268.57 
ลดลง (1,175.63) ลดลง (264.69) 
ปลายงวด 61.99 ปลายงวด 65.87 

        
        
        

IKT ในฐานะบริษัทที�เกี�ยวข้องกนั ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �การค้า มูลค่าลูกหนี �การค้าดังกล่าวเกิดจากการที� FCT ทํา
รายการขายแมพ่ิมพ์ให้แก่ IKT ทั �งนี �ราคาขายแม่พิมพ์นั �น
มิได้แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญจากราคาที� FCT เสนอ
ให้กับลูกค้ารายอื�นดังนั �น คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาวา่รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม 

ต้นงวด 0.00 ต้นงวด 12.78 
เพิ�มขึ �น 12.78 เพิ�มขึ �น 0.00 
ลดลง (0.00) ลดลง (3.96) 
ปลายงวด 12.78 ปลายงวด 8.82 

  
ICB ในฐานะบริษัทใหญ่ ลกูหนี �อื�น ลกูหนี �อื�น ในการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อาจมีการชําระเงิน

ล่วงหน้าแทน ICB สําหรับกิจกรรมดําเนินงานที�เป็น
ประโยชน์ร่วมกนั เชน่ การจดัสมัมนาอบรมพนักงาน เป็น
ต้น ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นการที�กลุ่ม
บริษัทฯ สํารองคา่ใช้จา่ยการดําเนินให้แก่ ICB นั �นมิได้ทํา
ให้กลุ่มบริษัทฯ เสียประโยชน์แต่อย่างใด เนื�องจากกลุ่ม
บริษัทฯ จะเรียกชําระคืนมลูค่าเงินสํารองล่วงหน้าจาก 
ICB ในภายหลงั 

ต้นงวด 1.55 ต้นงวด 3.05 
เพิ�มขึ �น 2.28 เพิ�มขึ �น 0.00 
ลดลง (0.78) ลดลง (2.08) 
ปลายงวด 3.05 ปลายงวด 0.97 

    
 

    
 



                                                                                                         บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นที  2.3.6 หน้าที  19 

 

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับ (หน่วย: ล้านบาท) ปีบัญชีสิ 0นสุดวันที� 31 มกราคม 2559 ปีบัญชีสิ 0นสุดวันที� 30 เมษายน 2559 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

IESB ซึ�งเป็นบริษัทที�เกี�ยวข้องกนั ลกูหนี �อื�น ลกูหนี �อื�น มูลค่าลูกหนี �อื�นคงค้างส่วนใหญ่ ณ วันที� =3 มกราคม 
1>>d นั �นเป็นมลูค่าคงค้างก่อน IPSB รับโอนธุรกิจ ACM 
จาก IESB โดยยอดชําระได้มีการหกัลบกับมลูค่าเจ้าหนี �
อื�นระหวา่งกลุม่บริษัทฯ กบั IESB หลงัการปรับโครงสร้าง
กลุ่มบริษัทฯ อย่างไรก็ดีกลุ่มบริษัทฯอาจชําระเงิน
ล่วงหน้าแทน IESB สําหรับค่าใช้จ่ายการดําเนินงาน ซึ�ง
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบว่าการชําระเงิน
ล่วงหน้าไม่ได้ทําให้กลุ่มบริษัทฯเสียประโยชน์ อีกทั �งยัง
ชว่ยทําให้สามารถดําเนินธุรกิจได้ 

ต้นงวด 131.33 ต้นงวด 29.87 
เพิ�มขึ �น 10.51 เพิ�มขึ �น 1.41 
ลดลง (111.97) ลดลง (0.01) 
ปลายงวด 29.87 ปลายงวด 31.27 

        
KK ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย ลกูหนี �อื�น ลกูหนี �อื�น มลูค่าลูกหนี �อื�นคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทฯกับ KK เกิด

จากคา่ใช้จา่ยการดําเนินงานที�กลุม่บริษัทฯชําระล่วงหน้า
ให้แก่ KK เช่น ค่าใช้จ่ายการเงินทางของกรรมการ เป็น
ต้น ซึ�งคา่ใช้จา่ยดงักลา่ว กลุม่บริษัทฯจะเรียกเก็บคืนจาก 
KK ดงันั �นคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบว่าการชําระ
เงินล่วงหน้าไม่ได้ทําให้กลุ่มบริษัทฯเสียประโยชน์ อีกทั �ง
ยงัชว่ยทําให้สามารถดําเนินธุรกิจได้ 

ต้นงวด 0.00 ต้นงวด 1.83 
เพิ�มขึ �น 1.83 เพิ�มขึ �น 0.00 
ลดลง (0.00) ลดลง (0.00) 
ปลายงวด 1.83 ปลายงวด 1.83 

 

 
 
 
 
 

Iwamoto ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย ลกูหนี �อื�น ลกูหนี �อื�น มลูค่าลกูหนี �อื�นคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทฯกับ Iwamoto 
เกิดจากค่าใช้จ่ายการดําเนินงานที�กลุ่มบริษัทฯชําระ
ล่วงหน้าให้แก่ Iwamoto เช่น ค่าใช้จ่ายการเงินทางของ
กรรมการ เป็นต้น ซึ�งค่าใช้จ่ายดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯจะ
เรียกเก็บคืนจาก Iwamoto ดังนั �นคณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นชอบว่าการชําระเงินล่วงหน้าไม่ได้ทําให้

ต้นงวด 0.00 ต้นงวด 0.00 
เพิ�มขึ �น 0.00 เพิ�มขึ �น 0.24 
ลดลง (0.00) ลดลง (0.00) 
ปลายงวด 0.00 ปลายงวด 0.24 

  



                                                                                                         บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นที  2.3.6 หน้าที  20 

 

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับ (หน่วย: ล้านบาท) ปีบัญชีสิ 0นสุดวันที� 31 มกราคม 2559 ปีบัญชีสิ 0นสุดวันที� 30 เมษายน 2559 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กลุ่มบริษัทฯเสียประโยชน์ อีกทั �งยังช่วยทําให้สามารถ
ดําเนินธุรกิจได้ 

Iwamoto ในฐานะบริษัทที�เกี�ยวข้องกนั ลกูหนี �การค้า ลกูหนี �การค้า มูลค่าลูกหนี �การค้าระหว่างกลุ่มบริษัทฯกับ Iwamoto 
เกิดจากการที� FCT รับจ้างผลิตแม่พิมพ์ส่วนที�เกินกว่า
กําลงัการผลิตของ Iwamoto จะสามารถรองรับได้ ซึ�งเป็น
การช่วยส่งเสริมกระบวนการเพิ�มประสิทธิภาพการผลิต
แม่พิมพ์ของ FCT ให้ดียิ�งขึ �นเนื�องจากลูกค้าที�สั�งซื �อ
แม่พิมพ์ในประเทศญี�ปุ่ นนั �นมีความต้องการแม่พิมพ์
คุณภาพสูงกว่าแม่พิมพ์ที�ผลิตและใช้ภายในประเทศ 
ทั �งนี �ในด้านราคาแม่พิมพ์ที�  FCT จําหน่ายให้แก่ 
Iwamoto นั �นเป็นราคาที�สามารถเทียบเคียงได้กับราคาที� 
FCT จะจําหน่ายให้แก่ผู้ ผลิตแม่พิมพ์ Tier 1 ทั �งใน
ประเทศไทยและประเทศญี�ปุ่ น ดังนั �น คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงพิจารณาว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสม 

ต้นงวด 0.11 ต้นงวด 0.01 
เพิ�มขึ �น 0.00 เพิ�มขึ �น 3.66 
ลดลง (0.10) ลดลง (0.01) 
ปลายงวด 0.01 ปลายงวด 3.66 

    
PMSB (กลุม่ Perodua) ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย ลกูหนี �อื�น ลกูหนี �อื�น โดยปกติในธุรกิจผลิตชิ �นส่วนรถยนต์ ผู้ ผลิตชิ �นส่วน

รถยนต์ จะไ ด้ รับชดเชยค่า เค รื� อง มือแ ละอุป กรณ์ 
(Toolings) จากผู้ผลิตรถยนต์ OEMs จึงถือว่าเครื�องมือ
และอุปกรณ์นั �นๆเป็นของ OEMs และค่าใช้จ่ายในการ
ซ่อมแซมเครื�องมือและอุปกรณ์จะเป็นความรับผิดชอบ
ของ OEMs ซึ�งในกรณีดังกล่าว กลุ่มบริษัทฯชําระค่า
ซ่อมแซม Toolings แทน Perodua จึงมีการบันทึก
รายการลูกหนี �อื�นเพื�อเรียกชําระเงินคืนจาก Perodua 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วเห็นว่ารายการ
ดังกล่ าว เ ป็ นรา ยการตามปกติธุ ร กิจและมีควา ม

ต้นงวด 0.00 ต้นงวด 16.14 
เพิ�มขึ �น 16.14 เพิ�มขึ �น 8.16 
ลดลง (0.00) ลดลง (0.00) 
ปลายงวด 16.14 ปลายงวด 24.30 

  



                                                                                                         บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นที  2.3.6 หน้าที  21 

 

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับ (หน่วย: ล้านบาท) ปีบัญชีสิ 0นสุดวันที� 31 มกราคม 2559 ปีบัญชีสิ 0นสุดวันที� 30 เมษายน 2559 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

สมเหตสุมผล 
TSSB ซึ�งเป็นบริษัทที�เกี�ยวข้องกนั เงินจา่ยลว่งหน้าคา่ซื �อสินทรัพย์ถาวร เงินจา่ยลว่งหน้าคา่ซื �อสินทรัพย์ถาวร ระบบจักรกลอตัโนมตัิที�จัดซื �อจาก TSSB นั �นเป็นระบบ

จักรกลการผลิตที�ออกแบบเป็นพิเศษเพื�อให้เข้ากับ
กระบวนการผลิตของกลุม่บริษัทฯ จงึไม่มีราคาตลาดเพื�อ
เปรียบเทียบ นอกจากจะให้บริษัทที�เชี�ยวชาญด้าน
เทคโนโลยีในประเทศญี�ปุ่ น เชน่ KK ออกแบบและผลิตให้  
โดยกระบวนการพิจารณาและอนมุตัิการจดัซื �อสินค้าและ
บริการจาก TSSB ผ่านการพิจารณาและอนุมัติตาม
ขั �นตอนของ LOA อีกทั �งการชําระค่าสินทรัพย์ล่วงหน้า
ส่วนหนึ�งก็เป็นไปตามปกติธรุกิจ ดังนั �น คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงพิจารณาว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสม 

ต้นงวด 1.60 ต้นงวด 2.91 
เพิ�มขึ �น 2.91 เพิ�มขึ �น 0.00 
ลดลง (1.60) ลดลง (2.91) 
ปลายงวด 2.91 ปลายงวด 0.00 

    
     
     
 

        
Yonei ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย เจ้าหนี �การค้า เจ้าหนี �การค้า การทํารายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ รายการ

จัดซื �อวัตถุดิบ / ชิ �นส่วนกึ�งสําเร็จรูปนั �นเกิดขึ �นเป็นครั �ง

คราวตามความต้องการใช้ ทั �งนี � ต้นทนุที�เกิดขึ �นจากการ

สั�งซื �อวัตถุดิบ / ชิ �นส่วนกึ�งสําเร็จรูปนั �นจะถูกรวมเป็น

ต้นทุนที�เกิดขึ �นในใบเสนอราคาที�  เสนอให้กับลูกค้า 

OEMs พิจารณาอนุมตัิจากลกูค้า OEMs ก่อนเริ�มการ

ผลิต ดังนั �น คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาว่า

รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม 

 

 

 

ต้นงวด 2.99 ต้นงวด 1.55 
เพิ�มขึ �น 0.00 เพิ�มขึ �น 3.31 
ลดลง (1.44) ลดลง (2.28) 
ปลายงวด 1.55 ปลายงวด 2.57 

  



                                                                                                         บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นที  2.3.6 หน้าที  22 

 

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับ (หน่วย: ล้านบาท) ปีบัญชีสิ 0นสุดวันที� 31 มกราคม 2559 ปีบัญชีสิ 0นสุดวันที� 30 เมษายน 2559 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

KK ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย เจ้าหนี �อื�น เจ้าหนี �อื�น การเพิ�มขึ �นของมลูค่าเจ้าหนี �อื�นระหว่างงวดเป็นผลจาก
รายการจัดซื �อวัตถุดิบ  วัสดุสิ �น เปลือง ค่าสิทธิ 
ค่าธรรมเนียมความช่วยเหลือทางเทคนิค และ
คา่ธรรมเนียมความชว่ยเหลือทางการตลาด ซึ�งทําให้กลุ่ม
บริษัทฯ สามารถดําเนินการผลิตชิ �นส่วนรถยนต์ให้แก่
ลูกค้า  OEMs ได้ตามความต้องการ ดังนั �น 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาว่ารายการดงักล่าว
มีความเหมาะสม 

ต้นงวด 20.76 ต้นงวด 13.03 
เพิ�มขึ �น 41.17 เพิ�มขึ �น 5.21 
ลดลง (48.90) ลดลง (0.28) 
ปลายงวด 13.03 ปลายงวด 17.96 

 
    

 
    

        
Iwamoto ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย เจ้าหนี �อื�น เจ้าหนี �อื�น การเพิ�มขึ �นของมลูค่าเจ้าหนี �การค้าระหว่างงวดเป็นผล

จากรายการจัดซื �อเครื�องมือและอปุกรณ์ รวมถึงค่าสิทธิ 
ซึ�งทําให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถดําเนินการผลิตชิ �นส่วน
รถยนต์ให้แก่ลูกค้าที�สั�งซื �อแม่พิมพ์ได้ตามความต้องการ 
ดังนั �น คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาว่ารายการ
ดงักลา่วมีความเหมาะสม 

ต้นงวด 0.00 ต้นงวด 0.98 
เพิ�มขึ �น 9.53 เพิ�มขึ �น 0.08 
ลดลง (8.56) ลดลง (0.00) 
ปลายงวด 0.98 ปลายงวด 1.06 

    
ICB ในฐานะบริษัทใหญ่ เจ้าหนี �อื�น เจ้าหนี �อื�น ในการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ทาง ICB อาจมีการ

สํารองการชําระเงินลว่งหน้าสําหรับบริษัทยอ่ยในประเทศ
มาเลเซียอยู่บ้าง และทางกลุ่มบริษัทฯ จะมีการชําระคืน
การจ่ายสํารองดังกล่าวให้แก่ ICB ในภายหลัง ซึ�ง
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นการที� ICB สํารอง
ค่าใช้จ่ายการดําเนินของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย
นั �นมิได้ทําให้กลุม่บริษัทฯ เสียประโยชน์แตอ่ยา่งใด 
 
 
 
 

ต้นงวด 28.13 ต้นงวด 9.88 
เพิ�มขึ �น 0.27 เพิ�มขึ �น 0.78 
ลดลง (18.52) ลดลง (0.65) 
ปลายงวด 9.88 ปลายงวด 10.01 

        



                                                                                                         บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 

 

สว่นที  2.3.6 หน้าที  23 

 

ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับ (หน่วย: ล้านบาท) ปีบัญชีสิ 0นสุดวันที� 31 มกราคม 2559 ปีบัญชีสิ 0นสุดวันที� 30 เมษายน 2559 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 TSSB ซึ�งเป็นบริษัทที�เกี�ยวข้องกนั เจ้าหนี �คา่ซื �อเครื�องจกัรและอปุกรณ์ เจ้าหนี �คา่ซื �อเครื�องจกัรและอปุกรณ์ การเปลี�ยนแปลงของมลูค่าเจ้าหนี �ค่าซื �อเครื�องจักรและ
อุปกรณ์เกิดจากการจัดซื �อระบบจักรกลอัตโนมัติจาก 
TSSB ซึ�งผ่านขั �นตอนการอนมุตัิตามที�กําหนดไว้ใน LOA 
ดังนั �นคณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาว่ารายการ
ดงักลา่วมีความเหมาะสม 
 

ต้นงวด 1.10 ต้นงวด 0.08 
เพิ�มขึ �น 48.34 เพิ�มขึ �น 12.56 
ลดลง (49.36) ลดลง (12.57) 
ปลายงวด 0.08 ปลายงวด 0.07 

        
IKT ซึ�งเป็นบริษัทที�เกี�ยวข้องกนั เจ้าหนี �คา่ซื �อเครื�องจกัรและอปุกรณ์ เจ้าหนี �คา่ซื �อเครื�องจกัรและอปุกรณ์ การเปลี�ยนแปลงของมลูค่าเจ้าหนี �ค่าซื �อเครื�องจักรและ

อปุกรณ์เกิดจากการจัดซื �อ Tooling จาก IKT ซึ�งผ่าน
ขั �นตอนการอนุมัติตามที�กําหนดไว้ใน LOA ดังนั �น
คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาว่ารายการดงักล่าว
มีความเหมาะสม 
 
 
 
 

ต้นงวด 0.00 ต้นงวด 112.09 
เพิ�มขึ �น 157.49 เพิ�มขึ �น 38.34 
ลดลง (45.40) ลดลง (54.03) 
ปลายงวด 112.09 ปลายงวด 96.41 

  

KK ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย เจ้าหนี �คา่ซื �อเครื�องจกัรและอปุกรณ์ เจ้าหนี �คา่ซื �อเครื�องจกัรและอปุกรณ์ การทํารายการดงักล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติ รายการ
สั�งซื �อเครื�องจกัร เครื�องมือและอปุกรณ์นั �นเกิดขึ �นเป็นครั �ง
คราวตามความต้องการใช้ในการผลิตชิ �นส่วนรถยนต์รุ่น
ใหม่เพื�อจําหน่ายแก่ลูกค้า OEMs โดยต้นทุนที�เกิดขึ �น
จากการจดัซื �อเครื�องจกัร เครื�องมือและอปุกรณ์จะถกูรวม
เป็นต้นทนุในใบเสนอราคาที�จะเสนอให้กับลกูค้า OEMs 
พิจารณา และต้องได้รับความเห็นชอบจาก ลกูค้า OEMs 
ก่อนการสั�งซื �อ ดังนั �น คณะกรรมการตรวจสอบจึง
พิจารณาวา่รายการดงักลา่วมีความเหมาะสม 
 

ต้นงวด 1.07 ต้นงวด 0.70 
เพิ�มขึ �น 7.96 เพิ�มขึ �น 0.00 
ลดลง (8.33) ลดลง (0.34) 
ปลายงวด 0.70 ปลายงวด 0.36 

  



                                                                                                         บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 
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ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับ (หน่วย: ล้านบาท) ปีบัญชีสิ 0นสุดวันที� 31 มกราคม 2559 ปีบัญชีสิ 0นสุดวันที� 30 เมษายน 2559 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

IESB ซึ�งเป็นบริษัทที�เกี�ยวข้องกนั เจ้าหนี �อื�น เจ้าหนี �อื�น มลูคา่เจ้าหนี �อื�นที�กลุม่บริษัทฯ มียอดคงค้างกับ IESB นั �น
เกิดจากการรับโอนส่วนธุรกิจผลิตชิ �นส่วนรถยนต์จาก 
IESB ในระหว่างการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ ซึ�ง
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าสมเหตุสมผลเพื�อให้
โครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ มีความชัดเจนชึ �น อีกทั �งมลูค่า
สินทรัพย์ที�โอนนั �นอ้างอิงจากมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของ 
IESB ณ วนัที� 31 ตลุาคม 2557 โดยยอดชําระได้มีการ
หกัลบกับมลูค่าลกูหนี �อื�นระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับ IESB 
ด้วยเชน่กนั 

ต้นงวด 137.63 ต้นงวด 8.35 
เพิ�มขึ �น 8.35 เพิ�มขึ �น 0.00 
ลดลง (137.62) ลดลง (7.81) 
ปลายงวด 8.35 ปลายงวด 0.54 

        

        
PMSB (กลุม่ Perodua) ซึ�งเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย เจ้าหนี �อื�น เจ้าหนี �อื�น การเพิ�มขึ �นของมลูค่าเจ้าหนี �การค้าระหว่างงวดดงักล่าว

เป็นผลจากการปรับตัวลงของราคาสินค้าในระบบ 
Central Purchasing ดงันั �นราคาชิ �นส่วนรถยนต์ที�กลุ่ม
บริษัทฯเรียกเก็บจากลูกค้าจึงสูงเกินไปและต้องมีการ
ชําระคืนส่วนต่างดังกล่าว  ดังนั �น คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงพิจารณาว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสม 

ต้นงวด 0.00 ต้นงวด 5.25 
เพิ�มขึ �น 5.25 เพิ�มขึ �น 1.13 
ลดลง (0.00) ลดลง (5.25) 
ปลายงวด 5.25 ปลายงวด 1.13 

  
บริษัทที�เกี�ยวข้องกนั (บริษัทยอ่ยของ ICB ซึ�งเป็นบริษัท
ใหญ่) 

เจ้าหนี �อื�น เจ้าหนี �อื�น มลูคา่เจ้าหนี �อื�นคงค้างที�กลุ่ม IIT ต้องชําระให้แก่บริษัทที�
เกี�ยวข้อง ได้แก่ Ingress Auto Sdn Bhd (IASB), Talent 
Synergy Sdn Bhd. (TSSB), Ingress Katayama 
Technical Center Sdn Bhd. (IKT), Ingress Motor 
Centre Sdn Bhd (IMC) นั �นเกิดจากการที�บริษัทดงักล่าว
ชําระเงินล่วงหน้าแทนกลุ่ม IIT สําหรับค่าใช้จ่ายการ
ดําเนินงานที�เป็นประโยชน์ร่วมกัน เช่น ค่าใช้จ่าย
บุคลากร ค่าเดินทาง ค่าสัมมนา ค่าซ่อมบํารุงรถยนต์ 
ฯลฯ ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบวา่การที�บริษัทที�

ต้นงวด 0.00 ต้นงวด 0.64 
เพิ�มขึ �น 0.64 เพิ�มขึ �น 2.10 
ลดลง (0.00) ลดลง (0.64) 
ปลายงวด 0.64 ปลายงวด 2.10 
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ยอดคงค้างระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับ (หน่วย: ล้านบาท) ปีบัญชีสิ 0นสุดวันที� 31 มกราคม 2559 ปีบัญชีสิ 0นสุดวันที� 30 เมษายน 2559 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

เกี�ยวข้องกันชําระเงินล่วงหน้าให้กลุ่มบริษัทฯไม่ได้ทําให้
กลุม่บริษัทฯเสียประโยชน์  

ICB ในฐานะบริษัทใหญ่ เจ้าหนี �จากการซื �อเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย เจ้าหนี �จากการซื �อเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย รายการดงักลา่วเกิดขึ �นจากการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัท
ฯ เพื�อให้โครงสร้างกลุม่บริษัทฯ มีความชดัเจนเพื�อเตรียม
ความพร้อมเข้าจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย โดยที�มลูค่าการโอนเงินลงทนุในบริษัทย่อย
แก่ บริษัทฯ เป็นไปตามมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของบริษัท
ย่อยตามงบการเงินตรวจสอบของแต่ละกิจการ ณ วันที� 
31 มกราคม 2557 โดยยอดชําระการซื �อเงินลงทุน
ดงักล่าวส่วนหนึ�งจะชําระด้วยการออกหุ้นสามญัเพิ�มทนุ
ของบริษัทฯ ให้แก่ ICB  ซึ�งขั �นตอนการออกหุ้นให้แก่ ICB 
ได้เสร็จเรียบร้อยเมื�อเดือนเมษายน 2558 ดังนั �น 
คณะกรรมการตรวจสอบจึงพิจารณาว่ารายการดงักล่าว
มีความเหมาะสม 

ต้นงวด 1,183.38 ต้นงวด 0.00 
เพิ�มขึ �น 0.00 เพิ�มขึ �น 0.00 
ลดลง (1,183.38) ลดลง (0.00) 
ปลายงวด 0.00 ปลายงวด 0.00 

        

        
ICB ในฐานะบริษัทใหญ่ เงินกู้ ยืมระยะยาว เงินกู้ ยืมระยะยาว รายการเงินให้กู้ ยืมแก่บริษัทย่อยโดย ICB นั �นเกิดขึ �นใน

อดีต ซึ�งถือเป็นรายการที�ก่อให้เกิดประโยชน์ในภาพรวม
แก่กลุม่บริษัทฯ ตามรายละเอียดที�ได้กลา่วไปแล้วข้างต้น 
อีกทั �ง ICB มิได้เรียกเก็บดอกเบี �ยส่วนเพิ�มใดๆจากบริษัท
ยอ่ยจากรายการดงักลา่ว ทั �งนี � มลูค่าเงินกู้ ยืมระยะยาวที�
เพิ�มขึ �นในแต่ละงวดมาจากจํานวนเงินค่าดอกเบี �ยที�ถึง
กําหนดชําระตามเงื�อนไขการกู้ เงิน ดงันั �น คณะกรรมการ
ตรวจสอบจึงพิจารณาว่ารายการดังกล่าวมีความ
เหมาะสม ทั �งนี � ICB อยู่ระหว่างการดําเนินการโอนเงิน
กู้ ยืมระยะยาวไปให้แก่ IIM ซึ�งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ
ซึ�งคาดวา่จะแล้วเสร็จภายในเดือนตลุาคม 1>>? 

ต้นงวด 506.63 ต้นงวด 441.36 
เพิ�มขึ �น 25.29 เพิ�มขึ �น 7.10 
ลดลง (90.56) ลดลง (0.00) 
ปลายงวด 441.36 ปลายงวด 448.46 
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�.�.�.( การคํ 0าประกันเงินกู้ของกลุ่มบริษัทฯ โดย ICB 

รายการคํ �าประกนัเงินกู้ของกลุม่บริษัทฯ โดยบริษัทใหญ่ (ICB) (Corporate Guarantee) ณ วนัที� 30 เมษายน 2559 สามารถสรุปได้ดงันี � 

ผู้คํ 0าประกัน ผู้ได้รับวงเงนิกู้ ลักษณะความสัมพันธ์ 
ณ วันที� 30 เมษายน 2559 (ล้านบาท) รายละเอียดสินทรัพย์ 

คํ 0าประกัน/จาํนอง 
ความเหน็ของ 

กรรมการตรวจสอบ วงเงนิกู้ยืม มูลค่า ณ วันสิ 0นงวด 

Ingress Corporation 
Berhad (ICB) 

IAV ดใูนตาราง 1.1 
OD: 28.00 ล้านบาท 
LC: 40.00 ล้านบาท 
PN: 205.00 ล้านบาท 

- 
- 
PN: 120.00 ล้านบาท 

ICB เป็นผู้คํ �าประกนัเงินกู้ ให้แก่ IAV 

รายการคํ �าประกันดังกล่าว เกิดขึ �น
เพื�อคํ �าประกันเงินกู้ ยืมจากสถาบัน
การเงิน ซึ�งเป็นรายการที�เกิดขึ �นใน
อดีต โดยการคํ �าประกันดงักล่าว ICB 
มิได้คิดค่าตอบแทนการคํ �าประกัน
จากบริษัทย่อยแต่อย่างใด ดังนั �น
รายการดังกล่าวจึงไม่ได้ทําให้กลุ่ม
บริษัทฯเสียประโยชน์ 

Ingress Corporation 
Berhad (ICB) 

FCT ดใูนตาราง 1.1 
TL: 53.70 ล้านบาท  
OD : 20.00 ล้านบาท 
PN : 30.00 ล้านบาท 

TL: 25.75 ล้านบาท  
OD : 14.27 ล้านบาท 
PN : 29.94 ล้านบาท 

ICB เป็นผู้คํ �าประกนัเงินกู้ ให้แก่ FCT 

Ingress Corporation 
Berhad (ICB) 

IPSB ดใูนตาราง 1.1 

TL: 254.41 ล้านบาท 
BA: 26.98 ล้านบาท 
RC: 85.44 ล้านบาท 
OD: 4.50 ล้านบาท 

TL: 348.61 ล้านบาท 
BA: 13.91 ล้านบาท 
RC: 85.44 ล้านบาท 
- 

ICB เป็นผู้คํ �าประกนัเงินกู้ ให้แก่ IPSB 

Ingress Corporation 
Berhad (ICB) 

ITSB ดใูนตาราง 1.1 
RC: 107.93 ล้านบาท 
BA/TR: 16.98 ล้านบาท 
TL: 544.35 ล้านบาท 

RC: 62.96 ล้านบาท 
BA/TR: 10.48 ล้านบาท 
TL: 391.59 ล้านบาท 

ICB เป็นผู้คํ �าประกนัเงินกู้ ให้แก่ ITSB 

Ingress Corporation 
Berhad (ICB) 

PT IMV ดใูนตาราง 1.1 
TL: t>.44 ล้านบาท 
RC: 47.45 ล้านบาท 

TL: 46.24 ล้านบาท 
RC: 47.45 ล้านบาท 

ICB เป็นผู้คํ �าประกนัเงินกู้ ให้แก่ PT IMV 

หมายเหตุ :  OD คือ เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร (Overdraft) ; PN คือ ตัuวสญัญญาใช้เงิน (Promissory Note) ; LC คือ หนงัสือชําระสินค้าผ่านธนาคาร (Letter of Credit) ; BA คือ ตัuวแลกเงินที�ธนาคารรับรอง (Banker’s 

Acceptance) ; BG คือ หนงัสือคํ �าประกนัของธนาคาร (Bank Guarantee) ; RC คือ เงินกู้หมนุเวียน (Revolving Credit) ; TL คือ เงินกู้ ยืมระยะยาว (Term Loan) 
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกัน 

รายการระหวา่งกนัระหวา่งกลุม่บริษัทฯ กบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งประกอบด้วยรายการซื �อวตัถดุิบ / ชิ �นสว่นกึ�งสําเร็จรูปเพื�อนํามาผลิตชิ �นสว่นรถยนต์ รายการซื �อเครื�องจกัร อปุกรณ์และเครื�องมือ รายการซื �ออะไหล่และ

วสัดสุิ �นเปลือง รายการชําระคา่สิทธิตามสญัญาการรับความชว่ยเหลือทางเทคนิค รายการชําระคา่ความชว่ยเหลือทางการตลาด รายการขายสินค้า รายการชําระคา่ธรรมเนียมการบริหาร และรายการชําระดอกเบี �ย 

ที�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เมื�อวนัที� 29 มีนาคม 2559 และเมื�อวนัที� 14 มิถนุายน 2559 ได้พิจารณาข้อมลูรายการระหวา่งกนัของกลุม่บริษัทฯ ในรอบปีบญัชีสิ �นสดุวนัที� =3 มกราคม พ.ศ. 1>>9 และงวด 
3 เดือนสิ �นสดุวนัที� 30 เมษายน 2559 ตามลําดบั ประกอบกบัสอบถามข้อมลูตา่งๆจากฝ่ายบริหาร รวมทั �งสอบทานข้อมลูตามที�ระบใุนหมายเหตปุระกอบงบการเงินรวมที�ได้รับจากการตรวจสอบ/สอบทานโดยผู้สอบบญัชี
ของบริษัทฯ แล้วเห็นวา่รายการระหวา่งกนัของกลุม่บริษัทฯ ในรอบปีบญัชีสิ �นสดุวนัที� =3 มกราคม พ.ศ. 1>>9 และงวด 3 เดือนสิ �นสดุวนัที� 30 เมษายน 2559 เป็นรายการที�เป็นไปเพื�อการดําเนินธุรกิจตามปกติ และเป็นไป
ตามเงื�อนไขที�วิญwชูนพงึกระทํากบัคูส่ญัญาในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าที�ปราศจากอิทธิพลในการที�คูส่ญัญาอีกฝ่ายมีสถานะเป็นบคุคลที�อาจมีความขดัแข้ง 

มาตรการหรือขั 0นตอนในการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 

การเข้าทํารายการระหว่างกันหรือรายการที�เกี�ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทฯ”) ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ ที� ทจ. 
21/2551 เรื�องหลกัเกณฑ์ในการทํารายการที�เกี�ยวโยงกัน ประกอบกับประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์ฯ เรื�อง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที�เกี�ยวโยงกันรวมทั �งกฎเกณฑ์
ตา่งๆ ของสํานกังาน ก.ล.ต. และ/หรือตลาดหลกัทรัพย์ฯ ที�เกี�ยวข้อง ตลอดจนการปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกี�ยวกับการเปิดเผยรายการระหว่างกันในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที�ได้รับการตรวจสอบ/สอบทานจากผู้สอบ
บญัชีของบริษัทฯ และแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (56-1) ด้วย  

ในกรณีที�กฎหมายกําหนดให้บริษัทฯ ต้องได้รับอนมุตัิจากที�ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที�ประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกนัในเรื�องใด บริษัทฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบ ตรวจสอบและ
ให้ความเห็นเกี�ยวกบัรายการดงักลา่ว และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถกูนําเสนอตอ่ที�ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือผู้ ถือหุ้นแล้วแตก่รณี เพื�อให้มั�นใจว่าการเข้าทํารายการตามที�เสนอนั �นเป็นไปเพื�อ
ประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัทฯ กรณีที�มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยกับบุคคลที�อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ ให้ความเห็นเกี�ยวกับความจําเป็นในการเข้าทํารายการและความเหมาะสมด้านราคาของรายการนั �นๆ โดยพิจารณาจากเงื�อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินธุรกิจปกติใน
อตุสาหกรรม และมีการเปรียบเทียบกับราคาของบุคคลภายนอกหรือราคาตลาด หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที�อาจเกิดขึ �น บริษัทฯ จะจดัให้ผู้ เชี�ยวชาญอิสระหรือ
ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ  เป็นผู้ ให้ความเห็นเกี�ยวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว เพื�อนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯ  คณะกรรมการตรวจสอบ หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี โดยกรรมการผู้ มีส่วนได้เสีย
จะไมม่ีสิทธิออกเสียงในรายการดงักลา่ว อีกทั �งจะมีการเปิดเผยรายการระหวา่งกนัในหมายเหตปุระกอบงบการเงินที�ตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ   

ทั �งนี � ในหลกัการให้ฝ่ายจดัการสามารถอนมุตัิการทําธุรกรรมดงักล่าว หากธุรกรรมเหล่านั �นมีข้อตกลงทางการค้า ในลกัษณะเดียวกับที�วิญwชูนพึงกระทํากับคู่สญัญาทั�วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอํานาจต่อรอง
ทางการค้าที�ปราศจากอิทธิพลในการที�ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที�มีความเกี�ยวข้อง และบริษัทฯ จะต้องจดัทํารายงานสรุปการทําธุรกรรมดงักลา่ว เพื�อรายงานในการประชมุคณะกรรมการบริษัทในครั �ง
ตอ่ไป  
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นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต 

ภายหลงัจากที�บริษัทฯ ได้เสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนแล้ว การเข้าทํารายการที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนัของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ย กบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้ส่วนเสีย หรืออาจ
มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบตัิให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที�มีผลใช้บงัคบั  หากบริษัทฯ ประสงค์จะเข้าทํารายการ
ที�เกี�ยวโยงกนั หรือรายการระหวา่งกนักบับคุคลที�อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์  มีสว่นได้สว่นเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามนโยบายและขั �นตอนที�ได้กล่าวไว้ข้างต้น
อย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ให้แนวทางในการพิจารณา โดยพิจารณาความจําเป็นของรายการต่อการดําเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ และพิจารณาเปรียบเทียบราคากับรายการเทียบเคียงที�ทํากับ
บคุคลภายนอก (หากมี) รวมถึงพิจารณาสาระสําคญัของขนาดรายการด้วย  

อยา่งไรก็ดี หากมีการเข้าทํารายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะจดัให้คณะกรรมการตรวจสอบให้ความเห็นเกี�ยวกับความเหมาะสมของรายการดงักล่าว ในกรณีที�คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที�เกิดขึ �น บริษัทฯ จะจดัให้มีบุคคลที�มีความรู้ ความชํานาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบญัชีหรือผู้ประเมินราคาทรัพย์สินที�มีความเป็นอิสระเป็นผู้ ให้ความเห็นเกี�ยวกับรายการระหว่างกัน โดยความเห็นของ
คณะกรรมการตรวจสอบหรือบคุคลที�มีความรู้ความชํานาญพิเศษ จะถกูนําไปใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้น แล้วแต่กรณี เพื�อให้มีความมั�นใจว่าการเข้าทํารายการดงักล่าวจะไม่เป็นการ
โยกย้าย หรือถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ แตเ่ป็นการทํารายการที�บริษัทฯ ได้คํานึงถึงประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นทกุราย 

อนึ�ง ตารางดงัตอ่ไปนี �แสดงนโยบายวา่ด้วยการทํารายการระหวา่งกนัที�สําคญัของกลุม่บริษัทฯ ที�สําคญัที�คาดวา่จะเกิดขึ �นในอนาคต หลงัจากบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

ประเภทรายการระหว่างกัน นโยบายว่าด้วยการทาํรายการระหว่างกัน 

การปล่อยกู้และการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บุคคลที�เกี�ยว
โยงกนั 

ภายหลงัจากเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย กลุ่มบริษัทฯ จะไม่ให้บุคคลที เกี ยวโยงกัน (นิยามของบุคคลที เกี ยวโยงกันให้
เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ที  ทจ. 21/2551 เรื อง หลกัเกณฑ์ในการทํารายการที เกี ยวโยงกนั (และที จะมีการแก้ไขเพิ มเติม
ในอนาคต)) กู้ ยืมเงิน  รวมถึงกลุม่บริษัทฯ จะไมใ่ห้ความชว่ยเหลือทางการเงินไมว่า่ในรูปแบบใดๆแก่บุคคลดงักล่าว อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ 
สามารถให้กู้ ยืมเงินแก่กรรมการ ผู้บริหารรวมถึงพนกังานทั xงที เป็นบคุคลที เกี ยวโยงกนัและไมเ่ป็นบคุคลที เกี ยวโยงกนั ในกรณีเป็นการให้กู้ ยืมเงิน
ตามระเบียบการสงเคราะห์พนักงานและลกูจ้าง นอกจากนี x บริษัทฯ สามารถให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ ตาม
ความจําเป็น โดยในการพิจารณาให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาปัจจยัที เกี ยวข้อง ได้แก่ ความ
จําเป็นและความสมเหตสุมผลในการให้ความชว่ยเหลือ รวมถึงสภาพคลอ่งทางการเงินที บริษัทฯ มีอยู่ และการปฏิบตัิตามกฏเกณฑ์ว่าด้วยการ
ทํารายการที เกี ยวโยงกนั 

การกู้ เงินและการรับความชว่ยเหลือทางการเงินจากบคุคลที�เกี�ยวโยง
กนั 

ภายหลงัจากเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กลุม่บริษัทฯ จะไมกู่้ ยืมเงินหรือรับความชว่ยเหลือทางการเงินจากบุคคลที เกี ยว
โยงกนั โดยในกรณีที กลุ่มบริษัทฯ มีความจําเป็นต้องใช้เงินทนุในการดําเนินธุรกิจหรือขยายธุรกิจ กลุ่มบริษัทฯ จะใช้กระแสเงินสดภายในของ
กลุม่บริษัทฯ รวมถึงการระดมเงินทนุจากแหล่งภายนอก ยกเว้นในกรณีที เป็นเงื อนไขในการให้กู้ ยืมเงินจากสถาบนัการเงินที กําหนดให้ ICB ซึ ง
เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของกลุม่บริษัทฯ ต้องคํ xาประกนัเงินกู้จากสถาบนัการเงินดงักล่าว โดย ICB ในฐานะผู้ ถือหุ้นใหญ่ก็จะคํ xาประกันเงินกู้ ยืมให้กับ
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ประเภทรายการระหว่างกัน นโยบายว่าด้วยการทาํรายการระหว่างกัน 

กลุม่บริษัทฯ แต่จะคิดค่าธรรมเนียมการคํ xาประกันเงินกู้ตามราคาตลาดที สามารถอ้างอิงได้ ทั xงนี x อตัราค่าธรรมเนียมดงักล่าวจะไม่เกินร้อยละ 
~.�� ของมลูคา่เงินกู้ที คํ xาประกนัตอ่ปี โดยบริษัทฯ จะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของทางสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ว่า
ด้วยรายการที เกี ยวโยงกนั  รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมลูที ถกูต้องและครบถ้วนให้ผู้ลงทนุรับทราบ 

การซื �อสินค้าและบริการจาก TSSB 1) การซื xอเครื องจกัรอปุกรณ์และบริการด้าน industrial automation จาก TSSB จะต้องได้รับการอนมุตัิโดยที ประชมุ EXCO และจะต้อง
มีการจดัทําเอกสารเพื อสนบัสนนุการพิจารณาและอนมุตัิในแตล่ะครั xง เพื อให้มั นใจได้วา่การเข้าทํารายการเป็นการดําเนินการเสมือน
เป็นการทํารายการกบับคุคลภายนอก (arm's length basis)  
สําหรับวิธีการพิจารณาความสมเหตสุมผลของราคาที  TSSB จะเรียกเก็บจากกลุม่บริษัทฯ จะใช้วิธีการดงัตอ่ไปนี xตามลําดบั  
1. Market Comparable 
2. Historical Cost 
3. Cost Plus Basis 
และไมว่า่จะใช้วิธีการใดวิธีการหนึ งข้างต้นในการพิจารณาความสมเหตสุมผลของราคา ทางทีมงานจะต้องจดัให้มีการพิจารณาความ
สมเหตสุมผลของราคาด้วยวิธีการ Independent Expert Opinion เพิ มเติม เพื อประกอบวิธีการใดๆ ใน 3 วิธีที กล่าวมาข้างต้นด้วย 
โดย Independent Expert Opinion จะได้มาจากความเห็นของพนัธมิตรทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อนัได้แก่ Iwamoto, KK หรือ 
Metal Tech 

2) หลงัจากการอนมุตัิรายการโดย EXCO ดงักลา่วมาข้างต้นแล้ว ทางทีมงานจะต้องมีการจดัทํารายงานสรุปเกี ยวกับรายการระหว่างกัน
ประเภทตา่งๆทั xงเป็นรายไตรมาสและเป็นรายปีเพื อให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบและให้ความเห็น
เพิ มเติม (ถ้ามี) 

การซื �อเงินลงทนุใน TSSB, IKT และ IMAPL ในกรณีที กลุม่บริษัทฯจะเข้าซื xอเงินลงทนุในกิจการอื นที มีการดําเนินธุรกิจที มีความเกี ยวข้องกับธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ xนส่วนรถยนต์ที ปัจจบุนั
ถือหุ้นโดย ICB หรือ IESB (ซึ งรวมถึง IKT, IMAPL และ TSSB) บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฏหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที 
เกี ยวข้องซึ งรวมถึงแต่ไม่จํากัดแค่เพียงกฏเกณฑ์ว่าด้วยการทํารายการที เกี ยวโยงกันและกฏเกณฑ์ว่าด้วยการทํารายการได้มา/จําหน่ายไปซึ ง
สินทรัพย์ โดยในการประชมุเพื อพิจารณาและอนมุตัิการทํารายการไมว่า่จะโดยที ประชมุกรรมการหรือที ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (ซึ งจะขึ xนอยู่
กับขนาดของรายการที คํานวณตามหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้อง) บริษัทฯจะแต่งตั xงที ปรึกษาทางการเงินหรือผู้ เชี ยวชาญอิสระเพื อแสดงความเห็น
เกี ยวกบัความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของราคาและเงื อนไขของการเข้าทํารายการ โดยความเห็นดงักล่าวจะถกูนําไปรวมเป็นส่วนหนึ ง
ของข้อมลูเพื อประกอบการพิจารณาและอนุมัติการทํารายการโดยที ประชุมคณะกรรมการและ/หรือที ประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ทั xงนี x 
กรรมการหรือผู้ ถือหุ้นที มีสว่นได้เสียในการทํารายการจะไมม่ีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุตัิการทํารายการ  



                                                                                                         บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) 
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