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�.�.� ระบบควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี�ยง 

�.�.�.� ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของการจดัการระบบควบคมุภายใน (Internal Control) ที ดี เพื อเป็นการสนบัสนนุให้
การดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยให้เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ โดยคณะกรรมการบริษัทจดัให้บริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ยมีระบบควบคมุภายในที ครอบคลมุทั Aงด้านการเงินและการปฏิบตัิงาน ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบงัคบั และระเบียบที 
เกี ยวข้อง และจดัให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุที มีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องและดแูลรักษาทรัพย์สินของ 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยอยู่เสมอ จัดให้มีการกําหนดลําดบัขั Aนของอํานาจอนุมตัิ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและ
พนักงานที มีการตรวจสอบและถ่วงดุลในตวั กําหนดระเบียบการปฏิบัติงานอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษร มีหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในที เป็นอิสระทําหน้าที ตรวจสอบการปฏิบตัิงานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบที วางไว้ รวมทั Aง
ประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอของการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ทําหน้าที สอบทานให้บริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที เหมาะสมและมี
ประสทิธิผลสอดคล้องกบัแนวทางของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

บริษัทฯ จดัให้บริษัทยอ่ยที ประกอบธุรกิจหลกัมีระบบการควบคมุภายในที เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ เพื อป้องกนั
การทจุริตที อาจเกิดขึ Aนกบับริษัทยอ่ย รวมทั Aงดําเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบงานที ชดัเจน เพื อแสดงได้ว่าบริษัทย่อยมีระบบ
เพียงพอในการจดัทําและเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที มีนยัสาํคญัตามหลกัเกณฑ์ที กําหนดได้อย่างต่อเนื องและน่าเชื อถือ 
และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถได้รับข้อมลูของบริษัทยอ่ยในการติดตามดแูลผลการดําเนินงาน
และฐานะการเงิน การทํารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการทํารายการที มี
นยัสาํคญัของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี A บริษัทฯ ได้จดัให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักลา่วใน
บริษัทย่อย โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมลูได้โดยตรง และให้มีการ
รายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักลา่วให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รับทราบ เพื อให้มั นใจได้ว่าบริษัทย่อยมี
การปฏิบตัิตามระบบงานที จดัทําไว้อยา่งสมํ าเสมอ 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานความเหมาะสมและความมีประสิทธิผลของ
ระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื อให้มั นใจได้ว่าระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย มี
ความเหมาะสม เพียงพอและเป็นไปตามหลกัการการควบคุมภายในของ COSO (The Committee of Sponsoring 
Organization of the Treadway Commission) โดยครอบคลมุการควบคมุภายในด้านการบริหาร การดําเนินงาน การบญัชี
และการเงินและการปฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบข้อบงัคบัที เกี ยวข้อง  

 
�.�.�.� ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเกี�ยวกับระบบควบคุมภายในของ 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย 

เพื อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบควบคมุภายในที เพียงพอและเหมาะสมเพื อให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมี
ประสทิธิภาพ และทําให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถจดัทําและเปิดเผยข้อมลูเกี ยวกบัผลการดําเนินงานได้อย่างถกูต้อง 
เพียงพอและเหมาะสม บริษัทฯ ได้จัดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในซึ งเป็นหน่วยงานที มีอํานาจหน้าที ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบอยา่งเป็นอิสระและมีการรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบคุลากรทางด้านการ
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ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ งมีจํานวนทั Aงสิ Aน # ทา่น เป็นผู้ ที มีประสบการณ์ด้านการประเมินและตรวจสอบระบบควบคมุ
ภายใน และมีความคุ้นเคยกบัธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซียเป็นอยา่งดี 

ในการประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ เมื อวนัที  29 มีนาคม พ.ศ. 2559 โดยมีกรรมการตรวจสอบครบทั Aงสามท่าน
เข้าร่วมประชุม คณะกรรมการได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยใช้แบบ
ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในซึ งครอบคลมุในห้าด้านหลกั ได้แก่ 

(_) องค์กรและสภาพแวดล้อม  

(!) การบริหารความเสี ยง  

(#) การควบคมุการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร  

(`) ระบบสารสนเทศและการสื อสารข้อมลู  

($) ระบบการติดตาม  

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคมุภายใน
โดยภาพรวมและการจดัให้มบีคุลากรอยา่งเพียงพอที จะดําเนินการตามระบบควบคมุภายในได้อยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทั Aงมี
การติดตามควบคุมดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื อให้สามารถป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์จาก
ทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจากการที กรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ สําหรับการ
ควบคมุภายในหวัข้ออื น คณะกรรมการของบริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีการควบคมุ
ภายในในภาพรวมที เพียงพอและเหมาะสมแล้วเช่นกนั 
 
�.�.�.� การดาํเนินการเกี�ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

บริษัทฯ มีคณะกรรมการตรวจสอบเพื อทําหน้าที สอบทานระบบการควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายในที 
เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนสอบทานการปฏิบตัิงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายที เกี ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ย โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประชมุร่วมกนัอยา่งน้อยทกุไตรมาส เพื อพิจารณาและดําเนินการให้มีการรายงานทาง
การเงินที ถกูต้องและมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งครบถ้วนและเพียงพอ รวมถึงการพิจารณารายการที เกี ยวโยงกนัหรือรายการที 
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนดของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรัพย์ฯ 
 
�.�.�.* ข้อสังเกตของผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัทฯ ได้แตง่ตั Aงบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ คเูปอร์ส เอบีเอเอส จํากดั (“ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส” หรือ “PwC”) 
ในเดือนพฤศจิกายน 2557 เพื อทําการประเมินและสอบทานระบบการควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึง
ติดตามการควบคมุภายในที ได้รับการแก้ไขแล้ว โดยการดําเนินการดงักลา่วโดย PwC มีการดําเนินการใน ! ช่วงเวลา ได้แก่ 
การเข้าตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในครั Aงที  _ ซึ งมีการดําเนินการในระหว่าง
เดือนธันวาคม !$$g-มกราคม !$$i และการตรวจติดตามผลซึ งมีการดําเนินการในระหว่างเดือนกุมภาพนัธ์-พฤษภาคม 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  

 

 สว่นที  !.#.$ หน้า 3  
 

!$$i โดยขอบเขตการประเมินและตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดย PwC ครอบคลมุถึงการ
ประเมินและตรวจสอบระบบควบคมุภายในของแตล่ะบริษัทในกลุม่บริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี A 

บริษัทในประเทศไทย 

_. บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) โดยในการประเมินระบบควบคมุ
ภายในของบริษัทฯ ทาง PwC ได้มีการประเมินและตรวจสอบระบบควบคมุภายในในระดบักระบวนการ
ทางธุรกิจ (Business Process Level Control: BPLC) ในด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

!. บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จํากดั (“IAV”) โดยในการประเมินระบบควบคมุภายในของ IAV ทาง PwC ได้
มีการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในในระดบักระบวนการทางธุรกิจ (Business Process 
Level Control: BPLC) ในด้านการบริหารจัดการข้อมูล การจดัเก็บรายได้และบริหารลกูหนี Aการค้า การ
จัดซื Aอและบริหารเจ้าหนี Aการค้า การบริหารสินค้าคงเหลือ การบริหารจัดการสินทรัพย์ถาวร การบริหาร
เงินเดือนและคา่จ้าง และการจดัทํารายงานทางการเงิน  

#. บริษัท ไฟน์ คอมโปรเนนท์ (ประเทศไทย) จํากดั (“FCT”) โดยในการประเมินระบบควบคมุภายในของ FCT 
ทาง PwC ได้มีการประเมินและตรวจสอบระบบควบคมุภายในในระดบักระบวนการทางธุรกิจ (Business 
Process Level Control: BPLC) ในด้านการบริหารจดัการข้อมลู การจดัเก็บรายได้และบริหารลกูหนี A
การค้า การจัดซื Aอและบริหารเจ้าหนี Aการค้า การบริหารจัดการสินทรัพย์ถาวร การบริหารเงินเดือนและ
คา่จ้าง และการจดัทํารายงานทางการเงิน 

บริษัทในประเทศมาเลเซยี 

_. Ingress Technologies Sdn.Bhd. (“ITSB”) โดยในการประเมินระบบควบคมุภายในของ ITSB ทาง PwC 
ได้มีการประเมินและตรวจสอบระบบควบคมุภายในในระดบักระบวนการทางธุรกิจ (Business Process 
Level Control: BPLC) ในด้านการจัดเก็บรายได้และบริหารลกูหนี Aการค้า การจดัซื Aอและบริหารเจ้าหนี A
การค้า การบริหารจดัการทรัพย์สนิถาวร การบริหารสนิค้าคงเหลอื การบริหารเงินเดือนและคา่จ้าง และการ
จดัทํารายงานทางการเงิน 

!. Ingress Precision Sdn.Bhd. (“IPSB”) โดยในการประเมินระบบควบคมุภายในของ IPSB ทาง PwC ได้มี
การประเมินและตรวจสอบระบบควบคมุภายในในระดบักระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Level 
Control: BPLC) ในด้านการจดัเก็บรายได้และบริหารลกูหนี Aการค้า การจดัซื Aอและบริหารเจ้าหนี Aการค้า การ
บริหารจัดการสินทรัพย์ถาวร การบริหารสินค้าคงเหลือ การบริหารจัดการเงินเดือนและค่าจ้าง และการ
จดัทํารายงานทางการเงิน 

ในสว่นของ Ingress Industrial (Malaysia) Sdn.Bhd. (“IIM”) ซึ งทําหน้าที เป็น Holding Company ของ ITSB และ 
IPSB ไมไ่ด้มีการประเมินและตรวจสอบระบบควบคมุภายในโดย PwC แตอ่ยา่งใด เนื องจาก IIM พึ งจดัตั Aงขึ Aนในราวปลายปี 
!$$g และไมไ่ด้มีการดําเนินธุรกิจแตอ่ยา่งใด สว่นการประเมินและตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทย่อยในประเทศ
อินโดนีเซีย อนัได้แก่ PT Ingress Malindo Ventures (“PT IMV”) และ PT Ingress Technologies Indonesia (“PT ITI”) 
เป็นการดําเนินการโดยฝ่ายตรวจสอบภายในของ Ingress Corporation Berhad (“ICB”) ซึ งเป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทฯ โดย
เมื อช่วงต้นเดือนกันยายน !$$i เจ้าหน้าที ฝ่ายตรวจสอบภายในของ ICB ดงักล่าวจํานวน # ท่าน ซึ งทั Aงหมดเป็นชาว
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มาเลเซียได้มีการย้ายสงักัดมาเป็นพนกังานเต็มเวลาของกลุม่บริษัทฯ โดยพนกังานฝ่ายตรวจสอบภายในดงักลา่วทั Aงหมด
ได้รับการวา่จ้างและเป็นพนกังานของ IIM ทั Aงนี A เพื อลดการพึ งพิงความช่วยเหลอืและสนบัสนนุทางธุรกิจจาก ICB 

ทาง PwC ได้เข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื อแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รับทราบ
เกี ยวกับผลการประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และความคืบหน้าในการแก้ไขและปรับปรุง
จดุบกพร่องด้านระบบควบคมุภายในในระดบักระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Level Control: BPLC) ที ตรวจพบ
จํานวน 2 ครั Aง ได้แก่ 

1) การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเมื อวนัที  30 มีนาคม 2558 ซึ งเป็นการรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ

ได้รับทราบเกี ยวกับจุดบกพร่องที ตรวจพบจากการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในในระดับ

กระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Level Control: BPLC) ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในระหวา่งเดือน

ธนัวาคม 2557-มกราคม 2558 

2) การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื อวันที  27 กรกฏาคม 2558 ซึ งเป็นการรายงานให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับทราบเกี ยวกบัจุดบกพร่องด้านระบบควบคมุภายในในระดบักระบวนการทางธุรกิจ (Business 

Process Level Control: BPLC) ของบริษัทฯ, IAV, FCT, ITSB และ IPSB ที ได้รับการแก้ไขแล้วและที อยู่ใน

ระหวา่งดําเนินการแก้ไขตามคําแนะนําของ PwC (มีการดําเนินการแก้ไขโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย และตรวจ

ติดตามโดย PwC ในช่วงระหว่างเดือนกุมภาพนัธ์-พฤษภาคม 2558) ตามรายงานฉบบัลงวนัที  15 มิถนุายน 

2558 (เป็นฉบบัที ลงนามโดยผู้มีอํานาจของทาง PwC ก่อนสง่ให้ทางบริษัทฯ และบริษัทย่อย) โดยตามรายงาน

การประเมินระบบควบคมุภายในฉบบัลงวนัที  15 มิถนุายน 2558 ของแต่ละบริษัท มีประเด็นจุดบกพร่องด้าน

ระบบควบคมุภายในที ได้รับการแก้ไขแล้วและอยู่ในระหว่างการดําเนินการแก้ไข ซึ งสามารถสรุปได้ตามตาราง

ดงัตอ่ไปนี A 

บริษัทในกลุ่มบริษัทฯ 

ที�ได้รับการประเมิน

ระบบควบคุมภายใน

โดย PwC 

จาํนวนประเด็นจุดบกพร่องด้าน

ระบบควบคุมภายในในระดับ

กระบวนการทางธุรกิจ (Business 

Process Level Control: BPLC) ที�

ทาง PwC ตรวจพบทั Pงหมดตั Pงแต่

การตรวจครัPงแรก 

ระดับความเสี�ยงของ

จุดบกพร่องที�ตรวจพบ 

ความคืบหน้าในการแก้ไข ณ 

วันที� 15 มิถุนายน 2558 

บริษัทฯ 14 ประเด็น มีความเสี�ยงสูง 

8 ประเด็น 

มีความเสี�ยงตํ�า 

6 ประเด็น 

ได้รับการแก้ไขแล้ว 

5 ประเด็น 

อยู่ในระหว่างการแก้ไข 

9 ประเด็น 

IAV 17 ประเด็น มีความเสี�ยงสูง 

11 ประเด็น 

มีความเสี�ยงตํ�า 

6 ประเด็น 

ได้รับการแก้ไขแล้ว 

 6 ประเด็น 

อยู่ในระหว่างการแก้ไข 

 11 ประเด็น 
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บริษัทในกลุ่มบริษัทฯ 

ที�ได้รับการประเมิน

ระบบควบคุมภายใน

โดย PwC 

จาํนวนประเด็นจุดบกพร่องด้าน

ระบบควบคุมภายในในระดับ

กระบวนการทางธุรกิจ (Business 

Process Level Control: BPLC) ที�

ทาง PwC ตรวจพบทั Pงหมดตั Pงแต่

การตรวจครัPงแรก 

ระดับความเสี�ยงของ

จุดบกพร่องที�ตรวจพบ 

ความคืบหน้าในการแก้ไข ณ 

วันที� 15 มิถุนายน 2558 

FCT 9 ประเด็น มีความเสี�ยงสูง 

7 ประเด็น 

มีความเสี�ยงตํ�า 

2 ประเด็น 

ได้รับการแก้ไขแล้ว 

 3 ประเด็น 

อยู่ในระหว่างการแก้ไข 

 6 ประเด็น 

ITSB 21 ประเด็น มีความเสี�ยงสูง 

9 ประเด็น 

มีความเสี�ยงตํ�า 

12 ประเด็น 

ได้รับการแก้ไขแล้ว 

 13 ประเด็น 

อยู่ในระหว่างการแก้ไข 

 8 ประเด็น 

IPSB 15 ประเด็น มีความเสี�ยงสูง 

9 ประเด็น 

มีความเสี�ยงตํ�า 

6 ประเด็น 

ได้รับการแก้ไขแล้ว 

 6 ประเด็น 

อยู่ในระหว่างการแก้ไข 

 9 ประเด็น 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื อวนัที  29 มีนาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการของ 
บริษัทฯ มีความเห็นเกี ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในด้านต่างๆ ตามแบบประเมิน COSO 
ดงัต่อไปนี A (ทั Aงนี Aความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการของบริษัทฯ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท
เมื อวนัที  29 มีนาคม 2559 ไมแ่ตกตา่งจากความเห็นของการประชมุคณะกรรมการบริษัทเมื อวนัที  27 กรกฏาคม 2558 ซึ งได้
พิจารณารายงานการประเมนิระบบควบคมุภายในของทั Aง 5 บริษัท (ได้แก่ บริษัทฯ, IAV, FCT, ITSB และ IPSB) ฉบบัลงวนัที  
15 มิถนุายน 2558 ที จดัทําโดย PwC และการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการของ
บริษัทฯ) 

�)  ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม 

(_)  บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดทํานโยบายและระเบียบปฏิบัติที สําคัญ ได้แก่ นโยบายการกํากับดูแลกิจการ
(Corporate Governance Policy) นโยบายจริยธรรมธุรกิจ (Code of Conduct) นโยบายและคู่มือเกี ยวกบัการ
ทํารายการที เกี ยวโยงกนั (Related Party Transactions Policy and Manual) เป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากนี A 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้จัดทําโครงสร้างองค์กรที ชัดเจนและเหมาะสม มีการกําหนดอํานาจการอนุมตัิและ
ดําเนินการ (Limit of Authority: LOA) ไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรชดัเจน รวมถึงบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจดัทํา
คูม่ือการปฏิบตัิงาน วิธีการปฏิบตัิงานของหนว่ยงาน และมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบ
ของพนกังานไว้เป็นลายลกัษณ์อกัษรที ชดัเจน โดยคณะกรรมการบริษัทได้กําชบัให้ฝ่ายบริหารมีการดําเนินการ
และติดตามให้เป็นไปตามข้อแนะนําของ PwC ในเรื องการดําเนินการที จําเป็นเพื อให้พนกังานของบริษัทฯ และ
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บริษัทย่อยทั Aงในประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซียรับทราบ มีความเข้าใจและมีการปฏิบตัิงานให้เป็นตาม
ข้อกําหนดของนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ นโยบายจริยธรรมธุรกิจ นโยบายและคูม่ือเกี ยวกบัการทํารายการที 
เกี ยวโยงกนั ฯลฯ รวมถึงจะมีการปรับปรุงและแก้ไขนโยบายดงักลา่วให้มีความสอดคล้องและเหมาะสมกบัสภาพ
การดําเนินธุรกิจและกฏเกณฑ์ที มีการเปลี ยนแปลง ซึ งฝ่ายบริหารและฝ่ายงานที เกี ยวข้องได้มีการดําเนินการให้
เป็นไปตามที คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้แจ้งให้ทราบ โดยในปัจจุบัน ได้มีการแจ้งให้คณะกรรมการและ
ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ และบริษัทย่อยรับทราบเกี ยวกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการ นโยบายจริยธรรม
ธุรกิจ รวมถึงนโยบายและคูม่ือเกี ยวกบัการทํารายการที เกี ยวโยงกนัแล้วผ่านการประชุม Management Council 
Meeting เมื อวนัที  21 เมษายน 2558 และ 13 สงิหาคม 2558 ตามลาํดบั  

(!)  บริษัทฯ ได้จดัทําขอบเขตอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อยชุด
ต่างๆ ประธานเจ้าหน้าที บริหาร และเลขานุการบริษัทร่วมเป็นลายลกัษณ์อกัษร รวมทั Aงได้จัดทําแบบบรรยาย
ลกัษณะงาน (Job Description) และแบบฟอร์มประเมินผลพนกังาน (Performance Evaluation) ของผู้บริหาร
และพนกังานเป็นรายตําแหนง่ 

(#)  บริษัทฯ มีการกําหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจในการดําเนินธุรกิจ มีการกําหนดเป้าหมายและแผนธุรกิจ รวมถึงให้
ความสาํคญัในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์และมีเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานที ชดัเจน 

�)  ด้านการบริหารความเสี�ยง 

(_)  บริษัทฯ มีการจัดทําเป้าหมาย/แผนงานประจําปี เพื อเสนอให้พิจารณาอนุมตัิโดยที ประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทฯ และมีการติดตามและประเมินผลอย่างสมํ าเสมอเกี ยวกบัความคืบหน้าในการดําเนินการตามแผนงาน 
โดยผา่นการประชุมคณะกรรมการบริษัท (ซึ งได้จดัให้มีขึ Aนอย่างน้อยไตรมาสละครั Aง) คณะกรรมการบริหารและ
ฝ่ายงานที เกี ยวข้อง (ซึ งได้จดัให้มีขึ Aนอยา่งสมํ าเสมอตามความจําเป็น) 

(!)  บริษัทฯ  กําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี ยง อนัได้แก่  Severity (ผลกระทบหรือความรุนแรง) Occurrence 
(โอกาสเกิด)   และ  Tolerance Level (ระดบัความเสี ยงที ยอมรับได้) โดยกําหนดเป็นวงเงินความเสียหาย เพื อให้
ทกุฝ่ายงานใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเสี ยง 

(#)  บริษัทฯ ดําเนินการอบรมเรื องการบริหารความเสี ยงให้กับผู้บริหารของทุกฝ่ายงาน เพื อประเมินความเสี ยงที 
สาํคญัของทกุฝ่ายงาน 

(`)  คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารตรวจสอบและติดตามเกี ยวกบัปัจจยัความเสี ยงที อาจ
มีผลกระทบต่อการดําเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงกําหนดแผนและมาตรการบริหารจัดการ
ความเสี ยงที มีความเหมาะสม โดยคณะกรรมการบริหารจะรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรวมถึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบรับทราบเกี ยวกับความคืบหน้าในการดําเนินมาตรการบริหารจดัการความเสี ยงอย่างสมํ าเสมอ ผ่าน
การประชมุคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ 

3)  ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยกําหนดขั Aนตอนการปฏิบตัิงาน (Work Instructions) และนโยบายของกระบวนการตา่ง ๆ เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร ได้แก่ ระเบียบว่าด้วยการจดัซื Aอและการบริหารเจ้าหนี Aการค้า ระเบียบเกี ยวกบัการขายและการดําเนิน
กิจกรรมทางการตลาด ระเบียบวา่ด้วยการปฏิบตัิงานด้านทรัพยากรบคุคล ระเบียบว่าด้วยการบริหารจดัการทรัพย์สินถาวร
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และสินค้าคงเหลือ รวมทั Aงมีมาตรฐานและขั Aนตอนการปฏิบตัิงานของฝ่ายงานต่างๆภายในโรงงาน โดยบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยมีการสอบยนัข้อมลู (Check and Balance Mechanism) ในกระบวนการที สําคญั เช่น กระบวนการผลิต การควบคมุ
สนิค้าคงคลงั ฯลฯ โดยแตล่ะหนว่ยงานมีการควบคมุการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามที กฎหมายกําหนด 

4)  ด้านระบบสารสนเทศและการสื�อสารข้อมูล 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการประชุมฝ่ายงานที เกี ยวข้องร่วมกันเป็นประจํา เพื อรายงานผลการดําเนินงาน วาง
แผนการทํางานและร่วมกันกําหนดแนวทางแก้ไขกรณีผลการดําเนินงานไม่เป็นไปตามเป้า รวมถึงมีการจัดทํานโยบาย
เกี ยวกบัการจดัการและรายงานเหตกุารณ์ทจุริต (Whistleblower Policy) เป็นสว่นหนึ งของนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ใน
การประชมุคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั Aง เลขานกุารบริษัทจะจดัทําหนงัสือเชิญประชุมพร้อมข้อมลูประกอบการพิจารณา
เพื อนําเสนอให้กรรมการของบริษัทฯ ได้พิจารณาและศกึษาข้อมลูก่อนการประชมุจริงในแตล่ะครั Aง และเพื อให้คณะกรรมการ
บริษัทได้มีข้อมลูเพียงพอสาํหรับการพิจารณาอนมุตัิการทํารายการที มีความยุง่ยากสลบัซบัซ้อน และ/หรือเพื อให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้อง บริษัทฯ จะพิจารณาแต่งตั Aงที ปรึกษาหรือผู้ เชี ยวชาญอิสระ เช่น ที ปรึกษาทางการเงิน ที ปรึกษา
กฎหมาย ผู้ประเมินและตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ฯลฯ ให้ดําเนินการศึกษาและจดัทําข้อมลู
และเอกสารหลกัฐานที จําเป็นสําหรับการพิจารณาและอนุมตัิการทํารายการโดยที ประชุมคณะกรรมการบริษัทและ/หรือที 
ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความโปร่งใสและมีความน่าเชื อถือ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการกําหนดลําดบัขั Aนและช่องทางในการ
รายงานผลตามลาํดบัขั Aนซึ งมีความสอดคล้องกบัโครงสร้างองค์กร 

5)  ด้านระบบการติดตาม 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีการประเมินและตรวจสอบการปฏิบตัิงานของแตล่ะหนว่ยงานโดยฝ่ายตรวจสอบภายในของ
บริษัทฯ รวมถึงให้มีการรายงานผลการตรวจสอบตอ่คณะกรรมการของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ ฝ่ายบริหาร รวมถึง
ฝ่ายงานที เกี ยวข้อง เพื อนําความเห็นและ/หรือข้อเสนอแนะไปปรับปรุงระบบการทํางานภายในต่อไป โดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของบริษัทฯ ได้มีการติดตามความคืบหน้าในการปรับปรุงและแก้ไขจดุบกพร่องด้านระบบควบคมุภายในที ค้นพบและ
นําผลการติดตามมาแจ้งให้คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ รับทราบตามแผนการตรวจสอบภายในประจําปี (Annual 
Audit Plan) ที ได้รับความเห็นชอบจากที ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีหลกัเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบตัิงานของพนกังานในทกุระดบั รวมถึงแตล่ะฝ่ายงานที มคีวามชดัเจนและเป็นธรรม และมีกระบวนการใน
การติดตามผลภายหลงัจากการประเมินที ชดัเจนและมีความเหมาะสม 

ในสว่นของประเด็นจดุบกพร่องด้านระบบควบคมุภายในในระดบักระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Level 
Control: BPLC) ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที ตรวจพบโดย PwC และอยู่ในระหว่างการแก้ไข ณ วนัที  15 มิถนุายน 2558 
(ซึ งเป็นวนัที ทาง PwC ออกรายงานการตรวจสอบฉบบัที ได้รับการลงนาม) รวมถึงความคืบหน้าในการแก้ไขจุดบกพร่อง
ดงักลา่วแตล่ะประเด็นสามารถสรุปได้ตามตารางดงัตอ่ไปนี A 
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ข้อเสนอแนะเพิ�มเติมที�ทาง PwC ให้แก่บริษัทฯ ในด้านการบริหารจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Information Technology System) 

ข้อเสนอแนะ การรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที�ตรวจพบและ
ความคืบหน้าในการแก้ไขจุดบกพร่อง 

ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

บริษัทฯ ควรจดัทํานโยบายด้านการรักษาความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 
Security Policy) เป็นลายลกัษณ์อกัษร และมี
การส่งเสริมให้พนักงานเข้าใจและตระหนักถึง
ความสําคญัของการรักษาความปลอดภัยของ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT Security 
Awareness) (ระดบัความเสี ยง: ตํ า) 

มีการรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจพบและความ
คื บ ห น้ า ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อวันที  27 
กรกฏาคม 2558 

การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจดุบกพร่อง
ใน ป ระ เด็น นี Aเ ป็ นกา รดํ า เ นิ น กา รโด ย ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีการติดตาม
ค ว า ม คื บ ห น้ า ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง
จดุบกพร่องระหว่างเดือนพฤษภาคม-กรกฏาคม 
2558 ทั Aงนี A บริษัทฯ ได้จัดทํานโยบายด้านการ
รักษาความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT Security Policy) เป็นลายลกัษณ์
อกัษร ซึ งได้มีการประกาศใช้นโยบายดงักล่าวกับ
ทั Aง ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ ผ ลิ ต ชิ Aน ส่ ว น ร ถ ย น ต์  (ACM 
Business) เมื อวันที  _# สิงหาคม !$$i โดย
บริษัทฯ ได้จัดให้มีการฝึกอบรมที จําเป็นเพื อให้
พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเข้าใจและ
ตระหนักถึงความสําคัญของการรักษาความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT 
Security Awareness) อยา่งตอ่เนื อง 

บริษัทฯ ไมไ่ด้จดัให้มีขั Aนตอนและกระบวนการกู้
คืนข้อมลูที สําคญั (Disaster Recovery Plan) 
ที มีการจัดทําเป็นลายลักษณ์อักษร ในกรณี
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเกิดความเสียหาย
และอาจทําให้ข้อมูลเกิดการสูญหาย (ระดับ
ความเสี ยง: สงู) 

มีการรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจพบและความ
คื บ ห น้ า ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อวันที  27 
กรกฏาคม 2558 และวันที  22 กันยายน 
2558 ตามลําดบั 

การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจดุบกพร่อง
ใน ป ระ เด็น นี Aเ ป็ นกา รดํ า เ นิ น กา รโด ย ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีการติดตาม
ค ว า ม คื บ ห น้ า ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง
จุดบกพร่องระหว่างเดือนพฤษภาคม-สิงหาคม 
!$$i ทั Aงนี A บริษัทฯ มีการดําเนินการที จําเป็นเพื อ
ล ด ค ว า ม เสี ย ง ใ น กรณี ที ร ะ บ บ เ ท ค โ น โล ยี
สารสนเทศของทางกลุ่มล่มหรือเ กิดความ
เสียหาย โดยมีการเก็บสํารองข้อมลูต่างๆ (data 
backup) เช่น ข้อมลูทางการผลิต ข้อมลูทางการ
เงิน ฯลฯ ทั Aงที ระบบสารสนเทศกลางของกลุ่มที 
มาเลเซีย และที ระบบสารสนเทศของบริษัทฯ 
และบริษัทย่อยในประเทศไทย มาเลเซียและ
อินโดนีเซีย โดยการสํารองและจดัเก็บข้อมลูจะมี
การดําเนินการอย่างสมํ าเสมอ ตามกําหนด
ระยะเวลา 

บ ริ ษั ท ฯ  ไ ม่ ไ ด้ มี ก า ร จั ด ทํ า ขั Aน ต อ น ก า ร
ดําเนินการที เป็นลายลกัษณ์อกัษร ในกรณีที มี
ความจําเป็นต้องแก้ไขหรือเปลี ยนแปลงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของทางกลุ่ม (system 

มีการรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจพบและความ
คื บ ห น้ า ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อวันที  !g 

การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจดุบกพร่อง
ใน ป ระ เด็น นี Aเ ป็ นกา รดํ า เ นิ น กา รโด ย ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีการติดตาม
ค ว า ม คื บ ห น้ า ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง
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ข้อเสนอแนะ การรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที�ตรวจพบและ
ความคืบหน้าในการแก้ไขจุดบกพร่อง 

ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

configuration change procedures) (ระดับ
ความเสี ยง: สงู) 

กรกฏาคม !$$i และวันที  !! กันยายน 
!$$i ตามลําดบั 

จุดบกพร่องระหว่างเดือนพฤษภาคม-มิถุนายน 
!$$i ทั Aงนี A บริษัทฯ ได้มีการจัดทําขั Aนตอนการ
ดําเนินการที เป็นลายลักษณ์อักษรในกรณีที มี
ความจําเป็นต้องแก้ไขหรือเปลี ยนแปลงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศของทางกลุ่มแล้ว โดยได้มี
การประกาศใช้ขั Aนตอนการดําเนินการดังกล่าว 
เมื อวนัที  _# กรกฏาคม !$$i 

บริษัทฯ ไม่ได้มีการจดัทําขั Aนตอนการออกแบบ
แล ะ พัฒน าระ บบ เท คโน โล ยี สา รสน เท ศ 
(system design and development 
procedures) และขั Aนตอนการบริหารจัดการ
ผู้ ใช้ระบบ (user management procedures) 
ที เป็นลายลกัษณ์อกัษร (ระดบัความเสี ยง: สงู) 

มีการรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจพบและความ
คื บ ห น้ า ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อวันที  !g 
กรกฏาคม !$$i และวันที  !! กันยายน 
!$$i ตามลําดบั 

การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจดุบกพร่อง
ใน ป ระ เด็น นี Aเ ป็ นกา รดํ า เ นิ น กา รโด ย ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีการติดตาม
ค ว า ม คื บ ห น้ า ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง
จดุบกพร่องระหว่างเดือนพฤษภาคม-กรกฏาคม 
!$$i ทั Aงนี A บริษัทฯ ได้มีการจัดทําขั Aนตอนการ
ออกแบบและพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และขั Aนตอนการบริหารจัดการผู้ ใช้ระบบที เป็น
ลายลักษณ์อักษร โดยขั Aนตอนดังกล่าวได้มีการ
ประกาศใช้เมื อวนัที  _# สิงหาคม !$$i 

Password ในการใช้ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที สําคัญภายในบริษัทฯ มีการใช้
ร่วมกัน (sharing) ระหว่างผู้ ใช้ระบบบางราย
(ระดบัความเสี ยง: สงู)  

มีการรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบถึงประเดน็ที ตรวจพบและความ
คืบหน้าในการแก้ไขในการประชมุ
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อวนัที  !g 
กรกฏาคม !$$i 

การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจดุบกพร่อง
ใน ป ระ เด็น นี Aเ ป็ นกา รดํ า เ นิ น กา รโด ย ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีการติดตาม
ค ว า ม คื บ ห น้ า ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง
จดุบกพร่องระหว่างเดือนพฤษภาคม-กรกฏาคม 
2558 โดยบริษัทฯ มีการดําเนินการดงัตอ่ไปนี A:  

• บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ กํ า ห น ด ใ ห้ ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศที สําคัญภายใน
บริษัทฯ อันได้แก่ ระบบ SAP และระบบ 
ERP มีการจํากัดไว้เฉพาะหน่วยงานและ
บุคลากรที เกี ยวข้องเท่านั Aน (Limited 
Access) 

• นอกจากนี A บ ริ ษัทฯ ได้ดํา เ นินการใ ห้
บุคลากรที มีสิทธิเข้าถึงและใช้ระบบ SAP 
และ ERP ในการทํางาน (Authorized 
Users) มี password เฉพาะที เป็นของแต่
ละบุคคล และจะไม่มีการใช้ password 
ดงักลา่วร่วมกบับคุคลอื น 

ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ควรมี
การตรวจสอบอยา่งตอ่เนื องเพื อให้มั นใจได้ว่ามี
การจํากัดสิทธิในการเข้าสู่ระบบเทคโนโลยี

มีการรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบถึงประเดน็ที ตรวจพบและความ
คืบหน้าในการแก้ไขในการประชมุ

การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจดุบกพร่อง
ใน ป ระ เด็น นี Aเ ป็ นกา รดํ า เ นิ น กา รโด ย ฝ่ า ย
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ โดยมีการติดตาม



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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ข้อเสนอแนะ การรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที�ตรวจพบและ
ความคืบหน้าในการแก้ไขจุดบกพร่อง 

ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

สารสนเทศที สํ าคัญของบ ริ ษัทฯ  (access 
rights) ไว้ เฉพาะหน่วยงานและบุคคลที 
เกี ยวข้องเทา่นั Aน (ระดบัความเสี ยง: สงู) 

คณะกรรมการตรวจสอบเมื อวนัที  !g 
กรกฏาคม !$$i 

ค ว า ม คื บ ห น้ า ใ น ก า ร แ ก้ ไ ข แ ล ะ ป รั บ ป รุ ง
จดุบกพร่องระหว่างเดือนพฤษภาคม-กรกฏาคม 
2558 โดยบริษัทฯ มีการดําเนินการดงัตอ่ไปนี A:  

• บ ริ ษั ท ฯ  ไ ด้ กํ า ห น ด ใ ห้ ก า ร ใ ช้ ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศที สําคัญภายใน
บริษัทฯ อันได้แก่ ระบบ SAP และระบบ 
ERP มีการจํากัดไว้เฉพาะหน่วยงานและ
บคุลากรที เกี ยวข้องเทา่นั Aน 

• นอกจากนี A password ของพนักงานที 
ไ ด้ รับสิท ธิในการเ ข้าสู่ ระบบ (system 
access right) แต่พนักงานดังกล่าวได้
ลาออกไปแล้ว จะถกูยกเลิก เพื อมิให้มีการ
นํา password ดังกล่าวไปใช้ในทางที มิ
ชอบโดยพนกังานอื น  

 

ข้อเสนอแนะเพิ�มเติมที�ทาง PwC ให้แก่บริษัทย่อยในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย 

ข้อเสนอแนะ บริษัทย่อยที� 
PwC  
ให้

ข้อเสนอแนะ 

การรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที�

ตรวจพบและความคืบหน้า
ในการแก้ไขจุดบกพร่อง 

ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

ไม่มีการจัดทําคู่มือและนโยบาย
เกี ยวกับดําเนินกิจกรรมทางด้าน
การขายและการตลาดที เป็นลาย
ลักษณ์อักษร (ระดับความเสี ยง: 
สงู) 

IPSB, ITSB, 
IAV และ FCT 

มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
คณ ะ กรรมกา รต รวจส อบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจ
พบและความคืบหน้าในการ
แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อ
วนัที  !g กรกฏาคม !$$i 

การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจุดบกพร่องใน
ประเด็นนี Aเป็นการดําเนินการโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ โดยมีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไข
และปรับปรุงจุดบกพร่องระหว่างเดือนกุมภาพันธ์-
เมษายน !$$i ทั Aงนี A บริษัทฯ ได้มีการจัดทําคู่มือและ
นโยบายเกี ยวกับดําเนินกิจกรรมทางด้านการขายและ
การตลาดที เป็นลายลักษณ์อักษรแล้ว โดยนโยบาย
ดงักลา่วซึ งมีผลใช้บงัคบัตั Aงแต่วนัที  !_ เมษายน !$$i มี
ผลใช้บังคับกับกลุ่มธุรกิจผลิตชิ Aนส่วนรถยนต์ (ACM 
Business) ทั Aงกลุม่ 

สัญญาสําคัญทางธุรกิจที จัดทํา
ระหว่าง ITSB และ IPSB ไม่ได้มี
การลงนามระหว่างคู่สัญญาทั Aง
สองฝ่าย (ระดบัความเสี ยง: สงู) 

ITSB และ IPSB มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
คณ ะ กรรมกา รต รวจส อบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจ
พบและความคืบหน้าในการ
แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อ
วันที  !g กรกฏาคม !$$i 

การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจุดบกพร่องใน
ประเด็นนี Aเป็นการดําเนินการโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ โดยมีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไข
และปรับปรุงจุดบกพร่องระหว่างเดือนมิถุนายน-
กรกฏาคม !$$i ทั Aงนี A ได้มีการลงนามในสัญญาสําคัญ
ทางธุรกิจดงักลา่วระหวา่ง ITSB และ IPSB แล้วเมื อวนัที  
!# กรกฏาคม !$$i 
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ข้อเสนอแนะ บริษัทย่อยที� 
PwC  
ให้

ข้อเสนอแนะ 

การรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที�

ตรวจพบและความคืบหน้า
ในการแก้ไขจุดบกพร่อง 

ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

และวันที  !! กันยายน !$$i 
ตามลําดบั 

ไ ม่ ไ ด้ มี ก า ร จั ด ทํ า คู่ มื อ แ ล ะ
นโยบายเกี ยวกับการจัดซื Aอและ
การบริหารเจ้าหนี Aการค้าที เป็น
ลายลักษณ์อักษร (ระดับความ
เสี ยง: สงู) 

ITSB, IPSB 
และ IAV 

มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
คณ ะ กรรมกา รต รวจส อบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจ
พบและความคืบหน้าในการ
แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อ
วนัที  !g กรกฏาคม !$$i 

การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจุดบกพร่องใน
ประเด็นนี Aเป็นการดําเนินการโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ โดยมีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไข
และปรับปรุงจุดบกพร่องระหว่างเดือนกุมภาพันธ์-
เมษายน !$$i ทั Aงนี A บริษัทฯ ได้มีการจัดทําคู่มือและ
นโยบายเกี ยวกับการจดัซื Aอและการบริหารเจ้าหนี Aการค้า
ที เป็นลายลักษณ์อักษร โดยนโยบายดังกล่าวซึ งมีผลใช้
บังคับตั Aงแต่วันที  !_ เมษายน !$$i มีผลใช้บังคับกับ
กลุม่ธุรกิจผลิตชิ Aนสว่นรถยนต์ (ACM Business) ทั Aงกลุม่ 

ไม่ได้มีการจัดทํานโยบายและ
คู่ มื อ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรัพย์สินถาวรที เป็นลายลักษณ์
อกัษร (ระดบัความเสี ยง: สงู) 

ITSB, IPSB, 
IAV และ FCT 

มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
คณ ะ กรรมกา รต รวจส อบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจ
พบและความคืบหน้าในการ
แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อ
วนัที  !g กรกฏาคม !$$i 

การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจุดบกพร่องใน
ประเด็นนี Aเป็นการดําเนินการโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ โดยมีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไข
และปรับปรุงจุดบกพร่องระหว่างเดือนกุมภาพันธ์-
เมษายน !$$i ทั Aงนี A บริษัทฯ ได้มีการจดัทํานโยบายและ
คูมื่อในการบริหารจดัการทรัพย์สินถาวรที เป็นลายลกัษณ์
อักษร โดยนโยบายดังกล่าวซึ งมีผลใช้บังคับตั Aงแต่วันที  
!_ เมษายน !$$i มีผลใช้บังคับกับกลุ่มธุรกิจผลิต
ชิ Aนสว่นรถยนต์ (ACM Business) ทั Aงกลุม่ 

ไม่ได้มีการจัดทํานโยบายและ
คู่มือในการบริหารจัดการสินค้า
คงเหลือที เป็นลายลักษณ์อักษร 
(ระดบัความเสี ยง: สงู) 

ITSB, IPSB 
และ IAV 

มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
คณ ะ กรรมกา รต รวจส อบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจ
พบและความคืบหน้าในการ
แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อ
วนัที  !g กรกฏาคม !$$i 

การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจุดบกพร่องใน
ประเด็นนี Aเป็นการดําเนินการโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ โดยมีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไข
และปรับปรุงจุดบกพร่องระหว่างเดือนกุมภาพันธ์-
เมษายน !$$i ทั Aงนี A บริษัทฯ ได้มีการจดัทํานโยบายและ
คูมื่อในการบริหารจดัการสินค้าคงเหลือที เป็นลายลกัษณ์
อักษร โดยนโยบายดังกล่าวซึ งมีผลใช้บังคับตั Aงแต่วันที  
!_ เมษายน !$$i มีผลใช้บังคับกับกลุ่มธุรกิจผลิต
ชิ Aนสว่นรถยนต์ (ACM Business) ทั Aงกลุม่ 

ไม่ได้มีการจัดทํานโยบายและ
คูมื่อเกี ยวกบัการบริหารทรัพยากร
มนุษย์และการบริหารจัดการ
คา่จ้างและคา่ตอบแทนที เป็นลาย
ลักษณ์อักษร (ระดับความเสี ยง: 
สงู) 

ITSB, IPSB, 
IAV และ FCT 

มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
คณ ะ กรรมกา รต รวจส อบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจ
พบและความคืบหน้าในการ
แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อ
วนัที  !g กรกฏาคม !$$i 

การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจุดบกพร่องใน
ประเด็นนี Aเป็นการดําเนินการโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ โดยมีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไข
และปรับปรุงจุดบกพร่องระหว่างเดือนกุมภาพันธ์-
เมษายน !$$i ทั Aงนี A บริษัทฯ ได้มีการจดัทํานโยบายและ
คูมื่อเกี ยวกับการบริหารทรัพยากรมนษุย์และการบริหาร
จัดการค่าจ้างและค่าตอบแทนที เป็นลายลักษณ์อักษร 
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ข้อเสนอแนะ บริษัทย่อยที� 
PwC  
ให้

ข้อเสนอแนะ 

การรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที�

ตรวจพบและความคืบหน้า
ในการแก้ไขจุดบกพร่อง 

ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

โดยนโยบายดังกล่าวซึ งมีผลใช้บังคับตั Aงแต่วันที  !_
เมษายน !$$i มีผลใช้บังคับกับกลุ่มธุรกิจผลิตชิ Aนส่วน
รถยนต์ (ACM Business) ทั Aงกลุม่ 

ไม่ได้มีการจัดทํานโยบายและ
คู่ มือ เ กี ยวกับการจัด เ ก็บและ
รวบรวมข้อมูลและการจัดทํ า
รายงานทางการเงินที เป็นลาย
ลักษณ์อักษร (ระดับความเสี ยง: 
สงู) 

ITSB, IPSB, 
IAV และ FCT 

มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
คณ ะ กรรมกา รต รวจส อบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจ
พบและความคืบหน้าในการ
แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อ
วนัที  !g กรกฏาคม !$$i 

การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจุดบกพร่องใน
ประเด็นนี Aเป็นการดําเนินการโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ โดยมีการติดตามความคืบหน้าในการแก้ไข
และปรับปรุงจุดบกพร่องระหว่างเดือนกุมภาพันธ์-
พฤษภาคม !$$i ทั Aงนี A บริษัทฯ ได้มีการจัดทํานโยบาย
และคู่มือเกี ยวกับการจดัเก็บและรวบรวมข้อมลูและการ
จัดทํารายงานทางการเงินที เป็นลายลักษณ์อักษร โดย
นโยบายดังกล่าว ซึ ง มีผลใ ช้บังคับตั Aงแต่ วันที  _! 
พฤษภาคม !$$i มีผลใช้บังคับกับกลุ่มธุรกิจผลิต
ชิ Aนสว่นรถยนต์ (ACM Business) ทั Aงกลุม่ 

ไม่ไ ด้ มีการตรวจนับทรัพย์สิน
อย่างสมํ า เสมอ (ระดับความ
เสี ยง: สงู) 

ITSB, IPSB 
และ IAV 

มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
คณ ะ กรรมกา รต รวจส อบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจ
พบและความคืบหน้าในการ
แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อ
วันที  !g กรกฏาคม !$$i 
และวันที  22 กันยายน 2558 
ตามลําดบั 

การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจุดบกพร่องใน
ประเด็นนี Aเป็นการดําเนินการโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน
ของบ ริษัทฯ  ซึ ง มีการดํ า เ นินการในระหว่าง เดือน
มิถนุายน-สิงหาคม 2558 โดยในการดําเนินการสําหรับ
จดุบกพร่องในประเด็นนี A ได้มีการตรวจนับทรัพย์สินที มี
อยูจ่ริงและเทียบกบัทรัพย์สินที มีการบนัทึกในระบบ และ
เมื อมีความแตกต่าง ก็จะหาสาเหตุของความแตกต่าง
และมีการเสนอเรื องให้พิจารณาโดยฝ่ายบริหาร เพื อปรับ
ยอดคงเหลือของทรัพย์สินที ปรากฏในระบบให้ตรงกับ
ยอดที ตรวจนบัได้จริง 
ทั Aงนี A บริษัทฯ ได้มีการจัดทํานโยบายเกี ยวกับการตรวจ
นับทรัพย์สินซึ งเป็นลายลักษณ์อักษร โดยนโยบาย
ดงักลา่วกําหนดวา่ 

• ในกรณีเป็นการตรวจนับทรัพย์สินประเภทสินค้า
คงเหลือ (inventory) จะมีการตรวจนับทุกๆไตร
มาส โดยในการตรวจนับสินค้าคงเหลือทุกครั Aง 
จะต้องมีตวัแทนจากฝ่ายงานที รับผิดชอบเกี ยวกับ
การจัดเก็บและดูแลสินค้าคงเหลือ ฝ่ายการเงิน
และบญัชี เป็นผู้ดําเนินการตรวจนับสินค้าคงเหลือ 
โดยจะมีผู้ ตรวจสอบภายในและผู้ สอบบัญชีคอย
สังเกตการณ์ในการตรวจนับทรัพย์สินเป็นครั Aง
คราว และในกรณีที มีความแตกต่างระหว่างยอด
คงเหลือของสินค้าที มีอยู่จ ริงและยอดตามที 
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ข้อเสนอแนะ บริษัทย่อยที� 
PwC  
ให้

ข้อเสนอแนะ 

การรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที�

ตรวจพบและความคืบหน้า
ในการแก้ไขจุดบกพร่อง 

ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

ปรากฏในระบบบริหารสินค้าคงเหลือ จะต้อง
รายงานให้ผู้ บริหารระดับสูงรับทราบ และหา
สาเหตุที ทําให้เกิดความแตกต่าง รวมถึงจะมีการ
ปรับยอดคงเหลือของสินค้าในระบบบัญชีให้ตรง
กบัยอดที ตรวจนบัได้จริง หลงัจากที ค้นพบสาเหตทุี 
ทําให้เกิดความแตกต่างและได้รับอนมุัติจากฝ่าย
บริหารให้ทําการปรับยอดแล้ว 

• สําหรับทรัพย์สินถาวรประเภทเครื องจักรและ
เครื องมือในการผลิต รวมถึงที ดิน อาคารและ
อุปกรณ์ บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีการจัดทํา
ทะเบียนทรัพย์สิน (asset register) โดยจะมีการ
ตรวจนับทรัพย์สินถาวรอย่างน้อยทุกๆ � เดือน 
เพื อนํามาเปรียบเทียบกับข้อมูลที ปรากฏใน
ทะเบียนทรัพย์สิน และในกรณีที มีความแตกต่าง
ระหว่างยอดที ตรวจนับได้จริงและยอดตามที 
ปรากฏในทะเบียนทรัพย์สิน ก็จะหาสาเหตทุี ทําให้
เกิดความแตกต่าง และดําเนินการขออนุมัติ
ตามลําดบัขั Aนเพื อปรับยอดตามที ปรากฏในระบบ
ให้ตรงกบัยอดที ตรวจนบัได้จริง 

ฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายในจะติดตามให้ทาง
กลุม่บริษัทฯ ปฏิบตัิตามนโยบายการตรวจนับทรัพย์สินที 
กําหนดขึ Aนอยา่งสมํ าเสมอ 

ไม่ไ ด้ มีการดํา เ นินการเพื อหา
ส า เ ห ตุที เ กิ ด ค ว า ม แ ต ก ต่ า ง
ระหว่างยอดสินค้าคงเหลือตามที 
ปรากฏในระบบบริหารสินค้า
คงเหลือ UBS System และระบบ
บญัชี SAP System (ระดบัความ
เสี ยง: สงู) 
 
 
 
 
 
 
 
 

IPSB 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
คณ ะ กรรมกา รต รวจส อบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจ
พบและความคืบหน้าในการ
แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อ
วันที  !g กรกฏาคม !$$i 
และวันที  !! กันยายน !$$i 
ตามลําดบั 
 
 
 
 
 
 

ความแตกต่างระหว่างยอดสินค้าคงเหลือตามที ปรากฏ
ในระบบบริหารสินค้าคงเหลือ UBS System และระบบ
บญัชี SAP System มีสาเหตหุลกัมาจากการที พนักงาน
ผู้ รับผิดชอบในการบนัทึกรายการเกี ยวกับสินค้าคงเหลือ
ในระบบ UBS System ไม่ได้ดําเนินการบันทึกรายการ
ตามขั Aนตอนและกําหนดระยะเวลาในการบนัทึกรายการ
ที กลุ่มบริษัทฯ ได้กําหนดไว้ ในบางครั Aง ซึ งทําให้เกิด
ความแตกตา่งระหวา่งยอดตามที ปรากฏในทั Aงสองระบบ
อยา่งไรก็ตาม ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้มีการ
ติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจดุบกพร่องในประเด็น
นี A มาอยา่งตอ่เนื อง ในทกุครั Aงที ฝ่ายตรวจสอบภายในเข้า
ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของบริษัท 
ในกลุ่ม ACM Business โดยในกรณีที มีความแตกต่าง
ระหว่างยอดสินค้าคงเหลือตามที ปรากฏในระบบ UBS 
System และระบบ SAP System ฝ่ายงานที เกี ยวข้องคือ
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ข้อเสนอแนะ บริษัทย่อยที� 
PwC  
ให้

ข้อเสนอแนะ 

การรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที�

ตรวจพบและความคืบหน้า
ในการแก้ไขจุดบกพร่อง 

ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ไม่ไ ด้ มีการดํา เ นินการเพื อหา
สาเหตุที ทําให้เกิดความแตกต่าง
ระหวา่งยอดทรัพย์สินถาวร (fixed 
assets) ที ได้จากการตรวจนับจริง
และยอดที ปรากฏในระบบบัญชี 
(ระดบัความเสี ยง: สงู) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
FCT 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
คณ ะ กรรมกา รต รวจส อบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจ
พบและความคืบหน้าในการ
แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อ
วันที  !g กรกฏาคม !$$i 
และวันที  !! กันยายน !$$i 
ตามลําดบั 

ฝ่ายการเงินและบัญชีและฝ่ายคลังสินค้าจะดําเนินการ
ตรวจสอบเพื อหาสาเหตทุี ทําให้เกิดความแตกตา่ง รวมถึง
มีการปรับยอดสินค้าคงเหลือในระบบให้ตรงกับยอด
ตามที ตรวจนับได้จริง หลังจากมีการรายงานให้ฝ่าย
บริหารได้รับทราบ รวมถึงมีการอนุมัติการปรับยอดให้
ตรงความเป็นจริงจากฝ่ายบริหารแล้ว ที ผ่านมา IPSB 
และบริษัทยอ่ยอื นๆในกลุม่ ACM Business ได้มีการเพิ ม
ความถี ในการตรวจนับสินค้าคงเหลือ โดยให้มีการตรวจ
นับสินค้าคงเหลืออย่างน้อยไตรมาสละครั Aง (และอาจมี
การตรวจนับสิน ค้ าค งเหลือบา งป ระเภท ที มี กา ร
เคลื อนไหวเร็ว อย่างน้อยเดือนละครั Aง) รวมถึงมีการ
ส่งเสริมและดําเนินการที จําเป็นเพื อให้พนักงานในฝ่าย
งานที เกี ยวข้องปฏิบตัิตามขั Aนตอนและกําหนดระยะเวลา
ในการบนัทกึรายการสินค้าคงเหลือตามที ทางกลุ่มบริษัท
ฯ ได้กําหนดไว้ อย่างเคร่งครัด ซึ งการดําเนินการตาม
มาตรการทั Aงสองดังกล่าวในช่วงที ผ่านมา ทําให้ความ
แตกต่างระหว่างยอดสินค้าคงเหลือตามที ปรากฏใน
ระบบ UBS และระบบ SAP มีน้อยลงเรื อยๆ นอกจากนี A 
เพื อให้เกิดระบบควบคมุภายในที เกี ยวข้องกับการบริหาร
จดัการสินค้าคงเหลือ ที ผ่านมา สินค้าคงเหลือประเภท
ต่างๆได้ถูกจัดเก็บไว้อย่างเป็นระเบียบและเป็นสัดส่วน 
โดยมีการแบ่งแยกหน้าที อย่างชัดเจนระหว่างผู้ จัดเก็บ
และดแูลสินค้าคงเหลือ ผู้ อนมุัติการทํารายการเกี ยวกับ
สินคงเหลือ (การซื Aอและขายสินค้งคงเหลือ) และผู้บนัทึก
รายการเกี ยวกับสินค้าคงเหลือ เพื อให้เกิดกลไกการ
ตรวจสอบและถ่วงดลุ 
 
การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจุดบกพร่องใน
ประเด็นนี Aเป็นการดําเนินการโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน
ของบ ริษัทฯ  ซึ ง มีการดํ า เ นินการในระหว่าง เดือน
กรกฏาคม-สิงหาคม !$$i โดยทาง FCT ได้ดําเนินการ
หาสาเหตุที ทํา ใ ห้ เ กิดความแตกต่างระหว่างยอด
ทรัพย์สินถาวร (fixed assets) ที ได้จากการตรวจนับจริง
และยอดที ปรากฏในระบบบัญชี และมีการรายงานให้
ฝ่ายบริหารรับทราบเพื อขออนุมัติป รับยอดมูลค่า
ทรัพย์สินสทุธิ (Net Book Value) ตามที ปรากฏในระบบ
บญัชีให้ตรงกบัยอดที ตรวจนับได้จริง (ซึ งดําเนินการแล้ว
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ข้อเสนอแนะ บริษัทย่อยที� 
PwC  
ให้

ข้อเสนอแนะ 

การรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที�

ตรวจพบและความคืบหน้า
ในการแก้ไขจุดบกพร่อง 

ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

เสร็จในเดือนกรกฏาคม พ.ศ. !$$i) และเพื อให้เกิด
ระบบในการควบคุมและดูแลทรัพย์สินถาวร ทาง FCT 
จะมีการตรวจนับทรัพย์สินถาวรประเภทต่างๆอย่าง
สมํ าเสมอ ให้เป็นไปตามนโยบายการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินถาวรของทางกลุม่บริษัทฯ  
นอกจากนี A เพื อให้เกิดระบบควบคมุภายในที เกี ยวข้องกับ
การบริหารจัดการทรัพย์สินถาวร ที ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ 
มีการแบ่งแยกหน้าที อย่างชัดเจนระหว่างผู้ จัดเก็บและ
ดูแลทรัพย์สินถาวร ผู้ อนุมัติการทํารายการเกี ยวกับ
ทรัพย์สินถาวร (การซื Aอและขายทรัพย์สินถาวร) และผู้
บันทึกรายการบัญชีเกี ยวกับทรัพย์สินถาวร เพื อให้เกิด
กลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุ 

ในบ างค รั Aง ไม่ ไ ด้ มีการบันทึก
รายการทางการบัญชีที เกี ยวกับ
การรับวัตถุดิบในการผลิตลงใน
ระบบสารสนเทศทางการบัญชี
ภายในระยะเวลาที เหมาะสม 
( ร ะ ดั บ ค ว า ม สํ า คั ญ ข อ ง
จดุบกพร่อง: ตํ า) 

IPSB มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
คณ ะ กรรมกา รต รวจส อบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจ
พบและความคืบหน้าในการ
แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อ
วนัที  !g กรกฏาคม !$$i 

การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจุดบกพร่องใน
ประเด็นนี Aเป็นการดําเนินการโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ และฝ่ายบัญชีและการเงินของ IPSB โดยมี
การดําเนินการติดตามแก้ไขในระหว่างเดือนมิถุนายน-
กรกฏาคม !$$i ทั Aงนี A ฝ่ายบญัชีและการเงินของบริษัทที 
อยู่ในกลุ่ม ACM Business ได้กําหนดนโยบายว่าใน
กรณีที มีรายการทางธุรกิจ (Business Transactions) 
ใดๆ ฝ่ายงานที เกี ยวข้องจะต้องแจ้งและส่งข้อมลูรวมถึง
เอกสารที เกี ยวข้องให้ฝ่ายบญัชีและการเงิน ภายใน _ วนั
นับจากวันที เกิดรายการ เพื อที ฝ่ายบัญชีและการเงินจะ
ได้ลงบันทึกบัญชีให้ถูกต้อง ครบถ้วนและทันเวลา โดย
ฝ่ายบญัชีและการเงินจะมีการติดตามให้มีการดําเนินการ
ตามนโยบายนี Aอยา่งสมํ าเสมอ 

ในบางครั Aงไม่ได้มีการพิจารณา
และตรวจสอบสญัญาสําคญัทาง
ธุรกิจที จัดทํากับลูกค้า (ระดับ
ความเสี ยง: สงู) 

IAV และ FCT มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
คณ ะ กรรมกา รต รวจส อบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจ
พบและความคืบหน้าในการ
แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อ
วนัที  !g กรกฏาคม !$$i 

การติดตามความคืบหน้าในการแก้ไขจุดบกพร่องใน
ประเด็นนี Aเป็นการดําเนินการโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ โดยมีการดําเนินการติดตามแก้ไขในระหว่าง
เดือนมิถนุายน-กรกฏาคม !$$i ทั Aงนี A ฝ่ายบริหารของทกุ
บริษัทในกลุ่ม ACM Business ได้กําชับให้ฝ่ายงานที 
เกี ยวข้องจดัสง่ร่างสญัญาสําคญัทางธุรกิจที จะจดัทํากับ
ลกูค้าให้ฝ่ายกฏหมายพิจารณาและตรวจสอบก่อนที จะ
เข้าทําสญัญาจริง โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ
จะมีการติดตามในประเด็นนี Aอยา่งสมํ าเสมอ 
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ในสว่นของระบบควบคมุภายในของ PT IMV และ PT ITI ซึ งเป็นบริษัทยอ่ยในประเทศอินโดนีเซีย ทาง PwC ได้มีการ
สมัภาษณ์เจ้าหน้าที ฝ่ายตรวจสอบภายในของ ICB (ซึ งในปัจจุบนัได้ย้ายมาสงักัดกลุ่มบริษัทฯ ตั Aงแต่ต้นเดือนกันยายน 
2558) เมื อวนัที  11 พฤษภาคม 2558 เพื อประเมินระบบควบคมุภายในของทั Aงสองบริษัทในเบื Aองต้น โดยทาง PwC ได้ออก
เอกสารนําเสนอ (Presentation) ฉบบัลงวนัที  8 มิถนุายน 2558 เพื อให้ความเห็นเกี ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุ
ภายในของ PT IMV และ PT ITI ในเบื Aองต้น โดยทาง PwC ได้ให้ข้อเสนอแนะที สําคญัตามรายละเอียดในเอกสารดงักลา่ว
ดงัตอ่ไปนี A 

ข้อเสนอแนะ บริษัทย่อยที� 
PwC  
ให้

ข้อเสนอแนะ 

การรายงานให้
คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที�

ตรวจพบและความคืบหน้า
ในการแก้ไขจุดบกพร่อง 

ความคืบหน้าในการดาํเนินการ 

รักษาการหัวหน้าของฝ่ายงาน
ด้านการตรวจภายในของ ICB 
ดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าที 
การเงิน (CFO) ของกลุ่ม ICB 
ด้วย ทําให้เกิดประเด็นเกี ยวกับ
ความเป็น อิสระในการปฏิบัติ
หน้าที ของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
(ระดบัความเสี ยง: สงู) 

PT IMV และ PT 
ITI 

มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
คณ ะ กรรมกา รต รวจส อบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจ
พบและความคืบหน้าในการ
แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อ
วนัที  !2 กนัยายน !$$i 

กลุ่มบริษัทฯ มีการจดัตั Aงฝ่ายตรวจสอบภายในของ
ทางกลุม่เอง โดยการโอนเจ้าหน้าที ตรวจสอบภายใน
จํานวน 3 ท่านซึ งแต่เดิมเป็นพนักงานของ ICB ให้
มาเป็นพนักงานสังกัดกลุ่มบริษัทฯ (เริ มตั Aงแต่ต้น
เดือนกนัยายน 2558) โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของ
กลุ่ ม บ ริ ษั ท ฯ  จะ ขึ Aน ต รง แ ล ะ รา ย งา น ต ร งต่ อ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ  

จํานวนพนักงานฝ่ายตรวจสอบ
ภายในอาจจะไม่เพียงพอสําหรับ
การประเมินและตรวจสอบระบบ
ควบคมุภายในของกลุม่บริษัทฯ ที 
มีการดําเนินธุรกิจในประเทศไทย 
มาเลเซียและอินโดนีเซีย (ระดับ
ความเสี ยง: ปานกลาง) 

PT IMV และ 
PT ITI 

มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
คณ ะ กรรมกา รต รวจส อบ
ได้รับทราบถึงประเด็นที ตรวจ
พบและความคืบหน้าในการ
แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการตรวจสอบเมื อ
วนัที  !2 กันยายน !$$i และ
วั น ที  9 ธั น ว า ค ม  2558 
ตามลําดบั 

ทีมผู้ ต รวจสอบ ภา ยใน ของบ ริ ษั ทฯ  จะ มีกา ร
ตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในของ
บริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงการตรวจติดตามผล 
ตามแผนการตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทฯ 
สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี 2559/2560 (1 
กุมภาพันธ์ 2559-31 มกราคม 2560) ที ได้รับการ
พิจารณาและอนุมัติจากที ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบเมื อวันที  9 ธันวาคม 2558 ซึ งระบุ
รายละเอียดเกี ยวกับระยะเวลาในการเข้าตรวจสอบ
และติดตามผลการปรับปรุงจุดบกพร่องที ตรวจพบ
ของแตล่ะบริษัท 

 นอกจากนี A ฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ยงัได้มีการตรวจและติดตามระบบควบคมุภายในของทั Aง PT IMV และ 
PT ITI สาํหรับช่วงระยะเวลาตั Aงแต่วนัที  1 มกราคม-31 กรกฏาคม 2558 โดยฝ่ายตรวจสอบภายในได้เข้ามารายงานผลการ
ตรวจสอบและความคืบหน้าในการแก้ไขจุดบกพร่องในที ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเมื อวนัที  22 กนัยายน 2558 และ
วนัที  9 ธนัวาคม 2558 ตามลาํดบั ซึ งประเด็นที มีนยัสําคญัที ได้มีการชี Aแจงในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทั Aง 2 ครั Aง
ดงักลา่วมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี A 
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ประเด็นด้านการตรวจสอบภายในที�มี
การค้นพบ 

บริษัทย่อยใน
ประเทศ

อินโดนีเซียที�มี
การค้นพบ
จุดบกพร่อง 

การรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับทราบถึงประเด็นที�
ตรวจพบและความคืบหน้าในการ

แก้ไขจุดบกพร่อง 

แนวทางและความคืบหน้าใน
การแก้ไข 

ไม่ได้มีการติด tag ที ตวัทรัพย์สินประเภท
เครื องมือและอุปกรณ์ที ซื Aอเข้ามาใหม่ ซึ ง
อาจทําให้ทะเบียนทรัพย์สินที จดัทํามีความ
คลาดเคลื อนจากจํานวนทรัพย์สินที มีอยู่
จริง (ระดบัความเสี ยง: ปานกลาง) 

PT IMV และ 
 PT ITI 

มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบได้รับทราบถึงประเด็นที 
ตรวจพบและความคืบหน้าในการแก้ไข
ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
เมื อวนัที  !2 กันยายน !$$i และวันที  
� ธันวาคม !$$i ตามลําดบั 

ทั Aง PT IMV และ PT ITI ได้มีการ
ตรวจนับทรัพย์สินถาวรและมีการ
ติด  tag ที ตัวทรัพย์สินแล้ว 
นอกจากนี A กลุ่มบริษัทฯ ได้มีการ
จัดทํานโยบายและคู่มือในการ
บริหารจดัการทรัพย์สินถาวรที เป็น
ลายลักษณ์อักษร โดยนโยบาย
ดังกล่าวซึ งมีผลใช้บังคับตั Aงแต่
วันที  !_ เมษายน !$$i มีผลใช้
บังคับกับกลุ่มธุรกิจผลิตชิ Aนส่วน
รถยนต์ (ACM Business) ทั Aงกลุ่ม 
โดย PT IMV และ PT ITI จะ     
ปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่าง
เคร่งครัด เพื อเพิ มประสิทธิภาพใน
การบริหารจัดการทรัพย์สินถาวร 
และฝ่ายตรวจสอบภายในจะได้มี
การติดตามให้ PT ITI และ PT 
IMV ดําเนินการตามนโยบาย
บริหารจัดการทรัพย์สินถาวรของ
กลุม่ อยา่งเคร่งครัด 

ไม่ได้ มีการตรวจนับทรัพย์สินประเภท
เครื องมือและอุปกรณ์ อย่างสมํ าเสมอ 
(ระดบัความเสี ยง: สงู) 

มียอดลูกหนี Aการค้าคงค้างที เกินกําหนด
ชําระซึ งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสด
และสภาพคล่องของ PT IMV (ระดบัความ
เสี ยง: สงู) 

PT IMV มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบได้รับทราบถึงประเด็นที 
ตรวจพบและความคืบหน้าในการแก้ไข
ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
เมื อวนัที  22 กันยายน !$$i และวนัที  
� ธันวาคม !$$i ตามลําดบั 

ลกูหนี Aที คงค้างดงักลา่วเป็น 
OEMs ระดบัโลกจากอเมริกาและ
ญี ปุ่ นที มีฐานการผลิตรถยนต์ใน
ประเทศอินโดนีเซีย ทําให้มีความ
เสี ยงด้านเครดิต (Credit Risk) 
ตํ า โดย PT IMV ได้มีการเรียกเก็บ
หนี Aจาก OEMs เหลา่นี Aแล้ว 
นอกจากนี A เพื อลดปัญหาหนี Aเสีย
ในอนาคต PT IMV ได้ดําเนินการ 

• เ พิ มประสิทธิภาพในการ
เรียกเก็บหนี Aจากลกูค้า และ
มีการติดตามทวงหนี Aจาก
ลกูค้าทกุรายอยา่งสมํ าเสมอ 

• พิ จ า ร ณ า ใ ห้ เ ค ร ดิ ต ท า ง
ก า ร ค้ า แ ก่ ลู ก ค้ า  โ ด ย
พิจา รณ า จา กฐา น ะ ท า ง
การเงิน ความน่าเชื อถือและ
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ประเด็นด้านการตรวจสอบภายในที�มี
การค้นพบ 

บริษัทย่อยใน
ประเทศ

อินโดนีเซียที�มี
การค้นพบ
จุดบกพร่อง 

การรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับทราบถึงประเด็นที�
ตรวจพบและความคืบหน้าในการ

แก้ไขจุดบกพร่อง 

แนวทางและความคืบหน้าใน
การแก้ไข 

ป ร ะ วั ติ ก า ร จ่ า ย ห นี Aข อ ง
ลกูค้า 

PT IMV และ PT ITI ไมไ่ด้มีคูมื่อการใช้และ
ซ่อมแซมเครื องจักร (machine manuals) 
ที เป็นลายลกัษณ์อกัษร (ระดบัความเสี ยง: 
ตํ า) 

PT IMV และ  
PT ITI 

มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบได้รับทราบถึงประเด็นที 
ตรวจพบและความคืบหน้าในการแก้ไข
ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
เมื อวนัที  !2 กันยายน !$$i และวันที  
� ธันวาคม !$$i ตามลําดบั 

PT IMV และ PT ITI ได้ขอคู่มือ
การใช้และซอ่มแซมเครื องจกัรจาก
ผู้ จัดจําหน่ายและเก็บไว้ในรูป 
electronic file สําหรับใช้อ้างอิงใน
อนาคตโดยฝ่ายงานที เกี ยวข้อง
แล้ว 

PT IMV ไม่ได้ตรวจสอบและประเมินผลผู้
จัดจําหน่ายสินค้าและวัตถุดิบประจําปี 
(yearly suppliers‘audit) (ระดับความ
เสี ยง: สงู) 

PT IMV มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบได้รับทราบถึงประเด็นที 
ตรวจพบและความคืบหน้าในการแก้ไข
ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
เมื อวนัที  !2 กันยายน !$$i และวนัที  
� ธันวาคม !$$i ตามลําดบั 

ได้มีการตรวจสอบและประเมินผล 
suppliers แล้วในช่วงระหว่าง
เดือนพฤษภาคม-สิงหาคม 2558 
โดยฝ่ายบริหารของ PT IMV 
รวมถึงฝ่ายตรวจสอบภายในจะ
ติดตามให้ฝ่ายจดัซื Aอมีการติดตาม
และประเมินผลผู้ จัดหน่ายสินค้า
และวตัถดุิบ (suppliers) ประจําปี 
อย่างส มํ า เสมอ โดยจะมีกา ร
พิจารณาปัจจัยต่างๆซึ งรวมถึง
คุณภาพของวัตถุดิบ ราคาขาย 
การปฏิบตัิตามเงื อนไขของสญัญา
ซื Aอขาย การให้บริการจดัสง่ การให้
เครดิตทางการค้า ฯลฯ โดยในการ
จัดซื Aอวัตถุดิบหลักในการผลิต 
(Primary Raw Materials) ได้แก่ 
เหล็กรีดแย็นและเหล็กกล้าไร้สนิม 
PT IMV จะได้ทําตามข้อกําหนด
ในเรื องระบบจดัซื Aอกลาง (CPS) 

PT IMV ไม่ได้มีการจดัทําบันทึกเกี ยวกับ
ปริมาณการใ ช้และยอดคงเหลือของ
นํ Aามันหล่อลื น  (lubricants) ที ใ ช้ใน
กระบวนการผลิตและซ่อมแซมเครื องจักร 
(ระดบัความเสี ยง: สงู) 

PT IMV มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบได้รับทราบถึงประเด็นที 
ตรวจพบและความคืบหน้าในการแก้ไข
ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
เมื อวนัที  !2 กันยายน !$$i และวันที  
� ธันวาคม !$$i ตามลําดบั 

PT IMV มีการจัดทําและเก็บ 
stock card เพื อบันทึกปริมาณ
กา รใ ช้ แ ล ะ ยอ ด ค ง เห ลื อข อ ง
นํ Aามนัหลอ่ลื น เพื อเก็บข้อมลูว่าใน
แต่ละเดือนมีการใช้นํ Aามนัหล่อลื น
จํ า น ว น เ ท่ า ใ ด แ ล ะ ใ ช้ เ พื อ
วตัถปุระสงค์อะไรบ้าง 

ยอดสินค้าสําเร็จรูปที มีคุณภาพได้ตาม
มาตรฐาน (OK Finished Products) ที 
บัน ทึกแ ล ะจัด ทํ า โด ยฝ่ า ยต รวจส อบ

PT IMV และ 
 PT ITI 

มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบได้รับทราบถึงประเด็นที 
ตรวจพบและความคืบหน้าในการแก้ไข

ความแตกต่างเกิดขึ Aนเนื องจากคํา
นิ ย า ม ข อ ง  OK Finished 
Products ที กําหนดโดยฝ่าย QC 
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ประเด็นด้านการตรวจสอบภายในที�มี
การค้นพบ 

บริษัทย่อยใน
ประเทศ

อินโดนีเซียที�มี
การค้นพบ
จุดบกพร่อง 

การรายงานให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับทราบถึงประเด็นที�
ตรวจพบและความคืบหน้าในการ

แก้ไขจุดบกพร่อง 

แนวทางและความคืบหน้าใน
การแก้ไข 

คณุภาพ (Quality Control: QC) และฝ่าย
ว า ง แ ผ น แ ล ะ ค ว บ คุ ม ก า ร ผ ลิ ต 
(Production, Planning and Control: 
PPC) ในบางครั Aงไม่ตรงกัน (ระดับความ
เสี ยง: ปานกลาง) 

ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
เมื อวันที  !! กันยายน !$$i และวันที  
� ธันวาคม !$$i ตามลําดบั 

และฝ่าย PPC ไม่ตรงกัน ทั Aงนี A 
เ พื อ ใ ห้ วิ ธี ก า ร ต ร ว จ นั บ  OK 
Finished Products ของทั Aงฝ่าย 
QC และฝ่าย PPC มีมาตรฐาน
เดียวกันซึ งจะทําให้การตรวจนับ 
OK Finished Products โดยทั Aง
สองฝ่ายงานมีประสิทธิภาพมาก
ยิ งขึ Aน  ทั Aงส อง ฝ่ า ยไ ด้ กํ า ห น ด
มาตรฐานร่วมกันเกี ยวกับวิธีการ
ในการตรวจสอบคุณภาพและ
คุณลักษณะของ OK Finished 
Products รวมถึงวิ ธีการและ
ขั Aน ต อ น ใ น ก า ร ต ร ว จ นั บ  OK 
Finished Products เพื อยึดถือ
เป็นแนวปฏิบตัิร่วมกนั 

ในบางครั Aง มีความแตกต่างระหว่างยอด
คงเหลือของสินค้าคงเหลือประเภทอะไหล่
เครื องจกัร (spare parts) ตามที ปรากฏบน
แบบฟอร์มขอเบิกใช้อะไหล่เครื องจักร 
(Spare Part Request Form: SPRF) และ
ยอดตามที ปรากฏในระบบควบคมุปริมาณ
อะไหล่เครื องจักร (Spare Part List 
Control: SPLC) (ระดบัความเสี ยง: สงู) 

PT IMV มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้ ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบได้รับทราบถึงประเด็นที 
ตรวจพบและความคืบหน้าในการแก้ไข
ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ
เมื อวันที  !! กันยายน !$$i และวันที  
� ธันวาคม !$$i ตามลําดบั 

ความแตกต่างที เกิดขึ Aนเป็นผลมา
จากความผิดพลาดในการทํา
หน้าที  (human errors) ของ
พนักงานผู้ รับผิดชอบในการทํา
หน้าที  update ปริมาณคงเหลือ
ของ spare parts ตามที ควรจะ
ปรากฏใน SPLC เมื อมีผู้มาขอเบิก
ใ ช้ อ ะ ไ ห ล่ เ ค รื อ ง จั ก ร โ ด ย ใ ช้
แบบฟอร์ม SPRF ดงันั Aน ในกรณีที 
มีควา มแตกต่างระหว่า งยอด
คงเหลือของ spare parts ตามที 
ปรากฏบน SPRF และยอดตามที 
ปรากฏใน SPLC ก็จะมีการค้นหา
สาเหตุที ทําให้เกิดความแตกต่าง
และมีการปรับยอดตามที ปรากฏ
ใน SPLC ให้ตรงความเป็นจริง
ตอ่ไป 
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�.�.�.� ข้อสังเกตเกี�ยวกับระบบควบคุมภายในของผู้สอบบัญชี 

ผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในประเทศไทยอนัได้แก่ IAV และ FCT คือ บริษัท สํานกังาน อีวาย จํากดั ได้
จัดทํารายงานข้อสงัเกตจากการตรวจสอบงบการเงินสําหรับรอบบัญชีสิ Aนสดุ ณ วันที  #_ มกราคม พ.ศ. !$$i โดยมี
รายละเอียดเกี ยวกบัประเด็นข้อสงัเกตและความคืบหน้าในการดําเนินการดงันี A 

ประเด็นข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชี 
บริษัทที�

ผู้สอบบัญชี
ให้ข้อสังเกต 

การรายงานให้
คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับ

ทราบถึงประเด็นที�
ตรวจพบและความ

คืบหน้าในการ
แก้ไขจุดบกพร่อง 

ความคืบหน้าในการแก้ไข 

ควรมีการจดัทําคู่มือและนโยบายการ
ทํางานสําหรับกระบวนการทางธุรกิจที 
สําคัญเป็นลายลักษณ์อักษร (ระดับ
ความเสี ยง: สงู) 

IAV และ FCT มีการรายงานให้
คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับทราบ
ถึงประเด็นที ตรวจพบ
และความคืบหน้าใน
การแก้ไขในการ
ประชมุ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบเมื อวนัที  � 
ธันวาคม !$$i  

บริษัทฯ มีการจัดทํานโยบายและคู่มือการทํางานสําหรับ
กระบวนการทางธุรกิจที สําคัญ เช่น การจัดซื Aอและบริหาร
เจ้าหนี Aการค้า การบริหารทรัพย์สินถาวรและสินค้าคงเหลือ 
การบริหารทรัพยากรมนุษย์และค่าจ้างค่าตอบแทน การ
จดัทํารายงานทางการเงิน การบริหารการตลาดและพฒันา
ธุรกิจ การรักษาความปลอดภยัด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที เป็นลายลักษณ์อักษรและมีการประกาศใช้อย่างเป็น
ทางการแล้ว 

IAV ควรมีการปรับปรุงกระบวนการใน
การลงบนัทึกบญัชี (Journal Entries) 
ด้วยระบบ SAP เพื อให้มั นใจได้ว่ามี
การลงบัญชีที ถูกต้องและครบถ้วน 
โดยก่อนจะมีการทํา Journal Entries 
ในระบบ SAP ต้องมีการดําเนินการ
เพื อให้มั นใจได้ว่าการบันทึกรายการ
บญัชีได้รับการพิจารณา ทบทวนและ
ตรวจสอบโดยผู้ มีอํานาจอนมุตัิการลง
บันทึกบัญชี (Authorized Person) 
(ระดบัความเสี ยง: ปานกลาง) 

IAV มีการรายงานให้
คณะกรรมการ
ตรวจสอบได้รับทราบ
ถึงประเด็นที ตรวจพบ
และความคืบหน้าใน
การแก้ไขในการ
ประชมุ
คณะกรรมการ
ตรวจสอบเมื อวนัที  � 
ธันวาคม !$$i 

เริ มต้นตั Aงแต่เดือนกรกฏาคม !$$i ก่อนจะมีการทํา 
Journal Entries ในระบบ SAP เอกสารประกอบการบนัทึก
บญัชีที เกี ยวข้องจะถกูจดัพิมพ์ออกมาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 
เพื อพิจารณา ตรวจสอบและอนุมัติโดยผู้ มีอํานาจอนุมัติ
การลงบนัทึกบัญชี (Authorized Person) ก่อนที จะมีการ
บนัทกึรายการลงในระบบ SAP 

ไม่มีหลักฐานที แสดงว่ารายการปรับ
ยอด คว า มแต กต่า งระห ว่ างยอด
คงเหลือของสินทรัพย์ถาวรและสินค้า
คงเหลือตามที ได้จากการตรวจนับจริง
และตามที ปรากฏในระบบบัญชีให้
ตรงกนั (stock adjustment) ได้รับการ
อนุมัติจากฝ่ายบริหาร (ระดับความ
เสี ยง: สงู) 

IAV มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบได้รับทราบ
ถึงประเด็นที ตรวจพบ
และความคืบหน้าใน
ก า ร แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร
ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบเมื อวันที  � 

 IAV ได้ดําเนินการปรับปรุงจดุบกพร่องในข้อนี A โดยในกรณี
ที มีความแตกต่างระหว่างยอดคงเหลือของสินทรัพย์ถาวร
และสินค้าคงเหลือตามที ได้จากการตรวจนับจริงและตามที 
ปรากฏในระบบบญัชี จะมีการตรวจสอบหาสาเหตทุี ทําให้
เกิดความแตกตา่งและมีการรายงานให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
และการปรับยอดคงเหลือของทรัพย์สินตามที ปรากฏใน
ระบบบัญชีให้ตรงกับยอดที มีอยู่จริงจะต้องได้ รับการ
พิจารณาและอนุมัติโดยฝ่ายบริหารของ IAV ซึ งรวมถึง 
Financial Controller และกรรมการผู้จดัการ 
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ธันวาคม !$$i 
ควรมีการตรวจสอบและกระทบยอด
รายงานการจ่ายเงินเดือนก่อนมีการ
จ่ายเงินเดือนในแต่ละเดือน (ระดับ
ความเสี ยง: ปานกลาง) 

IAV มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบได้รับทราบ
ถึงประเด็นที ตรวจพบ
และความคืบหน้าใน
ก า ร แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร
ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบเมื อวันที  � 
ธันวาคม !$$i 

ที ผ่านมาก่อนการจ่ายเงินเดือนในแต่ละเดือน ฝ่ายบุคคล
ของ IAV จะมีการดําเนินการดังต่อไปนี A เพื อให้มั นใจว่ามี
การจ่ายเงินให้แก่พนักงานและลูกจ้างอย่างถูกต้องและ
ครบถ้วน 
1. มีการตรวจสอบจํานวนวันลาและวันมาทํางานของ

พนักงานแต่ละคนเพื อเทียบกับจํานวนวันที ต้องมา
ทํางานทั Aงหมดของพนกังานแตล่ะคนในรอบหนึ งปี 

2. ตรวจสอบจํานวนพนักงานที มีการลาออกและ
พนักงานที เข้ามาใหม่ในระหว่างเดือน และจํานวน
พนักงานที มีอยู่ทั Aงหมด  ณ วันที มีการคํ านว ณ
เงินเดือน 

3. ตรวจสอบจํานวนเงินที ต้องจา่ยให้แก่พนกังานที มีสิทธิ
ได้รับคา่จ้างและเงินเดือนให้ตรงกบัยอดตามที กําหนด
ในสญัญาจ้างงาน ก่อนการจา่ยเงินเดือน 

4. IAV จะกระทบยอดรายงานการจ่ายเงินเดือนในกรณี
ที ยอดจ่ายเงินเดือนและค่าจ้างในเดือนปัจจุบันมี
ความแตกต่างอย่างมีนัยสําคัญจากเดือนก่อนหน้า 
เพื อหาสาเหตุที ทําให้ยอดการจ่ายเงินเดือนและ
คา่จ้างมีการเปลี ยนแปลงอยา่งมีนยัสําคญั 

ควรมีการกระทบยอดและตรวจสอบ
รายการทางธุรกิจกับบริษัทที เกี ยวข้อง 
รวมถึงบญัชีเจ้าหนี Aและลกูหนี Aที คงค้าง
กับบริษัทที เกี ยวข้อง อย่างสมํ าเสมอ 
(ระดบัความเสี ยง: สงู) 

IAV และ FCT มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบได้รับทราบ
ถึงประเด็นที ตรวจพบ
และความคืบหน้าใน
ก า ร แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร
ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบเมื อวันที  � 
ธันวาคม !$$i 

ทั Aงสองบริษัทได้ดําเนินการกระทบยอดและตรวจสอบ
รายการทางธุรกิจกับบริษัทที เกี ยวข้อง รวมถึงบญัชีเจ้าหนี A
และลูกหนี Aที คงค้างกับบริษัทดังกล่าว  โดยจะมีการ
ดําเนินการเป็นประจําทุกๆไตรมาส นอกจากนี A ในการ
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เมื อวันที  29 
มีนาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบได้ขอให้ฝ่ายบริหาร
และฝ่ายตรวจสอบภายในของกลุ่มบริษัทฯ ดําเนินการ
ตรวจสอบในทุกไตรมาสเพื อให้มั นใจได้ว่าการทํารายการ
ระหว่างกันของกลุ่มบริษัทฯ กับบุคคลที เกี ยวข้องจะมีการ
ดําเนินการให้เป็นไปตามอํานาจอนมุตัิดําเนินการของกลุ่ม
บริษัทฯ (Limit of Authority: LOA) และหลักเกณฑ์ที 
เกี ยวข้อง ซึ งฝ่ายบริหารและฝ่ายตรวจสอบภายในจะได้
ดําเนินการตามคําแนะนําของคณะกรรมการตรวจสอบ 

IAV และ FCT ควรดําเนินการกระทบ
ยอดและตรวจสอบรายการบัญชีที 

IAV และ FCT มี ก า ร ร า ย ง า น ใ ห้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร

ที ผ่านมา ทั Aงสองบริษัทมีการดําเนินการตรวจสอบ ติดตาม
การเปลี ยนแปลงและกระทบยอดบญัชีทั Aง ` ดงัตอ่ไปนี A 
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สําคัญ ได้แก่ ลูกหนี Aการค้า เจ้าหนี A
การค้า สินค้าคงเหลือและทรัพย์สิน
ถาวร (ระดบัความเสี ยง: สงู) 

ตรวจสอบได้รับทราบ
ถึงประเด็นที ตรวจพบ
และความคืบหน้าใน
ก า ร แ ก้ ไ ข ใ น ก า ร
ป ร ะ ชุ ม
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบเมื อวันที  � 
ธันวาคม !$$i 

ลกูหนี Aการค้า 
1) มีการตรวจสอบและติดตามจํานวนและคุณภาพของ

ลกูหนี Aการค้า โดยพิจารณาจากรายงานการวิเคราะห์
อายแุละคณุภาพของลกูหนี Aการค้า (Aging List) ซึ งมี
การจดัทําให้ฝ่ายบริหารพิจารณาเป็นประจําทกุเดือน 

2) ก่อนการเรียกเก็บเงินจากลกูค้าทุกครั Aง ทั Aง IAV และ 
FCT จะมีการแจ้งยอดหนี Aที จะมีการเรียกเก็บให้ลกูค้า
ทุกรายรับทราบ และในกรณีที มีข้อโต้แย้งเกี ยวกับ
จํานวนเงินที จะเรียกเก็บ IAV และ FCT จะต้อง
ประสานงานกบัลกูค้าเพื อให้ได้ข้อสรุป ก่อนที จะเรียก
เก็บเงินจริง 

เจ้าหนี Aการค้า  
1) มีการตรวจสอบและติดตามจํานวนเจ้าหนี Aการค้าโดย

พิจารณาจากรายงานการวิเคราะห์อายุของเจ้าหนี A
การค้า (Aging List) ซึ งมีการจัดทําให้ฝ่ายบริหาร
พิจารณาเป็นประจําทกุเดือน 

2) ก่อนการจ่ายเงินให้แก่ Supplier ทกุครั Aง ทั Aง IAV และ 
FCT จะมีการประสานงานกับเจ้าหนี A เพื อยืนยัน
จํานวนเ งินและระยะเวลาที ต้องจ่าย เ งินให้แก่ 
supplier ทกุครั Aง  

สินค้าคงเหลือ 
IAV และ FCT จะมีการตรวจนับสินค้าคงเหลืออย่าง
สมํ าเสมอ ตามนโยบายการบริหารจดัการสินค้าคงเหลือที 
กําหนดขึ Aนและมีผลใช้บงัคบักบั ACM Business ทั Aงกลุม่ 
ทรัพย์สินถาวร 
IAV และ FCT จะมีการตรวจนับทรัพย์สินถาวรอย่าง
สมํ าเสมอ ตามนโยบายการบริหารจดัการทรัพย์สินถาวรที 
กําหนดขึ Aนและมีผลใช้บงัคบักบั ACM Business ทั Aงกลุม่ 

นอกจากนี A บริษัท สาํนกังาน อีวาย จํากดั ยงัได้จดัทํารายงานข้อสงัเกตจากการตรวจสอบงบการเงินสาํหรับรอบบญัชี
สิ Aนสดุ ณ วนัที  #_ มกราคม พ.ศ. !$$9 โดยมีรายละเอียดเกี ยวกบัประเด็นข้อสงัเกตและความคืบหน้าในการดําเนินการดงันี A 
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ควรมีการกระทบยอดรายการทาง
ธุรกิจและยอดคงค้างระหวา่งบริษัททกุ
บริษัทที อยูใ่นกลุม่บริษัทฯ 

บริษัทฯ, IAV 
และ FCT 

29 มีนาคม 2559 
และ 14 มิถนุายน 
2559 ตามลําดบั 

ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ, IAV และ FCT รับทราบข้อแนะนํา
จากทางบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัด ในประเด็นนี A โดย
ทกุบริษัทที อยู่ในกลุ่มบริษัทฯ ได้จัดเตรียมรายงานแสดง
รายการทางธุรกิจและยอดคงค้างที แตล่ะบริษัทมีกับบริษัท
อื นๆทั Aงหมดเป็นรายไตรมาส และในกรณีที มีความ
แตกต่างหรือประเด็นข้อสงสยั แต่ละบริษัทจะดําเนินการ
กระทบยอด เพื อหาสาเหตขุองความแตกต่างและปรับปรุง
รายการให้ตรงกบัความเป็นจริง 

IAV ไม่ได้ชําระภาษีมลูค่าเพิ ม (VAT) 
ในกรณีมียอดความแตกตา่งของสินค้า
ที ได้จากการตรวจนบัสินค้า 

IAV  29 มีนาคม 2559 
และ 14 มิถนุายน 
2559 ตามลําดบั 

ตามกฏหมายว่าด้วยภาษีมลูค่าเพิ มของกรมสรรพากร ใน
กรณีที มีการตรวจนบัสินค้า (physical count) และพบว่ามี
สินค้าบางส่วนที ขาดหายไป บริษัทผู้ ดําเนินกิจการผลิต
อาจจะต้องเสียภาษีมลูคา่เพิ มให้แก่กรมสรรพากรในอตัรา 
7% ของราคาตลาดของสินค้าที ขาดหาย เนื องจาก
กฏหมายอาจพิจารณาว่ายอดของสินค้าที ขาดหายไป
เกิดขึ Aนเนื องจากการขายสินค้า  
ที ผ่านมา IAV ได้ดําเนินการกระทบยอดและตรวจนับ
สินค้าคงเหลือตามนโยบายของกลุ่มบริษัทฯ ทําให้ยอด
ความแตกต่างของสินค้าตามที ตรวจนับได้จริงและตามที 
ปรากฏในระบบลดน้อยลงเรื อยๆ โดยในกรณีที มียอด
แตกตา่ง ผู้จดัการฝ่ายบญัชีการเงินของ IAV จะอธิบายให้
สํานักงานสรรพากรประจําจังหวัดรับทราบว่ายอดของ
สินค้าที ขาดหายไปไมไ่ด้เกิดขึ Aนจากการขายสินค้าหรือการ
ที สินค้าถูกลักขโมย แต่เกิดขึ Aนเนื องจากการที พนักงาน
ไม่ได้ปฏิบัติตามขั Aนตอนและระยะเวลาในการบันทึก
รายการสินค้าที กลุม่บริษัทฯ ได้กําหนดขึ Aน ในบางครั Aง ซึ งที 
ผ่านมาทางสํานักงานสรรพากรประจําจังหวัดก็ยอมรับ
คําอธิบายของทาง IAV 
อย่างไรก็ตาม  เริ มตั Aงแต่เดือนเมษายน 2559 IAV จะ
ปฏิบตัิตามคําแนะนําของผู้สอบบัญชี โดยในกรณีที มีการ
ตรวจนับสินค้าและพบว่ามียอดสินค้าที ขาดหายไป ฝ่าย
งานที เกี ยวข้องจะดําเนินการกระทบยอดเพื อหาสาเหตขุอง
ความแตกตา่ง และหลงัจากกระทบยอดและตรวจสอบใน
เชิงลึกแล้วและยังมียอดของสินค้าที ขาดหายไปที ไม่
สามารถหาสาเหตไุด้ IAV ก็จะปฏิบตัิตามข้อกําหนดของ
กรมสรรพากรในเรื องนี A  
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ในสว่นของข้อสงัเกตเกี ยวกบัระบบควบคมุภายในของบริษัทย่อยที มีการประกอบธุรกิจหลกัในประเทศมาเลเซีย อนั
ได้แก่ ITSB และ IPSB ที ปรึกษาทางการเงินได้รับจดหมายยืนยนัจากบริษัทฯ ว่าทางผู้สอบบญัชีของ ITSB และ IPSB ใน
ประเทศมาเลเซียไม่ได้ออกจดหมายให้ข้อสงัเกตเกี ยวกบัจุดบกพร่องของระบบควบคมุภายใน (management letter: ML) 
ของแต่ละบริษัทแต่อย่างใด เนื องจากทางผู้สอบบญัชีในประเทศมาเลเซียไม่ได้ตรวจพบจุดบกพร่องในด้านระบบควบคุม
ภายในที มีนยัสาํคญัของแตล่ะบริษัท  
 

อนึ ง ผู้สอบบญัชีของ PT IMV และ PT ITI ซึ งเป็นบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย อนัได้แก่ สํานกังานสอบบญัชี 
Purwantono, Sungkoro & Surja ซึ งเป็นผู้สอบบญัชีในเครือขา่ยเดียวกนักบับริษัท สํานกังานอีวาย จํากดั ได้ออกจดหมาย
ฉบบัลงวนัที  16 มีนาคม 2559 เพื อให้คําแนะนําเกี ยวกบัการลงบนัทึกบญัชีของ PT IMV และ PT ITI ให้มีความเหมาะสม
ยิ งขึ Aน ซึ งมีรายละเอียดของข้อแนะนําและคําชี Aแจงโดยฝ่ายบริหารดงัตารางดงัตอ่ไปนี A 

 
ข้อแนะนําของผู้สอบบัญชี บริษัทที�ผู้สอบบัญชีให้

คาํแนะนํา 
คาํชี Pแจงโดยฝ่ายบริหาร 

มีความแตกต่างระหว่างยอดคงเหลือใน 
General Ledgers และในงบทดลอง (Trial 
Balance)  เนื องจากมีการบันทึกรายการ
ปรับปรุง (Adjustments) เฉพาะใน Trial 
Balance เทา่นั Aน แตไ่มไ่ด้มีการบนัทึกรายการ
ปรับปรุงใน General Ledgers  

PT IMV และ PT ITI ประเด็นนี Aได้รับการแก้ไขแล้ว โดยฝ่ายบริหารของ PT IMV 
และ PT ITI รับทราบคําแนะนําของผู้สอบบญัชีในประเดน็นี A 
โดยในการจัดเตรียมงบการเงินของทั Aงสองบริษัทในครั Aง
ต่อๆไป จะมีการรับรู้และบันทึกรายการปรับปรุงในทั Aง 
General Ledgers และ Trial Balance 

ควรมีการกระทบยอดรายการทางธุรกิจและ
ยอดคงเหลือกับบริษัทอื นๆที อยู่ภายในกลุ่ม
บริษัทฯ อยา่งสมํ าเสมอ 

PT IMV และ PT ITI ฝ่ายบริหารของ PT IMV และ PT ITI รับทราบคําแนะนํา
ของผู้สอบบญัชีในประเด็นนี A โดยทั Aงสองบริษัทมีการกระทบ
ยอดรายการทางธุรกิจและยอดคงเหลือกับบริษัทอื นๆที อยู่
ภายในกลุ่มบริษัทฯ เป็นรายไตรมาส และกรณีที มีความ
แตกต่างจากการกระทบยอด ก็จะหาสาเหตุของความ
แตกตา่ง เพื อให้มีการบนัทกึบญัชีที ครบถ้วนและถกูต้อง 

ไมไ่ด้มีการจดัทํานโยบายเกี ยวกับการรับรู้การ
ด้อยค่าของทรัพย์สินในการดําเนินงานที เป็น
ลายลกัษณ์อกัษร 

PT IMV และ PT ITI ประเด็นนี Aได้รับการแก้ไขแล้ว โดยฝ่ายบริหารของ PT IMV 
และ PT ITI รับทราบคําแนะนําของผู้สอบบญัชีในประเดน็นี A 
และจะดําเนินการตามนโยบายในการจัดทํารายงาน
ทางการเงิน (Financial Reporting Manual) ของกลุ่ม
บ ริ ษัท ฯ  ใน เ รื องกา ร รับ รู้กา ร ด้ อยค่า ของสินท รัพ ย์ 
(Impairment of Financial and Non-Financial Assets) 
ซึ งกําหนดให้บริษัทภายในกลุ่มต้องมีการติดตามและ
ประเมินการด้อยค่าของทรัพย์สินอย่างสมํ าเสมอ และใน
กรณีที ทรัพย์สินมีการด้อยค่า ก็จะมีการรับรู้การด้อยค่าใน
งบการเงินของกลุม่บริษัทฯ 

ไมไ่ด้มีการจดัทํานโยบายเกี ยวกบัการรับรู้การ
เสื อมมูลค่าและล้าสมัยของสินค้าคงเหลือที 
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

PT IMV ประเด็นนี Aได้รับการแก้ไขแล้ว โดยฝ่ายบริหารของ PT IMV 
รับทราบคําแนะนําของผู้ สอบบัญชีในประเด็นนี A และจะ
ดําเนินการตามนโยบายในการจดัทํารายงานทางการเงิน 
(Financial Reporting Manual) ของกลุ่มบริษัทฯ ในเรื อง
การรับรู้มลูคา่สินค้าคงเหลือตามวิธีมลูคา่ตามราคาทนุหรือ
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ข้อแนะนําของผู้สอบบัญชี บริษัทที�ผู้สอบบัญชีให้
คาํแนะนํา 

คาํชี Pแจงโดยฝ่ายบริหาร 

มลูคา่สทุธิที จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะตํ ากว่า โดยในกรณี
ที สินค้าคงเหลือของกลุ่มบริษัทฯ มีการเสื อมมูลค่าและ
ล้าสมัย ก็จะมีการรับรู้การเสื อมมลูค่าและล้าสมัยบนงบ
การเงินของกลุม่บริษัทฯ 

ควรมีการ update ทะเบียนทรัพย์สินถาวร
อยา่งสมํ าเสมอ 

PT IMV ประเด็นนี Aได้รับการแก้ไขแล้ว โดยฝ่ายบริหารของ PT IMV 
รับทราบคําแนะนําของผู้ สอบบัญชีในประเด็นนี A และจะมี
การ update ทะเบียนทรัพย์สินถาวรเมื อมีการซื Aอทรัพย์สิน
ถาวรใหมเ่ข้ามาหรือขายออกไปทกุครั Aง โดยฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของกลุ่มบริษัทฯ จะมีการตรวจและติดตามใน
ประเด็นนี A อย่างสมํ าเสมอ ตามแผนการตรวจสอบภายใน
ประจําปี 

ควรมีการกระทบยอดรายการภาษีเงินได้ค้าง
จา่ยอยา่งสมํ าเสมอ 

PT IMV และ PT ITI ประเด็นนี Aได้รับการแก้ไขแล้ว โดยฝ่ายบริหารของ PT IMV 
และ PT ITI รับทราบคําแนะนําของผู้สอบบญัชีในประเดน็นี A 
และจะติดตามให้ฝ่ายงานที เกี ยวข้องมีการกระทบยอด
ระหว่างรายการภาษีเงินได้ค้างจ่ายและรายงานการชําระ
ภาษีเงินได้อยา่งสมํ าเสมอ 

มีการบันทึกรายการค่าใช้จ่ายบางประเภท
เป็นค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าแทนที จะรับรู้เป็น
คา่ใช้จา่ยในการดําเนินงาน 

PT IMV ประเด็นนี Aได้รับการแก้ไขแล้ว โดยฝ่ายบริหารของ PT IMV 
รับทราบคําแนะนําของผู้ สอบบัญชีในประเด็นนี A และจะมี
การติดตามและหารือกับทางผู้ สอบบัญชีอย่างสมํ าเสมอ 
เพื อให้แน่ใจว่ารายการค่าใช้จ่ายที ให้ประโยชน์ในเชิง
เศรษฐกิจเฉพาะในงวดบญัชีใดบญัชีหนึ งจะมีการรับรู้เป็น
ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานในงวดบัญชีนั Aน ส่วนรายการ
ค่าใช้จ่ายที ให้ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจมากกว่า 1 งวด
บญัชีจะมีการรับรู้เป็นคา่ใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า และมีการตดั
รับรู้เป็นค่าใช้จ่ายอย่างเหมาะสม ตลอดระยะเวลาให้
ประโยชน์ในเชิงเศรษฐกิจของคา่ใช้จา่ยนั Aนๆ 

ควรมีการแสดงรายการทางการบัญชีบาง
ประเภทบนงบการเงินให้มีความถูกต้องและ
เหมาะสมยิ งขึ Aน 

PT IMV และ PT ITI ประเด็นนี Aได้รับการแก้ไขแล้ว โดยฝ่ายบริหารของ PT IMV 
และ PT ITI รับทราบคําแนะนําของผู้สอบบญัชีในประเดน็นี A 
และจะมีการติดตามและหารือกับทางผู้ สอบบัญชีอย่าง
สมํ าเสมอ เพื อให้แน่ใจวา่มีการแสดงรายการทางการบญัชี
ประเภทตา่งๆบนงบการเงินอยา่งถกุต้องและเหมาะสม 

 
�.�.�.e ฝ่ายงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

เพื อให้การดําเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซีย มีความโปร่งใสและมี
การตรวจสอบและถ่วงดุลอํานาจในระดับที เหมาะสม บริษัทฯ จึงได้จัดตั Aงฝ่ายตรวจสอบภายใน (Internal Audit 
Department) ซึ งขึ Aนตรงและรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ใน
ปัจจุบนั ประกอบด้วยบคุลากรทั Aงหมดจํานวน # ท่าน ซึ งทั Aง # ท่านเป็นชาวมาเลเซีย แต่เดิม ผู้ตรวจสอบภายในทั Aง # ท่าน
เป็นพนกังานประจําของ Ingress Corporation Berhad (ICB) ซึ งเป็นบริษัทใหญ่ของบริษัทฯ แต่เพื อเป็นการขจดัประเด็น



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  

 

 สว่นที  !.#.$ หน้า 26  
 

ด้านการพึ งพิง ICB ในการดําเนินธุรกิจ จึงได้มีการโอนย้ายเจ้าหน้าที ทั Aงสามท่านมาเป็นพนกังานประจําของกลุม่บริษัทฯ 
ในช่วงต้นเดือนกนัยายน !$$i โดยทั Aงสามท่านเป็นพนกังานประจําและสงักดั Ingress Industrial Malaysia Sdn.Bhd. 
(IIM) ซึ งเป็นบริษัทหนึ งในกลุม่บริษัทฯ  

ในการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทย่อยทั Aงหมดที มีการดําเนินธุรกิจหลกัในช่วงที ผ่านมา 
เจ้าหน้าที ด้านตรวจสอบภายในทั Aง # ท่านได้มีการทําหน้าที ในการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของ ACM 
Business อยา่งเป็นอิสระ และรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ โครงสร้างของฝ่ายตรวจสอบภายใน
ของบริษัทฯ ซึ งประกอบด้วยพนกังานที เป็นชาวมาเลเซียทั Aงหมดมีความจําเป็น เนื องจากทั Aง 3 ท่านมีประสบการณ์และ
ความคุ้นเคยกบัการตรวจสอบระบบการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ที ประกอบธุรกิจหลกัในประเทศมาเลเซียและ
อินโดนีเซีย (ได้แก่ ITSB, IPSB, PT ITI และ PT IMV) เป็นอยา่งดี อย่างไรก็ตาม ในระยะยาว บริษัทฯ จะสรรหาบคุลากรที มี
ความรู้และประสบการณ์ด้านการตรวจสอบและประเมินระบบควบคุมภายในที เป็นพนกังานของทางบริษัทฯ เองเพิ มเติม 
โดยเจ้าหน้าที ด้านการประเมินระบบควบคมุภายในที จะสรรหาเพิ มเติมดงักลา่ว (ซึ งในเบื Aองต้นคาดว่าจะเป็นคนไทย) จะ
สนบัสนนุการปฏิบตัิหน้าที ของเจ้าหน้าที ทั Aง # ท่านที มีอยู่ในปัจจุบนั เพื อให้มั นใจได้ว่าระบบควบคมุภายในและระบบการ
ปฏิบตัิงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีความเหมาะสมและมีประสทิธิภาพในการดําเนินงาน 

อนึ ง ผู้ ดํารงตําแหน่งหวัหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ในปัจจุบนั (ซึ งเป็นท่านหนึ งในเจ้าหน้าที ด้านการ
ตรวจสอบภายในชาวมาเลเซียจํานวน # ท่านดงักลา่ว) คือ Mr. Mohd Fazli Mohd Nawi โดยมีข้อมลูเกี ยวกบัประวตัิการ
ทํางาน การศึกษาและการฝึกอบรมของ Mr. Mohd Fazli Mohd Nawi ตามที ปรากฏในเอกสารแนบของแบบแสดงรายการ
ข้อมลูการเสนอขายหลกัทรัพย์ฉบบันี A ตามขอบเขตอํานาจหน้าที ของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบมี
อํานาจในการพิจารณาและอนมุตัิการแต่งตั Aง ถอดถอน โยกย้าย หรือเลิกจ้างหวัหน้าฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้
ตามความเหมาะสม 

จากการพิจารณาประวตัิการทํางานและประวตัิการศึกษาของ Mr. Mohd Fazli Mohd Nawi คณะกรรมการ
ตรวจสอบมีความเห็นว่า Mr. Mohd Fazli Mohd Nawi มีคณุสมบตัิที เพียงพอที จะทําหน้าที ในฐานะหวัหน้างานด้านการ
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ จากการที  Mr. Mohd Fazli Mohd Nawi มีประสบการณ์ทํางานด้าน
การตรวจสอบภายใน (internal audit) และการตรวจสอบการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และกฏหมายที เกี ยวข้อง (compliance) 
ทั Aงที  ICB และธุรกิจอื นๆมานานหลายปี รวมถึงมีพื Aนฐานการศึกษาด้านการบญัชีและการเงินซึ งจะช่วยสนบัสนนุการปฏิบตัิ
หน้าที ในฐานะหวัหน้างานด้านการตรวจสอบภายในของ Mr. Mohd Fazli Mohd Nawi ได้เป็นอยา่งดี 

 
�.�.�.f การบริหารจัดการความเสี�ยง 

บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยตระหนกัดีถึงความสําคญัของการประเมินความเสี ยงซึ งเป็นเครื องมือในการสง่สญัญาณถึง
ความเสยีหายที อาจจะเกิดขึ Aนตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ ดําเนินการให้มี
การประเมินและติดตามความเสี ยงที เกี ยวข้องกับการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงทบทวนและปรับปรุง
แนวทางและแผนการบริหารความเสี ยงอย่างสมํ าเสมอ นอกจากนี A  ผู้บริหารและพนกังานทุกคนได้รับการสนบัสนุนให้มี
ความเข้าใจและตระหนกัถึงความสําคญัของการบริหารจดัการความเสี ยง เพื อลดระดบัผลกระทบหรือป้องกนัไม่ให้เกิดขึ Aน
อยา่งทนัทว่งที ทั Aงนี A บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้สนบัสนนุให้มีการตระหนกัถึงความรับผิดชอบร่วมกนัของพนกังานทกุคนต่อ
การบริหารจดัการความเสี ยงสาํคญัที มีผลกระทบตอ่เป้าหมายเชิงกลยทุธ์ขององค์กร โดยมาตรการและแผนการบริหารความ
เสี ยงของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยได้ถกูกําหนดจากปัจจยัความเสี ยงที อาจเกิดขึ Aนต่อธุรกิจ เป้าหมายและแผนการดําเนินงาน



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ทั Aงจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก  การประเมินความเสี ยงที อาจเกิดขึ Aนยงันํามาถึง
เป้าหมายของการควบคมุการบริหารความเสี ยงโดยใช้วิธีการควบคุมต่างๆที เหมาะสม บริษัทฯ ได้มีการกําหนดให้มีการ
รายงานความเสี ยงที อาจมีการเปลี ยนแปลง รวมทั Aงมีการควบคมุและติดตามให้มีการบริหารจดัการความเสี ยงที เกิดขึ Aนอย่าง
เหมาะสมและทันท่วงที แผนการบริหารความเสี ยงของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะได้รับการติดตามและทบทวนความ
เหมาะสมอย่างรอบคอบและนําเสนอต่อฝ่ายบริหารให้พิจารณา ทั Aงนี A แผนการบริหารจัดการความเสี ยงของบริษัทฯ โดย
ภาพรวมจะเน้นที หลกัการดงัตอ่ไปนี A: 

• การกําหนดวิสยัทศัน์และพนัธกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที มีความชดัเจนและสามารถบรรลเุป้าหมายได้ 

• การกําหนดเป้าหมายทางธุรกิจที มีความชดัเจนทั Aงในระดบัองค์กรและระดบัหนว่ยงาน โดยจะต้องมีการทบทวน
เป้าหมายเพื อสอบทานความเหมาะสมเป็นประจําทกุปี 

• การระบุ ประเมิน และรวบรวมข้อมูลความเสี ยงที เกี ยวข้อง การพฒันาแผนการบริหารจัดการความเสี ยงที 
เหมาะสม การติดตามความเสี ยงที ได้ระบขุึ Aนและดําเนินการบริหารความเสี ยง รวมทั Aงมีการทบทวนข้อมลูความ
เสี ยงอยา่งสมํ าเสมอ 

• การดําเนินการตา่งๆตามความจําเป็นเพื อให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยมีการปฏิบตัิตามกฎหมาย หลกัเกณฑ์ และ
ข้อบงัคบัที เกี ยวข้อง รวมถึงนโยบายตา่งๆขององค์กรที กําหนดขึ Aน 

• การทบทวนปัจจัยความเสี ยงต่างๆที เป็นผลมาจากการเปลี ยนแปลงสภาพแวดล้อมทั Aงภายในและภายนอก
องค์กร เช่น การเริ มดําเนินโครงการใหม ่และ/หรือการเปลี ยนแปลงของปัจจยัทางเศรษฐกิจและการเมือง 

• การระบแุละประเมินสญัญาเตือนลว่งหน้าสาํหรับปัจจยัความเสี ยงตา่งๆ (Risk Indicators) และการดําเนินการ
ตา่งๆตามความจําเป็นในการลดความเสี ยง 

• การนําหลักการบริหารความเสี ยงไปปฏิบัติและ/หรือรวมอยู่ในกระบวนการดําเนินธุรกิจ และการสร้าง
วฒันธรรมแหง่การตระหนกัถึงความเสี ยงภายในองค์กร 

 
ทั Aงนี A การประเมินปัจจยัความเสี ยงประเภทต่างๆที อาจมีผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

รวมถึงการกําหนดแนวทางและแผนการบริหารจัดการความเสี ยงประเภทต่างๆ จะดําเนินการพิจารณาผ่านการประชุม
คณะกรรมการบริหาร รวมถึงการประชุมผู้จดัการฝ่ายต่างๆ โดยในการประชุมแต่ละครั Aง จะมีการมอบหมายให้ฝ่ายงานที 
เกี ยวข้องดําเนินการตดิตามการเปลี ยนแปลงของปัจจยัเสี ยงตา่งๆ รวมถึงความคืบหน้าในการดําเนินการตามมาตรการตา่งๆ
ที กําหนดขึ Aนในการบริหารจดัการความเสี ยง โดยฝ่ายงานที ได้รับมอบหมายจะต้องนํารายงานความคบืหน้าในการดําเนินการ
ตามที ได้รับมอบหมาย มารายงานให้ที ประชมุทราบอยา่งสมํ าเสมอ 
 

 


