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�.�.� การกาํกับดูแลกิจการ 

�.�.�.� นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที ดีในการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ผ่านทาง
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังาน และถือว่าหลกัการกํากับดูแลกิจการที ดี เป็นปัจจัยสําคญัที ช่วยส่งเสริมความสําเร็จใน
ภาพรวมของบริษัทฯ นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ เป็นไปตามแนวทางการกํากบัดแูลกิจการที ดีสําหรับบริษัท
จดทะเบียนปี !777 (The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, !OP!) ที ตลาด
หลกัทรัพย์ฯ กําหนด โดยมีรายละเอียดเกี ยวกบันโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ดงัตอ่ไปนี Q 

 
หมวดที� � : สิทธิของผู้ถอืหุ้น (Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ได้ให้ความสาํคญัตอ่สทิธิของผู้ ถือหุ้นในการได้รับข้อมลูของบริษัทฯ อยา่งถกูต้อง ครบถ้วน เพียงพอ ทนัเวลา
และเทา่เทียมกนั เพื อประกอบการตดัสนิใจในทกุๆเรื อง ดงันั Qน คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดงันี Q 

นโยบายว่าด้วยสิทธิพื 8นฐานของผู้ถอืหุ้น 

• บริษัทฯ มีหน้าที ในการปกป้องและดแูลสิทธิพื Qนฐานของผู้ ถือหุ้น ซึ งรวมถึงสิทธิในการซื Qอ ขาย โอนและรับโอน
หุ้นของบริษัทฯ สทิธิในการได้รับสว่นแบง่กําไรจากการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรูปเงินปันผล สทิธิในการได้รับ
ข้อมลูและขา่วสารอยา่งเพียงพอวา่ด้วยการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย สทิธิในการเข้าร่วมประชุม
และออกเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้นในการแต่งตั Qงและถอดถอนกรรมการออกจากตําแหน่ง การแต่งตั Qงผู้สอบ
บญัชี การจ่ายเงินปันผล การแก้ไขและเปลี ยนแปลงข้อบงัคบับริษัทและหนงัสือบริคณห์สนธิ การเพิ มหรือลด
ทนุจดทะเบียน รวมถึงการอนมุตัิรายการพิเศษซึ งกฏหมายที เกี ยวข้องกําหนดให้ต้องได้รับการพิจารณาและ
เห็นชอบโดยที ประชมุผู้ ถือหุ้น 

• บริษัทฯ มีหน้าที สง่เสริมและให้การสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้สิทธิพื Qนฐานของผู้ ถือหุ้นในด้านต่างๆในการประชุม
สามญัประจําปีผู้ ถือหุ้น เช่น สทิธิในการเสนอวาระการประชมุลว่งหน้าก่อนการประชุมจริง สิทธิในการเสนอชื อ
บคุคลที สมควรจะได้รับการแต่งตั Qงเป็นกรรมการบริษัทก่อนการประชุมจริง สิทธิในการสง่คําถามหรือข้อสงสยั
ก่อนการประชมุจริง รวมถึงสทิธิในการแสดงความเห็นและซกัถามข้อสงสยัในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

• บริษัทฯ มีหน้าที ละเว้นการกระทําการใดๆที อาจเป็นการจํากดัหรือมีผลกระทบต่อสิทธิของผู้ ถือหุ้นในการได้รับ
และศึกษาข้อมลูต่างๆที กฏหมายกําหนดให้ต้องมีการเปิดเผยต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุ ก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้น 
รวมถึงการเข้าประชมุและออกเสยีงในการประชมุผู้ ถือหุ้น เช่น มีการจดัเตรียมเอกสาร รวมถึงการเปิดเผยข้อมลู
ที มีนยัเพิ มเติมหลงัจากจดัสง่หนงัสือเชิญประชุมไปให้แก่ผู้ ถือหุ้นแล้ว การเปลี ยนแปลงข้อมลูที มีนยัสําคญัที มี
การจดัสง่ไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นก่อนการประชมุผู้ ถือหุ้น ฯลฯ 

• บริษัทฯ มีหน้าที อํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั  ในการเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้นทั Qงใน
เรื องสถานที และเวลาที เหมาะสม 
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นโยบายว่าด้วยสิทธิของผู้ถอืหุ้นในการเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น 

• บริษัทฯ มีนโยบายที จะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบล่วงหน้าเกี ยวกับวนั เวลา สถานที และวาระที จะพิจารณาในการ
ประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงให้ข้อมลูที จําเป็นและเพียงพอแก่ผู้ ถือหุ้น เพื อใช้พิจารณาออกเสยีงลงมติในการประชมุผู้
ถือหุ้นในวาระตา่งๆ โดยบริษัทฯ จะจดัสง่ข้อมลูและเอกสารตา่งๆที กฏหมายกําหนดให้ต้องมีการจดัเตรียมและ
สง่ให้ผู้ ถือหุ้นพิจารณาก่อนวนัประชมุผู้ ถือหุ้นจริง ให้เป็นไปตามระยะเวลาที กฏหมายกําหนดไว้ เพื อให้ผู้ ถือหุ้น
มีเวลาเพียงพอในการศกึษาและพิจารณาข้อมลู 

• บริษัทฯ  จะจัดให้มีการจดบนัทึกรายงานการประชุม ให้มีการบนัทึกให้ครบถ้วน ถกูต้อง รวดเร็ว โปร่งใส และ
บนัทึกประเด็นซกัถามและข้อคิดเห็นที สําคญัไว้ในรายงานการประชุม เพื อให้ผู้ ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 
นอกจากนี Q ให้บริษัทฯ นํารายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื อให้ผู้ ถือหุ้นได้พิจารณา 
รวมถึงสง่รายงานการประชุมดงักลา่วไปยงัตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัแต่วนัที มีการ
ประชมุผู้ ถือหุ้นนั Qน  

นโยบายว่าด้วยการจัดประชุมผู้ถอืหุ้น 

• บริษัทฯ มีนโยบายที จะอํานวยความสะดวกแก่ผู้ ถือหุ้น ให้มากที สดุเท่าที จะเป็นไปได้ ในการเข้าร่วมและออก
เสยีงลงคะแนนในการประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงจะไมด่ําเนินการใดๆอนัจะเป็นการจํากดัโอกาสของผู้ ถือหุ้นในการ
เข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

• บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบเกี ยวกับกฏ ระเบียบ กระบวนการและขั Qนตอนในการประชุมผู้ ถือหุ้นทั Qงใน
จดหมายเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นและก่อนที การประชมุผู้ ถือหุ้นจะเริ มขึ Qน ประธานในการประชุมผู้ ถือหุ้นจะแจ้งให้ผู้
ถือหุ้นที เข้าร่วมประชมุทราบเกี ยวกบักฏ ระเบียบ หลกัเกณฑ์ กระบวนการและขั Qนตอนการดําเนินการประชุมผู้
ถือหุ้นและการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยบริษัทฯ จะดําเนินการให้มีการบนัทึกการให้รายละเอียด
ในเรื องดงักล่าวในรายงานการประชุมผู้ ถือหุ้น นอกจากนี Q บริษัทฯ มีนโยบายที จะให้ผู้ ถือหุ้นส่งคําถามหรือ
ประเด็นข้อสงสยัเกี ยวกบัวาระที จะมีการพิจารณาและออกเสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้นมายงับริษัทฯ ก่อนการ
ประชมุผู้ ถือหุ้นจริง 

• บริษัทฯ จะเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสอบถามคําถามหรือประเด็นข้อสงสยัในเรื องที จะมีการพิจารณาและอนมุตัิใน
การประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงแสดงความเห็นในการประชมุผู้ ถือหุ้น ประเด็นคําถามหรือข้อสงสยัที มีการสอบถาม
โดยผู้ ถือหุ้น รวมถึงการชี Qแจงประเด็นคําถามและข้อสงสยัโดยกรรมการและ/หรือผู้บริหาร จะได้รับการบนัทึกใน
รายงานการประชมุผู้ ถือหุ้นสาํหรับไว้ใช้อ้างอิงและตรวจสอบในภายหลงั 

• บริษัทฯ ให้ความสาํคญักบัการจดัประชมุผู้ ถือหุ้น รวมถึงสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นทกุคนเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น 

• ในการประชุมผู้ ถือหุ้นเพื อพิจารณาและลงมติในวาระใดๆ ผู้ ถือหุ้นที มีสว่นได้เสียในวาระที พิจารณา (ไม่ว่าจะ

เป็นสว่นได้เสยีโดยตรงหรือโดยอ้อม) จะไมม่ีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุตัิการทํารายการ 

•  บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจดัการประชุมสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้น เพื อพิจารณา รับทราบหรืออนมุตัิเรื องที 

สําคญัที เกี ยวกับการดําเนินกิจการของแต่ละบริษัท โดยในการประชุมผู้ ถือหุ้นแต่ละครั Qง องค์ประชุมในการ

ประชมุรวมถึงขั Qนตอนการดําเนินการประชมุให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฏหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
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หลกัทรัพย์ กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดัและกฎหมายว่าด้วยบริษัทจํากดัของแต่ละประเทศ ข้อบงัคบั

บริษัทของแตล่ะบริษัท รวมถึงสญัญาร่วมทนุ (Joint Venture Agreement) ที กลุม่บริษัทฯ ได้จดัทํากบัพนัธมิตร

ทางธุรกิจแตล่ะราย  

• การประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในประเทศไทย (อนัได้แก่ IAV และ FCT) จะจดัให้มีการประชุม

จริงทกุครั Qง สว่นการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย (อนัได้แก่ IIM, ITSB และ IPSB) และ

บริษัทยอ่ยในประเทศอินโดนีเซีย (อนัได้แก่ PT IMV และ PT ITI) อาจเป็นการประชมุจริงหรือการประชุมโดยใช้

มติเวียน (circular resolution) ก็ได้ ทั Qงนี Q เป็นไปตามข้อกําหนดภายใต้กฎหมายของประเทศไทย ประเทศ

มาเลเซีย และประเทศอินโดนีเซีย (แล้วแตก่รณี)  

• ในการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยที จดัขึ Qนจริงทกุครั Qง บริษัทฯ จะสง่กรรมการหรือผู้บริหารที เป็นตวัแทนซึ ง

ได้รับการแต่งตั Qงจากที ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมทกุครั Qง เพื อพิจารณาและลงมติออก

เสียงในการประชุมผู้ ถือหุ้น อนัจะเป็นการรักษาผลประโยชน์ของกลุม่บริษัทฯ ในเงินลงทุนในบริษัทย่อย โดย

องค์ประชุมในการประชุมรวมถึงขั Qนตอนการดําเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฏหมายว่าด้วย

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดั รวมถึงกฎหมายว่าด้วยบริษัทจํากดัของ

แต่ละประเทศ ข้อบงัคบับริษัทของแต่ละบริษัท รวมถึงสญัญาร่วมทนุ (Joint Venture Agreement) ที กลุ่ม

บริษัทฯ ได้จดัทํากบัพนัธมิตรทางธุรกิจแตล่ะราย 

• ในการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยโดยใช้มติเวียนทกุครั Qง บริษัทฯ จะใช้สทิธิออกเสยีงในการประชมุให้เป็นไป

ตามสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทยอ่ยแตล่ะบริษัท อนัจะเป็นการรักษาผลประโยชน์ของกลุม่บริษัทฯ ในเงินลงทนุ

ในบริษัทย่อย โดยขั Qนตอนและวิธีการจัดประชุม รวมถึงการลงมติออกเสียงให้เป็นไปตามข้อกําหนดของ

กฏหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดั รวมถึงกฎหมายว่าด้วย

บริษัทจํากัดของแต่ละประเทศ ข้อบังคับบริษัทของแต่ละบริษัท รวมถึงสัญญาร่วมทุน (Joint Venture 

Agreement) ที กลุม่บริษัทฯได้จดัทํากบัพนัธมิตรทางธุรกิจแตล่ะราย 

• สําหรับการประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย การประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อยในประเทศ

อินโดนีเซีย หรือประเทศอื นใดที กฎหมายท้องถิ นเปิดช่องให้การโหวตลงคะแนนในที ประชุมผู้ ถือหุ้นสามารถทํา

ได้โดยการชูมือ (Voting by hands) หรือวิธีการอื นใดที ไม่สะท้อนสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อย

นั Qน บริษัทฯ ในฐานะผู้ ถือหุ้นใหญ่ของแต่ละบริษัทย่อยจะดําเนินการใช้สิทธิ (ผ่านตวัแทนที บริษัทฯ ส่งไปเข้า

ร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทย่อย) เพื อจัดการให้การโหวตลงคะแนนในที ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย

ดงักลา่วดําเนินการประชุมโดยใช้การลงมติในที ประชุมผู้ ถือหุ้นด้วยวิธีการลงคะแนนเสียงตามสดัสว่นการถือ

หุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทยอ่ยนั Qนๆ (Voting by Poll)  

• ในการประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ให้นบัจํานวนคะแนนเสยีงของผู้ ถือหุ้นตามจํานวนหุ้นที มีสทิธิ

ออกเสียง (voting share) ที ผู้ ถือหุ้นแต่ละรายถืออยู่ โดยให้ถือว่า 1 หุ้นเท่ากบั 1 สิทธิออกเสียง (one share 
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one vote) เพื อให้การใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนสะท้อนสดัส่วนการถือหุ้นของผู้ ถือหุ้นแต่ละรายในบริษัทฯ 

และบริษัทยอ่ย 

• เว้นแตก่ฏหมายที เกี ยวข้อง ข้อบงัคบับริษัทของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รวมถึงสญัญาร่วมลงทนุ (joint venture 

agreement) ที กลุม่บริษัทฯ ทํากบัพนัธมิตรทางธุรกิจจะกําหนดไว้เป็นอย่างอื น ในการพิจารณาเพื อลงมติใน

วาระใดๆ ให้ถือคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ ถือหุ้นซึ งมาประชมุและออกเสยีงลงคะแนน ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากนั 

ให้ประธานในที ประชมุออกเสยีงเพิ มขึ Qนอีกเสยีงหนึ งเป็นเสยีงชี Qขาด 

• ในการใช้สทิธิออกเสยีงโดยบริษัทฯ ในการประชุมผู้ ถือหุ้นของแต่ละบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทฯ จะ

พิจารณาปัจจยัต่างๆที เกี ยวข้อง เพื อตดัสินว่าบริษัทฯ ควรจะออกเสียงแบบเห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย หรืองด

ออกเสียง ในแต่ละวาระการประชุม โดยคณะกรรมการจะติดตามให้กรรมการหรือผู้บริหารที ได้รับการแต่งตั Qง

โดยที ประชมุคณะกรรมการให้เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ในการเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ย ใช้สทิธิออก

เสยีงในแตล่ะวาระให้เป็นไปตามมติที ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ  

หมวดที� � : การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ  ได้กําหนดให้มีการปฏิบตัิต่อผู้ ถือหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกัน ทั Qงผู้ ถือหุ้นที เป็นผู้บริหารและไม่ใช่ผู้บริหาร 
รวมถึงผู้ ถือหุ้นชาวตา่งชาติ ดงันั Qน คณะกรรมการบริษัทจึงมีนโยบายดงันี Q 
 
�.�  นโยบายว่าด้วยการเพิ�มวาระที�จะมีการพิจารณาและอนุมัติในการประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ  มีนโยบายที จะอํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นรายย่อยในการนําเสนอวาระการประชุมก่อนวนัประชุมผู้ ถือ
หุ้นจริง โดยการนําเสนอวาระการประชมุเพิ มเติมจะต้องเป็นไปตามกฏและระเบียบที เกี ยวข้อง 

ทั Qงนี Q ผู้ ถือหุ้นใหญ่ที มีฐานะเป็นกรรมการและ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ จะไม่เพิ มวาระการประชุม (โดยเฉพาะอย่าง
ยิ งวาระการประชุมที มีความสําคญัซึ งผู้ ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาและพิจารณาข้อมลู) โดยไม่ได้มีการแจ้งให้ผู้ ถือหุ้น
รายยอ่ยทราบเป็นการลว่งหน้า เว้นแตก่รณีที มีความจําเป็นอยา่งเร่งดว่น 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื อพิจารณาและลงมติในวาระใดๆ กรรมการที มีสว่นได้เสียในวาระที พิจารณา 
(ไมว่า่จะเป็นสว่นได้เสยีโดยตรงหรือโดยอ้อม)จะไมม่ีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุตัิการทํารายการ 

ในการประชมุผู้ ถือหุ้นเพื อพิจารณาและลงมติในวาระใดๆ ผู้ ถือหุ้นที มีสว่นได้เสยีในวาระที พิจารณา (ไมว่า่จะเป็นสว่น
ได้เสยีโดยตรงหรือโดยอ้อม) จะไมม่ีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุตัิการทํารายการ  
 
�.�  นโยบายว่าด้วยการเสนอชื�อและแต่งตั 8งกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีนโยบายที จะอํานวยความสะดวกให้แก่ผู้ ถือหุ้นรายยอ่ยในการพิจารณาออกเสยีงลงคะแนนแตง่ตั Qงบคุคลที 
จะดํารงตําแหนง่กรรมการของบริษัทฯ ทั Qงนี Q ในการดําเนินการแตง่ตั Qงบคุคลเพื อให้ทําหน้าที ในฐานะกรรมการบริษัท บริษัทฯ 
จะดําเนินการให้เป็นไปตามกฏเกณฑ์ที เกี ยวข้อง 
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�.�  การสนับสนุนให้ผู้ถอืหุ้นใช้ใบมอบฉันทะในกรณีที� ผู้ถอืหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมผู้ถอืหุ้น 

ในกรณีที ผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถเข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น บริษัทฯ จะดําเนินการให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้ใบมอบฉนัทะในการ
ออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุผู้ ถือหุ้น โดยบริษัทฯ จะดําเนินการให้กรรมการอิสระอยา่งน้อย P คนเป็นผู้ รับมอบฉนัทะใน
การประชมุผู้ ถือหุ้น ทั Qงนี Q บริษัทฯ จะจดัสง่ใบมอบฉนัทะไปพร้อมกบัหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น 
 
�.L การสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนในการประชุมผู้ถอืหุ้น 

ในการพิจารณาและออกเสียงลงคะแนนในวาระการประชุมที สําคญั เช่น การทํารายการที เกี ยวโยงกัน การได้มา/
จําหนา่ยไปซึ งสนิทรัพย์ที สาํคญั บริษัทฯ จะจดัให้มีการออกเสยีงลงคะแนนโดยใช้บตัรลงคะแนน เพื อให้เกิดความโปร่งใสใน
การประชมุผู้ ถือหุ้นและสามารถตรวจสอบได้ในภายหลงั 
 
�.N การให้โอกาสแก่ผู้ถอืหุ้นในการใช้สิทธิเลือกกรรมการเป็นรายบุคคล 

บริษัทฯ สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นสามารถออกเสยีงลงคะแนนในการเลอืกกรรมการเป็นรายบคุคล 
 
�.P มาตรการป้องกันการใช้ประโยชน์จากข้อมูลภายในในการแสวงหาผลประโยชน์อย่างไม่เป็นธรรม 

บริษัทฯ ได้กําหนดไว้ในจรรยาบรรณทางธุรกิจที จะไมใ่ห้กรรมการ ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ใช้ข้อมลูภายในที มีนยัสาํคญั รวมถึงข้อมลูทางธุรกิจที สําคญัของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที เป็นความลบั ไม่ว่าเพื อประโยชน์
ของตนเองหรือของบคุคลอื น ในการซื Qอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึงการทํารายการใดๆที อาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

นอกจากนี Q  บริษัทฯ ยงัได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบในการสื อสารและแจ้งให้กรรมการและ
ผู้บริหารรับทราบเกี ยวกบักฏระเบียบและหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมลู รวมถึงดําเนินการที จําเป็นเพื อให้มั นใจได้ว่า
กรรมการและผู้บริหารมีการจดัทําและรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ การมีสว่นร่วมในรายการที อาจก่อให้เกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ รวมถึงการเข้าทํารายการระหวา่งกนั ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้อง 
 
หมวดที� � : บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of Stakeholders) 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

บริษัทฯ ตระหนกัและรับรู้ถึงสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ โดยบริษัทฯ มีแนวทางปฏิบตัิตอ่ผู้มีสว่นได้เสียแต่ละกลุม่ 
ดงัตอ่ไปนี Q 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อพนักงานและครอบครัว 

บริษัทฯ ตระหนกัวา่พนกังานเป็นปัจจยัแหง่ความสาํเร็จของการบรรลเุป้าหมายของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที มีคณุคา่
ยิ ง จึงเป็นนโยบายของบริษัทฯ  ที จะให้การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั Qงในด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั Qง 
โยกย้าย ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพ และเพื อให้เป็นไปตามนโยบายดงักลา่ว บริษัทฯ จึงมีหลกัปฏิบตัิดงันี Q 

ก) ปฏิบตัิตอ่พนกังานด้วยความสภุาพและให้ความเคารพตอ่ความเป็นปัจเจกชน 

ข) ให้ผลตอบแทนที เป็นธรรมตอ่พนกังาน รวมทั Qงมีการจดัตั Qงกองทนุสาํรองเลี Qยงชีพพนกังาน และให้ความสําคญัใน
ด้านการดแูลสวสัดิการของพนกังาน 
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ค) ดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังาน 

ง) การแต่งตั Qง โยกย้าย รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษพนักงาน กระทําด้วยความสุจริตใจ และตั Qงอยู่บนพื Qน
ฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังานนั Qน 

จ) ให้ความสาํคญัตอ่การพฒันาความรู้และความสามารถของพนกังาน โดยให้โอกาสอยา่งทั วถึงและสมํ าเสมอ เพื อ
พฒันาความสามารถของพนกังานให้เกิดศกัยภาพในการปฏิบตัิงานอยา่งมืออาชีพ 

ฉ) ปฏิบตัิตามกฎหมายและข้อบงัคบัตา่ง ๆ ที เกี ยวข้องกบัพนกังานอยา่งเคร่งครัด 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้น 

บริษัทฯ ระลกึอยู่เสมอว่าผู้ ถือหุ้น คือ เจ้าของกิจการ และบริษัทฯ  มีหน้าที สร้างมลูค่าเพิ มให้แก่ผู้ ถือหุ้นในระยะยาว 
จึงกําหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานต้องปฏิบตัิตามแนวทางดงัตอ่ไปนี Q 

ก) ปฏิบตัิหน้าที ด้วยความซื อสตัย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดําเนินการใดๆ ตามหลกัการของวิชาชีพ ด้วยความ
ระมดัระวงั รอบคอบ และเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทั Qงรายใหญ่และรายยอ่ย เพื อประโยชน์สงูสดุของผู้ ถือหุ้นโดยรวม 

ข) นําเสนอรายงานสถานภาพของบริษัทฯ ผลประกอบการ ฐานะข้อมลูทางการเงิน การบญัชี และรายงานอื น ๆ โดย
สมํ าเสมอ และครบถ้วนตามความเป็นจริง 

ค) แจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทกุรายทราบอย่างเท่าเทียมกนัถึงแนวโน้มในอนาคตของบริษัทฯ ทั Qงในด้านบวกและด้านลบ ซึ ง
ตั Qงอยูบ่นพื Qนฐานของความเป็นไปได้ มีข้อมลูสนบัสนนุและมีเหตผุลเพียงพอ 

ง) ห้ามไมใ่ห้แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ อื นโดยใช้ข้อมลูใดๆของบริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ งยงัมิได้เปิดเผย
ตอ่สาธารณะ หรือดําเนินการใดๆ ในลกัษณะที อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ย 

จ) บริษัทฯ มีหน้าที งดเว้นการกระทําอนัเป็นการละเมิดหรือลดิรอนสทิธิของผู้ ถือหุ้น เช่น การไมส่ง่ข้อมลูหรือเอกสาร
ที สําคญัก่อนการประชุมผู้ ถือหุ้นและการเพิ มวาระที สําคญัหรือการเปลี ยนแปลงข้อมลูสําคญัโดยไม่แจ้งให้ผู้ ถือ
หุ้นทราบ 

ฉ) บริษัทฯ มีหน้าที สง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิของตนเองในเรื องตา่งๆในการประชุมผู้ ถือหุ้น เช่น สิทธิในการเสนอชื อ
บคุคลเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการ และสทิธิในการแสดงความเห็นและสอบถามคําถามที สําคญัต่างๆที เกี ยวเนื อง
กบัวาระการประชมุ 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัของลกูค้า จึงได้กําหนดนโยบายในการปฏิบตัิตอ่ลกูค้าดงันี Q 

ก) บริษัทฯ มีหน้าที ในการสร้างและรักษาความสมัพนัธ์ที ดีและให้ความร่วมมือกับลูกค้าในระยะยาว โดยอาศัย
หลกัการของการผลติสนิค้าและให้บริการด้วยความซื อสตัย์ ความนา่เชื อถือและความเชื อถือระหวา่งกนั 

ข) บริษัทฯ มีหน้าที ในการตอบสนองความต้องการของลกูค้า รวมถึงให้ความสาํคญัตอ่ผลประโยชน์สงูสดุของลกูค้า 

ค) บริษัทฯ จะดําเนินธุรกิจ โดยอาศยัหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงจะไมรั่บหรือเรียกผลประโยชน์หรือ
สิ งตอบแทนไมว่า่จะเป็นตวัเงินหรือไมก็่ตาม ที ไมเ่ป็นธรรมหรือขดัตอ่กฏหมาย จากคูค้่าของบริษัทฯ 
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ง) บริษัทฯ มีความมุ่งมั นที จะผลิตสินค้าและให้บริการที มีคณุภาพและมาตรฐานเพื อสอบสนองความต้องการของ
ลกูค้า  

จ) บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามข้อกําหนดและเงื อนไขทางธุรกิจที ได้มีการตกลงไว้กบัลกูค้าและคูค้่า 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่ ค้าและเจ้าหนี 8 

บริษัทฯ มีนโยบายให้พนกังานปฏิบตัิอย่างดีต่อคู่ค้าและเจ้าหนี Q โดยคํานึงถึงผลประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ พื Qนฐาน
ของการได้รับผลตอบแทนที เป็นธรรมทั Qงสองฝ่าย หลกีเลี ยงสถานการณ์ที ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ การเจรจา
แก้ปัญหาตั Qงอยูบ่นพื Qนฐานของความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบตัิดงันี Q 

ก) ไมเ่รียกหรือรับหรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที ไมส่จุริตในการค้ากบัคูค้่าและเจ้าหนี Q 

ข) ปฏิบตัิตามเงื อนไขตา่ง ๆ  ที ตกลงกนัไว้อยา่งเคร่งครัด กรณีที ไมส่ามารถปฏิบตัิตามเงื อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้
เจ้าหนี Qทราบลว่งหน้า เพื อร่วมกนัพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อคู่แข่งขัน 

บริษัทฯ มีนโยบายที จะปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่ทางการค้า โดยไม่ละเมิดความลบัหรือลว่งรู้ความลบัทางการค้าของคู่แข่งขนั
ด้วยวิธีฉ้อฉล จึงกําหนดหลกันโยบายดงันี Q 

ก) ประพฤติปฏิบตัิภายใต้กรอบกติกาของการแขง่ขนัที ดี 

ข) ไมแ่สวงหาข้อมลูที เป็นความลบัของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยวิธีการที ไมส่จุริตหรือไมเ่หมาะสม 

ค) ไมทํ่าลายชื อเสยีงของคูแ่ขง่ทางการค้าด้วยการกลา่วหาในทางร้าย 

ง) บริษัทฯ มีนโยบายสนบัสนนุและสง่เสริมการแขง่ขนัทางการค้าอยา่งเสรีและเป็นธรรม 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้จัดจาํหน่ายสินค้าและผู้ให้บริการ 

บริษัทฯ มีนโยบายที จะปฏิบตัิตอ่ผู้จดัจําหนา่ยสนิค้าและผู้ให้บริการ ดงัตอ่ไปนี Q 

ก) บริษัทฯ มีนโยบายที จะสร้างและรักษาความสัมพันธ์ทางธุรกิจอันดีกับผู้ จัดจําหน่ายสินค้าและผู้ ให้บริการ 
(suppliers) ทกุราย 

ข) บริษัทฯ มีนโยบายที จะให้โอกาสอยา่งเทา่เทียมกนั แก่ผู้จดัจําหนา่ยสนิค้าและผู้ให้บริการทกุรายในการนําเสนอ
สินค้าและการให้บริการ โดยในการตดัสินใจที จะเลือก/ไม่เลือกผู้จัดจําหน่ายสินค้าหรือผู้ ให้บริการรายใด จะ
ขึ Qนอยู่กบัคณุภาพ ราคาและเงื อนไขของการซื Qอขายสินค้าและการให้บริการ โดยในการตดัสินใจที จะเลือกซื Qอ
สนิค้าและใช้บริการของผู้จดัจําหนา่ยสนิค้าและผู้ ให้บริการรายใด กรรมการและฝ่ายบริหารจะได้พิจารณาและ
ให้ความสาํคญัสงูสดุกบัผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อภาครัฐและหน่วยงานกาํกับดูแล 

บริษัทฯ มีนโยบายที จะปฏิบตัิตอ่ภาครัฐและหนว่ยงานกํากบัดแูลที เกี ยวข้อง ดงัตอ่ไปนี Q 

ก) บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามกฏหมายและหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ อยา่งเคร่งครัด 

ข) บริษัทฯ จะให้การสนบัสนนุในการดําเนินกิจกรรมตา่งๆของภาครัฐ ตามที จําเป็น 
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นโยบายและแนวปฏิบัติต่อสังคม/ชุมชน 

บริษัทฯ มีนโยบายที จะดําเนินธุรกิจที เป็นประโยชน์ตอ่เศรษฐกิจ และสงัคม และยึดมั นการปฏิบตัิตนเป็นพลเมืองที ดี 
และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที เกี ยวข้องอย่างครบถ้วน บริษัทฯ  จะมุ่งมั นในการพัฒนา ส่งเสริมและยกระดับ
คณุภาพชีวิตของสงัคม และชุมชนอนัเป็นที ที บริษัทฯ  ตั Qงอยู่ให้มีคุณภาพดีขึ Qนพร้อมๆ กับการเติบโตของบริษัทฯ บริษัทฯมี
นโยบายที จะดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงคุณภาพชีวิตของสงัคมและชุมชน โดยบริษัทฯ จะปฏิบตัิตามข้อบงัคบัและกฎหมาย
ตา่งๆอยา่งเคร่งครัด 

นโยบายเกี�ยวกับสิ�งแวดล้อม 

บริษัทฯ  มีนโยบายที ให้การสนบัสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ที เสริมสร้างคณุภาพ อาชีวอนามยั และสิ งแวดล้อม ตลอดจน
รักษาสภาพแวดล้อมในการทํางานให้มีความปลอดภยัตอ่ชีวิตและทรัพย์สนิของพนกังานอยูเ่สมอ 
 
หมวดที� L : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที จะเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศทางการเงินและอื นๆ ที เ กี ยวกับธุรกิจและ 
ผลประกอบการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที ตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สมํ าเสมอ ทนัเวลา แสดงให้เห็นถึง
สถานภาพทางการเงินและผลประกอบการที แท้จริงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั Qงอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ย ดงัตอ่ไปนี Q 

ระบบการควบคุมภายในและการเข้าทาํรายการที�อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ มีนโยบายที จะป้องกนัและขจดัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ โดยในการเข้าทํารายการได้มา/จําหน่ายไปซึ ง
สนิทรัพย์ รายการระหวา่งกนั รวมถึงรายการใดๆที อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะมีการดําเนินการ
ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้องของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

บริษัทฯ จะดําเนินการที จําเป็นเพื อให้มั นใจได้ว่ากรรมการและ/หรือผู้บริหารและ/หรือผู้ ถือหุ้นใหญ่ (แล้วแต่กรณี) 
ไม่ได้ดําเนินธุรกิจใดๆอนัมีลกัษณะคล้ายคลึงและ/หรือเข้าข่ายเป็นการแข่งขนักับธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือ
อาจจะสง่ผลประทบในทางลบตอ่ความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย หรือเข้าทํารายการทาง
ธุรกิจใดๆที อาจจะก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย  

กรรมการและ/หรือผู้บริหารและ/หรือผู้ ถือหุ้นใหญ่ (แล้วแตก่รณี) จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบ ในกรณีที กรรมการและ/
หรือผู้บริหารและ/หรือผู้ ถือหุ้นใหญ่ถือหุ้นในธุรกิจหรือกิจการที มีลกัษณะการดําเนินงานที คล้ายคลงึและ/หรือเข้าขา่ยเป็นการ
แขง่ขนัทางธุรกิจกบับริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื อที บริษัทฯ และคณะกรรมการตรวจสอบจะสามารถประเมินได้ว่าการถือหุ้น
ดงักลา่วเข้าขา่ยเป็นการขดัแย้งกบัผลประโยชน์ที ดีที สดุของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย หรือไม ่
 

การเปิดเผยข้อมูล 

บริษัทฯ จะมีการจดัทําและเปิดเผยข้อมลูต่างๆที จําเป็นต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ลงทนุ โดยผ่าน website ของบริษัทฯ และ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย โดยจะมีกลไกที จะดแูลเพื อให้มั นใจได้ว่าข้อมลูที เปิดเผยต่อนกัลงทนุถกูต้อง ไม่ทําให้ผู้ ใช้
ข้อมลูสาํคญัผิด และมีความเพียงพอตอ่การตดัสนิใจของนกัลงทนุ 
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นอกจากการเปิดเผยข้อมลูตามเกณฑ์ที กําหนดและผ่านช่องทางตลาดหลกัทรัพย์ฯ รวมถึงแบบแสดงรายการข้อมลู
ประจําปี (แบบ 7u-P) และรายงานประจําปีแล้ว บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลทั Qงภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื น
ด้วย เช่น website ของบริษัทฯ โดยจะมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่งตอ่เนื องและสมํ าเสมอและมีการนําเสนอข้อมลูที เป็นปัจจบุนั 

คณะกรรมการบริษัทตระหนกัถึงความรับผิดชอบต่อรายงานงบการเงินที มีข้อมลูที ถกูต้อง ครบถ้วน  เป็นจริงและมี
ความสมเหตุสมผล โดยงบการเงินของบริษัทฯ จะจัดทําขึ Qนตามมาตรฐานการบญัชีที ได้รับการรับรองทั วไป โดยเลือกใช้
นโยบายบญัชีที เหมาะสมและมีการถือปฏิบตัิอยา่งสมํ าเสมอ และใช้ดลุยพินิจอยา่งระมดัระวงั และมีการเปิดเผยข้อมลูอยา่ง
เพียงพอและเหมาะสมในหมายเหตุประกอบงบการเงิน นอกจากนี Q คณะกรรมการบริษัทยังจัดให้มีระบบควบคุมและ
ตรวจสอบภายในที มีประสทิธิภาพ เพื อให้มั นใจได้อยา่งมีเหตผุลวา่การบนัทกึข้อมลูทางการบญัชีของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย
มีความถกูต้อง ครบถ้วน และมีความเพียงพอที จะรักษาไว้ซึ งทรัพย์สนิ และเพื อให้ทราบจดุออ่นเพื อป้องกนัมิให้เกิดการทจุริต
หรือการดําเนินการที ผิดปรกติอย่างมีสาระสําคญั รวมถึงมีการแต่งตั Qงคณะกรรมการตรวจสอบซึ งประกอบด้วยกรรมการ
อิสระจํานวน # ทา่น เพื อทําหน้าที สอบทานรายงานทางการเงิน รายการระหวา่งกนั ระบบควบคมุและตรวจสอบภายใน โดย
คณะกรรมการตรวจสอบจะรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการของบริษัทฯ 
 
รายงานว่าด้วยความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงนิ 

บริษัทฯ จะดําเนินการให้มกีารจดัทํารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงิน ซึ งจะมี
การนําเสนอพร้อมกบัรายงานของผู้สอบบญัชี ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ โดยรายงานดงักลา่วจะได้รับการลงนามโดย
ประธานกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที บริหาร 
 
การเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกับบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทฯ จะมีการจัดทําและเปิดเผยข้อมูลเกี ยวกับบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อย จํานวนครั Qงของการประชุมคณะกรรมการบริษัทในรอบปี จํานวนครั Qงที กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วม
ประชมุ รวมถึงความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบตัิหน้าที ของตนไว้ในรายงานประจําปี 
 
หมวดที� N : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Responsibilities of the Board of Directors)  

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบต่อผู้ ถือหุ้นเกี ยวกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ การกํากับดูแลกิจการให้
เป็นไปตามเป้าหมายและแนวทางที จะก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น โดยคํานึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีสว่นได้เสียทกุ
ฝ่าย คณะกรรมการได้จดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการวา่ด้วยความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ดงัมีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี Q 
 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

• บริษัทฯ ให้ความสําคญัในด้านความโปร่งใสและการตรวจสอบได้ของระบบและขั Qนตอนการทํางาน โดยประธาน
กรรมการบริษัทเป็นคนละบคุคลกบัประธานเจ้าหน้าที บริหาร บริษัทฯ ได้ดําเนินการแตง่ตั Qงกรรมการอิสระจํานวน w  
ทา่น ซึ งเกินกวา่จํานวน P ใน # ของจํานวนกรรมการทั Qงคณะ โดยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่านทําหน้าที กรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ ด้วย  โดยกรรมการอิสระทกุท่านมีคณุสมบตัิตามข้อกําหนดว่าด้วยคณุสมบตัิของกรรมการ
อิสระซึ งกําหนดโดยหนว่ยงานกํากบัดแูลที เกี ยวข้อง  
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• บริษัทฯ มีนโยบายที จะแตง่ตั Qงบคุคลสญัชาติไทยซึ งมีถิ นที อยู่ในประเทศไทยที เป็นบคุคลที มีความรู้ความสามารถ 
ประสบการณ์และคุณสมบตัิที เป็นไปตามข้อกําหนดของสํานกังาน ก.ล.ต. และกฏหมายที เกี ยวข้อง อย่างน้อย
จํานวน 2 ท่าน เพื อทําหน้าที ในฐานะกรรมการของบริษัทฯ โดยกรรมการดงักล่าวอย่างน้อยจํานวน 1 ท่านต้อง
ดํารงตําแหนง่กรรมการตรวจสอบด้วย ในปัจจุบนั กรรมการของบริษัทฯ จํานวน 3 ท่านเป็นบคุคลสญัชาติไทยที มี
ถิ นที อยูใ่นประเทศไทย โดยกรรมการดงักลา่วจํานวน 2 ทา่นดํารงตําแหนง่กรรมการตรวจสอบด้วย 

• สาํหรับบริษัทยอ่ยในประเทศมาเลเซีย ประเทศอินโดนีเซีย หรือบริษัทย่อยที จะจดัตั Qงขึ Qนในประเทศอื นๆในอนาคต 
(ถ้ามี) บริษัทฯ มีนโยบายที จะสง่กรรมการของบริษัทฯ ที มีถิ นที อยู่ในประเทศไทยอย่างน้อยจํานวน 1 ท่าน เข้าไป
เป็นกรรมการในบริษัทยอ่ยเหลา่นั Qน สําหรับบริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย กรรมการของบริษัทฯ ที มีถิ นที อยู่ใน
ประเทศไทยที ได้รับการแต่งตั Qงเพื อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ จะได้รับการแต่งตั Qงเพื อทําหน้าที เป็นกรรมการใน
คณะกรรมการกํากบักิจการ (Board of Commissioners) ในปัจจุบนั บริษัทฯ ได้สง่กรรมการของบริษัทฯ ที มีถิ นที 
อยูใ่นประเทศไทยจํานวน 1 ท่านเข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย อนัได้แก่ IIM, ITSB และ 
IPSB และเป็นกรรมการในคณะกรรมการกํากบักิจการของบริษัทยอ่ยในประเทศอินโดนีเซีย อนัได้แก่ PT IMV และ 
PT ITI 

• บริษัทฯ มีการกําหนดกระบวนการที ชดัเจนและเป็นไปตามกฏเกณฑ์ที เกี ยวข้องในการสรรหาและคดัเลือกบคุคลที 
จะดํารงตําแหนง่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที ได้รับการแต่งตั Qง
เพื อเป็นตวัแทนของบริษัทฯ โดยในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลที จะดํารงตําแหน่งกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทฯ รวมถึงกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที ได้รับการแต่งตั Qงเพื อเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ทางบริษัทฯ 
(โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) จะพิจารณาจากปัจจยัต่างๆที เกี ยวข้อง เช่น ประสบการณ์
ทํางาน วฒุิการศึกษา ความรู้ความสามารถ ฯลฯ โดยบคุคลที จะได้รับการแต่งตั Qงให้ดํารงตําแหน่งกรรมการและ
ผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที ได้รับการแต่งตั Qงเพื อเป็นตวัแทนของบริษัทฯ 
จะต้องมีคุณสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้องของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
รวมถึงกฏหมายที เกี ยวข้อง หลงัจากบริษัทฯ สามารถคดัเลือกบุคคลที จะดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ ได้
แล้ว จะมีการนําเสนอชื อบุคคลดังกล่าวให้ที ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ พิจารณาและแต่งตั Qงให้ดํารงตําแหน่ง
กรรมการของบริษัทฯ ต่อไป รวมถึงหลงัจากที บริษัทฯ สามารถคดัเลือกบุคคลที จะดํารงตําแหน่งผู้บริหารของ 
บริษัทฯ รวมถึงบคุคลที จะดํารงตําแหนง่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยที ได้รับการแตง่ตั Qงเพื อเป็นตวัแทนของ
บริษัทฯ ได้แล้ว บริษัทฯ จะมีการนําเสนอชื อบุคคลดงักล่าวให้ที ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ พิจารณาและ
แตง่ตั Qงเพื อทําหน้าที ตอ่ไป 

• ในกรณีที กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ หรือกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยที ได้รับการแต่งตั Qงเพื อเป็น
ตวัแทนของบริษัทฯ มีคณุสมบตัิไม่เป็นไปตามข้อกําหนดของกฏหมายและระเบียบที เกี ยวข้อง หรือมีลกัษณะขาด
ความนา่ไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที ออกหลกัทรัพย์ บริษัทฯ จะดําเนินการตามข้อกําหนดของ
กฏหมายที เกี ยวข้อง ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รวมถึงระเบียบภายในบริษัทฯ เอง เพื อให้กรรมการหรือ
ผู้บริหารดงักล่าวลาออกจากการดํารงตําแหน่ง และดําเนินการให้มีการสรรหาและแต่งตั Qงบุคคลที มีคุณสมบตัิ
ครบถ้วนและเป็นไปตามข้อกําหนดของกฏหมายและระเบียบที เกี ยวข้อง เพื อให้มาดํารงตําแหน่งและปฏิบตัิหน้าที 
แทนกรรมการหรือผู้บริหารที ลาออกจากตําแหนง่  
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• ในกรณีที กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทย่อยที ได้รับการแต่งตั Qงเพื อเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นอื นของบริษัทย่อย มี
คณุสมบตัิไมเ่ป็นไปตามข้อกําหนดของกฏหมายและระเบียบที เกี ยวข้อง หรือมีลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจของ
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที ออกหลกัทรัพย์ บริษัทฯ จะประสานงานและให้การสนบัสนนุที จําเป็นแก่ผู้ ถือหุ้น
อื นดงักลา่ว เพื อให้ดําเนินการตามข้อกําหนดของกฏหมายที เกี ยวข้อง ข้อบงัคบัของบริษัทย่อย รวมถึงข้อกําหนด
ของสญัญาร่วมลงทุนที เกี ยวข้อง เพื อให้ผู้ ถือหุ้นอื นของบริษัทย่อยดําเนินการให้กรรมการหรือผู้บริหารดงักล่าว
ลาออกจากการดํารงตําแหน่ง และดําเนินการให้มีการสรรหาและแต่งตั Qงบคุคลที มีคณุสมบตัิครบถ้วนและเป็นไป
ตามข้อกําหนดของกฏหมายและระเบียบที เกี ยวข้อง เพื อให้มาดํารงตําแหน่งและปฏิบตัิหน้าที แทนกรรมการหรือ
ผู้บริหารที ลาออกจากตําแหนง่ 

• บริษัทฯ จะดําเนินการตามขั Qนตอนที กฏหมายและระเบียบที เกี ยวข้องกําหนดไว้ เพื อให้กรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทฯ รวมถึงกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที ได้รับการแต่งตั Qงเพื อเป็นตวัแทนของบริษัทฯ เป็นบคุคลที มี
ชื ออยูใ่นระบบข้อมลูรายชื อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที ออกหลกัทรัพย์ตามประกาศว่าด้วยหลกัเกณฑ์การ
แสดงชื อบคุคลในระบบข้อมลูรายชื อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที ออกหลกัทรัพย์ (ระบบ whitelist) โดยใน
กรณีที มีกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที ได้รับการแต่งตั Qงเพื อเป็น
ตวัแทนของบริษัทฯ ลาออกจากตําแหนง่ หรือต้องออกจากตําแหนง่ไมว่า่ด้วยสาเหตใุด บริษัทฯ จะดําเนินการตาม
ขั Qนตอนและระเบียบที เกี ยวข้องเพื อนํารายชื อของบคุคลดงักลา่วออกจากระบบ whitelist และนํารายชื อของบคุคล
ที ได้รับการแตง่ตั Qงให้ทําหน้าที แทนไปอยูใ่นระบบ whitelist แทน 

• บริษัทฯ จะประสานงานและให้การสนบัสนนุที จําเป็นแก่ผู้ ถือหุ้นอื นของบริษัทย่อย เพื อให้กรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทย่อยที ได้รับการแต่งตั Qงเพื อเป็นตวัแทนของผู้ ถือหุ้นอื นเหล่านั Qน เป็นบคุคลที มีชื ออยู่ในระบบ whitelist 
โดยในกรณีที กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที ได้รับการแต่งตั Qงเพื อเป็นตัวแทนของผู้ ถือหุ้นอื นเหล่านั Qน 
ลาออกจากตําแหนง่ หรือต้องออกจากตําแหนง่ไมว่า่ด้วยสาเหตใุด บริษัทฯ จะประสานงานและให้การสนบัสนนุที 
จําเป็นแก่ผู้ ถือหุ้นอื นเหลา่นั Qน (ซึ งเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ในธุรกิจ ACM Business) เพื อให้มีการ
ดําเนินการตามขั Qนตอนและระเบียบที เกี ยวข้องเพื อนํารายชื อของบคุคลดงักลา่วออกจากระบบ whitelist และนํา
รายชื อของบคุคลที ได้รับการแตง่ตั Qงให้ทําหน้าที แทนไปอยูใ่นระบบ whitelist แทน  

• บริษัทฯ จะมีการเปิดเผยรายละเอียดที สําคญัเกี ยวกบักรรมการบริษัทแต่ละท่าน เช่น ชื อ ตําแหน่ง วฒุิการศึกษา 
ประสบการณ์ทํางาน สดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทฯ รวมถึงความสมัพนัธ์กบัผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้มีอํานาจควบคมุ ทั Qง
ในรายงานประจําปี แบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี รวมถึงใน website ของบริษัทฯ 

• คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อยจํานวน P ใน # ของจํานวนกรรมการทั Qงคณะ และไม่
น้อยกว่า # ท่าน โดยกรรมการอิสระทกุท่านจะต้องมีคณุสมบตัิ และไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามเกณฑ์ที เกี ยวข้อง
ของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในปัจจุบนั คณะกรรมการของบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการอิสระทั Qงสิ Qน 4 ทา่นจากจํานวนกรรมการทั Qงหมด 8 ทา่น คิดเป็นกึ งหนึ งของจํานวนกรรมการ
ทั Qงคณะ 

• บริษัทฯ ได้แตง่ตั Qงบคุคลซึ งทําหน้าที เลขานกุารบริษัทร่วม (Joint Company Secretary) โดยเลขานกุารบริษัทร่วมมี
บทบาท หน้าที และความรับผิดชอบตามที กําหนดไว้ในหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้องและตามที ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 
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ภาวะผู้นําและวิสัยทัศน์ของฝ่ายบริหาร 

• คณะกรรมการบริษัทได้แสดงภาวะผู้ นําและมีการกําหนดนโยบายและกลยทุธ์ทางธุรกิจ โดยไม่มีการแทรกแซงไม่
วา่โดยตรงหรือโดยอ้อมจากฝ่ายบริหาร โดยคํานึงถึงประโยชน์ที ดีที สดุของบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น ดงันั Qน บริษัทฯ จึง
ได้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารออกจากกนัอย่าง
ชดัเจน  

• คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที ตรวจสอบและติดตามการทําหน้าที การบริหารจดัการบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยให้เป็นไป
ตามนโยบาย แผนและงบประมาณการดําเนินธุรกิจที กําหนดไว้ อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

• คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้มีการดําเนินการตามหลักการว่าด้วยการกํากับดูแลกิจการที ดีของตลาด
หลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายในบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทได้ดําเนินการให้มีการจดัทําหลกัการว่าด้วย
การกํากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ ขอบเขตอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร คู่มือและขั Qนตอนว่าด้วยการทํารายการที เกี ยวโยงกันและรายการได้มา/
จําหนา่ยไปซึ งสนิทรัพย์ อํานาจอนมุตัิดําเนินการ (Limit of Authority: LOAs) รวมถึงคูม่ือและขั Qนตอนการทํางานที 
สําคญั ที เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมีการแบ่งแยกอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการแต่ละชุด
ออกจากกนัอยา่งชดัเจน เพื อก่อให้เกิดการถ่วงดลุอํานาจในการบริหาร  

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

• คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัติรายการระหว่างกัน รายการได้มา/จําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์ รวมถึง
รายการใดๆที อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ อยา่งระมดัระวงั โดยพิจารณาถึงความจําเป็นและความ
สมเหตสุมผลในการทํารายการ โดยคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะพิจารณาและ
ให้ความเห็นเกี ยวกบัการทํารายการระหว่างกันและ/หรือรายการได้มา/จําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์ของบริษัทฯ และ/
หรือบริษัทยอ่ยกบับคุคลที อาจมีความขดัแย้ง รวมถึงรายการใดๆที อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึ ง
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบจะถูกนําไปพิจารณาโดยที ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือที 
ประชุมผู้ ถือหุ้น เพื อพิจารณาอนุมตัิการทํารายการ โดยบริษัทฯ จะได้มีการเปิดเผยรายละเอียดเกี ยวกับรายการ
ระหวา่งกนั รายการได้มา/จําหนา่ยไปซึ งสนิทรัพย์ รวมถึงรายการใดๆที อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
ให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้อง 

• ในการพิจารณาและอนุมตัิการทํารายการระหว่างกัน รายการได้มา/จําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์หรือรายการที อาจ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะดําเนินการให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้อง โดยกรรมการ
และ/หรือผู้ ถือหุ้นที มีสว่นได้เสยีในการทํารายการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมจะไม่มีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุตัิ
การทํารายการ  

• ตลอดระยะเวลาที บริษัทฯ มีหน้าที ต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที กําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที 
ออกตามความในมาตรา 56 บริษัทฯ จะดแูลและติดตามไม่ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงกรรมการ
และผู้บริหารของบริษัทย่อยที ได้รับการแต่งตั Qงเพื อเป็นตวัแทนของบริษัทฯ รวมถึงผู้ ถือหุ้นใหญ่ และผู้มีอํานาจ
ควบคุมของบริษัทฯ รวมถึงบุคคลที เกี ยวข้องของบุคคลดงักล่าวข้างต้น ดําเนินการใดๆอนัอาจทําให้เกิดความ
ขดัแย้งกบัผลประโยชน์ (conflict of interest) ที ดีที สดุของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 
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• บริษัทฯ ได้เข้าทําสญัญาตกลงกระทําการ (Undertaking Agreement) กบั ICB และผู้ ถือหุ้นที มีอํานาจควบคมุของ
บริษัทฯ และ ICB (หรือที เรียกว่า “Ultimate Shareholders”) โดยมีวตัถปุระสงค์ในการจดัทําสญัญาตกลงกระทํา
การ เพื อจํากัดไม่ให้ ICB และ Ultimate Shareholders ดําเนินการใดๆอนัอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยในกรณีที มีความจําเป็นต้องเปลี ยนแปลงหรือ
แก้ไขสัญญาตกลงกระทําการในอนาคต การเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขดังกล่าวจะต้องได้รับการนําเสนอต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื อพิจารณาให้ความเห็นเกี ยวกบัความจําเป็นและประโยชน์ต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
ในการดําเนินการดังกล่าวทุกครั Qง และในกรณีที มีการเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสัญญาตกลงกระทําการที 
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วและเห็นว่าอาจก่อให้เกิดผลกระทบทางการเงินหรือทางกฏหมายในทาง
ลบอย่างมีนยัสําคญัต่อบริษัทฯ และ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ การเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการ
ดงักลา่วจะต้องถกูนําเสนอเพื อให้ที ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ พิจารณาและอนมุตัิทกุครั Qง ก่อนมีการเปลี ยนแปลง
หรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการ โดยมติที ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ในการอนุมตัิการเปลี ยนแปลงหรือแก้ไข
สญัญาตกลงกระทําการจะต้องได้รับอนมุตัิด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงทั Qงหมดของผู้ ถือ
หุ้นที มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นบัเสียงของผู้ ถือหุ้นที มีสว่นได้เสีย และไม่มีผู้ ถือหุ้นซึ งถือหุ้น
รวมกนัอยา่งน้อย 10% คดัค้านการเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการ โดยทกุครั Qงที มีการเปลี ยนแปลง
หรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการ บริษัทฯ จะได้แจ้งการเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการผ่านระบบ
การแจ้งสารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมลูเกี ยวกบัเปลี ยนแปลงหรือแก้ไข
สญัญาตกลงกระทําการที มีการดําเนินการทั Qงหมดทั Qงในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงาน
ประจําปีของบริษัทฯ 

• ในสว่นของมาตรการป้องกนัการใช้ประโยชน์จากข้อมลูภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที มีนยัสําคญัแต่ยงัไม่ได้
มีการเปิดเผยตอ่สาธารณชน (Material Non-Public Information) ในทางที มิชอบ โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน
ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รวมถึงคูส่มรสและบตุรที ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว บริษัทฯ มีการกําหนด
นโยบายในเรื องดงักลา่วดงัตอ่ไปนี Q 

1) บริษัทฯ มีนโยบายในการจดัเตรียมและเผยแพร่ข้อมลูและสารสนเทศทางการเงิน รวมถึงข้อมลูและสารสนเทศ
ใดๆที เกี ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ที มีความถกูต้อง ครบถ้วนและน่าเชื อถือ โดย
บริษัทฯ มีนโยบายที จะจํากัดการเข้าถึงข้อมลูที สําคญัของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (Limit of Access) ไว้
เฉพาะผู้บริหารและพนกังานที เกี ยวข้องและจําเป็นต้องทราบข้อมลูดงักล่าวเพื อการปฏิบตัิหน้าที  (Access 
Person) 

2) บริษัทฯ ได้ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงเลขานกุารบริษัทร่วม (joint 
company secretary) เกี ยวกบัหน้าที ในการรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมการและ
ผู้บริหาร รวมถึงคูส่มรส และบตุรที ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 และบทกําหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั Qงที มีการแก้ไขเพิ มเติม) รวมทั Qงการรายงานการได้มาหรือ
จําหน่ายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส และบุตรที ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานักงาน
คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 246 และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา 298 
แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รวมทั Qงที มีการแก้ไขเพิ มเติม) โดยบริษัทฯ 
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กําหนดเป็นนโยบายห้ามไม่ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ 
และ/หรือบริษัทย่อยที มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ งยงัมิได้
เปิดเผยตอ่สาธารณชน (material non-public information) ซึ งตนได้ลว่งรู้มาในตําแหนง่หรือฐานะเช่นนั Qน มา
ใช้เพื อการซื Qอหรือขาย หรือเสนอซื Qอหรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บคุคลอื นซื Qอหรือขาย หรือเสนอซื Qอหรือเสนอ
ขายซึ งหุ้นหรือหลกัทรัพย์อื น (ถ้ามี) ของบริษัทฯ  ไม่ว่าทั Qงทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที น่าจะก่อให้เกิด
ความเสียหายแก่บริษัทฯ ไม่ว่าทั Qงทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าการกระทําดงักลา่วจะทําเพื อประโยชน์ต่อ
ตนเองหรือผู้ อื น หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนั Qนออกเปิดเผยเพื อให้ผู้ อื นกระทําการดังกล่าว โดยตนเองได้รับ
ผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม มาตรการลงโทษหากมีการกระทําการฝ่าฝืนนโยบายข้างต้น บริษัทฯ ถือ
เป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบัการทํางานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การ
ตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็นหนงัสือ การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังาน
ด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก แล้วแต่กรณี เป็นต้น นอกจากนี Q บริษัทฯ ยังกําหนดเป็นนโยบายว่า
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที ได้รับทราบข้อมลูภายในที เป็นสาระสําคญัซึ งมีผลต่อการ
เปลี ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต้องใช้ความระมดัระวงัในการซื Qอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 
P เดือน ก่อนที งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั Qนจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและในช่วงระยะเวลา !w ชั วโมง 
ภายหลงัจากที ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว โดยผู้ ที เกี ยวข้องกบัข้อมลูภายในต้อง
ไมเ่ปิดเผยข้อมลูนั Qนให้ผู้ อื นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมลูนั Qนให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
ทั Qงนี Q เลขานกุารบริษัทร่วมที เป็นคนไทย (นายศราวธุ ศรีวรรณยศ หรือบคุคลอื นใดที จะได้รับการแต่งตั Qงให้ทํา
หน้าที แทนนายศราวธุในภายหลงั) จะเป็นผู้ เก็บรวบรวมแบบฟอร์มหรือข้อมลูที เกี ยวกบัการรายงานการได้มา
หรือจําหนา่ยหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึงการรายงานการเปลี ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ที 
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ได้มีการจดัทําและรายงานตอ่สาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ไว้ รวมถึงจะ
มีการเปิดเผยรายงานดังกล่าวต่อที ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และ/หรือที ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ตามที จําเป็น ในกรณีที ได้รับการร้องขอ  

3) ในส่วนของพนกังานที ไม่ใช่กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยที มีโอกาสเข้าถึงหรือได้
รับทราบข้อมลูภายในของบริษัทฯและ/หรือบริษัทยอ่ยที เป็นสาระสาํคญัซึ งมีหรืออาจมีผลต่อการเปลี ยนแปลง
ราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยที ข้อมูลดงักล่าวยงัไม่ได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชน (โดยข้อมูลดงักล่าว
รวมถึงแตไ่มจํ่ากดัแคเ่พียงข้อมลูทางการเงิน ข้อมลูเกี ยวกบัผลประกอบการและฐานะการเงินของบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ยและข้อมลูเกี ยวกบัโอกาสในทางธุรกิจใหม่ๆ ของกลุม่บริษัทฯ) บริษัทฯ มีนโยบายห้ามมิให้พนกังาน
นําข้อมลูภายในดงักลา่วมาใช้เพื อการซื Qอหรือขายหรือเสนอซื Qอหรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บคุคลอื นซื Qอหรือ
ขาย หรือเสนอซื Qอหรือเสนอขายซึ งหุ้นหรือหลกัทรัพย์อื น (ถ้ามี) ของบริษัทฯ  ไม่ว่าทั Qงทางตรงหรือทางอ้อม ใน
ประการที นา่จะก่อให้เกิดความเสยีหายแก่บริษัทฯ ไมว่า่ทั Qงทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่การกระทําดงักลา่ว
จะทําเพื อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อื น หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนั Qนออกเปิดเผยเพื อให้ผู้ อื นกระทําการดงักลา่ว 
โดยตนเองได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม โดยพนักงานของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อยที ได้
รับทราบข้อมลูภายในที เป็นสาระสาํคญัซึ งอาจมีผลตอ่การเปลี ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ (Material 
Non-Public Information) จะต้องใช้ความระมดัระวงัในการซื Qอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือน
ก่อนที งบการเงินหรือข้อมลูภายในนั Qนจะเปิดเผยตอ่สาธารณชนและในช่วงระยะเวลา 24 ชั วโมง ภายหลงัจาก
ที ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ได้มีการเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว โดยผู้ ที เกี ยวข้องกับข้อมูลภายในต้องไม่
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เปิดเผยข้อมลูนั Qนให้ผู้ อื นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมลูนั Qนให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทราบ
แล้ว มาตรการลงโทษหากมีการกระทําการฝ่าฝืนนโยบายข้างต้น บริษัทฯ ถือเป็นความผิดทางวินัยตาม
ข้อบงัคบัการทํางานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา การ
ตกัเตือนเป็นหนงัสอื การภาคทณัฑ์ ตลอดจนการเลกิจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตไุลอ่อก ปลดออก 
หรือให้ออก แล้วแตก่รณี เป็นต้น ทั Qงนี Q พนกังานที ไมใ่ช่กรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย
ที มีการซื Qอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ (ไม่ว่าเป็นการซื Qอขายด้วยตนเอง หรือโดยคู่สมรสหรือบตุรที ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะ) มีหน้าที ต้องจัดทําและนําส่งรายงานการเปลี ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ให้แก่
เลขานกุารบริษัทร่วมที เป็นคนไทย (นายศราวธุ ศรีวรรณยศ หรือบคุคลอื นใดที จะได้รับการแต่งตั Qงให้ทําหน้าที 
แทนนายศราวธุในภายหลงั)  ภายใน 3 วนัทําการนบัตั Qงแตว่นัที มีการทํารายการซื Qอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 
โดยเลขานกุารบริษัทร่วมดงักลา่วจะตรวจสอบและเก็บรวบรวมรายงานที ได้รับทั Qงหมดเพื อใช้ในการตรวจสอบ
และอ้างอิงในภายหลงั และจะนําเสนอผลการตรวจสอบให้ที ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบใน
ทกุๆไตรมาส โดยในกรณีที เลขานกุารบริษัทร่วมดงักลา่วได้ทําการตรวจสอบรายงานที ได้รับจากพนกังานและ
เห็นวา่รายงานการเปลี ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ที ได้รับจากพนกังานมีความผิดปกติหรือมีข้อชวนสงสยั
ว่าการซื Qอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยพนกังานมีการฝ่าฝืนหรือละเมิดกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ เลขานกุารบริษัทร่วมคนไทยดงักล่าวก็จะมีการรายงานให้คณะกรรมการของบริษัทฯ และ
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบโดยทนัที เพื อให้มีการดําเนินการตามความเหมาะสมตอ่ไป 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ 

• คณะกรรมการบริษัทจะติดตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงผลการทํางานของฝ่ายบริหาร 
โดยกรรมการทกุทา่นจะได้ปฏิบตัิตามข้อกําหนดของจรรยาบรรณทางธุรกิจรวมถึงกฏและระเบียบที กําหนดขึ Qนโดย
ทางบริษัทฯ เองและหนว่ยงานกํากบัดแูลที เกี ยวข้อง 

• บริษัทฯ มีข้อห้ามที จะไมใ่ห้กรรมการ ฝ่ายบริหาร รวมถึงพนกังานของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย ใช้ข้อมลูหรือความลบั
ทางธุรกิจใดๆของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย เพื อการซื Qอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึงแสวงหาผลประโยชน์ไม่ว่า
เพื อตนเอง หรือเพื อบคุคลอื น 

การแบ่งแยกอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร 

• บริษัทฯ ได้มีการกําหนดขอบเขตและแบ่งแยกอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหารออกจากกนั อย่างชดัเจน โดยประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ 
และไม่ได้มีส่วนเกี ยวข้องในการบริหารจัดการบริษัทฯ และบริษัทย่อย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม เพื อก่อให้เกิด
กลไกในการตรวจสอบและถ่วงดลุอํานาจในการบริหารจดัการภายในบริษัทฯ 

• ตลอดระยะเวลาที บริษัทฯ มีหน้าที ต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที กําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ

ที ออกตามความในมาตรา 56 ผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ รวมถึงกรรมการ

และผู้บริหารของบริษัทย่อยที ได้รับการแต่งตั Qงเพื อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ รวมถึงบุคคลที เกี ยวข้องกับบุคคล

ดงักลา่วทั Qงหมด มีหน้าที และภาระผกูพนัในการปฏิบตัิตามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ของ

ประเทศไทยซึ งรวมถึงแตไ่มจํ่ากดัแคเ่พียงกฏเกณฑ์วา่ด้วยการทํารายการที เกี ยวโยงกนัและกฏเกณฑ์วา่ด้วยการทํา
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รายการได้มา/จําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์ที สําคญัของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อย ข้อผกูพนัที บริษัทฯ ICB และ 

Ultimate Shareholders ได้ให้ไว้ในคําขออนญุาต หรือแบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายหลกัทรัพย์และร่าง

หนงัสือชี Qชวน นโยบายว่าด้วยการกํากับดูแลกิจการที ดี นโยบายว่าด้วยการกํากับดูแลบริษัทย่อย จรรยาบรรณ

ธุรกิจ อํานาจอนมุตัิดําเนินการ (Limit of Authority: LOAs) คู่มือว่าด้วยการทํารายการได้มา/จําหน่ายไปซึ ง

สนิทรัพย์และการทํารายการที เกี ยวโยงกนั นโยบายของกลุม่บริษัทฯ ที กําหนดขึ Qนและเกี ยวข้องกบัการกํากบัดแูล

กิจการที ดี รวมถึงสญัญาตกลงกระทําการ (Undertaking Agreement) ทั Qงนี Q เว้นแต่ที ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

จะได้มีมติเป็นอยา่งอื น 

คณะกรรมการชุดย่อย 

• คณะกรรมการบริษัทได้มีการแต่งตั Qงคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน รวมถึงคณะกรรมการบริหาร เพื อช่วยคณะกรรมการบริษัทในการ
ติดตามและตรวจสอบการดําเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ได้มีการกําหนดขอบเขตอํานาจ
หน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชดุยอ่ยชดุตา่งๆที ชดัเจน 

บทบาทหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

• คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทและความรับผิดชอบในการพิจารณาและอนมุตัิรายการที มีนยัสําคญัที เกี ยวข้องกบั
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย รวมถึงติดตามให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการดําเนินธุรกิจให้เป็นไป
ตามนโยบาย แผนและงบประมาณการดําเนินธุรกิจที กําหนดไว้ อยา่งมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล 

• คณะกรรมการบริษัทจะใช้ความระมดัระวัง เป็นอย่างดี ในการพิจารณาและอนุมตัิการทํารายการระหว่างกัน 
รายการได้มา/จําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์ หรือรายการใดๆที อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยให้
ความสาํคญัตอ่ผลประโยชน์ที ดีที สดุของบริษัทฯ 

• คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมกนัพิจารณางบการเงินของบริษัทฯ ทั Qงรายไตรมาสและ
ประจําปี รวมถึงจะร่วมกนัพิจารณาความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

• บริษัทฯ จะจัดให้มีการประชุมกรรมการบริษัทอย่างน้อย w ครั Qงต่อปี โดยบริษัทฯ อาจจะจัดให้มีการประชุม
กรรมการบริษัทเพิ มเติมได้ ตามความจําเป็น โดยในการจดัประชมุกรรมการบริษัท บริษัทฯ จะดําเนินการให้เป็นไป
ตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ รวมถึงกฏหมายที เกี ยวข้อง โดยหลงัจากการประชุมเสร็จสิ Qนในแต่ละครั Qง เลขานุการ
บริษัทจะจดัทํารายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท สาํหรับใช้ตรวจสอบและอ้างอิงในภายหลงั  

• บริษัทฯ กําหนดให้ฝ่ายบริหารต้องรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้คณะกรรมการของ
บริษัทฯ ทราบ อยา่งสมํ าเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทสามารถให้คําแนะนําที จําเป็นแก่ฝ่ายบริหาร เพื อปรับปรุง
และยกระดบัผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

• คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญฝ่ายบริหารหรือพนกังานที เกี ยวข้อง มาร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ตามความ
จําเป็น เพื อตอบคําถามและให้ข้อมลูที เกี ยวข้องกบัวาระที พิจารณา 
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• ในการจดัประชุมคณะกรรมการบริษัท เลขานกุารบริษัทจะจดัส่งหนงัเชิญประชุมซึ งให้รายละเอียดเกี ยวกับวาระ
การประชมุที จะพิจารณา รวมถึงข้อมลูและเอกสารประกอบวาระการประชมุ ให้กรรมการทกุท่านลว่งหน้าก่อนการ
ประชมุในแตล่ะครั Qง เพื อที กรรมการจะได้มีเวลาเพียงพอในการศกึษาและพิจารณาข้อมลู รวมถึงสามารถพิจารณา
และออกเสยีงลงคะแนนในการประชมุในแตล่ะวาระได้อยา่งเหมาะสม 

• บริษัทฯ จะดําเนินการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ, พรบ.บริษัทมหาชนจํากัด 
พ.ศ. !7#7 (และที แก้ไขเพิ มเติม) รวมถึงกฏระเบียบอื นๆที เกี ยวข้อง โดยกรรมการแต่ละท่านสามารถแสดง
ความเห็นและสอบถามประเด็นที สงสยั ได้อยา่งเป็นอิสระ โดยเลขานกุารบริษัทจะได้บนัทกึและจดัเก็บรายงานการ
ประชมุไว้เป็นอยา่งระเบียบ เพื อใช้ในการตรวจสอบและอ้างอิงในภายหลงั 

 
นโยบายเกี�ยวกับรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

เพื อให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยทั Qงหมดมีการดําเนินการให้เป็นไปตามมาตรา 89/14 แห่ง พรบ.หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 
ซึ งแก้ไขเพิ มเติมโดย พรบ.หลกัทรัพย์ (ฉบบัที  4) พ.ศ. 2551 บริษัทฯ จึงกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึง
กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที ได้รับการแต่งตั Qงเพื อเป็นตวัแทนของบริษัทฯ ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมี
สว่นได้เสยีของตนหรือของบคุคลที มีความเกี ยวข้อง ซึ งเป็นสว่นได้เสยีที เกี ยวข้องกบัการบริหารจดัการหรือการดําเนินกิจการ
ของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย เพื อให้บริษัทฯ มีข้อมลูประกอบการดําเนินการตามข้อกําหนดว่าด้วยการทํารายการที เกี ยวโยง
กนั รวมถึงทําให้บริษัทฯ สามารถติดตามดแูลการทําหน้าที ของกรรมการและผู้บริหารให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการ
ปฏิบตัิหน้าที ด้วยความ ระมดัระวงัและความซื อสตัย์สจุริต (Fiduciaries Duties) โดยบริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายเกี ยวกบั
การรายงานการมีสว่นได้เสยีของกรรมการและผู้บริหารดงันี Q  

1. ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยที ได้รับการแต่งตั Qงเพื อทําหน้าที 
เป็นตวัแทนของบริษัทฯ (รวมเรียกวา่”ผู้มีหน้าที�รายงานการมีส่วนได้เสีย”) มีหน้าที ต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบ
ถึงการมีสว่นได้เสยีที เกี ยวข้องกบัการบริหารจดัการหรือการดําเนินกิจการของบริษัทฯหรือบริษัทย่อย ของตนหรือ
ของผู้ ที เกี ยวข้องผ่านเลขานุการบริษัทร่วม หรือบุคคลซึ งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ทําหน้าที 
ดงักลา่ว โดยนิยามของผู้ ที เกี ยวข้องให้ถือตามประกาศคณะกรรมการ กลต.ที  กจ.17/2551 เรื อง การกําหนดบท
นิยามในประกาศเกี ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย์ โดยผู้ ที เกี ยวข้องให้รวมถึงบุคคลหรือกิจการที มี
ความสมัพนัธ์กบัผู้มีหน้าที รายงานการมีสว่นได้เสยีในลกัษณะดงันี Q 

P. คูส่มรสของผู้มีหน้าที รายงานการมีสว่นได้เสยี 

!. บตุรที ยงัไมบ่รรลนิุติภาวะของผู้มีหน้าที รายงานการมีสว่นได้เสยี 

3.     ห้างหุ้นสว่นสามญัที ผู้มีหน้าที รายงานการมีสว่นได้เสยี หรือบคุคลตาม 1. หรือ 2. เป็นหุ้นสว่น 

4.      ห้างหุ้นสว่นจํากดัที ผู้มีหน้าที รายงานการมีสว่นได้เสีย  หรือบคุคลตาม  1. หรือ 2. เป็นหุ้นสว่นประเภท
ไม่จํากดัความรับผิด หรือเป็นหุ้นสว่นประเภทจํากดัความรับผิดที มีหุ้นรวมกนัเกินกว่าร้อยละ 30 ของ
หุ้นทั Qงหมดของห้างหุ้นสว่นจํากดั 

5.     บริษัทจํากดัหรือบริษัทมหาชนจํากดัที ผู้มีหน้าที รายงานการมีสว่นได้เสยี หรือบคุคลตาม 1. หรือ 2. หรือ
ห้างหุ้นสว่นตาม 3. หรือ 4. ถือหุ้นรวมกนัเกินกว่า 30% ของจํานวนหุ้นที จําหน่ายได้ทั Qงหมดของบริษัท
นั Qน  
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6.     บริษัทจํากดัหรือบริษัทมหาชนจํากดัที ผู้มีหน้าที รายงานการมีสว่นได้เสยี หรือบคุคลตาม 1 .หรือ 2.หรือ
ห้างหุ้นส่วนตาม 3. หรือ 4. หรือบริษัทตาม 5.  ถือหุ้นรวมกันเกินกว่าร้อยละ 30 ของจํานวนหุ้นที 
จําหนา่ยได้ทั Qงหมดของบริษัทนั Qน  

7.  นิติบุคคลที ผู้มีหน้าที รายงานการมีส่วนได้เสียสามารถมีอํานาจในการจัดการในฐานะผู้แทนของนิติ
บคุคล 

2. ให้ผู้มีหน้าที รายงานการมีสว่นได้เสยีรายงานให้บริษัทฯทราบถึงการมีสว่นได้เสยีของตนหรือของผู้ ที เกี ยวข้อง  กรณี
เป็นสว่นได้เสยีที เกี ยวข้องกบัการบริหารจดัการหรือการดําเนินกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย โดยให้กรอกแบบ
แจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารตามแบบฟอร์มที บริษัทฯ กําหนด และให้รายงานต่อ
เลขานุการบริษัทร่วม หรือบุคคลซึ งได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ทําหน้าที ดงักล่าวตามกําหนด
ระยะเวลาดงันี Q 

1)  สาํหรับผู้มีหน้าที รายงานการมีสว่นได้เสยีซึ งทํางานให้แก่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในประเทศไทย ให้จดัทําและ
สง่รายงานการมีสว่นได้เสยีให้แก่เลขานกุารบริษัทร่วมที มีหน้าที และความรับผิดชอบในเรื องการรายงานการ
มีสว่นได้เสยี (“เลขานุการบริษัทร่วม 1”หรือนายศราวธุ ศรีวรรณยศ หรือบคุคลอื นใดที จะได้รับการแต่งจั Qง
ให้ทําหน้าที แทนนายศราวุธในภายหลงั)  ภายใน 5 วนัทําการนบัแต่วนัที มีการเปลี ยนแปลงข้อมลู โดยให้
รายงานทกุครั Qงที มีการเปลี ยนแปลงข้อมลูในรายงานการมีสว่นได้เสยี  

2) สําหรับผู้มีหน้าที รายงานการมีสว่นได้เสียซึ งทํางานให้แก่บริษัทย่อยในประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซีย ให้
จดัทําและส่งรายงานการมีสว่นได้เสียให้แก่เลขานกุารบริษัทร่วมที ช่วยเลขานกุารบริษัทร่วม 1 ในเรื องการ
รายงานการมีสว่นได้เสีย (“เลขานุการบริษัทร่วม 2” หรือ Mr.Azhari Bin Ahmad หรือบคุคลอื นใดที จะ
ได้รับการแตง่ตั Qงให้ทําหน้าที แทน Mr.Azhari ในภายหลงั) ภายใน 4 วนัทําการนบัแต่วนัที มีการเปลี ยนแปลง
ข้อมลู โดยให้รายงานทกุครั Qงที มีการเปลี ยนแปลงข้อมลูในรายงานการมีสว่นได้เสีย โดยเลขานกุารบริษัทร่วม 
2 จะรวบรวมและจดัสง่รายงานการมีสว่นได้เสียที ได้รับให้แก่เลขานกุารบริษัทร่วม 1 ภายใน 1 วนัทําการนบั
แต่วนัที ได้รับรายงานจากผู้มีหน้าที รายงานการมีสว่นได้เสียซึ งทํางานให้แก่บริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย
และอินโดนีเซีย 

3) เลขานกุารบริษัทร่วม 1 จะดําเนินการกบัรายงานการมีสว่นได้เสยีซึ งได้รับดงันี Q 

(ก) จดัส่งสําเนารายงานการมีสว่นได้เสียที ได้รับให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ 
(ซึ งทั Qงสองทา่นเป็นกรรมการอิสระ) ได้รับทราบภายใน   3 วนัทําการนบัแต่วนัที เลขานกุารบริษัทร่วม 1 
ได้รับรายงานนั Qน 

(ข)   เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รายงานต่อ
บริษัทฯ 

(ค)   ให้เปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในรายงาน
ประจําปีและแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี  
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นโยบายเกี�ยวกับการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

• การจัดประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจะจัดให้มีขึ Qนอย่างสมํ าเสมอตามความจําเป็น เพื อ
พิจารณา อนมุตัิหรือรับทราบเรื องที สาํคญัที เกี ยวกบัการดําเนินกิจการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ จะจดัให้มีขึ Qนอยา่งน้อย 3 เดือนตอ่ครั Qง 

• การประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทย (อนัได้แก่ IAV และ FCT) จะจดัให้มีการ
ประชุมจริงทกุครั Qง สว่นการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย (อนัได้แก่ IIM, ITSB และ 
IPSB) และประเทศอินโดนีเซีย (อนัได้แก่ PT IMV และ PT ITI) อาจเป็นการประชุมจริงหรือการประชุมโดยใช้มติ
เวียน (circular resolution) ก็ได้ ทั Qงนี Q เป็นไปตามข้อกําหนดภายใต้กฎหมายของประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย 
และประเทศอินโดนีเซีย (แล้วแตก่รณี)  

• ในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทุกครั Qง องค์ประชุมในการประชุมรวมถึงขั Qนตอนการ
ดําเนินการประชุมให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎหมายว่าด้วย
บริษัทมหาชนจํากัด  และกฎหมายว่าด้วยบริษัทจํากดัของแต่ละประเทศ ข้อบงัคบับริษัทของแต่ละบริษัท รวมถึง
สญัญาร่วมทนุ (Joint Venture Agreement) ที กลุม่บริษัทฯ ได้จดัทํากบัพนัธมิตรทางธุรกิจแต่ละราย โดยบริษัทฯ 
จะใช้สิทธิเพื อพิจารณาและลงมติออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยให้เป็นไปตามสดัสว่นการ
ถือหุ้นของบริษัทฯ ในแตล่ะบริษัทยอ่ย อนัจะเป็นการรักษาผลประโยชน์ของกลุม่บริษัทฯ ในเงินลงทนุในบริษัทยอ่ย 

 
ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ ได้กําหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน โดยค่าตอบแทนดงักล่าวต้องได้รับอนมุตัิจากที 
ประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้นทกุๆปี กรณีที กรรมการของบริษัทฯ ได้รับมอบหมายให้มีหน้าที และความรับผิดชอบเพิ มมาก
ขึ Qน เช่น การเป็นกรรมการตรวจสอบ เป็นต้น ก็จะได้รับค่าตอบแทนที เหมาะสมกับหน้าที และความรับผิดชอบที ได้รับ
มอบหมายเพิ มมากขึ Qนด้วย สว่นการกําหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร ได้กําหนดให้มีความเชื อมโยงกบัผลประกอบการของ
บริษัทฯ และผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารแตล่ะทา่นในแตล่ะปี 

บริษัทฯ จัดให้มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู้ พิจารณากําหนดค่าตอบแทนของประธาน
เจ้าหน้าที บริหารและผู้บริหารระดบัสูง โดยเป็นการกําหนดค่าตอบแทนทั Qงที เป็นตัวเงินและไม่ได้เป็นตวัเงิน ให้มีความ
เหมาะสมและเป็นธรรม และนําเสนอตอ่ที ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ เพื อให้พิจารณาอนมุตัิ 
 
การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

บริษัทฯ สง่เสริมให้มีการฝึกอบรมและให้ความรู้แก่ผู้ ที เกี ยวข้องในเรื องการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ และบริษัท
ยอ่ย เช่น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผู้บริหาร เลขานกุารบริษัท เป็นต้น เพื อให้มีการปรับปรุงการปฏิบตัิงานอยา่งตอ่เนื อง 
โดยการจดัฝึกอบรมและให้ความรู้เป็นการดําเนินการภายในบริษัทฯ หรือใช้บริการของสถาบนัภายนอก เช่น หลกัสตูรการ
ฝึกอบรมของสถาบนัสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
 
 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  

 

 สว่นที  !.#.# หน้า 20  
 

หมวดที� P :  การทํารายการที� เกี� ยวโยงกัน รายการได้มา/จําหน่ายไปซึ� งสินทรัพย์ และรายการใดๆที� อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ให้ความสาํคญัตอ่การพิจารณารายการตา่งๆ อยา่งโปร่งใส และเป็นประโยชน์ตอ่บริษัทฯและบริษัทยอ่ย เป็น
สําคัญ ดังนั Qน  บริษัทฯ  จึงให้ความสําคัญต่อการพิจารณาและอนุมัติรายการที อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
รายการได้มา/จําหนา่ยไปซึ งสนิทรัพย์ และรายการระหวา่งกนั โดยมีนโยบายที สาํคญัที สามารถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี Q  

• ผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ ซึ งถือเป็นเรื องสําคัญที ต้องยึดถือปฏิบัติโดย
เคร่งครัด เพื อเป็นที เชื อถือและไว้วางใจของผู้มีสว่นได้เสยีทกุฝ่าย และจดัให้มีการเผยแพร่ข้อมลูความเข้าใจในการ
ถือปฏิบตัิของพนกังานทั วทั Qงบริษัทฯ  

• กรรมการบริษัทและผู้บริหารต้องแจ้งให้บริษัทฯ  ทราบถึงความสมัพนัธ์หรือรายการเกี ยวโยงกนั รวมถึงรายการ
ได้มา/จําหนา่ยไปซึ งสนิทรัพย์ที อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์   

• มีการนําเสนอรายการที เกี ยวโยงกนั รายการได้มา/จําหนา่ยไปซึ งสนิทรัพย์ รวมถึงรายการใดๆที อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เพื อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อ
คณะกรรมการบริษัทหรือที ประชุมผู้ ถือหุ้น ตามหลกัการกํากับดูแลกิจการที ดี และดูแลให้มีการปฏิบัติตาม
หลกัเกณฑ์ที ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยและสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์
กําหนด 

• ในการพิจารณาการทํารายการที เกี ยวโยงกัน รายการได้มา/จําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์ รวมถึงรายการใดๆที อาจ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ อาจแต่งตั Qงผู้ประเมินราคาอิสระหรือที ปรึกษาทางการเงินอิสระ 
(แล้วแตก่รณี) เพื อให้ความเห็นเกี ยวกบัความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของการทํารายการ 

• ในการทํารายการที เกี ยวโยงกัน รายการได้มา/จําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์ รวมถึงรายการใดๆที อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ จะกําหนดราคาและเงื อนไขเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก (Arm’s 
Length Basis)  ซึ งมีความเป็นธรรม สมเหตสุมผลและก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัทฯ 

• ผู้มีส่วนได้เสียในการทํารายการ (ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม) จะไม่สามารถอนุมตัิและออกเสียงลงมติในเรื อง
ดงักลา่วได้ 

• ภายหลงัจากเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กลุม่บริษัทฯ จะไม่ให้บคุคลที เกี ยวโยงกนั (นิยาม
ของบคุคลที เกี ยวโยงกนัให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ที  ทจ. 21/2551 เรื อง หลกัเกณฑ์ใน
การทํารายการที เกี ยวโยงกนั (และที จะมีการแก้ไขเพิ มเติมในอนาคต)) กู้ยืมเงิน  รวมถึงกลุม่บริษัทฯ จะไม่ให้ความ
ช่วยเหลือทางการเงินไม่ว่าในรูปแบบใดๆแก่บุคคลดงักลา่ว อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ สามารถให้กู้ ยืมเงินแก่
กรรมการ ผู้บริหารรวมถึงพนกังานทั Qงที เป็นบคุคลที เกี ยวโยงกนัและไม่เป็นบคุคลที เกี ยวโยงกนั ในกรณีเป็นการให้
กู้ยืมเงินตามระเบียบการสงเคราะห์พนกังานและลกูจ้าง นอกจากนี Q บริษัทฯ สามารถให้ความช่วยเหลอืทางการเงิน
แก่บริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้ ตามความจําเป็น โดยในการพิจารณาให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษัทย่อย 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาปัจจัยที เกี ยวข้อง ได้แก่ ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลในการให้ความ
ช่วยเหลอื รวมถึงสภาพคลอ่งทางการเงินที บริษัทฯ มีอยู ่และการปฏิบตัิตามกฏเกณฑ์วา่ด้วยการทํารายการที เกี ยว
โยงกนั 
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• ภายหลงัจากเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กลุม่บริษัทฯ จะไมกู่้ยืมเงินหรือรับความช่วยเหลอื
ทางการเงินจากบคุคลที เกี ยวโยงกนั โดยในกรณีที กลุม่บริษัทฯ มีความจําเป็นต้องใช้เงินทนุในการดําเนินธุรกิจหรือ
ขยายธุรกิจ กลุ่มบริษัทฯ จะใช้กระแสเงินสดภายในของกลุ่มบริษัทฯ รวมถึงการระดมเงินทุนจากแหลง่ภายนอก 
ยกเว้นในกรณีที เป็นเงื อนไขในการให้กู้ ยืมเงินจากสถาบนัการเงินที กําหนดให้ ICB ซึ งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่ม
บริษัทฯ ต้องคํ Qาประกนัเงินกู้จากสถาบนัการเงินดงักลา่ว โดยบริษัทฯ จะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของทางสํานกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ว่าด้วยรายการที เกี ยวโยงกนั  รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมลูที ถกูต้อง
และครบถ้วนให้ผู้ลงทนุรับทราบ 

• ในกรณีที กลุ่มบริษัทฯ จะเข้าซื Qอเงินลงทุนในกิจการอื นที มีการดําเนินธุรกิจที มีความเกี ยวข้องกับธุรกิจผลิตและ
จําหนา่ยชิ Qนสว่นรถยนต์ที ปัจจบุนัถือหุ้นโดย ICB หรือ IESB (ซึ งรวมถึง IKT, IMAPL และ TSSB) บริษัทฯ จะปฏิบตัิ
ตามกฏหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที เกี ยวข้องซึ งรวมถึงแตไ่มจํ่ากดัแค่เพียงกฏเกณฑ์ว่าด้วยการ
ทํารายการที เกี ยวโยงกนัและกฏเกณฑ์วา่ด้วยการทํารายการได้มา/จําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์ โดยในการประชุมเพื อ
พิจารณาและอนมุตัิการทํารายการไมว่า่จะโดยที ประชมุกรรมการหรือที ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (ซึ งจะขึ Qนอยู่กบั
ขนาดของรายการที คํานวณตามหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้อง) บริษัทฯจะแต่งตั Qงที ปรึกษาทางการเงินหรือผู้ เชี ยวชาญ
อิสระเพื อแสดงความเห็นเกี ยวกบัความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของราคาและเงื อนไขของการเข้าทํารายการ 
โดยความเห็นดงักลา่วจะถกูนําไปรวมเป็นสว่นหนึ งของข้อมลูเพื อประกอบการพิจารณาและอนมุตัิการทํารายการ
โดยที ประชมุคณะกรรมการหรือที ประชมุผู้ ถือหุ้น (แล้วแตก่รณี) ทั Qงนี Q กรรมการหรือผู้ ถือหุ้นที มีสว่นได้เสยีในการทํา
รายการจะไมม่ีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุตัิการทํารายการ  

 
หมวดที� d :  การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจดัให้บริษัทฯ มีระบบควบคมุภายในที ครอบคลมุทกุด้านทั Qงด้านการเงินและการปฏิบตัิงาน และ
จดัให้มีกลไกการตรวจสอบและถ่วงดลุที มีประสทิธิภาพเพียงพอในการปกป้องและดแูลรักษาทรัพย์สินของบริษัทฯ  อยู่เสมอ 
จดัให้มีการกําหนดลาํดบัขั Qนของอํานาจอนมุตัิ และความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนกังานที มีการตรวจสอบและถ่วงดลุ
ในตวั รวมทั Qงประเมินประสทิธิภาพและความเพียงพอของการควบคมุภายในของหนว่ยงานตา่งๆ ในบริษัทฯ 

อนึ ง เพื อให้กรรมการและผู้บริหารทั Qงของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงเลขานุการบริษัทร่วม (joint company 
secretary) มีความเข้าใจกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ของประเทศไทยที มีผลใช้บงัคบักบักลุม่บริษัทฯ 
และสามารถปฏิบตัิตามกฏหมายดงักลา่วได้อยา่งมปีระสทิธิภาพ บริษัทฯ มีนโยบายสง่เสริมให้กรรมการและผู้บริหาร รวมถึง
เลขานกุารบริษัทร่วมเข้าร่วมการอบรมในหลกัสตูรที เกี ยวข้องที จดัขึ Qนโดยสมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) 
หรือหนว่ยงานอื นๆ (ถ้ามี) ตามที จําเป็น  

เลขานกุารบริษัทร่วม (joint company secretary) มีหน้าที ให้คําแนะนําและข้อเสนอแนะที จําเป็นแก่กรรมการและ
ผู้บริหารทั Qงของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในการปฏิบตัิตามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงนโยบาย
การทํางานที สาํคญัวา่ด้วยการกํากบัดแูลกิจการที ดีของกลุม่บริษัทฯ โดยฝ่ายบริหารและฝ่ายการเงินและบญัชีจะติดตามให้มี
การพิจารณา อนมุตัิและเปิดเผยรายละเอียดเกี ยวการทํารายการที มีนยัสาํคญัให้เป็นไปตามอํานาจอนมุตัิดําเนินการ (Limit 
of Authority) รวมถึงกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทั Qงนี Q ในการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในของกลุม่บริษัทฯ ฝ่ายตรวจสอบภายในจะมีการตรวจสอบและติดตามการดําเนินการเกี ยวกบัการเข้าทํารายการที มี
นยัสาํคญั (material transactions) ให้ได้รับการอนมุตัิและมีการเปิดเผยข้อมลูที ถกูต้องและครบถ้วน อยา่งสมํ าเสมอ 
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ทกุครั Qงที มีการเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขนโยบายว่าด้วยการกํากบัดแูลกิจการที ดี นโยบายว่าด้วยการกํากบัดแูลบริษัท
ย่อย จรรยาบรรณทางธุรกิจ อํานาจอนุมตัิดําเนินการ (Limit of Authority) คู่มือว่าด้วยการทํารายการที เกี ยวโยงกนัและ
รายการได้มา/จําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์ รวมถึงนโยบายที สําคัญใดๆของกลุ่มบริษัทฯ ที จัดทําขึ Qนโดยมีวัตถุประสงค์เพื อ
ก่อให้เกิดกลไกในการกํากบัดแูลกิจการที ดีภายในกลุม่บริษัทฯ เพื อให้สะท้อนสถานการณ์ทางธุรกิจและกฏเกณฑ์ที มีการ
เปลี ยนแปลง เลขานกุารบริษัทร่วม (Joint Company Secretary) จะดําเนินการให้มีการพิจารณาและอนมุตัินโยบายที มีการ
เปลี ยนแปลงหรือแก้ไขโดยที ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัทร่วมจะประสานงานกับฝ่ายงานที 
เกี ยวข้องภายในแตล่ะบริษัทยอ่ย เพื อให้มีการนํานโยบายดงักลา่วไปบงัคบัใช้อย่างมีประสิทธิภาพในแต่ละบริษัทย่อย ทั Qงนี Q 
กรรมการและผู้บริหารทุกท่านของบริษัทฯ รวมถึงกรรมการและผู้บริหารทุกท่านของบริษัทย่อยที เป็นตวัแทนที ได้รับการ
แต่งตั Qงโดยบริษัทฯ จะต้องมีการลงนามเพื อรับทราบนโยบายว่าด้วยการกํากับดูแลกิจการที ดี จรรยาบรรณทางธุรกิจ 
นโยบายวา่ด้วยการกํากบัดแูลบริษัทยอ่ย  คูม่ือวา่ด้วยการทํารายการที เกี ยวโยงกนัและรายการได้มา/จําหนา่ยไปซึ งสนิทรัพย์ 
รวมถึงนโยบายที สาํคญัใดๆของกลุม่บริษัทฯ ทกุครั Qงที นโยบายดงักลา่วมีการเปลี ยนแปลงหรือแก้ไข 

นอกจากนี Q ในกรณีที มีกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (เฉพาะกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท
ยอ่ยที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ) ลาออก และมีกรรมการหรือผู้บริหารรายใหมไ่ด้รับการแตง่ตั Qงให้เข้ามาทําหน้าที แทนกรรมการ
หรือผู้บริหารดงักลา่ว กรรมการหรือผู้บริหารรายใหมจ่ะต้องมีการลงนามเพื อรับทราบนโยบายวา่ด้วยการกํากบัดแูลกิจการที 
ดี นโยบายว่าด้วยการกํากับดแูลบริษัทย่อย จรรยาบรรณทางธุรกิจ คู่มือว่าด้วยการทํารายการที เกี ยวโยงกนัและรายการ
ได้มา/จําหนา่ยไปซึ งสินทรัพย์ รวมถึงนโยบายที สําคญัใดๆของกลุม่บริษัทฯ ที มีผลใช้บงัคบัในขณะที กรรมการหรือผู้บริหาร
รายใหมไ่ด้รับการแตง่ตั Qงให้เข้ามาปฏิบตัิหน้าที  

ตลอดระยะเวลาที บริษัทฯ มีหน้าที ต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที กําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที 
ออกตามความในมาตรา 56 บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ของประเทศไทยซึ ง
รวมถึงแตไ่มจํ่ากดัแคเ่พียงประกาศวา่ด้วยการทํารายการที เกี ยวโยงกนัและประกาศวา่ด้วยการทํารายการได้มา/จําหน่ายไป
ซึ งสนิทรัพย์ที สาํคญัของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อย ข้อผกูพนัที บริษัทฯ ICB และ Ultimate Shareholders ได้ให้ไว้ใน
คําขออนญุาต หรือแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลกัทรัพย์และร่างหนงัสือชี Qชวน นโยบายว่าด้วยการกํากบัดแูล
กิจการที ดี นโยบายวา่ด้วยการกํากบัดแูลบริษัทยอ่ย จรรยาบรรณธุรกิจ อํานาจอนมุตัิดําเนินการ (Limit of Authority: LOAs) 
คู่มือว่าด้วยการทํารายการได้มา/จําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์และการทํารายการที เกี ยวโยงกัน นโยบายของกลุ่มบริษัทฯ ที 
กําหนดขึ Qนและเกี ยวข้องกบัการกํากบัดแูลกิจการที ดี รวมถึงสญัญาตกลงกระทําการ (Undertaking Agreement) รวมถึง
บริษัทฯ จะดําเนินการให้ผู้ ถือหุ้นใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ รวมถึงกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทยอ่ยที ได้รับการแตง่ตั Qงเพื อเป็นตวัแทนของบริษัทฯ รวมถึงบคุคลที เกี ยวข้องกบับคุคลดงักลา่วทั Qงหมด ปฏิบตัิตาม
เงื อนไขดงักลา่วด้วย ทั Qงนี Q เว้นแตที่ ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จะได้มีมติเป็นอยา่งอื น 

 
�.�.�.� การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

�.�.�.�.� องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

ในการสรรหาบคุคลที จะทําหน้าที กรรมการบริษัทเมื อตาํแหนง่กรรมการบริษัทวา่งลง หรือทดแทนกรรมการที ต้องออก
จากตําแหนง่ตามวาระ บริษัทฯ  จะพิจารณาให้ความสําคญัต่อผู้มีทกัษะและประสบการณ์ที มีความจําเป็นต่อการประกอบ
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย โดยจะพิจารณาจากคณุสมบตัิดงัตอ่ไปนี Q 
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P. มีคณุสมบตัิสอดคล้องตามพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจํากดั พระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
กฎของคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ กฎของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย และการ
กํากบัดแูลกิจการที ดีของบริษัทฯ 

!. มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที หลากหลายในสาขาวิชาชีพต่างๆที จะเป็นประโยชน์และเพิ มมลูค่า
ให้แก่บริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

#. มีคุณลกัษณะที สนบัสนุนและส่งเสริมการดําเนินงานด้านการกํากับดูแลกิจการ เพื อสร้างคณุค่าให้แก่บริษัทฯ 
ปฏิบตัิหน้าที ด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื อสตัย์ (Accountability, Care and Loyalty) และ
อทิุศเวลาได้อยา่งเต็มที  

การเลือกและแต่งตั Qงกรรมการเป็นไปตามวิธีการที ระบไุว้ในข้อบงัคบัของบริษัทฯ และกรรมการที ได้รับการแต่งตั Qง
จะต้องได้รับอนมุตัิจากที ประชุมผู้ ถือหุ้น มติที ประชุมผู้ ถือหุ้นให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ ถือหุ้นที มาประชุมและมีสิทธิ
ออกเสยีงลงคะแนน 

P. คณะกรรมการของบริษัทฯ มีจํานวนไมน้่อยกวา่ 7 คน ซึ งที ประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตั Qง และกรรมการไม่น้อยกว่า
กึ งหนึ งของจํานวนกรรมการทั Qงหมดต้องมีถิ นที อยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้ ที มี
คณุสมบตัิตามที กฎหมายกําหนด และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไมก็่ได้ 

!. กรรมการนั Qนให้ที ประชมุผู้ ถือหุ้นเลอืกตั Qงตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี Q 

(P) ผู้ ถือหุ้นคนหนึ งมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนึ ง (P) หุ้นตอ่หนึ ง (P) เสยีง 

(!) ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสยีงที มีอยูท่ั Qงหมดตาม (P) เลอืกตั Qงบคุคลเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็
ได้ กรณีเลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไมไ่ด้ 

(#) บคุคลซึ งได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ได้รับการเลอืกตั Qงเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการ
ที จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตั Qงในครั Qงนั Qน ในกรณีที บคุคลซึ งได้รับการเลือกตั Qงในลําดบัถดัลงมามีคะแนนเสียง
เทา่กนัเกินจํานวนกรรมการที จะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตั Qงในครั Qงนั Qน ให้ประธานที ประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชี Qขาด 

#. ในการประชุมสามญัประจําปีทกุครั Qง กรรมการจะต้องออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ งในสาม (P/#) โดยอตัรา ถ้า
จํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้เป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้เคียงที สดุกับสว่นหนึ งในสาม (P/#) 
กรรมการที จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรก และปีที สองภายหลงัการจดทะเบียนบริษัทฯนั Qน ให้จบัสลากกนัว่า
ผู้ใดจะออก สว่นปีหลงัๆต่อไป ให้กรรมการคนที อยู่ในตําแหน่งนานที สดุเป็นผู้ออกจากตําแหน่ง กรรมการผู้ออก
จากตําแหนง่ไปนั Qนอาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับตําแหนง่อีกได้ 

w. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ให้ยื นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนบัแต่วนัที ใบลาออกไปถึง
บริษัทฯ  

7. ที ประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหนง่ก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่
น้อยกว่าสามในสี  (#/w) ของจํานวนผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น (ถ้ามี) ที มาประชุมและมีสิทธิออก
เสยีงลงคะแนน และมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกวา่กึ งหนึ งของจํานวนหุ้นที ถือโดยผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะจาก
ผู้ ถือหุ้น (ถ้ามี) ที มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 
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u. ถ้าตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเลือกบคุคลซึ งมี
คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดัและกฎหมายว่า
ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระ
ของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน  บคุคลซึ งเข้าเป็นกรรมการแทนนั Qนอยู่ในตําแหน่งได้เพียงวาระที ยงั
เหลอือยูข่องกรรมการซึ งตนแทน  

�. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ งคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที กรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะ
เลอืกกรรมการคนหนึ งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าที ตามข้อบงัคบัใน
กิจการซึ งประธานกรรมการมอบหมาย 

�. บริษัทฯ ห้ามมใิห้กรรมการประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดียวกนั และเป็นการแขง่ขนักบักิจการของบริษัทฯ 
หรือเข้าเป็นหุ้นสว่นในห้างหุ้นสว่นสามญั หรือเป็นหุ้นสว่นไมจํ่ากดัความรับผิดในห้างหุ้นสว่นจํากดั หรือเข้าเป็น
กรรมการในบริษัทเอกชนหรือบริษัทมหาชนอื นซึ งประกอบกิจการอนัมีสภาพอยา่งเดยีวกนั และเป็นการแขง่ขนั
กบักิจการของบริษัทฯ เว้นแตจ่ะแจ้งให้ที ประชมุผู้ ถือหุ้นทราบก่อนที จะมีมติแตง่ตั Qง และกรรมการต้องแจ้งให้
บริษัทฯ ทราบโดยไมช่กัช้า หากมสีว่นได้เสยีไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในสญัญาใดที บริษัทฯ ทําขึ Qน หรือถือหุ้น
หรือหุ้นกู้ เพิ มขึ Qนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทในเครือ 

 
�.�.�.� กรรมการอิสระ 

บริษัทฯ กําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย P ใน # ของจํานวน
กรรมการทั Qงหมดของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แตง่ตั Qงกรรมการอิสระเข้าร่วมในคณะกรรมการบริษัท ทั Qงนี Q บริษัทฯ 
มีนโยบายแตง่ตั Qงกรรมการอิสระไมน้่อยกวา่ P ใน # ของกรรมการทั Qงคณะ และมีกรรมการอิสระอยา่งน้อย # คน  

หลกัเกณฑ์ในการคดัเลอืกกรรมการอิสระอิงตามหลกัเกณฑ์การคดัเลอืกกรรมการของบริษัทฯ โดยคณุสมบตัิของผู้ ที 
จะมาทําหน้าที กรรมการอิสระ พิจารณาจากคณุสมบตัิและลกัษณะต้องห้ามตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั และ
กฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/หรือระเบียบที เกี ยวข้อง โดยกรรมการอิสระ
จะมีคุณวุฒิการศึกษา ความเชี ยวชาญเฉพาะด้าน ประสบการณ์การทํางาน และความเหมาะสมอื นๆประกอบกัน เพื อ
นําเสนอต่อที ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื อแต่งตั Qงเป็นกรรมการของบริษัทฯ  ต่อไป ทั Qงนี Q หากมีกรรมการอิสระคนหนึ งคนใดพ้นจาก
ตําแหน่งก่อนครบวาระ คณะกรรมการบริษัทอาจแต่งตั Qงกรรมการอิสระที มีคุณสมบตัิตามที กําหนดข้างต้นเข้ามาดํารง
ตําแหนง่แทน โดยกรรมการอิสระที เข้าเป็นกรรมการแทนจะอยูใ่นตําแหนง่ได้เพียงวาระเทา่ที ยงัเหลอือยูข่องกรรมการอิสระที 
ตนแทน 

ทั Qงนี Q คณะกรรมการบริษัทได้กําหนดคณุสมบตัิของกรรมการอิสระดงันี Q 

P) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ ง (P) ของจํานวนหุ้นที มีสิทธิออกเสียงทั Qงหมดของบริษัทฯ  บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ ทั Qงนี Q ได้นบัรวมการถือหุ้นของผู้ ที เกี ยวข้อง
ของกรรมการอิสระรายนั Qนๆด้วย 

!) ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นกรรมการที มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที ปรึกษาที ได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มี
อํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือของผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี
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ก่อนวนัที ยื นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.  ทั Qงนี Q ลกัษณะต้องห้ามดงักลา่วไมร่วมถึงกรณี
ที กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที ปรึกษาของส่วนราชการที เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจ
ควบคมุของบริษัทฯ 

#) ไมม่ีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะที เป็นบิดา มารดา คู่สมรส 
พี น้อง และบตุร รวมทั Qงคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื น ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคุม 
หรือบคุคลที จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

w) ไมม่ีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัทฯ ในลกัษณะที อาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั Qง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นที มีนยั หรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ ที มีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัทฯ บริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่สองปีก่อนวนัที ยื นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

7) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นผู้ ถือหุ้นที มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสาํนกังานสอบบญัชี 
ซึ งมีผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ
บริษัทฯ  สงักัดอยู่  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวนัที ยื นคําขอ
อนญุาตตอ่สาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

u) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ งรวมถึงการให้บริการเป็นที ปรึกษากฎหมายหรือที ปรึกษา
ทางการเงิน ซึ งได้รับคา่บริการเกินกวา่สองล้านบาทตอ่ปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ รวมทั Qงไม่เป็นผู้ ถือหุ้นที มีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่น
ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั Qนด้วย  เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อน
วนัที ยื นคําขออนญุาตตอ่สาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

�) ไมเ่ป็นกรรมการที ได้รับแต่งตั Qงขึ Qนเพื อเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึ ง
เป็นผู้ ที เกี ยวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

�) ไม่ประกอบกิจการที มีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที มีนยักับกิจการของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อย 
หรือไมเ่ป็นหุ้นสว่นที มีนยัในห้างหุ้นสว่น หรือเป็นกรรมการที มีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที ปรึกษา
ที รับเงินเดือนประจํา หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ งของจํานวนหุ้นที มีสิทธิออกเสียงทั Qงหมดของบริษัทอื นซึ ง
ประกอบกิจการที มีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแขง่ขนัที มีนยักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย 

�) ไม่มีลกัษณะอื นใดที ทําให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ  และ
บริษัทยอ่ย 

PO) ไมเ่ป็นกรรมการที ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ  

PP) ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั เฉพาะที เป็นบริษัทจดทะเบียน 
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นอกจากนี Q กรรมการอิสระที ดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย P คนจะต้องเป็นบุคคลที มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือการเงินเพียงพอที จะสามารถทําหน้าที ในการสอบทานความน่าเชื อถือของงบการเงินได้ 
นอกจากนี Q บริษัทฯ  จะพิจารณาคุณสมบตัิด้านอื นๆประกอบด้วย เช่น ประสบการณ์ในธุรกิจ ความเชี ยวชาญเฉพาะทางที 
เกี ยวข้องกบัธุรกิจ และความมีจริยธรรม เป็นต้น 

ทั Qงนี Q กรรมการอิสระจะตรวจสอบและรับรองคุณสมบตัิความเป็นอิสระของตนเอง อย่างน้อยปีละครั Qง โดยจะแจ้ง
พร้อมกบัรายงานข้อมลูประวตัิกรรมการ ณ สิ Qนปี สําหรับจดัทําแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 7u-P) และรายงาน
ประจําปีของบริษัทฯ 
 
�.�.�.L กรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั Qงกรรมการอิสระอย่างน้อย # ท่าน เพื อทําหน้าที ในการเป็นกรรมการตรวจสอบของ
บริษัทฯ กรรมการตรวจสอบแตล่ะคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และต้องไม่เป็นกรรมการที ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกัน ผู้ ถือหุ้น
ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั เฉพาะที 
เป็นบริษัทจดทะเบียน โดยกรรมการตรวจสอบต้องมีคณุสมบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึง
ประกาศ ข้อบังคบั และ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยที กําหนดว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการ
ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

ทั Qงนี Q กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย P ท่าน ต้องเป็นผู้มีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านการบญัชีหรือ
การเงินที เพียงพอที จะสามารถทําหน้าที ในการสอบทานความน่าเชื อถือของบการเงิน รวมถึงทําหน้าที อื นในฐานะกรรมการ
ตรวจสอบ 
 
�.�.�.N  องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ งได้รับการแตง่ตั Qงจากคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ โดยมีจํานวนตามที คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั Qงกรรมการบริหาร
คนหนึ งเป็นประธานกรรมการบริหาร  
 
�.�.�.P  องค์ประกอบและการสรรหาประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที บริหารให้มาจากการเสนอชื อของคณะกรรมการบริหาร โดยคดัเลือกจากบคุคลที มีชื อเป็นคณะ
กรรมการบริหารอยูใ่นขณะที ทําการคดัเลอืก เพื อนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนมุตัิแต่งตั Qงบคุคลที ถกูเสนอชื อเข้า
มาดํารงตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าที บริหาร 
 
�.�.�.d การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อย 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื น (Holding Company) และไมม่ีการประกอบธุรกิจอยา่งมีนยัสําคญั
เป็นของตนเอง ดงันั Qน เพื อให้บริษัทฯ สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทย่อยได้เสมือน
เป็นหนว่ยงานหนึ งของบริษัทฯ ดงันั Qน บริษัทฯ จึงได้กําหนดนโยบายควบคมุและกลไกการกํากบัดแูลกิจการที บริษัทฯ เข้าไป
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ลงทุน เพื อที บริษัทฯ จะได้ติดตามและควบคุมดแูลการดําเนินงานของบริษัทดงักลา่วได้อย่างเหมาะสม รายละเอียดการ
กํากบัดแูลการดําเนินงานของบริษัทย่อยตามนโยบายการควบคุมและกลไกการกํากับดแูลกิจการที บริษัทฯ เข้าไปลงทนุมี
ดงัตอ่ไปนี Q 
 
การใช้สิทธิออกเสียงโดยการส่งตัวแทนของบริษัทฯ ในที�ประชุมผู้ถอืหุ้นของบริษัทย่อย 

บริษัทฯ (โดยผ่านทางที ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ) จะกําหนดแนวทางในการใช้สิทธิออกเสียงโดยตวัแทน
ของบริษัทฯ ในที ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย ในเรื องของการรับรองรายงานการประชุมสามญัและ/หรือวิสามญัผู้ ถือหุ้น 
การรับรองงบการเงินประจําปี การเลือกตั Qงกรรมการและการกําหนดค่าตอบแทน การแต่งตั Qงผู้สอบบญัชี และการกําหนด
ค่าตอบแทนการสอบบญัชี การจัดสรรเงินกําไร การพิจารณาและอนุมัติเรื องอื นๆที สําคัญ เพื อเป็นการปฏิบัติตามแนว
ทางการกํากบัดแูลกิจการที ดี (Good Corporate Governance) และรักษาไว้ซึ งผลประโยชน์ที ดีที สดุของบริษัทฯ บริษัทย่อย
และผู้ ถือหุ้นอื นโดยรวม 

โครงสร้างการจัดการของบริษัทย่อย 

บริษัทฯ ได้กําหนดโครงสร้างการบริหารจัดการบริษัทย่อยเพื อที จะควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการ
ดําเนินงานของบริษัทย่อยแต่ละบริษัทเสมือนเป็นหน่วยงานหนึ งภายในบริษัทฯ รวมทั Qงมีมาตรการในการติดตามการ
ดําเนินงานของบริษัทยอ่ย เพื อดแูลและรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี Q 

�. การเสนอชื�อบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อย 

บริษัทฯ จะสง่บคุคลที ได้รับมติเห็นชอบจากที ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการของบริษัทย่อย 
อยา่งน้อยตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทยอ่ยนั Qน โดยกําหนดให้กรรมการที ได้รับการเสนอชื อมีคณุสมบตัิ หน้าที 
และความรับผิดชอบ ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการกําหนด
ลกัษณะขาดความนา่ไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจดทะเบียน  

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 รายละเอียดเกี ยวกบัการดํารงตําแหน่งของตวัแทนของบริษัทฯ ในฐานะกรรมการของ
บริษัทยอ่ยแตล่ะบริษัทสามารถแสดงได้ดงัตอ่ไปนี Q 

P) IAV: บริษัทฯ มีกรรมการใน IAV จํานวนทั Qงสิ Qน 5 ท่าน จาก 8 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 62.50 ของจํานวนกรรมการทั Qงหมด
ของ IAV ซึ งเทา่กบัสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน IAV (u!.7O% ของจํานวนหุ้นที มีสิทธิออกเสียงทั Qงหมดของ IAV) 
บริษัทฯ มีความจําเป็นต้องให้กรรมการชาวญี ปุ่ นอีกจํานวน # ทา่น มาดํารงตําแหนง่กรรมการใน IAV เนื องจากผู้ ถือหุ้น
ของ IAV อีก ! ราย ได้แก่ บริษัท คาตายามา โคเกียว จํากดั (ถือหุ้น IAV ร้อยละ #P.w# ของจํานวนหุ้นที มีสิทธิออก
เสยีงทั Qงหมด) และบริษัท โยเนอิ จํากดั (ถือหุ้น IAV ร้อยละ u.O� ของจํานวนหุ้นที มีสิทธิออกเสียงทั Qงหมด) เป็นบริษัท
สญัชาติญี ปุ่ น ซึ งทั Qงสองบริษัทดงักลา่วให้ความช่วยเหลอืและสนบัสนนุทั Qงในด้านเทคนิคและการตลาดที จําเป็นแก่การ
ดําเนินธุรกิจผลติและจําหนา่ยชิ Qนสว่นรถยนต์ (ACM Business) ของทางกลุม่บริษัทฯ  โดยกรรมการชาวญี ปุ่ นจํานวน 
! ทา่นจาก # ทา่นเป็นตวัแทนของบริษัท คาตายามา โคเกียว จํากดั และอีก P ทา่นเป็นตวัแทนของบริษัท โยเนอิ จํากดั  

 อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ยงัคงมีสทิธิคมุเสยีงข้างมากในที ประชมุคณะกรรมการของ IAV โดยหุ้นสว่นสญัชาติญี ปุ่ นมีสทิธิ
เพียงการใช้สทิธิโต้แย้ง (Veto right) เทา่นั Qน ซึ งตามกฎหมายของประเทศไทย หุ้นสว่นสญัชาติญี ปุ่ นดงักลา่วควรมีสิทธิ
โต้แย้ง (Veto right) อยูแ่ล้วเนื องจากถือหุ้นรวมกนัมากกวา่ร้อยละ !7 ของหุ้นที มีสทิธิออกเสยีงทั Qงหมดของ IAV  
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!) FCT: บริษัทฯ มีกรรมการใน FCT จํานวนทั Qงสิ Qน 7 ทา่น จาก u ทา่น คิดเป็นร้อยละ �#.## ของจํานวนกรรมการทั Qงหมด
ของ FCT ซึ งเกินกว่าสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน FCT (�O.OP% ของจํานวนหุ้นที มีสิทธิออกเสียงทั Qงหมดของ 
FCT) 

#) IIM: บริษัทฯ มีกรรมการใน IIM จํานวนทั Qงสิ Qน w ท่าน จาก w ท่าน ซึ งเท่ากับสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน IIM 
(POO.OO% ของจํานวนหุ้นที มีสทิธิออกเสยีงทั Qงหมดของ IIM) 

w) ITSB: บริษัทฯ มีกรรมการใน ITSB จํานวนทั Qงสิ Qน 7 ท่าน จาก � ท่าน คิดเป็นร้อยละ �P.w! ของจํานวนกรรมการ
ทั Qงหมดของ ITSB ซึ งเกินกวา่สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน ITSB (�O.OO% ของจํานวนหุ้นที มีสทิธิออกเสยีงทั Qงหมด
ของ ITSB โดยเป็นการถือผา่น IIM) 

7) IPSB: บริษัทฯ มีกรรมการใน IPSB จํานวนทั Qงสิ Qน 7 ท่าน จาก u ท่าน คิดเป็นร้อยละ �#.## ของจํานวนกรรมการ
ทั Qงหมดของ IPSB ซึ งน้อยกว่าสดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน IPSB (�O.OO% ของจํานวนหุ้นที มีสิทธิออกเสียง
ทั Qงหมดของ IPSB โดยเป็นการถือผ่าน IIM) ทั Qงนี Q กรรมการที เหลืออีก P ท่านของ IPSB เป็นกรรมการชาวญี ปุ่ นซึ งเป็น
กรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัท คาตายามา โคเกียว จํากดั (ถือหุ้นของ IPSB คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ PO ของจํานวน
หุ้นที มีสิทธิออกเสียงทั Qงหมด) โดย IPSB ให้ผู้ ถือหุ้นชาวญี ปุ่ นมาถือหุ้นของบริษัท เพื อให้ผู้ ถือหุ้นดงักลา่วสามารถให้
การสนับสนุนทางด้านเทคนิคและการตลาดแก่ทางบริษัทได้อย่างเต็มที  อย่างไรก็ตาม การที บริษัทฯ มีสิทธิในการ
แต่งตั Qงกรรมการใน IPSB น้อยกว่าสดัสว่นการถือหุ้นเพียงเล็กน้อยนั Qน ไม่กระทบต่อสิทธิของบริษัทฯ ในการบริหาร
จดัการ IPSB ตามสดัสว่นการถือหุ้นของตน เนื องจากบริษัทฯ ยงัคงมีสิทธิคุมเสียงมากกว่าร้อยละ �O ในที ประชุม
คณะกรรมการบริษัทซึ งเพียงพอที จะผา่นมตพิิเศษที ต้องการเสยีงสนบัสนนุอยา่งน้อย # ใน w ของกรรมการผู้มีสทิธิออก
เสยีงอยูแ่ล้ว 

u) PT ITI: กรรมการทั Qงหมดของ PT ITI ที อยู่ในคณะกรรมการกํากบักิจการ (Board of Commissioners: BOC) และ
คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors: BOD) เป็นตวัแทนของบริษัทฯ, IIM และ ITSB ซึ งมากกว่าสดัสว่นการถือ
หุ้นของบริษัทฯ โดยทางอ้อมใน PT ITI ผ่านทาง IIM และ ITSB ตามลําดบั (�O% ของจํานวนหุ้นที มีสิทธิออกเสียง
ทั Qงหมดของ PT ITI) 

�) PT IMV: กรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ, IIM และ IPSB ใน Board of Commissioners มีทั Qงสิ Qน w ท่านจาก � 
ท่าน กรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ, IIM และ IPSB ใน Board of Directors มีทั Qงสิ Qน # ท่านจาก 7 ท่าน ดงันั Qน 
จํานวนกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ, IIM และ IPSB ใน PT IMV มีจํานวน � ท่านจาก P! ท่าน (คิดเป็นร้อยละ 
7�.## ของจํานวนกรรมการทั Qงหมดของ PT IMV ซึ งมากกว่าสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ โดยทางอ้อมใน PT IMV 
โดยผา่น IIM และ IPSB ตามลาํดบั ซึ งเทา่กบัร้อยละ 7w ของจํานวนหุ้นที มีสทิธิออกเสยีงทั Qงหมดของ PT IMV) 

 
�. การกาํหนดขอบเขตหน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย 

กรรมการและผู้บริหารที ได้รับแต่งตั Qงตามมติเห็นชอบจากที ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ให้ดํารงตําแหน่งใน
บริษัทยอ่ยนั Qน มีขอบเขตอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบตามที กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ย ซึ งข้อบงัคบัดงักลา่วมี
วตัถปุระสงค์เพื อให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเข้าใจบทบาท หน้าที และความรับผิดชอบของตนที มี
ต่อผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และสามารถแสดงได้ว่าจะสามารถปฏิบตัิหน้าที ดงักล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและมีความโปร่งใส ที สําคัญ คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยจะต้องปฏิบตัิหน้าที ให้เป็นไปตาม
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นโยบายการควบคมุและกลไกการกํากบัดแูลกิจการที บริษัทฯ เข้าไปลงทนุ  รวมถึงนโยบายการกํากบัดแูลกิจการที บริษัทฯ 
ได้กําหนดขึ Qน 

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยมีหน้าที ดูแลรับผิดชอบให้บริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบการ
บริหารจดัการความเสี ยง และระบบป้องกนัการทจุริตอยา่งเหมาะสม มีประสทิธิภาพและมีความรัดกุม เพื อทําให้มั นใจได้ว่า
การดําเนินการตา่งๆของบริษัทยอ่ยเป็นไปตามนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ ข้อบงัคบัของบริษัทย่อย นโยบายการควบคมุ
และกลไกการกํากบัดูแลกิจการที บริษัทฯ เข้าไปลงทุน กฏหมายและประกาศเรื องการกํากบัดูแลกิจการที ดีของบริษัทจด
ทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ต่างๆที เกี ยวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน สํานักงาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมทั Qงการจดัให้มรีะบบงานที ชดัเจน เพื อแสดงได้วา่บริษัทยอ่ย
มีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการทํารายการที มีนยัสําคญัตามหลกัเกณฑ์ที กําหนดได้อย่างต่อเนื องและน่าเชื อถือ 
และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ สามารถรับรู้ข้อมลูของบริษัทย่อยในการติดตามดแูลผลการดําเนินงาน
และฐานะการเงิน การทํารายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้ บริหารของบริษัทย่อย และการทํารายการที มี
นยัสาํคญัของบริษัทยอ่ยได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

ในการใช้สิทธิออกเสียงโดยบริษัทฯ ในการประชุมผู้ ถือหุ้นของแต่ละบริษัทย่อย คณะกรรมการของบริษัทฯ จะ
พิจารณาปัจจยัตา่งๆที เกี ยวข้อง เพื อตดัสนิวา่บริษัทฯ ควรจะออกเสยีงแบบเห็นด้วย หรือไม่เห็นด้วย หรืองดออกเสียง ในแต่
ละวาระการประชุม โดยกรรมการหรือผู้บริหารที ได้รับการแต่งตั Qงโดยที ประชุมคณะกรรมการให้เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ใน
การเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้ นของบริษัทย่อย จะใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระให้เป็นไปตามมติที ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทฯ 
 
�. การเปิดเผยข้อมูลของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย 

• กรรมการและผู้บริหารของบริษัทยอ่ยมีหน้าที ต้องเปิดเผยและนําสง่ข้อมลูสว่นได้เสยีของตนและผู้ ที เกี ยวข้องใน
ส่วนที เกี ยวข้องกับการดําเนินธุรกรรมใดๆที คาดหมายได้ว่าจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(Conflict of Interest) กบับริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ต่อคณะกรรมการของบริษัทย่อย หรือผู้ ที คณะกรรมการของ
บริษัทย่อยมอบหมาย ภายในเวลาที บริษัทย่อยกําหนด โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที แจ้งเรื อง
ดงักลา่วให้คณะกรรมการของบริษัทฯ รับทราบภายในระยะเวลาที บริษัทฯ กําหนด เพื อเป็นข้อมลูประกอบการ
พิจารณาตดัสินหรืออนุมตัิเรื องใดๆ ซึ งการพิจารณานั Qนจะคํานึงถึงประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ และบริษัท
ย่อยเป็นสําคัญ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื องที ตนเองหรือบุคคลที 
เกี ยวข้องมีสว่นได้เสยีหรือความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

• กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย รวมถึงบคุคลที เกี ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารดงักลา่วมีหน้าที แจ้ง
ให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ทราบถึงความสมัพันธ์ และการทําธุรกรรมกับบริษัทย่อยในลกัษณะที อาจ
ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี ยงการทํารายการที อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์กับบริษัทย่อยดงักล่าว โดยคณะกรรมการของบริษัทย่อยมีหน้าที แจ้งเรื องดังกล่าวให้บริษัทฯ 
ทราบ 
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• อนึ ง การทํารายการดงัต่อไปนี Qซึ งเป็นผลให้กรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที เกี ยวข้องของบุคคลดงักล่าว
ได้รับประโยชน์ทางการเงินอื นนอกเหนือจากที พงึได้ตามปกติ หรือเป็นเหตใุห้บริษัทยอ่ยได้รับความเสียหาย ให้
สนันิษฐานวา่เป็นการกระทําที ขดัหรือแย้งกบัประโยชน์ของบริษัทยอ่ยอยา่งมีนยัสาํคญั 

P. การทําธุรกรรมระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที เกี ยวข้องโดยมิได้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ของการทํารายการที เกี ยวโยงกนัและ/หรือรายการได้มา/จําหนา่ยไปซึ งสนิทรัพย์ หรือ 

!. การใช้ข้อมลูของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที ลว่งรู้มา เว้นแตเ่ป็นข้อมลูที เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว หรือ 

#. การใช้ทรัพย์สนิหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ในลกัษณะที เป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์
หรือหลกัปฏิบตัิทั วไปตามที คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด 

 
L. การเปิดเผยข้อมูลของบริษัทย่อย 

• บริษัทย่อยมีหน้าที เปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน การทํารายการระหว่างบริษัทย่อยกับ
บุคคลที เกี ยวโยง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์ หรือการทํารายการสําคัญอื นใดของบริษัทย่อยให้
ถกูต้อง ครบถ้วน และใช้หลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้องกบัการเปิดเผยข้อมลูและการทํารายการในลกัษณะดงักลา่วใน
ทํานองเดียวกนักบัหลกัเกณฑ์ของบริษัทฯ 

• ในกรณีที บริษัทฯ ตรวจพบประเด็นที มีนยัสําคญัใดๆที เกี ยวข้องกบัการดําเนินกิจการของบริษัทย่อย   บริษัทฯ 
อาจขอให้บริษัทยอ่ยชี Qแจง และ/หรือนําสง่เอกสารเพื อประกอบการพิจารณาของบริษัทฯ ได้ 

• บริษัทย่อยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจ โครงการลงทนุขนาดใหญ่ รวมถึงการเข้าร่วม
ลงทนุกบัผู้ประกอบการรายอื นๆ ต่อบริษัทฯ ผ่านรายงานผลการดําเนินงาน และบริษัทฯ มีสิทธิเรียกให้บริษัท
ยอ่ยเข้าชี Qแจงหรือนําสง่เอกสารประกอบการพิจารณาดงักลา่ว ซึ งบริษัทยอ่ยต้องปฏิบตัิตาม อยา่งเคร่งครัด 

 
N. การใช้ข้อมูลภายในของบริษัทย่อย 

ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน ลกูจ้างหรือผู้ รับมอบหมายของบริษัทย่อย รวมถึงคู่สมรสและบตุรที ยงัไม่บรรลุ
นิติภาวะของบคุคลดงักลา่วใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ทั Qงที ได้จากการกระทําตามหน้าที หรือในทางอื นใด ที 
มีหรืออาจมีผลกระทบอยา่งมีนยัสําคญัต่อบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย เพื อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้ อื น ไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 
 
P. การทาํธุรกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที�มีความเกี�ยวข้องของบริษัทย่อย 

กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที มีความเกี ยวข้องของบริษัทย่อย จะทําธุรกรรมกับบริษัทย่อยได้ต่อเมื อธุรกรรม
ดงักลา่วได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ตามแต่ขนาดรายการที คํานวณได้ตาม
เกณฑ์ที กําหนดไว้ในประกาศวา่ด้วยการทํารายการที เกี ยวโยงกนั ทั Qงนี Q เว้นแตเ่ป็นการทําธรุกรรมที เป็นข้อตกลงทางการค้าใน
ลกัษณะเดียวกบัที วิญ�ชูนจะพงึกระทํากบัคูส่ญัญาทั วไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจตอ่รองทางการค้าที ปราศจาก
อิทธิพลในการที ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบคุคลที มีความเกี ยวข้อง แล้วแตก่รณี และเป็นข้อตกลงทางการค้าที 
ได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือเป็นไปตามหลกัการที คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้อนมุตัิไว้ 
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ทั Qงนี Q เพื อให้มั นใจได้วา่บริษัทฯ สามารถติดตามให้บริษัทย่อยมีการทํารายการที เกี ยวโยงกนั รายการได้มา/จําหน่าย
ไปซึ งสนิทรัพย์ หรือรายการที อาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใดๆให้เป็นไปตามกฏเกณฑ์ที เกี ยวข้อง ขั Qนตอนการ
พิจารณาและอนมุตัิการทํารายการที เกี ยวโยงกัน รายการได้มา/จําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์ หรือรายการที อาจก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์จะเป็นไปตาม Limit of Authority (LOAs) โดยการเข้าทํารายการโดยบริษัทย่อยจะต้องได้รับการ
พิจารณา ให้ความเห็นและอนมุตัิเป็นลาํดบัขั Qนโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ในระดบัตา่งๆ ก่อนเสนอรายละเอียดของรายการ
เพื อให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบ โดยผู้มีอํานาจในการอนมุตัิการทํารายการอาจเป็นฝ่ายบริหาร คณะกรรมการ
บริษัท หรือที ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ งจะขึ Qนอยู่กบัขนาดและประเภทของรายการตามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ โดยบริษัทยอ่ยจะเข้าทํารายการที เกี ยวโยงกนั รายการได้มา/จําหนา่ยไปซึ งสนิทรัพย์ หรือรายการใดๆที อาจ
ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ได้ หลงัจากได้รับอนมุตัิจากบริษัทฯ แล้ว 
 
d. การควบคุมด้านการเงนิของบริษัทย่อย 

• บริษัทย่อยมีหน้าที นําส่งผลการดําเนินงานรายเดือน และงบการเงินรายไตรมาสฉบับที ผ่านการสอบทาน 
ตลอดจนข้อมลูประกอบการจดัทํางบการเงินดงักลา่วของบริษัทยอ่ยให้กบับริษัทฯ และพร้อมยินยอมให้บริษัทฯ 
ใช้ข้อมลูดงักลา่วเพื อประกอบการจดัทํางบการเงินรวมหรือรายงานผลประกอบการของบริษัทฯ ประจําไตรมาส
หรือประจําปี แล้วแตก่รณี 

• บริษัทย่อยมีหน้าที จดัทํางบประมาณผลการดําเนินงาน และสรุปเปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามแผนการ
ดําเนินงานและที เกิดขึ Qนจริง รวมถึงติดตามผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนเพื อรายงานตอ่บริษัทฯ 

• บริษัทยอ่ยมีหน้าที รายงานประเด็นปัญหาทางการเงินที มีนยัสําคญัต่อบริษัทฯ เมื อตรวจพบ หรือได้รับการร้อง
ขอจากบริษัทฯ ให้ดําเนินการตรวจสอบและรายงาน 

 
บริษัทฯ ให้ความสําคญักบัการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการทํารายการที เกี ยวโยงกนัและการทํารายการได้มา/

จําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์ที สําคญัของบริษัทจดทะเบียนและบริษัทย่อย โดยบริษัทฯ ได้มีการจัดเตรียมคู่มือและขั Qนตอนการ
ดําเนินการในกรณีเข้าทํารายการได้มา/จําหนา่ยไปซึ งสนิทรัพย์และการเข้าทํารายการที เกี ยวโยงกนัซึ งได้รับการพิจารณาและ
อนุมตัิโดยที ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ งคู่มือและขั Qนตอนการดําเนินการดงักล่าวมีผลใช้บงัคับกับบริษัทฯ และ
บริษัทย่อยทั Qงหมด หลงัจากเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ และบริษัทย่อยจะปฏิบตัิตาม
หลกัเกณฑ์ทั Qงสองอย่างต่อเนื อง โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานกุารบริษัทร่วม (Joint Company Secretary) ติดตาม
การเปลี ยนแปลงและแก้ไขกฏเกณฑ์ทั Qงสองอย่างต่อเนื อง โดยเลขานุการบริษัทร่วมจะปรับปรุงและแก้ไขคู่มือและขั Qนตอน
การดําเนินการในกรณีเข้าทํารายการได้มา/จําหนา่ยไปซึ งสนิทรัพย์และการเข้าทํารายการที เกี ยวโยงกนั ให้สะท้อนกฏเกณฑ์
ที มีการเปลี ยนแปลง เลขานุการบริษัทร่วมจะแจ้งให้คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทฯ รับทราบเกี ยวกับการ
เปลี ยนแปลงและแก้ไขกฏเกณฑ์ทั Qงสองดังกล่าว รวมถึงคณะกรรมการของบริษัทฯ และเลขานุการบริษัทร่วมจะแจ้งให้
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยทุกบริษัทรับทราบ ในกรณีที มีการเปลี ยนแปลงและแก้ไขกฏเกณฑ์ดงักล่าว 
เพื อให้มีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์อยา่งถกูต้องและเหมาะสม 
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�.�.�.l การติดตามและดูแลเรื�องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ  มีนโยบายและวิธีการดแูลบคุลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยมิให้มีการนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทยอ่ย ซึ งยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะชน (Non-Public Information) ไปใช้เพื อแสวงหาประโยชน์สว่นตนดงันี Q 

 
แนวทางในการเก็บรักษาข้อมูลภายใน  

บริษัทฯ กําหนดระดบัชั Qนความลบัของข้อมูลซึ งเป็นความลบัทางการค้า  ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ต้องได้รับการ
ปกปิดไม่ให้รั วไหลออกสูบ่คุคลภายนอกได้ โดยอาจแบ่งระดบัชั Qนความลบัเป็นหลายระดบัตามความสําคญั ได้แก่ ข้อมลูที 
เปิดเผยได้ ข้อมลูปกปิด ข้อมลูลบั  ข้อมลูลบัมาก ทั Qงนี Q การใช้ข้อมลูภายในต้องอยู่ในกรอบหน้าที และความรับผิดชอบที ตน
ได้รับมอบหมายเทา่นั Qน ข้อมลูความลบัที ออกสูส่าธารณะต้องได้รับความเห็นชอบจากประธานเจ้าหน้าที บริหาร ซึ งผ่านการ
กลั นกรองโดยคณะกรรมการบริหาร (Board of Executive Directors) แล้ว สําหรับข้อมลูที มีนยัสําคญัมาก อาจมอบหมาย
ให้หน่วยงานผู้ รับผิดชอบเป็นผู้ ให้ข้อมลูแก่สาธารณะชน สว่นข้อมลูที เกี ยวข้องกบับคุคลภายนอก หรือผู้มีสว่นได้เสียอื น ๆ 
ก่อนการเปิดเผยตอ่สาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากบคุคลภายนอก หรือผู้มีสว่นได้เสยีดงักลา่วนั Qนด้วย  

ในการแสดงความเห็นแก่บคุคลภายนอก บคุลากรของบริษัทฯ จะไม่ตอบคําถามหรือแสดงความเห็นแก่บคุคลอื นใด
ภายนอกบริษัทฯ เว้นแตจ่ะมีหน้าที หรือได้รับมอบหมายให้ตอบคําถาม 
 
แนวทางการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสาํคญัและความรับผิดชอบที มีตอ่ผู้ ถือหุ้นและผู้มีสว่นได้เสียของบริษัทฯ ตามแนวทางการ
กํากบัดแูลกิจการที ดี ดงันั Qน เพื อเพิ มความเชื อมั นให้แก่ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุและผู้ ที เกี ยวข้องทกุฝ่าย บริษัทฯ จึงกําหนดมาตรการ
เกี ยวกับการใช้ข้อมูลภายในของบคุลากรของบริษัทฯ ซึ งหมายความรวมถึงคณะกรรมการ ผู้ รับผิดชอบในการดําเนินงาน 
ผู้บริหาร ผู้สอบบญัชี พนกังาน รวมถึงคู่สมรสและบตุรที ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่ว มาตรการนี Qมีวตัถปุระสงค์
เพื อก่อให้เกิดความเสมอภาคและยตุิธรรมในการใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ อนัจะเป็นการสร้างความเชื อมั นให้แก่ผู้ ถือหุ้น 
ผู้ลงทุนและผู้ ที เกี ยวข้องทุกฝ่าย บริษัทฯ กําหนดเป็นข้อห้ามมิให้บุคลากรในทุกระดบัของบริษัทฯ ที กล่าวข้างต้น รวมถึง
สมาชิกครอบครัวของบคุลากรดงักลา่วทกุคนที ได้รับทราบข้อมลูภายในของบริษัทฯ อนัเป็นข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญัต่อ
การเปลี ยนแปลงของราคาหลกัทรัพย์และที ยงัไมไ่ด้เปิดเผยตอ่สาธารณชน (Material Non-Public Information) ซื Qอหรือขาย
หลกัทรัพย์ หรือชักชวนให้บคุคลอื นซื Qอหรือขาย หรือเสนอซื Qอ หรือเสนอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าจะผ่านตวัเองหรือ
ผา่นนายหน้า ทั Qงนี Q ไมว่า่การกระทําดงักลา่วจะทําเพื อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อื น นอกจากนี Q บริษัทฯ ยงัห้ามมิให้บคุลากร
ของบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้นและสมาชิกครอบครัวของบุคลากรดังกล่าวนั Qน นําข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญต่อการ
เปลี ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์และที ยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผยเพื อให้ผู้ อื นกระทําการดงักลา่วโดยตนเอง
ได้รับประโยชน์ตอบแทน 

บริษัทฯ จะถือว่าการใช้ข้อมลูภายในโดยมิชอบ เพื อประโยชน์ในการซื Qอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ดงักลา่วข้างต้น
เป็นการซื Qอขายหลกัทรัพย์เพื อการเก็งกําไร หรือสร้างความได้เปรียบให้กบับคุคลกลุม่ใดกลุม่หนึ งซึ งถือว่าเป็นการกระทําที 
ผิดกฏหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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แนวทางการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ มีการจํากดัการเข้าถึงข้อมลูที ไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะ โดยให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดบัสงูสดุเท่าที จะทําได้ 
และมีการเปิดเผยข้อมูลต่อพนกังานของบริษัทฯ ตามความจําเป็นที ต้องทราบเท่านั Qน และแจ้งให้พนักงานทราบว่าเป็น
สารสนเทศที เป็นความลบัและมีข้อจํากดัในการนําไปใช้ นอกจากนี Q บริษัทฯ ยงัได้วางข้อกําหนดห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร 
พนกังาน ลกูจ้าง หรือผู้ รับมอบหมายของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบตุรที ยงัไม่บรรลนิุติภาวะของบคุคลดงักลา่วใช้ข้อมูล
ภายในของบริษัทฯ และของบริษัทยอ่ย ทั Qงที ได้มาจากการทํางานตามหน้าที หรือในทางอื นใด ที มีหรืออาจมีผลกระทบอยา่งมี
นัยสําคัญต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื อประโยชน์ของตนเองหรือผู้ อื น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม ผู้ ฝ่าฝืนจะถกูลงโทษทางวินยั โดยเริ มจากการตกัเตือนเป็นหนงัสอื ตดัเบี Qยเลี Qยง ตดัค่าจ้าง พกังาน
เป็นการชั วคราวโดยไมไ่ด้รับคา่จ้าง หรืออาจให้ออกจากงาน ทั Qงนี Q ขึ Qนอยูก่บัความร้ายแรงของความผิด รวมทั Qงอาจถกูลงโทษ
ตามกฏหมาย แล้วแตก่รณี ทั Qงนี Q บริษัทฯ มีนโยบายและวิธีการดแูลกรรมการและผู้บริหารในการนําข้อมลูภายในของบริษัทฯ
และบริษัทยอ่ยซึ งยงัไมเ่ปิดเผยตอ่สาธารณะชน (Inside Information) ไปใช้เพื อแสวงหาประโยชน์สว่นตน ดงันี Q 

P) บริษัทฯ ได้ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เกี ยวกบัหน้าที ในการรายงานการถือ
ครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตนเอง คู่สมรส และบตุรที ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากบั
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 7� และบทกําหนดโทษตามมาตรา !�7 แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. !7#7 (รวมทั Qงที มีการแก้ไขเพิ มเติม) รวมทั Qงการรายงานการได้มาหรือ
จําหน่ายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ โดยตน คู่สมรส และบตุรที ยงัไม่บรรลนิุติภาวะต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา !wu และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา !�� แห่งพระราชบัญญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. !7#7 (รวมทั Qงที มีการแก้ไขเพิ มเติม)  

!) ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ รวมถึงคู่สมรสและบตุรที ยงัไม่บรรลนิุติภาวะ จดัทําและเปิดเผยรายงานการ
ถือครองหลกัทรัพย์และรายงานการเปลี ยนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ต่อสํานกังานคณะกรรมการ
กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 7� และบทกําหนดโทษ ตามมาตรา !�7 แห่งพระราชบญัญัติ
หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. !7#7 (รวมทั Qงที มีการแก้ไขเพิ มเติม) และจดัสง่สําเนารายงานนี Qให้แก่บริษัทฯ 
ในวนัเดียวกบัวนัที สง่รายงานตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์  

#) ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ใช้ข้อมลูภายในของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที 
มีหรืออาจมีผลกระทบต่อการเปลี ยนแปลงราคาของหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ซึ งยังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณชน 
(Material Non-Public Information) ซึ งตนได้ลว่งรู้มาในตําแหน่งหรือฐานะเช่นนั Qน มาใช้เพื อการซื Qอหรือขายหรือ
เสนอซื Qอหรือเสนอขาย หรือชกัชวนให้บคุคลอื นซื Qอหรือขาย หรือเสนอซื Qอหรือเสนอขายซึ งหุ้นหรือหลกัทรัพย์อื น (ถ้า
มี) ของบริษัทฯ  ไมว่า่ทั Qงทางตรงหรือทางอ้อม ในประการที นา่จะเกิดความเสยีหายแก่บริษัทฯ ไมว่่าทั Qงทางตรงหรือ
ทางอ้อม และไมว่า่การกระทําดงักลา่วจะทําเพื อประโยชน์ตอ่ตนเองหรือผู้ อื น หรือนําข้อเท็จจริงเช่นนั Qนออกเปิดเผย
เพื อให้ผู้ อื นกระทําดงักลา่ว โดยตนได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

w) กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยที ได้รับทราบข้อมลูภายในที เป็นสาระสาํคญัซึ งมีผลต่อ
การเปลี ยนแปลงราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ (Material Non-Public Information) ต้องใช้ความระมดัระวงัในการ
ซื Qอขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง P เดือน ก่อนที งบการเงินหรือข้อมลูภายในนั Qนจะเปิดเผยต่อสาธารณชนและ
ในช่วงระยะเวลา !w ชั วโมง ภายหลงัจากที ข้อมลูภายในของบริษัทฯ ได้เปิดเผยตอ่สาธารณชนแล้ว ผู้ ที เกี ยวข้องกบั
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ข้อมลูภายในต้องไมเ่ปิดเผยข้อมลูนั Qนให้ผู้ อื นทราบจนกวา่จะได้มีการแจ้งข้อมลูนั Qนให้แก่ตลาดหลกัทรัพย์ มาตรการ
ลงโทษหากมีการกระทําการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบตัิดงักลา่วข้างต้น บริษัทฯ ถือเป็นความผิดทางวินยัตามข้อบงัคบั
การทํางานของบริษัทฯ โดยจะพิจารณาลงโทษตามควรแก่กรณี ได้แก่ การตกัเตือนด้วยวาจา การตกัเตือนเป็น
หนงัสือ การภาคทัณฑ์ ตลอดจนการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็นพนกังานด้วยเหตุไล่ออก ปลดออก หรือให้ออก 
แล้วแตก่รณี เป็นต้น 

 
 
 
 

 
 

 

 


