
     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  

 

 สว่นที  !.#.! หน้า 1  
 

�.�.� โครงสร้างการจัดการ 

�.�.�.� โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ 

�.�.�.�.� โครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ (ณ วันที� 30 มิถุนายน พ.ศ. 2559) 
 

 
 
 
หมายเหต:ุ  พนกังานฝ่ายตรวจสอบภายในทั ,งหมดของกลุม่บริษัทฯ ปัจจบุนัสงักดัและเป็นพนกังานของ IIM ซึ งเป็นบริษัทยอ่ย 100% ของบริษัท

ฯ ที จดทะเบียนจัดตั ,งในประเทศมาเลเซีย อย่างไรก็ตาม การทํางานของฝ่ายตรวจสอบภายในจะขึ ,นตรงและรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

 
�.�.�.�.� คณะกรรมการของบริษัทฯ 

ณ วนัที  30 มิถนุายน พ.ศ. 2559 คณะกรรมการของบริษัทฯ  มีจํานวน @ ทา่น ประกอบด้วย 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
A. นายสริุนทร์ พิศสวุรรณ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 
!. นายราเมลี บิน มซูา  

(Datuk Rameli Musa) 
รองประธานกรรมการ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและประธาน
กรรมการบริหาร 

#. นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล 
(Dato’Dr Ab Wahab Ismail) 

กรรมการ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและกรรมการบริหาร 

W. นายอบัดลุราฮิม บินฮาญีฮิตมั  
(Mr. Abdul Rahim Hitam) 

กรรมการและกรรมการบริหาร (เป็นกรรมการชาวมาเลเซียที มีถิ นอยูใ่นประเทศไทย) 

[. นายอฟัฟานดี มคุตาร 
(Mr. Affandi Mokhtar) 

กรรมการและกรรมการบริหาร 

_. นายอบัดลุ คดุสุ โหมด นาอิม 
(Mr. Abdul Khudus Mohd Naaim) 

กรรมการ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน กรรมการอิสระและประธาน
กรรมการตรวจสอบ 

c. นายณฐัวฒิุ ฉัตรเลิศพิพฒัน์ กรรมการ ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน กรรมการอิสระและ
กรรมการตรวจสอบ 
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ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
@. นายอภิชาติ สทุธิศลิธรรม กรรมการ กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน กรรมการอิสระและกรรมการ

ตรวจสอบ 

โดยมีนายศราวธุ ศรีวรรณยศและ Mr. Azhari Ahmad เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทร่วม  

 

�.�.�.�.�.�  กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนับริษัทฯ 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนับริษัทฯ คือ นายราเมลี บิน มูซา หรือนายเอบี วาฮับ อิสมาอีล  หรือนายอบัดุล
ราฮิม บินฮาญีฮิตมั หรือนายอฟัฟานดี มคุตาร กรรมการสองในสี คนลงลายมือชื อร่วมกนัและประทบัตราสําคญัของบริษัทฯ 
จึงจะมีผลผกูพนับริษัทฯ  
 

�.�.�.�.�.� วาระการดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท 

ในการประชุมสามัญประจําปีผู้ ถือหุ้นทุกครั ,ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งเป็นจํานวนหนึ งในสามของจํานวน
กรรมการในขณะนั ,น ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามสว่นไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ที สดุกบัสว่นหนึ งใน
สาม กรรมการที จะต้องออกจากตําแหน่งในปีแรกและปีที สองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทฯ นั ,น ให้จับสลากว่าผู้ ใดจะออก 
สว่นปีหลงัๆตอ่ไปให้กรรมการที อยูใ่นตําแหนง่นานที สดุนั ,นเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ ซึ งกรรมการที ออกจากตําแหน่งตามวาระ
นั ,นอาจจะได้รับเลือกให้กลบัเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกได้ ทั ,งนี , นอกจากการพ้นตําแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจาก
ตําแหนง่เมื อ (A) ตาย (!) ลาออก (#) ขาดคณุสมบตัิ หรือมีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมาย (W) ที ประชมุผู้ ถือหุ้นลงมติให้ออก
ด้วยคะแนนเสยีงไมน้่อยกวา่ # ใน W ของจํานวนผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น (ถ้ามี) ซึ งมาประชุมและมีสิทธิออก
เสยีงและมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไมน้่อยกว่ากึ งหนึ ง (A/!) ของจํานวนหุ้นที ถือโดยผู้ ถือหุ้นและผู้ รับมอบฉนัทะจากผู้ ถือหุ้น (ถ้ามี) 
ที มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ([) ศาลมีคําสั งให้ออก (_) เป็นบคุคลวิกลจริต และ (c) เป็นบคุคลล้มละลายในระหว่าง
ดํารงตําแหนง่กรรมการ  

 
�.�.�.�.�.� การประชมุคณะกรรมการบริษัท 

ชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั4งที�เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั 4งหมด 

�889/�88: 
(�� มีนาคม �889-  
�� มกราคม �88:) 

�88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ �88:- 
�� มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี 
2559/2560 

(1 กุมภาพันธ์ 2559-
30 เมษายน 2559) 

A. นายสริุนทร์ พิศสวุรรณ ประธานกรรมการและกรรมการ
อิสระ 

!/4* 5/7 0/1 

!. นายราเมลี บิน มซูา 
(Datuk Rameli Musa) 

กรรมการ กรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทนและประธาน
กรรมการบริหาร 

W/W 7/7 1/1 

#.นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล 
 (Dato’Dr Ab Wahab Ismail) 

กรรมการ กรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทนและ
กรรมการบริหาร 

W/W 6/7 1/1 

W. นายอบัดลุ คดุสุ โหมด กรรมการ กรรมการสรรหาและ !/4* 7/7 1/1 
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ชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั4งที�เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั 4งหมด 

�889/�88: 
(�� มีนาคม �889-  
�� มกราคม �88:) 

�88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ �88:- 
�� มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี 
2559/2560 

(1 กุมภาพันธ์ 2559-
30 เมษายน 2559) 

นาอิม (Mr. Abdul Khudus 
Mohd Naaim) 

กําหนดคา่ตอบแทน กรรมการ
อิสระและ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

[. นายณฐัวฒิุ ฉัตรเลิศพิพฒัน์ กรรมการ ประธานกรรมการสรร
หาและกําหนดคา่ตอบแทน 
กรรมการอิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

!/4* 7/7 1/1 

_. นายอภิชาติ สทุธิศลิธรรม กรรมการ กรรมการสรรหาและ
กําหนดคา่ตอบแทน กรรมการ
อิสระและ 
กรรมการตรวจสอบ 

!/4* 7/7 1/1 

c. นายอบัดลุราฮิม บินฮาญี
ฮิตมั (Mr. Abdul Rahim 
Hitam) 

กรรมการและกรรมการบริหาร W/W 7/7 1/1 

@. นายอฟัฟานดี บิน มคุตาร 
(Mr. Affandi Mokhtar) 

กรรมการและกรรมการบริหาร W/W 7/7 1/1 

*หมายเหต:ุ- 
(i)  กรรมการอิสระทุกท่านได้รับการแต่งตั/งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการเมื3อวนัที3 45 ตุลาคม 4667 ดงันั/น กรรมการอิสระทุกท่านเริ3มเข้าร่วม

ประชมุคณะกรรมการบริษัทตั/งแต่การประชมุครั/งที3 9 ของปี 4667/4665 ซึ3งประชมุเมื3อวนัที3 =6 ธนัวาคม 4667  
(ii)  การประชมุครั/งที3 = และ 4 ของปี 4667/4665 จดัขึ/นเมื3อวนัที3 4= มีนาคม 4667 และ 45 ตลุาคม 4667 ตามลําดบั  

 

�.�.�.�.�.A ขอบเขตอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบในการจัดการบริษัทฯ  และบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ตลอดจนมติของที ประชมุผู้ ถือหุ้นที ชอบด้วยกฎหมาย ด้วย
ความซื อสตัย์สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย โดยสรุปอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบ
ที สาํคญัของคณะกรรมการบริษัทได้ดงันี ,: 

A. ปฏิบตัิหน้าที ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ และมติที ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความ
ซื อสตัย์สจุริตและระมดัระวงั เพื อประโยชน์ของบริษัทฯ 

!. พิจารณากําหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ รวมถึงงบประมาณ
ประจําปี รวมถึงมีการติดความคืบหน้าของการดําเนินงานทั ,งรายเดือนและรายไตรมาสของบริษัทฯ เพื อ
เปรียบเทียบกบัแผนและงบประมาณทางธุรกิจที กําหนดไว้ 

#. ตดัสนิใจ ควบคมุและติดตามการดาํเนินกิจการของบริษัทฯ ยกเว้นการดําเนินการดงัตอ่ไปนี , ซึ งบริษัทฯ ต้องได้รับ
ความเห็นชอบจากที ประชมุใหญ่ผู้ ถือหุ้นก่อนเริ มดําเนินการ 
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• การดําเนินกิจการใดๆซึ งกฏหมายที เกี ยวข้องและ/หรือข้อบงัคบัของบริษัทฯ กําหนดให้ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากที ประชมุผู้ ถือหุ้น 

• การเข้าทํารายการระหวา่งกนัซึ งกฏหมายที เกี ยวข้องกําหนดให้ต้องมีการดําเนินการให้เป็นไปตามกฏหมาย
และหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้องของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

• การทํารายการได้มา/จําหน่ายไปซึ งกฏหมายที เกี ยวข้องกําหนดให้ต้องมีการดําเนินการให้เป็นไปตาม
กฏหมายและหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้องของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย 

W. ดําเนินการที จําเป็นเพื อให้มั นใจได้ว่าบริษัทฯ มีระบบการจัดทําบัญชีและรายงานทางการเงิน ระบบการ
ตรวจสอบบญัชี รวมถึงระบบควบคมุภายในที เพียงพอและเหมาะสม 

[. พิจารณาและอนมุตัิให้บริษัทฯ ทํารายการซื ,อและขายทรัพย์สนิ ลงทนุในกิจการใหม่ๆ  รวมถึงการทํารายการใดๆก็
ตามที กฏหมายกําหนดให้ต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริษัท เว้นแตร่ายการที กฏหมาย
กําหนดให้ต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที ประชมุผู้ ถือหุ้น 

_. พิจารณาและ/หรือให้ความเห็นเกี ยวกับการทํารายการที เกี ยวโยงกันของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึง
ดําเนินการที จําเป็นเพื อให้มั นใจได้ว่าการเข้าทํารายการประเภทดังกล่าวมีการดําเนินการให้เป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้อง 

c. จดัทํานโยบายว่าด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมของบริษัทฯ และดําเนินการที เกี ยวข้องเพื อให้มีการนํานโยบาย
ดงักลา่วไปประยกุต์ใช้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

@. แต่งตั ,งคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่างๆ รวมถึงกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการชดุยอ่ย เพื อสนบัสนนุการทํางานของคณะกรรมการบริษัท 

s. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพื อประกอบการตดัสนิใจที เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทสามารถมอบอํานาจ และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ
มอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจช่วงดงักลา่วให้อยูภ่ายในขอบเขตแหง่การมอบอํานาจตามหนงัสือมอบอํานาจที ให้ไว้ และ/
หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนดหรือคําสั งที คณะกรรมการบริษัท และ/หรือบริษัทฯกําหนดไว้ ทั ,งนี , การมอบหมาย
อํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษัทฯ นั ,นจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจหรือมอบอํานาจ
ช่วงที ทําให้คณะกรรมการบริษัทหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัทสามารถอนมุตัิรายการที ตนเองหรือบคุคลที 
อาจมีความขดัแย้ง (ตามที นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) อาจมีสว่น
ได้เสยี หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื นใดกบับริษัทฯ  หรือบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ   ยกเว้นเป็นการอนุมตัิรายการที เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที ที ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือคณะกรรมการบริษัท
พิจารณาอนมุตัิไว้ 
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นโยบายการลงทุนของบริษัทฯ ซึ�งจะมีการตดิตามและดูแลโดยคณะกรรมการบริษัท 

เพื อให้การลงทนุของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีหลกัการที เหมาะสม บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการลงทนุเพื อใช้เป็น
แนวทางในการดําเนินงานและต้องมีการติดตามโดยคณะกรรมการบริษัท ดงัตอ่ไปนี , 

A.   บริษัทฯ จะลงทนุในธุรกิจที เกี ยวข้องกบัการผลติชิ ,นสว่นยานยนต์ ธุรกิจที มีศกัยภาพ สามารถทํารายได้และกําไร
ที สมํ าเสมอ และผา่นการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการลงทนุแล้ว โดยอาจเป็นธุรกิจที ดําเนินการแล้วหรือยงัไม่
เริ มดําเนินการก็ได้ 

!.   ธุรกิจที บริษัทฯ จะลงทนุต้องมีกระแสเงินสดเพียงพอที จะจ่ายชําระภาระหนี ,และดอกเบี ,ยจ่าย 
#.   ธุรกิจที บริษัทฯ จะลงทนุต้องให้ผลตอบแทนที เหมาะสมในระดบัความเสี ยงที ยอมรับได้ 
W.   บริษัทฯ จะจดัให้มีผู้บริหารและบคุลากรที มีความเชี ยวชาญและประสบการณ์ในการทําธุรกิจนั ,นๆ เข้าไปดแูลการ

ลงทนุดงักลา่วของบริษัทฯ 
[.  บริษัทฯ จะจดัให้มีตวัแทนของบริษัทฯ ไปทําหน้าที กรรมการและผู้บริหารของบริษัทที ลงทนุเสมอ ทั ,งนี , ให้เป็นไป

ตามสดัสว่นการลงทนุของบริษัทฯ 
_.  บริษัทฯ จะไมล่งทนุในธุรกิจที ผิดกฎหมายหรือผิดหลกัศีลธรรม 
c.  การลงทนุของบริษัทฯ ต้องผ่านการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทหรือที ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ตามที ข้อบงัคบัของบริษัทฯ หรือกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากดั หรือกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย์หรือข้อบงัคบั ประกาศ คําสั ง หรือข้อกําหนดของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยที เกี ยวข้องกําหนดไว้ 

@.  บริษัทฯ จะรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทที เข้าไปลงทนุให้คณะกรรมการของบริษัทฯ รับทราบทกุไตรมาส 
 
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มุ่งเน้นการลงทนุในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมที มีศกัยภาพในการเติบโต และสร้างผลตอบแทนที ดีจากการ
ลงทุน ทั ,งนี , การขออนุมตัิเกี ยวกบัการลงทนุจะต้องสอดคล้องและเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน เรื อง 
หลกัเกณฑ์ในการทํารายการที มีนยัสําคญัที เข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจําหน่ายไปซึ งทรัพย์สินและประกาศคณะกรรมการ
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เรื อง การเปิดเผยข้อมลูและการปฏิบตัิการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจําหน่าย
ไปซึ งสินทรัพย์ พ.ศ. ![Wc การลงทุนในกิจการดังกล่าวข้างต้น บริษัทฯ จะเน้นการลงทุนระยะยาว โดยพิจารณาจาก
ปัจจยัพื ,นฐานของธุรกิจที จะเข้าไปลงทนุ รวมถึงแนวโน้มของธุรกิจนั ,นๆ เป็นสําคญั นอกจากนี , บริษัทฯ มีนโยบายการลงทนุ
ในสดัสว่นที มากพอเพื อให้สามารถมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการและกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจในบริษัทย่อย บริษัท
ร่วม และกิจการที ควบคมุร่วมกนันั ,นๆ รวมทั ,งการสง่เสริมกิจการที เข้าลงทนุให้มีการเจริญเติบโตอยา่งยั งยืน 

บริษัทฯ อาจมีการลงทนุในธุรกิจอื นที เกี ยวข้องในอนาคต ทั ,งนี , การลงทนุจะต้องมีความสอดคล้องและเหมาะสมกบั
สภาพธุรกิจและแผนยุทธศาสตร์ในระยะยาวของบริษัทฯ ในการตดัสินใจลงทุนใดๆ บริษัทฯ  (โดยฝ่ายบริหาร) จะทําการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการและพิจารณาถึงศกัยภาพ รวมทั ,งความเสี ยงจากการลงทนุ และนําเสนอแผนการลงทนุ
ตอ่คณะกรรมการของบริษัทฯ เพื อพิจารณารวมถึงให้คําแนะนํา เพื อลดความเสี ยงทางการลงทนุที อาจเกิดขึ ,น 
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นโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกิจการที�ควบคุมร่วมกัน 

เพื อให้บริษัทฯ สามารถควบคมุดแูลการจดัการและรับผิดชอบการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมได้เสมือน
เป็นหน่วยงานหนึ งของบริษัทฯ และเพื อให้บริษัทฯ มีกลไกกํากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทั ,งทางตรงและทางอ้อม 
รวมทั ,งมีมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื อดแูลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทนุของ
บริษัทฯ ให้กรณีดงัตอ่ไปนี ,ต้องได้รับการอนมุตัิจากที ประชมุคณะกรรมการบริษัทหรือที ประชมุผู้ ถือหุ้น )แล้วแตก่รณี(  

 
�.� เรื�องที�ต้องได้รับการอนุมัติจากที�ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

(ก) การแต่งตั ,งหรือเสนอชื อบุคคลเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม  อย่างน้อยตาม
สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม โดยให้กรรมการและผู้บริหารที บริษัทฯ เสนอ
ชื อหรือแต่งตั ,งมีดลุพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัท
ร่วมในเรื องที เกี ยวกบัการบริหารจดัการทั วไปและการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม
ได้  ตามแต่ที กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วมจะเห็นสมควรเพื อประโยชน์สงูสดุของ
บริษัทฯ บริษัทย่อยและ/หรือบริษัทร่วม เว้นแต่เรื องที กรรมการและผู้บริหารรายนั ,นมีสว่นได้เสียเป็นพิเศษใน
เรื องดงักล่าว ทั ,งนี , กรรมการและผู้บริหารที ได้รับการเสนอชื อนั ,นต้องเป็นบุคคลที มีรายชื ออยู่ในระบบข้อมูล
รายชื อกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที ออกหลกัทรัพย์ (White List) รวมถึงมีคณุสมบตัิ บทบาท หน้าที  และ
ความรับผิดชอบ ตลอดจนไมม่ีลกัษณะขาดความนา่ไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และ
ตลาดหลกัทรัพย์ว่าด้วยการกําหนดลกัษณะขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจด
ทะเบียน 

(ข) กรณีที บริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการกบับคุคลที เกี ยวโยงกนัของบริษัทย่อย หรือรายการที เกี ยวกบัการได้มา      
หรือจําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย  ให้นําหลักเกณฑ์ที กําหนดไว้ตามประกาศที เกี ยวข้องของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยมาบงัคบัใช้โดย
อนโุลม ทั ,งนี , ต้องเป็นกรณีที เมื อการคํานวณขนาดของรายการที บริษัทยอ่ยเข้าทํารายการเปรียบเทียบกบัขนาด
ของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่วแล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท 

(ค) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลประจําปีและเงินปันผลระหวา่งกาล )หากมี (ของบริษัทยอ่ย  

(ง) การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ย (เว้นแตก่ารแก้ไขข้อบงัคบัในเรื องที มีนยัสาํคญัตามข้อ A.! (ฉ)) 

(จ) การพิจารณาอนมุตัิงบประมาณประจําปีของบริษัทยอ่ย 
 

รายการตั ,งแต่ข้อ (ฉ) ถึงข้อ (ฐ) นี ,เป็นรายการที ถือว่ามีสาระสําคญั และหากเข้าทํารายการจะมีผลกระทบอย่างมี
นยัสําคญัต่อฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทย่อย ดงันั ,น จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของ
บริษัทฯ ก่อน ทั ,งนี , ต้องเป็นกรณีที เมื อคํานวณขนาดรายการที บริษัทยอ่ยเข้าทํารายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษัทฯ โดย
นําหลกัเกณฑ์ที กําหนดตามประกาศของคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรื อง การได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ งทรัพย์สนิและ/หรือการทํารายการที เกี ยวโยงกนั (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนโุลมแล้ว
อยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท ซึ งรายการดงัตอ่ไปนี ,ได้แก่ 

(ฉ)  การโอนหรือสละสทิธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสทิธิเรียกร้องที มีตอ่ผู้ ที ก่อความเสยีหายแก่บริษัทยอ่ย 
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(ช)  การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยอ่ยทั ,งหมดหรือบางสว่นที สาํคญัให้แก่บคุคลอื น 

(ซ)  การซื ,อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื นมาเป็นของบริษัทยอ่ย 

(ฌ)  การเข้าทํา แก้ไข หรือเลิกสญัญาเกี ยวกบัการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยทั ,งหมดหรือบางสว่นที สําคญั การ     
มอบหมายให้บคุคลอื นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวมกิจการกบับคุคลอื นโดยมีวตัถปุระสงค์จะ     
แบง่กําไรขาดทนุกนั 

(ญ) การเช่า หรือให้เช่าซื ,อกิจการหรือทรัพย์สนิของบริษัทยอ่ยทั ,งหมดหรือสว่นที มีสาระสาํคญั 

(ฎ)  การกู้ ยืมเงิน การให้กู้ ยืมเงิน การให้สินเชื อ การคํ ,าประกัน การทํานิติกรรมผูกพนับริษัทย่อยให้ต้องรับภาระ
ทางการเงินเพิ มขึ ,น หรือการให้ความช่วยเหลอืด้านการเงินในลกัษณะอื นใดแก่บคุคลอื นและมิใช่ธุรกิจปกติของ
บริษัทยอ่ย 

(ฏ)  การเลกิกิจการของบริษัทยอ่ย 

(ฐ)  รายการอื นใดที ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี
นยัสาํคญั 

 
�.�  เรื�องที�ต้องได้รับการอนุมัติจากที�ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี  (#/W) ของ

จํานวนเสยีงทั ,งหมดของผู้ ถือหุ้นซึ งมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน ก่อนบริษัทยอ่ยเข้าทํารายการ 

(ก) กรณีที บริษัทย่อยตกลงเข้าทํารายการกบับคุคลที เกี ยวโยงกนัของบริษัทย่อย หรือรายการที เกี ยวกบัการได้มา
หรือจําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์ของบริษัทย่อย โดยนําหลักเกณฑ์ที กําหนดไว้ตามประกาศที เกี ยวข้องของ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) มา
บงัคบัใช้โดยอนโุลม ทั ,งนี , ต้องเป็นกรณีเมื อคํานวณขนาดของรายการที บริษัทย่อยเข้าทํารายการเปรียบเทียบ
กบัขนาดของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่วแล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากที ประชุมผู้ ถือหุ้น
ของบริษัทฯ ตามหลกัเกณฑ์ดงักลา่วด้วย 

(ข) การเพิ มทุนโดยการออกหุ้นเพิ มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้ น รวมทั ,งการลดทุนจดทะเบียนซึ งไม ่    
เป็นไปตามสดัส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ ถือหุ้นอนัจะเป็นผลให้สดัส่วนการถือหุ้นทั ,งทางตรงและทางอ้อมของ     
บริษัทฯ ในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ Av ของทุนชําระแล้วของบริษัทย่อยนั ,น หรือ     
เป็นผลให้สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั ,งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือ  
น้อยกวา่ร้อยละ [v ของทนุชําระแล้วของบริษัทยอ่ยนั ,น 

(ค)  การดําเนินการอื นใดอนัจะเป็นผลให้สดัส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ทั ,งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม ่     
วา่ในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ Av ของทนุชําระแล้วของบริษัทย่อย หรือเป็นผลให้สดัสว่นการถือหุ้นของ     
บริษัทฯ ทั ,งทางตรงและทางอ้อมในบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าร้อยละ [v ของทุนชําระ      
แล้วของบริษัทยอ่ยในการเข้าทํารายการอื นใดที มิใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทยอ่ย 

(ง)  การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ทั ,งนี , ต้องเป็นกรณีที เมื อคํานวณขนาดของกิจการบริษัทย่อยที เลิกนั ,น      
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนําหลกัเกณฑ์ที กําหนดตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน     
และคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื อง การได้มาหรือจําหน่ายไปซึ งทรัพย์สินมาบงัคบัใช้     



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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โดยอนุโลม ทั ,งนี , ต้องเป็นกรณีที เมื อคํานวณขนาดของรายการที บริษัทย่อยเข้าทํารายการเปรียบเทียบกับ     
ขนาดของบริษัทฯ แล้วอยูใ่นเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

(จ)  รายการอื นใดที ไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการที จะมีผลกระทบต่อบริษัทย่อยอย่างมี      
นยัสําคญั ทั ,งนี , เฉพาะในกรณีที เมื อคํานวณขนาดรายการเมื อเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แล้ว อยู่ใน  
เกณฑ์ที ต้องได้รับการพิจารณาอนมุตัิจากที ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ (โดยนําหลกัเกณฑ์การคํานวณขนาด
รายการตามที กําหนดไว้ในประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย เรื องการได้มาจําหนา่ยไปซึ งทรัพย์สนิมาบงัคบัใช้โดยอนโุลม) 

(ฉ)  การแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อยในเรื องที อาจสง่ผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะและผลการดําเนินของ
บริษัทยอ่ย ซึ งรวมถึงแตไ่มจํ่ากดัเพียงการแก้ไขข้อบงัคบัของบริษัทย่อยที อาจสง่ผลกระทบต่อสิทธิของบริษัทฯ 
ในการเสนอชื อหรือแตง่ตั ,งบคุคลเข้าเป็นกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทยอ่ยตามสดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ 
ในบริษัทย่อย การออกเสียงลงคะแนนของกรรมการที เสนอชื อหรือแต่งตั ,งโดยบริษัทฯ ในที ประชุม
คณะกรรมการของบริษัทยอ่ย การออกเสยีงลงคะแนนของบริษัทฯ ในที ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือการ
จ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย เป็นต้น 

• กรรมการของบริษัทฯ จะติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทย่อย  ให้เป็นไปตามแผนงานและ
งบประมาณอยา่งตอ่เนื อง และติดตามให้บริษัทยอ่ยเปิดเผยข้อมลูรายการเกี ยวโยงและรายการได้มาหรือ
จําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์ต่อบริษัทฯ ตามประกาศที เกี ยวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและ
ประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (แล้วแต่กรณี) มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม อย่าง
ครบถ้วนและถกูต้อง 

• กรรมการของบริษัทฯ จะจดัให้บริษัทยอ่ยที ประกอบธุรกิจหลกัมีระบบการควบคมุภายในที เหมาะสมและ
รัดกมุ เพียงพอ เพื อป้องกนัการทจุริตที อาจเกิดขึ ,นกบับริษัทยอ่ย รวมทั ,งให้บริษัทย่อยจดัให้มีระบบงานที 
ชดัเจน เพื อแสดงได้ว่าบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการที มีนยัสําคญัตาม
หลกัเกณฑ์ที กําหนดได้อย่างต่อเนื องและน่าเชื อถือ และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 
สามารถได้รับข้อมลูของบริษัทยอ่ยในการติดตามดแูลผลการดําเนินงานและฐานะการเงิน การทํารายการ
ระหว่างบริษัทย่อยกบักรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการทํารายการที มีนยัสําคญัของบริษัท
ย่อย  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี , จะจดัให้บริษัทย่อยมีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดงักลา่ว 
โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมลูได้โดยตรงและให้มี
การรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดงักลา่วให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ เพื อให้มั นใจได้ว่า
บริษัทยอ่ยมีการปฏิบตัิตามระบบงานที จดัทําไว้อยา่งสมํ าเสมอ 

ในการติดตามเพื อให้การทํารายการระหว่างกันหรือรายการที มีนยัสําคญัใดๆของบริษัทย่อยได้รับการพิจารณาและอนมุตัิ
โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ การพิจารณาและอนุมตัิการทํารายการประเภทต่างๆของบริษัทย่อยจะมีการดําเนินการตาม
ข้อกําหนดของอํานาจอนมุตัิการดําเนินการของกลุม่บริษัทฯ (Limit of Authority: LOAs) โดยการพิจารณาและอนมุตัิการทํา
รายการประเภทตา่งๆของบริษัทยอ่ยจะต้องได้รับการพิจารณาและอนมุตัิตามลําดบัขั ,นโดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ โดยการ
อนุมตัิการทํารายการจะดําเนินการโดยคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท หรือที ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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(ขึ ,นอยู่กับขนาดของรายการตามที คํานวณตามหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการทํารายการที เกี ยวโยงกันและ/หรือรายการได้มา/
จําหนา่ยไปซึ งสนิทรัพย์) โดยผู้ ที มีสว่นได้เสยีในการเข้าทํารายการจะไมม่ีสว่นร่วมในการพิจารณาอนมุตัิการทํารายการ  
 
�.�.�.�.�  คณะกรรมการตรวจสอบ 

�.�.�.�.�.A รายชื อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที  30 มิถนุายน พ.ศ. 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ มีจํานวน # ทา่น ประกอบด้วย 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายอบัดลุ คดุสุ โหมด นาอิม 

(Mr. Abdul Khudus Mohd Naaim) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอภิชาติ สทุธิศลิธรรม กรรมการตรวจสอบ 
3. นายณฐัวฒิุ ฉัตรเลิศพิพฒัน์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี Mr. Abdul Khudus Mohd Naaim เป็นผู้ที3มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที3จะทําหนา้ที3ในการสอบทานความน่าเชื3อถือของงบการเงิน 
และมีนายศราวธุ ศรีวรรณยศเป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
�.�.�.�.�.! วาระการดํารงตําแหนง่ของกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการที เป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย # คน โดยมีวาระการดํารงตําแหน่ง
คราวละ # ปี เว้นแต่เป็นกรณีที ออกตามวาระตามข้อบงัคบัของบริษัทฯ  ซึ งอาจจะได้รับเลือกเข้ามาดํารงตําแหน่งใหม่ได้ 
คณะกรรมการตรวจสอบรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และมีอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบตามที ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
�.�.�.�.�.# การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 

ชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั4งที�เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั 4งหมด 

�889/�88: 
(�� มีนาคม �889-  
�� มกราคม �88:) 

�88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ �88:- 
�� มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี 
2559/2560 

(1 กุมภาพันธ์ 2559-
30 เมษายน 2559) 

1. นายอบัดลุ คดุสุ โหมด 
นาอิม (Mr. Abdul Khudus 
Mohd Naaim) 

ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ 

A/A 6/6 1/1 

2. นายณฐัวฒิุ ฉัตรเลิศพิพฒัน์ กรรมการตรวจสอบ A/A 6/6 1/1 

3. นายอภิชาติ สทุธิศลิธรรม กรรมการตรวจสอบ A/A 6/6 1/1 
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�.�.�.�.� อาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขต หน้าที และความรับผิดชอบตามที ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั ,งรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ดงันี , 

�. งบการเงนิ 

• สอบทานความนา่เชื อถือของงบการเงินและพิจารณาวา่ข้อมลูในงบการเงินที มีการเปิดเผยมีความครบถ้วน ถกูต้อง
และสมบรูณ์ รวมถึงงบการเงินได้จดัทําขึ ,นโดยอาศยัหลกัการบญัชีที มีความเหมาะสม 

• พิจารณาและสอบทานประเด็นที เกี ยวข้องกบัรายการทางการบญัชีรวมถึงการรายงานทางการเงินซึ งมีความยุง่ยาก 
สลบัซบัซ้อนหรือไมป่กติ และต้องใช้ดลุพินิจในการพิจารณาและให้ความเห็น 

• พิจารณาร่วมกับฝ่ายบริหารและผู้สอบบญัชีในประเด็นที เกี ยวข้องกับการสอบบญัชี รวมถึงปัจจัยความเสี ยงที 
เกี ยวข้องและมาตรการในการบริหารจดัการความเสี ยงดงักลา่ว 

• สอบทานความมีประสทิธิผลของระบบควบคมุภายในในสว่นที เกี ยวข้องกบัการจดัทํารายงานทางการเงิน 
 

�. ระบบควบคุมภายใน 

• สอบทานว่าฝ่ายบริหารได้วางระบบตรวจสอบและควบคุมภายในที มีความเหมาะสม ซึ งครอบคลุมถึงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสง่เสริม “วฒันธรรมการควบคมุและตรวจสอบภายในองค์กร” โดยมีการสื อสารถึง
ความสาํคญัของการควบคมุภายในและการบริหารความเสี ยงไปทั วทั ,งบริษัทฯ 

• สอบทานวา่ฝ่ายบริหารได้ปฏิบตัิตามคาํแนะนําเกี ยวกบัการปรับปรุงระบบควบคมุภายในซึ งได้รับการเสนอแนะโดย
ผู้สอบบญัชีและผู้ตรวจสอบภายใน 

 
�. ระบบการตรวจสอบภายใน 

• สอบทานและอนมุตัิกฎบตัรการตรวจสอบภายใน แผนการตรวจสอบภายในประจําปี รวมถึงบคุลากรและทรัพยากร
ที จําเป็นสาํหรับงานด้านการตรวจสอบภายใน 

• สอบทานการปฏิบตัิหน้าที และกิจกรรมการดาํเนินงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื อให้มั นใจได้วา่การดําเนินการมี
ความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และไม่มีข้อจํากัดที อาจมีผลอย่างมีนัยสําคัญต่อการปฏิบัติหน้าที ของฝ่าย
ตรวจสอบภายใน 

• สอบทานความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ซึ งต้องมีความ
สอดคล้องและเป็นไปตามข้อกําหนดของจรรยาบรรณของงานด้านการตรวจสอบภายใน 

 
A. การปฏิบัติตามข้อกาํหนดและหลักเกณฑ์ที�เกี�ยวข้อง  

• สอบทานให้บริษัทฯปฏิบตัิตามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
และกฏหมายอื นๆที เกี ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
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• ตรวจสอบและติดตามจากฝ่ายงานที เกี ยวข้องในประเด็นที เกี ยวกบัการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที 
เกี ยวข้อง (Non-Compliance Issues) ซึ งอาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

• สอบทานประเด็นที เกี ยวข้องกบัการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้องซึ งได้รับแจ้งจากหน่วยงาน
กํากับดูแล รวมถึงมาตรการที มีการดําเนินการเพื อให้บริษัทฯมีการดําเนินการให้เป็นไปตามกฏหมายและ
หลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้อง คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีการรายงานประเด็นเกี ยวกบัการไม่ปฏิบตัิตามกฎหมาย
และหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้องไปยงัคณะกรรมการบริษัท 

• สอบทานประสทิธิภาพและประสทิธิผลของระบบงานภายในบริษัทฯซึ งทําหน้าที สอบทานเพื อให้มั นใจได้ว่าบริษัทฯ 
มีการปฏิบตัิตามกฏหมายและหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้อง รวมถึงติดตามความคืบหน้าในการดําเนินการแก้ไขประเด็นที 
เกี ยวข้องกบัการไมป่ฏิบตัิตามกฎหมายและหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้อง 

 
8.  การบริหารจัดการความเสี�ยง 

• สอบทานความมีประสทิธิภาพและความเพียงพอของระบบการบริหารจดัการความเสี ยงของบริษัทฯ 

• สอบทานความมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการประยกุต์ใช้ระบบการบริหารจดัการความเสี ยงของบริษัทฯ 
 

J. การปฏิบัติตามจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

• ดําเนินการเพื อให้มั นใจได้ว่าจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการบริหารจดัการความขดัแย้งทางผลประโยชน์
ได้รับการจดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษร และมีการดําเนินการเพื อให้มั นใจได้ว่าฝ่ายบริหารและพนกังานของบริษัทฯ 
ในทกุระดบัรับทราบถึงจรรยาบรรณและนโยบายดงักลา่ว 

• ดําเนินการที จําเป็นเพื อส่งเสริมให้มีการปฏิบตัิตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและนโยบายการบริหารจัดการความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

 
9. รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทฯ ซึ งรายงานดงักลา่วต้องลง
นามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมลูอยา่งน้อยดงัตอ่ไปนี , 

-  ความเห็นเกี ยวกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นที เชื อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ 
-  ความเห็นเกี ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ 
-  ความเห็นเกี ยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์ หรือกฎหมายที เกี ยวข้องกบัธุรกิจของบริษัทฯ 
-  ความเห็นเกี ยวกบัความเหมาะสมของผู้สอบบญัชี 
-  ความเห็นเกี ยวกบัรายการที อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 
-  จํานวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแตล่ะทา่น 
-  ความเห็นหรือข้อสงัเกตโดยรวมที คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบตัิหน้าที ตามกฎบตัร (Charter) 
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-  รายการอื นที เห็นว่าผู้ ถือหุ้นและผู้ ลงทุนทั วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที และความรับผิดชอบที ได้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 
:. การดาํเนินการอื�น 

• ดําเนินการอื นใดที จําเป็น ตามที ได้รับการร้องขอจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือคณะกรรมการบริหาร 

• สอบทานและประเมินความเพียงพอของกฏบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสมํ าเสมอ รวมถึงขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท (ผ่านคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน) ในกรณีที มีความ
จําเป็นต้องเปลี ยนแปลงและแก้ไขกฏบตัรดงักลา่ว 

• ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละครั ,ง และรายงานผลการประเมินไปยัง
คณะกรรมการบริษัท (ผา่นคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน) 

• ประชุมร่วมกับฝ่ายบริหารและพนักงานของบริษัทฯ เพื อขอข้อมูลที จําเป็นสําหรับการปฏิบัติหน้าที ของ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

• พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั ,งและเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ เพื อให้ได้ผู้สอบบญัชีที มีความ
เป็นอิสระ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะประเมินผลการปฏิบตัิงานของผู้สอบบญัชีปีละครั ,ง 

• พิจารณาและรับทราบเกี ยวกบัการให้บริการด้านๆอื น (ที ไม่ใช่การให้บริการด้านการตรวจสอบบญัชี) โดยผู้สอบ
บญัชี รวมถึงคา่ธรรมเนียมที มีการเรียกเก็บ เพื อประเมินความเป็นอิสระในการปฏิบตัิหน้าที ของผู้สอบบญัชี 

• ประสานงานและหาทางออกที เป็นที ยอมรับได้ ในกรณีที ฝ่ายบริหารและผู้ สอบบัญชีมีความเห็นไม่ตรงกันใน
ประเด็นเกี ยวกบัการจดัทํารายงานทางการเงินรวมถึงขอบเขตของการตรวจสอบบญัชี 

• สอบทานกระบวนการพิจารณาและอนมุตัิการเข้าทํารายการระหวา่งกนัให้เป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้อง 

• พิจารณาเอกสารและหลักฐานที เ กี ยวข้องกับงานด้านการบริหารจัดการความเสี ยงซึ งได้ รับจากคณะ
กรรมการบริหารและฝ่ายบริหาร 

• ประสานงานและพิจารณาร่วมกบัฝ่ายบริหารในด้านที เกี ยวข้องกบัการประเมินและบริหารจดัการความเสี ยง 

• ขอคําปรึกษาและคําแนะนําจากที ปรึกษาภายนอกในการปฏิบตัิหน้าที ของคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีที มี
ความจําเป็น 

• เข้าร่วมประชมุกบัผู้สอบบญัชี โดยไมม่ีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชมุด้วย อยา่งน้อยปีละครั ,ง  

• ตรวจสอบและให้คําแนะนําแก่คณะกรรมการของบริษัทฯและฝ่ายบริหาร เกี ยวกบัการดําเนินมาตรการที จําเป็นเพื อ
ป้องกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึงมาตรการในการแก้ไขและปรับปรุงจุดบกพร่องด้านระบบควบคุม
ภายใน รวมถึงการไม่ปฏิบตัิตามกฏหมายและหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้องซึ งอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อผล
ประกอบการและฐานะการเงินของบริษัทฯ 
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�.�.�.�.A คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

!.#.!.A.W.A รายชื อคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

ณ วนัที  30 มิถนุายน พ.ศ. 2559 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีจํานวน [ ทา่น ประกอบด้วย 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายณฐัวฒิุ ฉัตรเลิศพิพฒัน์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 
2. นายราเมลี บิน มซูา 

(Datuk Rameli Musa) 
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

3. นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล 
(Dato’ Dr Ab Wahab Ismail) 

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

4. นายอบัดลุ คดุสุ โหมด นาอิม 
(Mr. Abdul Khudus Mohd Naaim) 

กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

5. นายอภิชาติ สทุธิศลิธรรม กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

การแตง่ตั ,งคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนของบริษัทฯ กระทําโดยแต่งตั ,งกรรมการจํานวนหนึ งเป็นคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดค่าตอบแทน และกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน
ทั ,งหมดต้องเป็นกรรมการอิสระ  

 
!.#.!.A.W.! อํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนมีขอบเขตอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ,: 

(A) พิจารณาโครงสร้างองค์กร รวมถึงคณุสมบตัิของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที บริหารให้มีความเหมาะสม
กบัสภาพธุรกิจและสิ งแวดล้อม ตามที กําหนดโดยคณะกรรมการบริษัท 

(!) นําเสนอรายชื อบคุคลที มีคณุสมบตัิและประสบการณ์ที เหมาะสมที จะดํารงตาํแหนง่กรรมการบริษัท เพื อเสนอ
ตอ่ที ประชมุผู้ ถือหุ้นให้พิจารณาอนมุตัิแตง่ตั ,ง  

(#) นําเสนอรายชื อบุคคลที มีความเหมาะสมทั ,งในด้านประสบการณ์ทํางานและความรู้ความสามารถที จะทํา
หน้าที เป็นประธานเจ้าหน้าที บริหาร เพื อนําเสนอให้ที ประชมุคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนมุตัิแตง่ตั ,ง 

(W) กําหนดนโยบายและพิจารณาหลกัเกณฑ์กําหนดค่าตอบแทนทั ,งที เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินของกรรมการ
และผู้บริหารที มีความเหมาะสมและสามารถแขง่ขนัได้ในอตุสาหกรรม 

([) พิจารณา ทบทวนและให้ข้อเสนอแนะแก่คณะกรรมการบริษัทเกี ยวกบั:  

• ข้อควรพิจารณาในการคดัเลอืกบคุคลที จะดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท รวมถึงคณุสมบตัิของผู้ ที จะ
ทําหน้าที กรรมการบริษัท; 

• ผู้ ที จะสบืทอดตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าที บริหาร (chief executive officer: CEO); 

• ปัจจยัที ควรพิจารณาในการกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารซึ งควรมีความสอดคล้อง
และเหมาะสมกับหน้าที และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้ บริหารแต่ละท่าน รวมถึงผล
ประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ; 

• นโยบายเกี ยวกบัคา่จ้างและคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร; และ 
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• ระดบัของคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารซึ งควรมีความสอดคล้องและเหมาะสมกบัหน้าที และ
ความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารแตล่ะทา่น รวมถึงผลประกอบการโดยรวมของบริษัทฯ  

(_) ดําเนินการอื นใดตามที ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

(c) ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบตามที ได้รับมอบหมาย คณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคา่ตอบแทนมีอํานาจที จะดําเนินการดงัตอ่ไปนี , 

• ขอข้อมูลต่างๆที คณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนเห็นว่ามีความจําเป็นต้องใช้ในการ
ปฏิบตัิหน้าที จากฝ่ายงานตา่งๆที เกี ยวข้องภายในบริษัทฯ 

• เชิญผู้ บริหารและ/หรือพนักงานที เกี ยวข้องให้เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทน เพื อให้ข้อมูลต่างๆที จําเป็นและเกี ยวข้องต่อคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

• ขอความเห็นทางวชิาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพื อประกอบการตดัสนิใจที เหมาะสม 
 

!.#.!.A.W.# การประชมุคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทน 

ชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั4งที�เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั 4งหมด 

�889/�88: 
(�� มีนาคม �889-  
�� มกราคม �88:) 

�88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ 

�88:- 
�� มกราคม 2559) 

3 เดือนแรดของปี 
2559/2560 

(1 กุมภาพันธ์ 2559-30 
เมษายน 2559) 

นายณฐัวฒิุ ฉัตรเลิศพิพฒัน์ ประธานคณะกรรมการสรรหา
และกําหนดคา่ตอบแทน 

1/1 1/1 1/1 

นายราเมลี บิน มซูา 
(Datuk Rameli Musa) 

กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

1/1 1/1 1/1 

นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล 
(Dato’ Dr Ab Wahab 
Ismail) 

กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

1/1 1/1 1/1 

นายอบัดลุ คดุสุ โหมด 
นาอิม 
(Mr. Abdul Khudus Mohd 
Naaim) 

กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

1/1 1/1 1/1 

นายอภิชาติ สทุธิศลิธรรม กรรมการสรรหาและกําหนด
คา่ตอบแทน 

1/1 1/1 1/1 
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�.�.�.�.8 คณะกรรมการบริหาร 

!.#.!.A.[.A รายชื อคณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัที  30 มิถนุายน พ.ศ. 2559 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการจํานวน W ทา่น ดงันี , 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายราเมลี บิน มซูา 

(Datuk Rameli Musa) 
ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล 
(Dato’ Dr Ab Wahab Ismail) 

กรรมการบริหาร 

3. นายอฟัฟานดี มคุตาร 
(Mr. Affandi Mokhtar) 

กรรมการบริหาร 

4. นายอบัดลุราฮิม บินฮาญีฮิตมั 
(Mr. Abdul Rahim Hitam) 

กรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตั ,งคณะกรรมการบริหาร โดยจะพิจารณาคัดเลือกจากกรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ  ที 
สามารถบริหารงานในเรื องที เกี ยวกบัการดําเนินงานตามปกติธุรกิจและงานบริหารของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย และสามารถกําหนดนโยบาย แผน
ธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการบริหารงาน รวมถึงการตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามนโยบายที 
คณะกรรมการบริษัทกําหนด 
 

!.#.!.A.[.! อํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี ,: 

(A) ให้ความช่วยเหลือและการสนบัสนนุที จําเป็นแก่คณะกรรมการบริษัทในการติดตามการบริหาร การดําเนิน
กิจการและการดําเนินการตามนโยบายทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(!) ตรวจสอบและติดตามการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามงบประมาณ แผนการดําเนินงานและ
เป้าหมายทางธุรกิจที กําหนดไว้ 

(#) จดัเตรียมและนําเสนอแผนงานดงัตอ่ไปนี ,ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุตัิ: 
        #.A แผนการบริหารงานและงบประมาณการดําเนินงานประจําปีของบริษัทฯ; และ 

        #.! กลยทุธ์ นโยบาย และแผนธุรกิจ รวมถึงแผนการดําเนินงาน 
(W) ดําเนินการตดัสินใจในสว่นที เกี ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมถึงพิจารณาและ

อนุมตัิการทํารายการซื ,อและขายทรัพย์สิน รวมถึงการทํารายการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆ โดยอํานาจในการ
พิจารณาและอมตุิการทํารายการ ให้เป็นไปตามขอบเขตอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบที กําหนดไว้ใน
คูม่ืออํานาจอนมุตัิดําเนินการของบริษัทฯ (Limit of Authority: LOAs) 

([) ในด้านการบริหารจดัการความเสี ยง คณะกรรมการบริหารมีขอบเขตอํานาจหน้าที ดงัตอ่ไปนี ,: 

[.A ให้คําแนะนําที จําเป็นและเหมาะสมแก่คณะกรรมการบริษัท ในสว่นที เกี ยวข้องกบัปัจจยัเสี ยงที อาจมี
ผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัตอ่การดําเนินกิจการของบริษัทฯและบริษัทย่อย ระบบการบริหารจดัการ
ความเสี ยงที ช่วยให้บริษัทฯ สามารถค้นพบปัจจัยเสี ยงที มีนัยสําคัญและมาตรการในการบริหาร
จดัการความเสี ยงที เหมาะสม 
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[.! กําหนดแนวทาง มาตรฐานและมาตรการบริหารจดัการความเสี ยง รวมถึงดําเนินการเพื อให้มั นใจได้
วา่ได้มีการดําเนินการตามแนวทาง มาตรฐานและมาตรการที ได้กําหนดขึ ,น 

[.# นําเสนอเพื อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนมุตัินโยบายและกลยทุธ์การบริหารจดัการความ
เสี ยง ระดบัความเสี ยงที ยอมรับได้ รวมถึงการเปลี ยนแปลงในระดบัความเสี ยงที ยอมรับได้  

[.W ประเมินและติดตามความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการและระบบการบริหาร
จดัการความเสี ยงของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

[.[  ตรวจสอบและติดตามความคืบหน้าในการดําเนินโครงการลงทุนที สําคญัให้เป็นไปตามแผนและ
เป้าหมายที กําหนดไว้ 

(_) ดําเนินการอื นใดที จําเป็น ตามที ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าที 
และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

(c) ให้มีอํานาจในการมอบอํานาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ โดยการ
มอบอํานาจช่วงและ/หรือการมอบหมายดงักลา่วให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอํานาจตามหนงัสือมอบ
อํานาจที ให้ไว้ และ/หรือเป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนด หรือคําสั งที คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้กําหนดไว้ 
ทั ,งนี , การมอบหมายอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารจะต้องไม่มีลกัษณะเป็นการ
มอบอํานาจหรือมอบอํานาจช่วงที ทําให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริหาร
สามารถอนุมตัิรายการที ตนเองหรือบุคคลที อาจมีความขดัแย้ง (ตามที นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
กํากบัตลาดทนุ หรือประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ที เกี ยวข้อง) อาจมีสว่นได้
เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์อื นใดกบับริษัทฯ หรือ
บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ 

 
!.#.!.A.[.# การประชมุคณะกรรมการบริหาร 

ชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง 

จาํนวนครั4งที�เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั 4งหมด 

�889/�88: 
(�� มีนาคม �889-  
�� มกราคม �88:) 

�88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ �88:- 
�� มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี 
2559/2560 

(1 กุมภาพันธ์ 2559-30 
เมษายน 2559) 

A. นายราเมลี บิน มซูา 
(Datuk Rameli Musa) 

ประธานกรรมการบริหาร 5/5 8/8 2/2 

!. นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล 
(Dato’ Dr Ab Wahab Ismail) 

กรรมการบริหาร 5/5 8/8 2/2 

#. นายอฟัฟานดี มคุตาร 
(Mr. Affandi Mokhtar) 

กรรมการบริหาร 5/5 8/8 2/2 

W. นายอบัดลุราฮิม บินฮาญี
ฮิตมั 
(Mr. Abdul Rahim Hitam) 

กรรมการบริหาร 5/5 8/8 2/2 
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�.�.�.� ผู้บริหารของบริษัทฯ (ตามคาํนิยามของสาํนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต.) 

!.#.!.!.A รายชื อผู้บริหาร (ตามคํานิยามของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.) ของบริษัทฯ 

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 บริษัทฯ  มีผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวนทั ,งสิ ,น _ 
ทา่น โดยมีรายชื อของผู้บริหารดงักลา่วดงัตอ่ไปนี , 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
A. นายอบัดลุราฮิม บินฮาญีฮิตมั 

(Mr. Abdul Rahim  Hitam) 
ประธานเจ้าหน้าที บริหารและกรรมการบริหาร (เป็นผู้บริหารชาว
มาเลเซียที มีถิ นที อยูใ่นประเทศไทย) 

!. นายเอ็ดดี , ซุรไรมิน ซุลกิปล ี
(Mr. Eddie Dzurraimin 
Zulkipli) 

ประธานเจ้าหน้าที การเงินกลุ่ม (Group CFO) (เป็นผู้บริหารชาว
มาเลเซียที มีถิ นที อยูใ่นประเทศไทย) 

#. นายมฮูมัหมดั อสัมี  มฮูมัหมดั 
นอร์ (Mr. Muhamad Azmi 
Muhamad Nor) 

ผู้จดัการทั วไปฝ่ายทรัพยากรบคุคลกลุม่ (Group HR) 

W. นายรอมดอน มะมยั ผู้จดัการทั วไปฝ่ายบริหาร (Administration) 
[. วา่ที  รต.ศภุชยั มีฤกษ์ รองผู้จดัการทั วไปฝ่ายขายและพฒันาธุรกิจ (Sales & Marketing) 
_. นายอศัมนั สาเรป ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน  

 

!.#.!.!.! ขอบเขตอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าที บริหารมีขอบเขตอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี , 

A.  ประสานงานและควบคมุดแูลการทํางานของทีมงานและฝ่ายงานต่างๆที เกี ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจและ
การผลติซึ งอยูใ่นประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซีย 

!.  จดัทําแผนเชิงกลยุทธ์ซึ งสนบัสนุนพนัธกิจและเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื อสร้าง
รายได้ ผลกําไร รวมถึงการเจริญเติบโตทางธุรกิจ อนัจะทําให้ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสามารถ
ดํารงอยูไ่ด้อยา่งยั งยืน 

#.  กําหนดเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยการกําหนดตวัชี ,วดั
ผลการดําเนินงาน (KPI) มาตรฐานการทํางาน เป้าหมาย และแนวทางการทํางาน สาํหรับทั ,งองค์กร 

W. ตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื อให้มั นใจได้ว่ากระบวนการผลิตเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการผลิตสินค้าและให้บริการที มีคณุภาพ และมีการบริหารจดัการต้นทนุการผลิตและการ
ดําเนินงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 

[. กําหนด จดัทํา รวมถึงประยกุต์ใช้กลยทุธ์การดําเนินธุรกิจ เพื อสร้างรายได้และผลกําไรจากการดําเนินธุรกิจ
ให้แก่บริษัทฯ 

_. จดัหาและให้คําแนะนําเกี ยวกบัโอกาสการลงทนุใหม่ๆ สาํหรับบริษัทฯ  

c.  วางแผนรวมถึงประสานงานการวางแผนทางการเงินของบริษัทฯและบริษัทยอ่ย 
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@.  ตรวจสอบและทบทวนรายงานผลการดําเนินงานรวมถึงงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เพื อประเมิน
และติดตามความคืบหน้าในการดําเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที กําหนดไว้ รวมถึงปรับปรุงเป้าหมาย
และแผนทางธุรกิจเพื อให้สะท้อนสถานการณ์ทางธุรกิจและการแขง่ขนัที เป็นจริงในแตล่ะช่วงเวลา 

s. ประเมินผลการทํางานของเจ้าหน้าที ระดบัผู้บริหารว่าเป็นไปตามตวัชี ,วดัผลการดําเนินงาน นโยบายและ
เป้าหมายทางธุรกิจที กําหนดไว้หรือไม ่

Av. ส่งเสริมและดําเนินการต่างๆที จําเป็นเพื อทําให้บริษัทฯ และบริษัทย่อยเป็นที รู้จักทั ,งในระดับท้องถิ น 
ระดบัชาติ ระดบัภมูิภาคและระดบันานาชาติ โดยอาศยักิจกรรมและเครื องมือตา่งๆที จําเป็น 

AA. ทําหน้าที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ในการติดตอ่และประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอกตา่งๆที เกี ยวข้อง 

A!. ให้การสนบัสนนุที จําเป็นแก่บริษัทฯ ในกิจกรรมที เกี ยวข้องกบัการจดัหาเงินทนุและกิจกรรมที เกี ยวกบัความ
รับผิดชอบตอ่สงัคม 

A#.  นําเสนอรายงานของบริษัทฯ ในการประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

AW. นําเสนอและให้คําแนะนําในประเด็นที สําคัญว่าด้วยการดําเนินธุรกิจและโครงการของบริษัทฯ รวมถึง
ประเด็นทางการเงิน เพื อขอคําแนะนํา แนวทางและการตัดสินใจจากคณะกรรมการบริษัทและ/หรือ
คณะกรรมการบริหาร 

A[. ประสานงานการติดตามและบริหารจดัการปัจจยัความเสี ยงที อาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินการของบริษัทฯ 

A_. ดําเนินกิจการงานอื นๆ ตามที ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ทั ,งนี , ประธาน
เจ้าหน้าที บริหารไมม่ีอํานาจในการอนมุตัิเรื องหรือรายการที เกี ยวโยงกนัที ไม่ใช่เป็นเงื อนไขปกติทางการค้า 
รายการได้มาจําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์สําคญัของบริษัทฯ และ/หรือรายการที ประธานเจ้าหน้าที บริหารหรือ
บคุคลที อาจมีความขดัแย้งมีสว่นได้เสยี หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื นใดที จะทําขึ ,นกบั
บริษัทฯ  และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที เป็นเงื อนไขปกติทางการค้าที ได้มีการกําหนดนโยบายและ
หลกัเกณฑ์ โดยได้อนมุตัิรายการที เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
อนมุตัิไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้น ในการทํารายการเกี ยวโยงกนัและการได้มาหรือจําหน่ายไป
ซึ งสินทรัพย์ที สําคญัของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อยแล้ว เพื อให้สอดคล้องกบัข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทยในเรื องดงักลา่ว 

 

การจัดตั 4งและการทาํงานของสภาผู้บริหารของกลุ่มบริษัทฯ  (Management Council: MC) 

เพื อให้การดําเนินธุรกิจของบริษัทที อยู่ในกลุ่ม ACM Business ในประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย และประเทศ
อินโดนีเซีย มีทิศทางเป็นไปในทางเดียวกนั รวมถึงเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดบัสงูของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้มี
โอกาสพบปะและแลกเปลี ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ในการทําธุรกิจ รวมถึงร่วมกนัหาทางออกในกรณีที มีปัญหาใน
การดําเนินธุรกิจ  ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ,งที  # ของปี ![[c/![[@ เมื อวนัที  A[ ธันวาคม ![[c ที ประชุม
คณะกรรมการได้มีมติให้มีการจดัตั ,งสภาผู้บริหารของกลุม่บริษัทฯ  (Management Council: MC) โดย MC ซึ งมีสมาชิก
ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสงูของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทั ,งหมดที อยู่ในประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซีย และมี
ประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ (Mr. Abdul Rahim Hitam) ทําหน้าที เป็นประธานของ MC ไมไ่ด้มีการกําหนดขอบเขต
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อํานาจหน้าที และความรับผิดชอบที เป็นลายลกัษณ์อกัษรแต่อย่างใด เนื องจาก MC ไม่ได้มีอํานาจหรือหน้าที ในการอนมุตัิ
การทํารายการประเภทต่างๆของกลุม่บริษัทฯ โดยการประชุมของ MC จะเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้บริหารระดบัสงูของแต่ละ
บริษัทที อยู่ในกลุม่บริษัทฯ ได้มีโอกาสอภิปรายและแลกเปลี ยนความคิดเห็นที เกี ยวข้องกับการดําเนินธุรกิจและโครงการ
ลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ ก่อนที จะมีการนําเสนอประเด็นที มีการพิจารณาและอภิปรายในการประชุม MC เพื อขอความ
เห็นชอบจากที ประชมุคณะกรรมการบริหารและ/หรือที ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ ตามลาํดบัขั ,นตอ่ไป 

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 Management Council (MC) ประกอบด้วยสมาชิกทา่นตา่งๆดงัตอ่ไปนี , 

ชื�อสมาชิกของ 

 Management Council 

ตาํแหน่ง เป็นตัวแทนของบริษัทใดภายในกลุ่มบริษัทฯ 

นายอบัดลุราฮิม บินฮาญี ฮิตมั 

(Mr. Abdul Rahim  Hitam) 
ประธาน  Management Council เป็นสมาชิกของ MC ที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ 

นายเอ็ดดี , ซรุไรมิน ซลุกิปลี 

(Mr. Eddie Dzurraimin Zulkipli) 
สมาชิกของ Management Council เป็นสมาชิกของ MC ที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ 

นายมฮูมัหมดั อสัมี  มฮูมัหมดั นอร์  

(Mr. Muhamad Azmi Muhamad Nor) 

สมาชิกของ Management Council เป็นสมาชิกของ MC ที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ 

วา่ที  รต.ศภุชยั มีฤกษ์ สมาชิกของ Management Council เป็นสมาชิกของ MC ที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ 
นายชมัซดุดิน อีซา 
(Mr. Shamsuddin Isa) 

สมาชิกของ Management Council เป็นสมาชิกของ MC ที เป็นตวัแทนของ PT IMV 

นายนอสรี ฮมัซะฮ์ 

(Mr. Norsi HamZah) 
สมาชิกของ Management Council เป็นสมาชิกของ MC ที เป็นตวัแทนของ IIM 

นายสรายทุธ เมฆโซ ่ สมาชิกของ Management Council เป็นสมาชิกของ MC ที เป็นตวัแทนของ IAV 
นายเอสรี พาร์รุส ซโูบฮิ 

(Mr.Esrifairuz Subohi) 
สมาชิกของ Management Council เป็นสมาชิกของ MC ที เป็นตวัแทนของ FCT 

นายโหมด เปาซี อบัดลุเลาะห์ 

(Mr. Mohd Paudzi Abdullah) 
สมาชิกของ Management Council เป็นสมาชิกของ MC ที เป็นตวัแทนของ IIM 

นายฮามีดี เมาลอด 

(Mr. Hamidi Maulod) 
สมาชิกของ Management Council เป็นสมาชิกของ MC ที เป็นตวัแทนของ ITSB 

นายโหมด ซฟัรี  ซบัต ุ

(Mr. Mohd Safri Sabtu) 
สมาชิกของ Management Council เป็นสมาชิกของ MC ที เป็นตวัแทนของ IPSB 

นายปามี ญานี 
(Mr. Pami Jani) 

สมาชิกของ Management Council เป็นสมาชิกของ MC ที เป็นตวัแทนของ PT ITI 
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�.�.�.� ขอบเขตอาํนาจอนุมัติการดาํเนินการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

เพื อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) มีระบบควบคุมภายในที ดี รวมถึงมีลําดบัขั ,นในการ
พิจารณาและอนมุตัิการดําเนินการที มีความเหมาะสมกบัสภาพธุรกิจและก่อให้เกิดการตรวจสอบและถ่วงดลุอํานาจในการ
บริหารงาน การอนมุตัิการทํารายการและการทําธุรกรรมประเภทต่างๆ โดยที กลุม่บริษัทฯ ยงัมีความคลอ่งตวัในการดําเนิน
ธุรกิจ กลุม่บริษัทฯ จึงได้กําหนดขอบเขตอํานาจอนมุตัิการดําเนินการ (Limit of Authority: LOA) ซึ งมีผลบงัคบัใช้กบับริษัทฯ 
และบริษัทยอ่ยทกุบริษัทภายในกลุม่บริษัทฯ โดยมีหลกัการที สาํคญัของ LOA ดงัตอ่ไปนี , 

1. การพิจารณาและอนุมัติการทําเข้าทํารายการที สําคัญบางรายการของกลุ่มบริษัทฯ โดยเฉพาะอย่างยิ งเรื องที 
เกี ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจโดยปกติ (ordinary course of business) ของกลุม่บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจะ
มอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร (Board of Executive Committee หรือ EXCO) ซึ งเป็นเสมือนตวัแทนของ
คณะกรรมการบริษัท (โดยคณะกรรมการบริหารประกอบด้วยกรรมการที มีสว่นร่วมในการบริหารกลุม่บริษัทฯ จํานวน 
4 ท่าน) เป็นผู้ พิจารณาและอนมุตัิการทํารายการบางประเภท เพื อให้เกิดความคลอ่งตวัและรวดเร็วในการดําเนิน
ธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริหารจะต้องแจ้งเรื องที มีการพิจารณาและอนมุตัิให้คณะกรรมการบริษัท
ได้รับทราบด้วย อย่างไรก็ตาม เพื อให้เกิดกลไกในการตรวจสอบและถ่วงดุลในการดําเนินธุรกิจ LOA ของกลุ่ม  
บริษัทฯ จะมีการจํากดัอํานาจในการพิจารณาและอนมุตัิการทํารายการโดยคณะกรรมการบริหาร โดยมีการกําหนด
วงเงินสงูสดุที คณะกรรมการบริหารจะมีอํานาจในการพิจารณาและอนมุตัิสาํหรับการทํารายการในแตล่ะประเภท 

2. สําหรับการพิจารณาและอนุมัติการเข้าทํารายการที เกี ยวโยงกันและรายการได้มา/จําหน่ายไปซึ งทรัพย์สิน กลุ่ม 
บริษัทฯ จะยึดถือและปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้องของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์
แหง่ประเทศไทย 

3. ก่อนเริ มปีงบประมาณในแต่ละปี (ปีงบประมาณของกลุม่บริษัทฯ จะเริ มตั ,งแต่วนัที  A กุมภาพนัธ์ของแต่ละปี และ
สิ ,นสดุในวนัที  #A มกราคมของปีถดัไป) ฝ่ายบริหารจะจดัทํางบประมาณการดําเนินงาน (Operating Budget) และ
งบประมาณการลงทนุ (CAPEX Budget) ของกลุม่บริษัทฯ และนําเสนอให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้พิจารณา
และอนุมัติ ก่อนที จะมีการนํางบประมาณการดําเนินงานและงบประมาณการลงทุนไปใช้จริงในแต่ละปี โดย
งบประมาณการลงทนุของกลุม่บริษัทฯ จะประกอบด้วยการลงทนุเพื อซื ,อทรัพย์สินถาวรประเภทต่างๆ การลงทนุเพื อ
ขยายกําลงัการผลิตเพิ มเติม และการลงทนุเพื อทดแทนและซ่อมแซมทรัพย์สินที มีการเสื อมสภาพหรือเสียหายจาก
การดําเนินงาน 

4. ในการลงทนุเพื อขยายธุรกิจผลิตชิ ,นสว่นยานยนต์ (ACM Business) ของกลุม่บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นการลงทุนใน
เครื องมือและอปุกรณ์ประเภทต่างๆ หรือการซื ,อเงินลงทุนในกิจการผู้ผลิตชิ ,นสว่นยานยนต์อื นๆหรือกิจการที ดําเนิน
ธุรกิจที มีความเกี ยวข้องและช่วยสนบัสนนุธุรกิจ ACM Business ฝ่ายบริหารจะได้ดําเนินการศึกษาและประเมิน
ความเหมาะสมในการเข้าลงทนุ โดยจะพิจารณาปัจจยัตา่งๆที เกี ยวข้อง อนัได้แก่ ประมาณการผลตอบแทนจากการ
ลงทนุ ความเสี ยงจากการเข้าลงทนุ ความจําเป็นและความสมเหตสุมผลในการเข้าลงทนุ รวมถึงประโยชน์ที ทางกลุม่
บริษัทฯ จะได้รับจากการเข้าลงทุนเพื อขยายธุรกิจ โดยแผนการขยายธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ ,นสว่นยานยนต์ของ
ทางกลุม่บริษัทฯ จะต้องได้รับการพิจารณาและอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริหาร (Board of Executive Committee) 
และคณะกรรมการของบริษัทฯ (Board of Directors) ก่อนเริ มดําเนินโครงการ และถ้าขนาดของการเข้าทํารายการมี
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นยัสําคญัตามกฏหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ การเข้าทํารายการจะต้องได้รับการพิจารณาและ
อนมุตัิโดยที ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 

5. การพิจารณาและอนุมัติการเข้าทํารายการซื ,อขายทรัพย์สินถาวร รวมถึงการลงทุนประเภทต่างๆ จะต้องมีการ
พิจารณาและอนมุตัิเป็นลาํดบัขั ,นโดยฝ่ายบริหารในระดบัตา่งๆ เพื อให้มั นใจได้วา่การเข้าลงทนุโดยกลุม่บริษัทฯ ได้รับ
การกลั นกรองและพิจารณาอยา่งถี ถ้วนและเป็นขั ,นเป็นตอน 

6.     ในกรณีที บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยจะวา่จ้างที ปรึกษาภายนอก (ไมว่า่จะเป็นที ปรึกษาทางการเงิน ที ปรึกษากฏหมาย ที 
ปรึกษาทางภาษี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน ที ปรึกษาทางวิศวกรรม ฯลฯ) การเข้าทําสญัญาว่าจ้างที ปรึกษาภายนอก
ดงักล่าวจะต้องได้รับการพิจารณาและอนมุตัิการเข้าทําสญัญาจากคณะกรรมการบริหาร (Board of Executive 
Committee) ของบริษัทฯ ทั ,งนี , การที บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยเข้าทํารายการประเภทนี , การเข้าทํารายการจะต้องได้รับ
การกลั นกรองและพิจารณาเป็นลําดบัขั ,นเริ มจากผู้จดัการแผนกงานที เกี ยวข้อง ประธานเจ้าหน้าที การเงินของกลุ่ม
บริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ตามลาํดบั 

7.      ในกรณีที บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะเข้าทําสญัญาทางกฏหมายใดๆอนัเกี ยวเนื องกบัการดําเนินธุรกิจโดยปกติของ
กลุม่บริษัทฯ (Ordinary Course of Business) หรือจะเข้าดําเนินการใดๆอนัจะก่อให้เกิดภาระผกูพนัทางกฏหมาย 
(Legal Obligation) กบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย การเข้าดําเนินการดงักลา่วจะต้องได้รับการพิจารณาและอนมุตัิการ
เข้าดําเนินการจากที ประชุมคณะกรรมการบริหาร (Board of Executive Committee) ของบริษัทฯ ทั ,งนี , การที  
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะเข้าทําสญัญาทางธุรกิจใดๆอนัเกี ยวเนื องกบัการดําเนินธุรกิจโดยปกติของกลุม่บริษัทฯ 
หรือจะเข้าดําเนินการใดๆอนัจะก่อให้เกิดภาระผกูพนัทางกฏหมายกบับริษัทฯ หรือบริษัทย่อย การเข้าดําเนินการ
จะต้องได้รับการกลั นกรองและพิจารณาเป็นลําดับขั ,นเริ มจากผู้ จัดการแผนกงานที เกี ยวข้อง ประธานเจ้าหน้าที 
การเงินของกลุม่บริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ตามลําดบั 
โดยก่อนเข้าดําเนินการตามขั ,นตอนทางกฏหมายที เกี ยวข้อง คณะกรรมการบริหารจะต้องแจ้งให้คณะกรรมการของ
บริษัทฯ ได้รับทราบ และคณะกรรมการบริหารจะเข้าดําเนินการได้ ก็ตอ่เมื อไมม่ีข้อโต้แย้งหรือความเห็นเพิ มเติมจาก
คณะกรรมการของบริษัทฯ 

8.     ในกรณีที บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยจะเข้าทํารายการที เกี ยวข้องกบัการเข้าลงทนุหรือขายเงินลงทนุในกิจการอื น การเข้า
ร่วมลงทุนใจกิจการค้าร่วม หรือการจัดตั ,งธุรกิจร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ (ทั ,งหมดรวมเรียกว่า “Corporate 
transactions outside ordinary course of business”) การเข้าทํารายการจะต้องได้รับการพิจารณาและอนมุตัิการ
ทํารายการจากที ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือที ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้วแตก่รณี (โดยพิจารณาจาก
ขนาดของการทํารายการตามหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้องของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและตลาดหลกัทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย) ทั ,งนี , การที บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะเข้าทํารายการประเภทนี , การเข้าทํารายการจะต้องได้รับการ
กลั นกรองและพิจารณาเป็นลําดบัขั ,นเริ มจากผู้บริหารระดบัสงูสดุของบริษัทย่อยที จะเข้าทํารายการลงทนุ ประธาน
เจ้าหน้าที การเ งินของกลุ่มบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ สภาผู้ บริหารของกลุ่มบริษัทฯ 
(Management Council: MC) คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ (Board of Executive Committee) และ
คณะกรรมการของบริษัทฯ ตามลาํดบั และในกรณีขนาดของการเข้าทํารายการมีนยัสาํคญั การเข้าทํารายการจะต้อง
ได้รับการพิจารณาและอนมุตัิโดยที ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ และต้องมีการดําเนินการให้เป็นไปตามข้อกําหนดของ
กฏหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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9. ในกรณีที บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมีความจําเป็นต้องกู้ เงินจากสถาบนัการเงิน หรือจะมีการดําเนินการใดๆอันจะ
ก่อให้เกิดภาระทางการเงิน (Financial Obligations) บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยจะดําเนินการดงัตอ่ไปนี , 

การดําเนินการอนัจะก่อให้เกิดภาระ
ท า ง ก า ร เ งิ น  (Financial 
Obligations) แก่บริษัทฯ 

• การดําเนินการใดๆที จะก่อให้เกิดภาระทางการเงินแก่บริษัทฯ จะต้องได้รับการ
พิจารณาและอนมุตัิโดยที ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ 

• อย่างไรก็ตาม ก่อนที คณะกรรมการจะอนมุตัิการดําเนินการใดๆอนัจะก่อให้เกิดภาระ
ทางการเงินแก่บริษัทฯ คณะกรรมการจะพิจารณาโดยมีการหารือและขอความเห็นจาก
ประธานเจ้าหน้าที การเงินกลุ่มบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ และ
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ (Board of Executive Committee) ตามลําดบั 

การดําเนินการอนัจะก่อให้เกิดภาระ
ท า ง ก า ร เ งิ น  (Financial 
Obligations) แก่บริษัทยอ่ย 

• การดําเนินการใดๆที จะก่อให้เกิดภาระทางการเงินแก่บริษัทย่อย จะต้องได้รับการ
พิจารณาและอนมุตัิโดยที ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ และของบริษัทยอ่ย 

• อย่างไรก็ตาม ก่อนที คณะกรรมการจะอนมุตัิการดําเนินการใดๆอนัจะก่อให้เกิดภาระ
ทางการเงินแก่บริษัทยอ่ย คณะกรรมการจะพิจารณาโดยมีการหารือและขอความเห็น
จากประธานเจ้าหน้าที การเงินกลุ่มบริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ 
รวมถึงคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ (Board of Executive Committee) 
ตามลําดบั 

10. ในกรณีที บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยจะเข้าทําสญัญาเช่าทรัพย์สินถาวร (Lease of Fixed Assets) ในกรณีที มลูค่าของ
การเช่าตลอดอายสุญัญาไม่เกินกว่า A ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ มีอํานาจในการพิจารณา
และอนมุตัิการทํารายการ ในกรณีที มลูคา่ของการเช่าตลอดอายสุญัญาเกินกวา่ A ล้านบาท แตไ่ม่เกิน 100 ล้านบาท 
ให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ (Board of Executive Committee) มีอํานาจในการพิจารณาและอนมุตัิการทํา
รายการ  และในกรณีที มูลค่าของการเช่าตลอดอายสุญัญาเกินกว่า A00 ล้านบาท ให้คณะกรรมการของบริษัทฯ 
(Board of Directors) มีอํานาจในการพิจารณาและอนุมตัิการทํารายการ ทั ,งนี , การดําเนินการเพื อพิจารณาและ
อนมุตัิการเข้าทําสญัญาเช่าทรัพย์สนิถาวรจะต้องมีการพิจารณาและอนมุตัิเป็นลาํดบัขั ,นดงัตอ่ไปนี ,: 

• ในกรณีที มลูค่าของการเช่าตลอดอายุสญัญาไม่เกินกว่า A ล้านบาท การเข้าทําสญัญาจะต้องได้รับการ
พิจารณาและกลั นกรองเป็นลําดบัขั ,น เริ มจากผู้จดัการแผนกงานที เกี ยวข้อง ประธานเจ้าหน้าที การเงินกลุ่ม
บริษัทฯ  และประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ ตามลาํดบั 

• ในกรณีที มลูคา่ของการเช่าตลอดอายสุญัญาเกินกวา่ A ล้านบาท แตไ่มเ่กิน 100 ล้านบาท การเข้าทําสญัญา
จะต้องได้รับการพิจารณาและกลั นกรองเป็นลําดับขั ,น เริ มจากผู้ จัดการแผนกงานที เกี ยวข้อง ประธาน
เจ้าหน้าที การเงินกลุม่บริษัทฯ  ประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ 
(Board of Executive Committee) ตามลาํดบั 

• ในกรณีที มลูค่าของการเช่าตลอดอายุสญัญาเกินกว่า 100 ล้านบาท การเข้าทําสญัญาจะต้องได้รับการ
พิจารณาและกลั นกรองเป็นลําดบัขั ,น เริ มจากผู้จดัการแผนกงานที เกี ยวข้อง ประธานเจ้าหน้าที การเงินกลุ่ม
บริษัทฯ  ประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ (Board of Executive 
Committee) และคณะกรรมการของบริษัทฯ (Board of Directors) ตามลาํดบั 
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ทั ,งนี , ค่าใช้จ่ายที เกี ยวข้องกบัการเข้าทําสญัญาเช่าทรัพย์สินถาวรในปีใดๆจะถกูรวมเป็นสว่นหนึ งของงบประมาณ
คา่ใช้จ่ายของปีนั ,นๆ ซึ งจะได้รับการกลั นกรองและพิจารณาจากที ประชมุคณะกรรมการของบริษัทฯ แล้ว 

11. การพิจารณาและอนุมัติผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนเพื อขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ (Feasibility 
Study) ให้มีการดําเนินการตามขั ,นตอนดงันี ,: 

• ในกรณีเป็นการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนเพื อขยายกําลงัการผลิตสําหรับสินค้าที มีอยู่ในปัจจุบัน 
(Existing Products) ของกลุม่บริษัทฯ เพื อเสนอขายให้แก่ลกูค้าที มีอยู่ในปัจจุบนั (Existing Clients) โดยมี
มลูค่าการลงทุนเพื อขยายกําลงัการผลิตทั ,งหมดไม่เกินกว่า 50 ล้านบาท ให้ประธานเจ้าหน้าที บริหารของ
บริษัทฯ มีอํานาจในการอนุมัติผลการศึกษาความเป็นไปได้ โดยก่อนที จะนําเสนอผลการศึกษาเพื อให้
ประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ ได้พิจารณาและอนุมัติ ผลการศึกษาจะต้องได้รับการนําเสนอเพื อ
พิจารณาโดยผู้บริหารระดบัสงูสดุของบริษัทยอ่ยที จะเข้าดําเนินโครงการเพื อขยายกําลงัการผลติดงักลา่วและ
ประธานเจ้าหน้าที การเงินของกลุม่บริษัทฯ ตามลําดบั โดยประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ จะต้องแจ้ง
ผลการศกึษาให้คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการของบริษัทฯ รับทราบด้วย 

• ในกรณีเป็นการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนเพื อขยายกําลงัการผลิตสําหรับสินค้าที มีอยู่ในปัจจุบัน 
(Existing Products) ของกลุม่บริษัทฯ เพื อเสนอขายให้แก่ลกูค้าที มีอยู่ในปัจจุบนั (Existing Clients) โดยมี
มูลค่าการลงทุนเพื อขยายกําลงัการผลิตทั ,งหมดเกินกว่า 50 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 200 ล้านบาท ให้
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ (Board of Executive Committee) มีอํานาจในการอนมุตัิผลการศึกษา
ความเป็นไปได้ โดยก่อนที จะนําเสนอผลการศกึษาเพื อให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ได้พิจารณาและ
อนมุตัิ ผลการศึกษาจะต้องได้รับการนําเสนอเพื อพิจารณาโดยผู้บริหารระดบัสงูสดุของบริษัทย่อยที จะเข้า
ดําเนินโครงการเพื อขยายกําลงัการผลิตดังกล่าว ประธานเจ้าหน้าที การเงินของกลุ่มบริษัทฯ ประธาน
เจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ และ Management Council (MC) ตามลําดบั โดยคณะกรรมการบริหารของ
บริษัทฯ จะต้องแจ้งผลการศกึษาให้คณะกรรมการของบริษัทฯ รับทราบด้วย 

• ในกรณีเป็นการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนเพื อขยายกําลงัการผลิตสําหรับสินค้าที มีอยู่ในปัจจุบัน 
(Existing Products) ของกลุม่บริษัทฯ เพื อเสนอขายให้แก่ลกูค้าที มีอยู่ในปัจจุบนั (Existing Clients) โดยมี
มลูคา่การลงทนุเพื อขยายกําลงัการผลติทั ,งหมดเกินกวา่ 200 ล้านบาท ให้คณะกรรมการของบริษัทฯ (Board 
of Directors) มีอํานาจในการอนมุตัิผลการศึกษาความเป็นไปได้ โดยก่อนที จะนําเสนอผลการศึกษาเพื อให้
คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้พิจารณาและอนมุตัิ ผลการศึกษาจะต้องได้รับการนําเสนอเพื อพิจารณาโดย
ผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทย่อยที จะเข้าดําเนินโครงการเพื อขยายกําลงัการผลิตดังกล่าว ประธาน
เจ้าหน้าที การเงินของกลุม่บริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ Management Council (MC) และ
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ตามลาํดบั  

• ในกรณีเป็นการศกึษาความเป็นไปได้ในการลงทนุเพื อขยายกําลงัการผลติสาํหรับสินค้าที มีอยู่ในปัจจุบนัของ
กลุม่บริษัทฯ (Existing Products) เพื อเสนอขายให้แก่ลกูค้ารายใหม่ (New Clients) ให้คณะกรรมการของ
บริษัทฯ (Board of Directors) มีอํานาจในการอนมุตัิผลการศึกษาความเป็นไปได้ โดยก่อนที จะนําเสนอผล
การศึกษาเพื อให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้พิจารณาและอนมุตัิ ผลการศึกษาจะต้องได้รับการนําเสนอ
เพื อพิจารณาโดยผู้บริหารระดบัสงูสดุของบริษัทยอ่ยที จะเข้าดําเนินโครงการเพื อขยายกําลงัการผลิตดงักลา่ว 
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ประธานเจ้าหน้าที การเงินของกลุม่บริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ Management Council 
(MC) และคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ตามลาํดบั  

• ในกรณีเป็นการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนเพื อขยายกําลังการผลิตสําหรับสินค้าใหม่ (New 
Products) ของกลุม่บริษัทฯ เพื อเสนอขายให้แก่ลกูค้าที มีอยูใ่นปัจจุบนั (Existing Clients) ให้คณะกรรมการ
ของบริษัทฯ (Board of Directors) มีอํานาจในการอนมุตัิผลการศึกษาความเป็นไปได้ โดยก่อนที จะนําเสนอ
ผลการศกึษาเพื อให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้พิจารณาและอนมุตัิ ผลการศกึษาจะต้องได้รับการนําเสนอ
เพื อพิจารณาโดยผู้บริหารระดบัสงูสดุของบริษัทยอ่ยที จะเข้าดําเนินโครงการเพื อขยายกําลงัการผลิตดงักลา่ว 
ประธานเจ้าหน้าที การเงินของกลุม่บริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ Management Council 
(MC) และคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ตามลาํดบั 

• ในกรณีเป็นการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนเพื อขยายกําลังการผลิตสําหรับสินค้าใหม่ (New 
Products) ของกลุม่บริษัทฯ เพื อเสนอขายให้แก่ลกูค้ารายใหม่ (New Clients) ให้คณะกรรมการของบริษัทฯ 
(Board of Directors) มีอํานาจในการอนมุตัิผลการศกึษาความเป็นไปได้ โดยก่อนที จะนําเสนอผลการศึกษา
เพื อให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้พิจารณาและอนมุตัิ ผลการศกึษาจะต้องได้รับการนําเสนอเพื อพิจารณา
โดยผู้บริหารระดบัสงูสดุของบริษัทย่อยที จะเข้าดําเนินโครงการเพื อขยายกําลงัการผลิตดงักล่าว ประธาน
เจ้าหน้าที การเงินของกลุม่บริษัทฯ ประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ Management Council (MC) และ
คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ ตามลาํดบั 

12.  ในกรณีที บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยจะเข้าลงทนุในเครื องจกัรหรือทรัพย์สนิถาวรประเภทตา่งๆ ไม่ว่าเพื อขยายกําลงัการ
ผลิตที มีอยู่ หรือเป็นการทดแทนทรัพย์สินที มีอยู่เดิมที เกิดความเสียหายหรือสึกหรอ (ซึ งถือว่าเป็นการดําเนินการ
ตามปกติทางธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ (normal business transactions)) ให้มีการดําเนินการตามเงื อนไขดงัตอ่ไปนี , 

การลงทุนอยู่ภายใต้
งบประมาณการลงทุน

ประจาํปีหรือไม่ 

ขนาดของ
การลงทุน 

การดาํเนินการ 

อยูภ่ายใต้งบประมาณ
การลงทนุประจําปีที 

พิจารณาและอนมุตัิโดยที 
ประชมุคณะกรรมการ

ของบริษัทฯ 

ไมจํ่ากดัขนาด
ของการลงทนุ 

• การอนมุตัิการทํารายการสามารถดําเนินการโดยประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ 

• อยา่งไรก็ตาม การเข้าดําเนินการจะต้องได้รับการพิจารณาและกลั นกรองเป็นลําดบัขั ,น 
เริ มจากผู้ บริหารระดับสูงสุดของบริษัทย่อยที จะเข้าดําเนินโครงการลงทุน ประธาน
เจ้าหน้าที การเงินกลุ่มบริษัทฯ  และประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ ตามลําดับ 
รวมถึงประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ จะต้องแจ้งให้ Management Council 
รับทราบเกี ยวกบัการเข้าดําเนินการดงักลา่วด้วย 

• ทั ,งนี , แผนการลงทุนและผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนเพื อขยายกําลงัการ
ผลิตจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบจากที ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 
(Board of Directors) หรือที ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ (Board of 
Executive Directors) หรือประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ (แล้วแตก่รณี) 

ไมอ่ยูภ่ายใต้งบประมาณ
การลงทนุประจําปีที 

พิจารณาและอนมุตัิโดยที 
ประชมุคณะกรรมการ

ของบริษัทฯ 

ไ ม่ เ กิ น ก ว่ า 
[vv,vvv บาท 

• การอนมุตัิการทํารายการสามารถดําเนินการโดยประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ 

• อยา่งไรก็ตาม การเข้าดําเนินการจะต้องได้รับการพิจารณาและกลั นกรองเป็นลําดบัขั ,น 
เริ มจากผู้ บริหารระดับสูงสุดของบริษัทย่อยที จะเข้าดําเนินโครงการลงทุน ประธาน
เจ้าหน้าที การเงินกลุม่บริษัทฯ  และประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ ตามลําดบั  

• ทั ,งนี , แผนการลงทุนและผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนเพื อขยายกําลงัการ



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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การลงทุนอยู่ภายใต้
งบประมาณการลงทุน

ประจาํปีหรือไม่ 

ขนาดของ
การลงทุน 

การดาํเนินการ 

ผลิตจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบจากที ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 
(Board of Directors) หรือที ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ (Board of 
Executive Directors) หรือประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ (แล้วแตก่รณี) 

เ กิ น ก ว่ า 
[vv,vvv บาท 
แ ต่ ไ ม่ เ กิ น 
100,000,000 
บาท 

• การอนุมัติการทํารายการสามารถดําเนินการโดยคณะกรรมการบริหาร (Board of 
Executive Directors) ของบริษัทฯ 

• อยา่งไรก็ตาม การเข้าดําเนินการจะต้องได้รับการพิจารณาและกลั นกรองเป็นลําดบัขั ,น 
เริ มจากผู้ บริหารระดับสูงสุดของบริษัทย่อยที จะเข้าดําเนินโครงการลงทุน ประธาน
เจ้าหน้าที การเงินกลุม่บริษัทฯ  ประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ และคณะกรรมการ
บริหารของบริษัทฯ ตามลําดบั 

• ทั ,งนี , แผนการลงทุนและผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนเพื อขยายกําลงัการ
ผลิตจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบจากที ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 
(Board of Directors) หรือที ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ (Board of 
Executive Directors) หรือประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ (แล้วแตก่รณี) 

 เ กิ น ก ว่ า 
100,000,000 
บาท 

• การอนุมัติการทํารายการจะดําเนินการโดยคณะกรรมการของบริษัทฯ (Board of 
Directors)  

• การเข้าดําเนินการจะต้องได้รับการพิจารณาและกลั นกรองเป็นลําดับขั ,น เริ มจาก
ผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทย่อยที จะเข้าดําเนินโครงการลงทุน ประธานเจ้าหน้าที 
การเงินกลุ่มบริษัทฯ  ประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ คณะกรรมการบริหารของ
บริษัทฯ และคณะกรรมการของบริษัทฯ ตามลําดบั 

• ทั ,งนี , แผนการลงทุนและผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนเพื อขยายกําลงัการ
ผลิตจะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบจากที ประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 
(Board of Directors) หรือที ประชุมคณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ (Board of 
Executive Directors) หรือประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ (แล้วแตก่รณี) 

 
13. ในกรณีที เกิดรายการคา่ใช้จ่ายในการดาํเนินงานและบริหาร (Office, general and administrative expenses) (เช่น คา่

เดินทาง ค่าฝึกอบรมพนกังาน ค่าใช้จ่ายเพื อการสนัทนาการ ค่าซ่อมบํารุง ค่าพาหนะและเชื ,อเพลิง ค่าโฆษณาและ
ประชาสมัพนัธ์ คา่ประดบัตกแตง่ คา่ของขวญัปีใหม ่ฯลฯ) ที อยู่นอกเหนืองบประมาณค่าใช้จ่ายประจําปี (unbudgeted 
items) และมีวงเงินในแต่ละครั ,งเกินกว่า 500,000 บาท ค่าใช้จ่ายดงักล่าวจะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมตัิจาก
คณะกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรณีๆไป 

 

�.�.�.A เลขานุการบริษัทร่วม 

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครั ,งที  ! ของปี ![[c/![[@ เมื อวนัที  !@ ตลุาคม พ.ศ. ![[c คณะกรรมการบริษัท
ได้มีมติแตง่ตั ,งนายศราวธุ ศรีวรรณยศ และ Mr. Azhari Ahmad เป็นเลขานกุารคณะกรรมการบริษัทร่วม ตามมาตรา @s/A[ 
ของพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. ![#[ แก้ไขโดยพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
ฉบบัที  W พ.ศ. ![[A โดยหน้าที และความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัทร่วม ได้แก่ 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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A. ให้คําแนะนําในเบื ,องต้นแก่กรรมการและผู้บริหารเกี ยวกบักฏหมายที เกี ยวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
ติดตามรวมถึงดําเนินการที จําเป็นเพื อให้มั นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฏหมายและหลกัเกณฑ์ที 
เกี ยวข้อง รวมถึงรายงานการเปลี ยนแปลงที สาํคญัเกี ยวกบัการดําเนินกิจการของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการของ
บริษัทฯ ได้รับทราบ 

!. ประสานงานระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร ติดตามและประสานงานในประเด็นที เกี ยวกบักฏหมายว่า
ด้วยการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงดําเนินการที จําเป็นเพื อให้มั นใจได้ว่าบริษัทฯ มีการดําเนินการให้
เป็นไปตามมติของที ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

#. จดัประชมุคณะกรรมการบริษัทและการประชมุผู้ ถือหุ้นให้เป็นไปตามกฏหมายที เกี ยวข้อง รวมถึงข้อบงัคบัของ
บริษัทฯ 

W. จัดทํารายงานการประชุมผู้ ถือหุ้ นและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมถึงติดตามให้มีการ
ดําเนินการให้เป็นไปตามมติของที ประชมุผู้ ถือหุ้นและที ประชมุคณะกรรมการบริษัท 

[. ติดตามให้มีการเปิดเผยข้อมลู รวมถึงจดัทําและจดัสง่รายงานตา่งๆที กําหนดให้ต้องมีการเปิดเผยต่อหน่วยงาน
กํากบัดแูลที เกี ยวข้องและผู้ลงทนุ ตามกําหนดระยะเวลา 

_. จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี , 

)ก(  ทะเบียนกรรมการ 

)ข(  หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการและรายงานประจําปีของบริษัทฯ  

)ค(  หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้นและรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

c. เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

8.   ดําเนินการอื นๆตามที คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนด 

s.  ดําเนินการที จําเป็นและเหมาะสม เพื อให้คณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหารและพนกังานในระดบัต่างๆรับทราบ
และมีการปฏิบตัิตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการที ดี (Good Corporate Governance Principles) 

Av.  ดําเนินการที จําเป็นเพื อให้ผู้ ถือหุ้นรับทราบเกี ยวกับสิทธิตามกฏหมายที ตนมีอยู่ในฐานะผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ 
รวมถึงรับทราบเกี ยวกบัพฒันาการที สาํคญัในด้านตา่งๆของบริษัทฯ 

ทั ,งนี , เลขานกุารบริษัทต้องปฏิบตัิหน้าที ข้างต้นด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื อสตัย์สจุริต และ
ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฏหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท และมติที ประชมุผู้ ถือหุ้น 

 
�.�.�.8 บุคลากรของบริษัทฯ ที�ได้รับมอบหมายให้เป็นตวัแทนในประเทศไทยในการติดต่อและประสานงานกับ

บุคคลต่างๆ 

เจ้าหน้าที ของบริษัทฯ ที ได้รับมอบหมายให้เป็นตวัแทนในประเทศไทยในการติดต่อและประสานงานกบับคุคลและ
ฝ่ายตา่งๆ ได้แก่ 

 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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ชื�อเจ้าหน้าที�ที�เป็นผู้ติดต่อและประสานงาน ตาํแหน่งภายในบริษัทฯ 

นายอบัดลุราฮิม บินฮาญีฮิตมั 

(Mr. Abdul Rahim Hitam) 

ประธานเจ้าหน้าที บริหารและกรรมการบริหาร 

นายเอ็ดดี , ซุรไรมิน ซุลกิปล ี

(Mr. Eddie Dzurraimin Zulkipli) 

ประธานเจ้าหน้าที การเงินกลุม่ 

นายรอมดอน มะมยั ผู้จดัการทั วไปฝ่ายบริหาร 

นายศราวธุ ศรีวรรณยศ เลขานกุารบริษัทร่วม 
 

�.�.�.J ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ 

ที ประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ เมื อวนัที  31 พฤษภาคม 2559 ได้พิจารณาและอนมุตัิค่าตอบแทนของ
คณะกรรมการชดุตา่งๆดงัตอ่ไปนี , 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

�)  ค่าตอบแทนกรรมการรายปี (จ่ายให้เฉพาะกรรมการที เป็นกรรมการอิสระ (Independent Director)) 

-  ประธานกรรมการซึ งเป็นกรรมการอิสระมีคา่ตอบแทนปีละ A,vvv,vvv บาท 

-  กรรมการซึ งเป็นกรรมการอิสระมีคา่ตอบแทนปีละ 500,000 บาท 

�)  ค่าเบี 4ยประชุม (จ่ายให้เฉพาะกรรมการที เป็นกรรมการอิสระ (Independent Director)) 

มีการจ่ายเบี ,ยประชมุครั ,งละ A[,vvv บาท 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ  

คา่ตอบแทนของคณะกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากคา่ตอบแทนกรรมการ) เป็นดงันี , 

มีการจ่ายเบี ,ยประชมุครั ,งละ 15,000 บาท 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดค่าตอบแทน 

ค่าตอบแทนคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน (นอกเหนือจากค่าตอบแทนกรรมการ และจ่ายให้
กรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนเฉพาะที เป็นกรรมการอิสระ) เป็นดงันี , 

มีการจ่ายเบี ,ยประชมุครั ,งละ 15,000 บาท 
 

�.�.�.J.� ค่าตอบแทนกรรมการ 

คา่ตอบแทนที บริษัทฯ จ่ายให้แก่กรรมการของบริษัทฯ ในระหวา่งปี พ.ศ. ![[c/![[@ ในระหวา่งปี พ.ศ. ![[@/![[s 

และในระหวา่ง 3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2559/2560 (1 กมุภาพนัธ์ 2559-30 เมษายน 2559) มีรายละเอียดดงัตารางตอ่ไปนี , 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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รายชื�อ พ.ศ. 2557/2558  
(ตั 4งแต่วันที� 13 มีนาคม 2557-

31 มกราคม 2558) 

พ.ศ. 2558/2559  
(1  กุมภาพันธ์ 2558-31 

มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 
2559/2560 (1 กุมภาพันธ์ 
2559-30 เมษายน 2559) 

นายสริุนทร์ พิศสวุรรณ  #v,vvv บาท*  408,333 บาท* - 
Datuk Rameli Musa -** -** -** 
Dato’Dr Ab Wahab Ismail -** -** -** 
Mr. Abdul Rahim Hitam -** -** -** 
Mr. Affandi Mokhtar -** -** -** 
Mr. Abdul Khudus Mohd 
Naaim 

[v,vvv บาท* 308,333 บาท* 35,000 บาท* 

นายณฐัวฒิุ ฉัตรเลิศพิพฒัน์ [v,vvv บาท* 308,333 บาท* 35,000 บาท* 
นายอภิชาติ สทุธิศลิธรรม [v,vvv บาท* 308,333 บาท* 35,000 บาท* 

รวม �:^,^^^ บาท 1,333,332 บาท 105,000 บาท* 

* รวมค่าตอบแทนในรูปเบี/ยประชุมกรรมการบริษัท เบี/ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เบี/ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนด
ค่าตอบแทนและค่าตอบแทนกรรมการรายปี (ซึ3งยงัไม่ได้จ่ายให้แก่กรรมการครบทั/งจํานวนตามแต่ที3กรรมการแต่ละท่านจะได้รบั)  

**บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนในรูปค่าตอบแทนกรรมการรายปี (Annual Director Fee) ค่าเบี/ยประชุมคณะกรรมการบริษัท ค่าเบี/ยประชุม
คณะกรรมการบริหาร และค่าเบี/ยประชุมคณะกรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการที3มีส่วนร่วมในการบริหาร (Executive 
Director) จํานวน W ท่าน แต่อย่างใด  

 

�.�.�.J.� ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

สาํหรับช่วงระยะเวลาตั ,งแตว่นัที  13 มีนาคม 2557-31 มกราคม 2558 คา่ตอบแทนที บริษัทฯ  จ่ายให้แก่ผู้บริหารตาม
คํานิยามของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวน [ ท่าน ได้แก่ Mr. Abdul Rahim Hitam, Mr. Eddie Dzurraimin, Mr. 
Muhamad Azmi, นายรอมดอน มะมยั และว่าที  รต.ศภุชยั มีฤกษ์  (ไม่รวมนายอศัมนั สาเรป ซึ งดํารงตําแหน่งเป็นผู้จดัการ
ฝ่ายการเงินและบญัชีของบริษัทฯ โดยนายอัศมนัได้เริ มทํางานให้แก่บริษัทฯ ในเดือนสิงหาคม ![[@) มีรายละเอียด
ดงัตอ่ไปนี , 

ประเภทของค่าตอบแทน 
(หน่วย: บาท) 

จาํนวนผู้บริหารตามคาํนิยาม
ของสาํนักงาน ก.ล.ต. 

พ.ศ. �889/�88:  
(ตั 4งแต่วันที� �� มีนาคม �889-�� มกราคม 

�88:) 
เงินเดือนและโบนสั [* 4,783,615 
เงินสมทบกองทนุสํารองเลี ,ยงชีพ [* 301,681 
ผลตอบแทนที เป็นตัวเงินประเภทอื นๆ เช่น สวัสดิการ
ผู้บริหาร คา่ตั�วเครื องบิน และคา่พาหนะและขนสง่ 

[* 1,318,000 

รวม 8* 6,403,296 
*หมายเหต:ุ  บริษัทฯ ไม่ได้ให้ค่าตอบแทนที3ไม่ได้อยู่ในรูปตวัเงิน (Non-monetary compensation) แก่ผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังาน 

ก.ล.ต. ของบริษัทฯ จํานวน 6 ท่าน แต่อย่างใด นอกจากนี/ บริษัทฯ ก็ไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนสั เงินสมทบ
กองทนุสํารองเลี/ยงชีพ และผลตอบแทนที3เป็นตวัเงินประเภทอื3นๆ (Other monetary compensation) ให้แก่กรรมการบริหารจํานวน 
9 ท่าน ได้แก่ Datuk Rameli Musa, Dato’ Dr Ab Wahab Ismail และ Mr.Affandi Mokhtar แต่อย่างใด ส่วน Mr. Abdul Rahim 
Hitam ซึ3งเป็นทั/งกรรมการบริหารและประธานเจ้าหนา้ที3บริหาร ได้รบัผลตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัทฯ เท่านั/น  

 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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สาํหรับช่วงระยะเวลาตั ,งแตว่นัที  1 กมุภาพนัธ์ 2558-31 มกราคม 2559 และในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2559/2560 (1 
กุมภาพนัธ์ 2559-30 เมษายน 2559) ค่าตอบแทนที บริษัทฯ  จ่ายให้แก่ผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต. จํานวน 6 ทา่น ได้แก่ Mr. Abdul Rahim Hitam, Mr. Eddie Dzurraimin, Mr. Muhamad Azmi, นายรอมดอน มะมยั
, วา่ที  รต.ศภุชยั มีฤกษ์  และนายอศัมนั สาเรป ซึ งดํารงตําแหน่งเป็นผู้จดัการฝ่ายการเงินและบญัชีของบริษัทฯ โดยนายอศั
มนัได้เริ มทํางานให้แก่บริษัทฯ ในเดือนสงิหาคม ![[@ มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี , 

ประเภทของค่าตอบแทน 
(หน่วย: บาท) 

จาํนวนผู้บริหารตาม
คาํนิยามของ

สาํนักงาน ก.ล.ต. 

พ.ศ. 2558/2559 
(ตั 4งแต่วันที� 1 กุมภาพันธ์ 
2558-31 มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 
2559/2560 (1 กุมภาพันธ์ 
2559-30 เมษายน 2559) 

เงินเดือนและโบนสั 6* 11,953,207 3,001,479 
เงินสมทบกองทนุสํารองเลี ,ยงชีพ 6* 906,520 54,980 
ผ ล ต อ บ แ ท น ที เ ป็ น ตัว เ งิ น ป ระ เภ ท อื น ๆ  เ ช่ น 
สวัสดิการผู้บริหาร ค่าตั�วเครื องบิน และค่าพาหนะ
และขนสง่ 

6* 1,740,000 - 

รวม 6* 14,599,727 3,056,459 
*หมายเหต:ุ  บริษัทฯ ไม่ได้ให้ค่าตอบแทนที3ไม่ได้อยู่ในรูปตวัเงิน (Non-monetary compensation) แก่ผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังาน 

ก.ล.ต. ของบริษัทฯ จํานวน 6 ท่าน แต่อย่างใด นอกจากนี/ บริษัทฯ ก็ไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือนและโบนสั เงินสมทบ
กองทนุสํารองเลี/ยงชีพ และผลตอบแทนที3เป็นตวัเงินประเภทอื3นๆ (Other monetary compensation) ให้แก่กรรมการบริหารจํานวน 
9 ท่าน ได้แก่ Datuk Rameli Musa, Dato’ Dr Ab Wahab Ismail และ Mr.Affandi Mokhtar แต่อย่างใด ส่วน Mr. Abdul Rahim 
Hitam ซึ3งเป็นทั/งกรรมการบริหารและประธานเจ้าหนา้ที3บริหาร ได้รบัผลตอบแทนในฐานะผู้บริหารของบริษัทฯ เท่านั/น  

 
�.�.�.9 บุคลากร 

�.�.�.9.� จาํนวนพนักงาน 

พนกังานของบริษัทฯ (ไมร่วมกรรมการและผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังาน ก.ล.ต.) ณ วนัที   30 เมษายน 2559 
มีจํานวนรวมทั ,งสิ ,น A! คน โดยจํานวนพนกังานในแตล่ะสายงานหลกัของบริษัทฯ แสดงได้ดงัตารางดงัตอ่ไปนี , 

  สายงาน  จาํนวนพนักงาน (คน) 
สํานกังานผู้บริหาร ! 
ฝ่ายบริหารงานบคุคล _ 
การเงินและบญัชี ! 
ฝ่ายขาย ! 

รวม �� 

 
�.�.�.9.� ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนของพนกังานของบริษัทฯ (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังาน ก.ล.ต.) สามารถ
แสดงได้ดงัตารางดงัตอ่ไปนี , 

ประเภท ผลตอบแทนของพนักงานของบริษัทฯ (บาท) 

พ.ศ. �889/�88:  
(ตั 4งแต่วันที� �� มีนาคม �889-

�� มกราคม �88:) 

พ.ศ. �88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ 2558- �� 

มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 
2559/2560 (1 กุมภาพันธ์ 
2559-30 เมษายน 2559) 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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ประเภท ผลตอบแทนของพนักงานของบริษัทฯ (บาท) 

พ.ศ. �889/�88:  
(ตั 4งแต่วันที� �� มีนาคม �889-

�� มกราคม �88:) 

พ.ศ. �88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ 2558- �� 

มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 
2559/2560 (1 กุมภาพันธ์ 
2559-30 เมษายน 2559) 

เงินเดือนและโบนสั - 2,458,491 626,340 

เงินสมทบกองทนุสํารองเลี ,ยงชีพ - 137,966 43,958 

ผลตอบแทนที เป็นตัวเงินประเภทอื นๆ 
เ ช่ น  ค่ า ล่ ว ง เ ว ล า แ ล ะ ส วัส ดิ ก า ร
พนกังาน 

- 401,659  

รวม - 2,998,116 670,298 

หมายเหต:ุ บริษัทฯ ไม่ได้ให้ค่าตอบแทนที3ไม่ได้อยู่ในรูปตวัเงิน (Non-Monetary Compensation) แก่พนกังานของบริษัทฯ แต่อย่างใด 

 

�.�.�.: โครงสร้างการจัดการของบริษัทย่อย 

บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ตั ,งอยูใ่นประเทศไทย ประเทศมาเลเซียและประเทศอินโดนิเซีย โดยรายชื อของบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ ในประเทศไทย ประเทศมาเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย มีดงัตอ่ไปนี , 

บริษัทย่อยในประเทศไทย 

บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ในประเทศไทย มีอยู ่! บริษัท ประกอบด้วย 

A. บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จํากดั (“IAV”) 

!. บริษัท ไฟน์ คอมโปรเนนท์ (ประเทศไทย) จํากดั (“FCT”) 

บริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย 

บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ในประเทศมาเลเซีย มีอยู ่# บริษัท ประกอบด้วย 

A. Ingress Industrial (Malaysia) Sdn.Bhd. (“IIM”) 

!. Ingress Technologies Sdn.Bhd. (“ITSB”) 

#. Ingress Precision Sdn.Bhd. (“IPSB”) 

บริษัทย่อยในประเทศอินโดนิเซีย 

บริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ในประเทศอินโดนิเซีย มีอยู ่! บริษัท ประกอบด้วย 

A. PT Ingress Malindo Ventures (“PT IMV”) 

!. PT Ingress Technologies Indonesia (“PT ITI”) 

ทั ,งนี , รายละเอียดโครงสร้างการจดัการของบริษัทยอ่ยแตล่ะบริษัทมีดงัตอ่ไปนี , 
 
 
 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  

 

 สว่นที  !.#.! หน้า 31  
 

�.�.�.< โครงสร้างการจัดการของ IAV 

�) โครงสร้างองค์กรของ IAV (ณ วันที� 30 มิถุนายน 2559) 
 

 
 

�) คณะกรรมการบริษัทของ IAV 

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 คณะกรรมการบริษัทของ IAV มีจํานวน 8 ทา่น ประกอบด้วย 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
A. นายราเมลี บิน มซูา 

(Datuk Rameli Musa) 
ประธานกรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ) 

!. นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล 
(Dato’Dr Ab Wahab Ismail) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ) 

#. นายอบัดลุราฮิม บินฮาญีฮิตมั 
(Mr. Abdul Rahim Hitam) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ  และเป็นกรรมการชาวมาเลเซียที มี
ถิ นที อยูใ่นประเทศไทย) 

W. น.ส.ฟาร่า บินติ ราเมล ี
(Ms.Farah Datuk Rameli) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ) 

5. นายโหมด เปาซี อบัดลุเลาะห์ 
(Mr.Mohd Paudzi Abdullah) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ) 

6. น.ส.มิชิโกะ อะกามตัซึ 
(Ms.Michiko Akamatsu) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของ KK) 

7. นายอิทซโึร มาเอโน 
(Mr.Itsuro Maeno) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของ KK) 

8. นายฮิโรชิ มิยาเซกิ กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของ Yonei) 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
(Mr.Hiroshi Miyazeki) 

 
�.�.�.<.�  กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพัน IAV 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนั IAV คือ กรรมการสองคนลงลายมือชื อร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 
 
�.�.�.<.�  การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนครั4งที�เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั 4งหมด 
�889/�88: 

(� กุมภาพันธ์ �889- 
�� มกราคม �88:) 

ปี �88:/�88<  
(� กุมภาพันธ์ �88:- 
�� มกราคม 2559)  

3 เดือนแรกของปี 
2559/2560 (1 

กุมภาพันธ์ 2559-30 
เมษายน 2559) 

A. นายราเมล ีบิน มซูา 
(Datuk Rameli Musa) 

ประธานกรรมการ 4/4 3/3 1/1 

!. นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล 
(Dato’Dr Ab Wahab Ismail) 

กรรมการ 4/4 2/3 1/1 

#. นายอบัดลุราฮิม บินฮาญีฮิตมั 
(Mr. Abdul Rahim Hitam) 

กรรมการ 4/4 3/3 1/1 

W. น.ส.ฟาร่า บินติ ราเมล ี
(Ms.Farah Datuk Rameli) 

กรรมการ 4/4 3/3 1/1 

[. นายทากจิู มตัซซึาวา่ 
(Mr.Takuji Matsuzawa)** 

กรรมการ 4/4 2/3 - 

_. น.ส.มิชิโกะ อะกามตัซึ 
(Ms.Michiko Akamatsu)* 

กรรมการ - 3/3 1/1 

c. นายโมโทโนริ ทานิโมโต 
(Mr.Motonori Tanimoto)* 

กรรมการ 4/4 - - 

@.นายอิทซโึร มาเอโน 
(Mr.Itsuro Maeno) 

กรรมการ 4/4 3/3 1/1 

9.นายฮิโรชิ มิยาเซกิ 
(Mr.Hiroshi Miyazeki)** 

กรรมการ - 1/3 1/1 

10.นายโหมด เปาซี อบัดลุเลาะห์ 
(Mr.Mohd Paudzi Abdullah) 

กรรมการ 4/4 3/3 1/1 

หมายเหต:ุ- 
*Mr.Motonori Tanimoto ได้ลาออกจากตําแหน่งกรรมการเมื3อเดือนเมษายน 4665 และ Ms. Michiko Akamatsu ได้รบัเลือกให้เข้าดํารงตําแหน่ง
กรรมการแทน Mr.Motonori Tanimoto ในเดือนเดียวกนั 
** Mr.Takuji Matsuzawa ไดล้าออกจากตําแหน่งกรรมการเมื3อเดือนกนัยายน 2558 และ Mr.Hiroshi Miyazeki ได้รับเลือกให้เข้าดํารงตําแหน่ง

กรรมการแทน Mr.Takuji Matsuzawa ในเดือนเดียวกนั 
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�.�.�.<.�  ผู้บริหารตามคาํนิยามของสาํนักงาน กลต. ของ IAV 

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 IAV  มีผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวนทั ,งสิ ,น 6 ท่าน 
โดยมีรายชื อของผู้บริหารดงักลา่วดงัตอ่ไปนี , 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
A. นายอบัดลุราฮิม บินฮาญีฮิตมั 

(Mr.Abdul Rahim Hitam) 
กรรมการผู้จดัการ (เป็นผู้บริหารของ IAV ที มีถิ นที อยูใ่นประเทศไทย) 

!. นายสรายทุธ เมฆโซ ่ ประธานเจ้าหน้าที ฝ่ายปฏิบตัิการ (Chief Operating Officer) 
#. นายซลุกิฟลี มฮูมัเหม็ด นาเซร์ (Mr. 

Zulkifly Muhamed Nasir) 

ผู้ควบคมุทางการเงิน (Financial Controller) 

W. นายรอมดอน มะมยั ผู้จดัการทั วไปฝ่ายทรัพยากรบคุคล 
[. นายสขีุ มีกศุล รองผู้จดัการทั วไป(ฝ่ายโรงงาน-อยธุยา) 
6. นางพรรณธิมาศ เปลี ยนทบั ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายบญัชีและการเงิน 

 
 

�.�.�.<.A ค่าตอบแทนกรรมการของ IAV 

คา่ตอบแทนที  IAV จ่ายให้แก่กรรมการในระหวา่งปี พ.ศ. ![[c/![[@ ในระหว่างปี พ.ศ. ![[@/![[s และในระหว่าง 
3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2559/2560 (1 กมุภาพนัธ์ 2559-30 เมษายน 2559) มีรายละเอียดดงัตารางตอ่ไปนี , 

รายชื�อ พ.ศ. �889/�88: 
(ตั 4งแต่วันที� � กุมภาพันธ์ �889-
�� มกราคม �88:) 

พ.ศ. �88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ 2558-�� 

มกราคม 2559) 

  3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 
2559/2560 (1 กุมภาพันธ์ 
2559-30 เมษายน 2559) 

A. นายราเมลี บิน มซูา 
(Datuk Rameli Musa) 

Avv,vvv บาท 100,000 บาท - 

!. นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล 
(Dato’Dr Ab Wahab 
Ismail) 

Avv,vvv บาท 100,000 บาท - 

#. นายอบัดลุราฮิม บินฮาญี
ฮิตมั 
(Mr. Abdul Rahim Hitam) 

Avv,vvv บาท 100,000 บาท - 

W. น.ส.ฟาร่า บินติ ราเมล ี
(Ms.Farah Datuk Rameli) 

Avv,vvv บาท 100,000 บาท - 

[. นายทากจิู มตัซซึาวา่ 
(Mr.Takuji Matsuzawa) 

Avv,vvv บาท Avv,vvv บาท - 

_. น.ส.มิชิโกะ อะกามตัซึ 
(Ms.Michiko Akamatsu) 

- 100,000 บาท - 

c. นายโมโทโนริ ทานิโมโต 
(Mr.Motonori Tanimoto) 

Avv,vvv บาท - - 

@.นายอิทซโึร มาเอโน 
(Mr.Itsuro Maeno) 

Avv,vvv บาท 100,000 บาท - 

9.นายฮิโรชิ มิยาเซกิ 
(Mr.Hiroshi Miyazeki) 

- - - 
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รายชื�อ พ.ศ. �889/�88: 
(ตั 4งแต่วันที� � กุมภาพันธ์ �889-
�� มกราคม �88:) 

พ.ศ. �88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ 2558-�� 

มกราคม 2559) 

  3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 
2559/2560 (1 กุมภาพันธ์ 
2559-30 เมษายน 2559) 

10.นายโหมด เปาซี อบัดลุ
เลาะห์ 
(Mr.Mohd Paudzi 
Abdullah) 

Avv,vvv บาท 100,000 บาท - 

รวม 800,000 บาท 800,000 บาท - 

หมายเหตุ: ค่าตอบแทนที3 IAV จ่ายให้กรรมการในปี 4667/4665 และในปี 2558/2559 เป็นค่าตอบแทนในรูปของค่าตอบแทนกรรมการรายปี 
(Annual Director Fee) เท่านั/น IAV ไม่ได้จ่ายตอบแทนในรูปเงินเดือน โบนสัและค่าเบี/ยประชมุให้กรรมการแต่อย่างใด  

 
�.�.�.<.8 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที  IAV  จ่ายให้แก่ผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวน 7 ท่าน ได้แก่ Mr. 
Abdul Rahim Hitam, นายสรายทุธ เมฆโซ่, Mr. Ungku Shamir, นายรอมดอน มะมยั, นายสขุี มีกุศล, Mr.Sabir Jelani 
และนางพรรณธิมาศ เปลี ยนทบั มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี , 

ประเภทของค่าตอบแทน 
(หน่วย: บาท) 

จาํนวนผู้บริหารตาม
คาํนิยามของ

สาํนักงาน ก.ล.ต. 

พ.ศ. �889/�88:  
(ตั 4งแต่วันที� � กุมภาพันธ์ �889 

-�� มกราคม �88:) 

พ.ศ. �88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ 2558-�� มกราคม

2559) 

เงินเดือนและโบนสั 7 12,567,665 17,018,976 

เงินสมทบกองทนุสํารองเลี ,ยงชีพ 7 1,144,397 1,095,437 

ผลตอบแทนที เป็นตัวเงินประเภทอื นๆ 
เชน่ สวสัดิการผู้บริหาร ค่าตั�วเครื องบิน 
และคา่พาหนะและขนสง่ 

7 1,894,046 1,881,000 

รวม 7 15,606,108 19,995,413 

หมายเหต:ุ IAV ไม่ได้ให้ค่าตอบแทนที3ไม่ได้อยู่ในรูปตวัเงิน (Non-monetary compensation) แก่ผู้บริหารของทางบริษัท แต่อย่างใด 

 
สาํหรับในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2559/2560 (1 กมุภาพนัธ์ 2559– 30 เมษายน 2559) คา่ตอบแทนที  IAV  จ่ายให้แก่

ผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวนรวม 8 ท่าน ได้แก่ Mr. Abdul Rahim Hitam, นายสรา
ยทุธ เมฆโซ,่ Mr. Ungku Shamir (ซึ งได้ลาออกไปทํางานให้แก่บริษัทอื นในกลุม่บริษัทฯ ตั ,งแต่ต้นเดือนเมษายน 2559),นาย
ซุลกิฟล ีมฮูมัเหม็ด นาเซร์ (ซึ งได้รับการแต่งตั ,งให้ทําหน้าที แทน Mr. Ungku Shamir ใน IAV ตั ,งแต่ต้นเดือนเมษายน 2559), 
นายรอมดอน มะมยั, นายสขุี มีกศุล, Mr.Sabir Jelani (ซึ งได้ลาออกไปทํางานให้แก่บริษัทอื นในกลุม่บริษัทฯ ตั ,งแต่ต้นเดือน
เมษายน 2559) และนางพรรณธิมาศ เปลี ยนทบั รวมเท่ากับ 3,777,986 บาท ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนสัเท่ากับ 
3,721,629 บาท และเงินสมทบกองทนุสาํรองเลี ,ยงชีพเทา่กบั 56,357 บาท 
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�.�.�.�^ บุคลากร 

�.�.�.�^.� จาํนวนบุคลากร 

พนกังานและลกูจ้างของ IAV (ไมร่วมกรรมการและผู้บริหารตามคํานิยามของสาํนกังาน ก.ล.ต.) ณ วนัที  30 เมษายน 
2559 มีจํานวนรวมทั ,งสิ ,น [WW คน โดยจํานวนพนกังานในแตล่ะสายงานหลกัแสดงได้ดงัตารางดงัตอ่ไปนี , 

สายงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 

สํานกังานผู้บริหาร @ 

ฝ่ายบริหารงานบคุคล A# 

การเงินและบญัชี AW 

ฝ่ายขาย _ 

ฝ่ายจดัซื ,อและจดัหาวตัถดุิบ s 

ฝ่ายผลิต WsW 

รวม 8AA 

 
�.�.�.�^.� ค่าตอบแทนพนักงาน 

คา่ตอบแทนของพนกังานของ IAV (ไมร่วมกรรมการและผู้บริหารตามคํานิยามของสาํนกังาน ก.ล.ต.) สามารถแสดง
ได้ดงัตารางดงัตอ่ไปนี , 

ประเภท ผลตอบแทนของพนักงานของ IAV (บาท) 
พ.ศ. �889/�88: 

(ตั 4งแต่วันที� � กุมภาพันธ์ �889 
-�� มกราคม �88:) 

พ.ศ. �88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ 2558-�� 

มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 
2559/2560 (1 

กุมภาพันธ์ 2559-30 
เมษายน 2559) 

เงินเดือน คา่จ้างและโบนสั  A#@,@WA,@Wv 130,726,219 22,951,170 

เงินสมทบกองทนุสํารองเลี ,ยงชีพ  W,_W@,Wc_ 8,089,116 1,779,717 
ผลตอบแทนที เป็นตัวเงินประเภทอื นๆ 
เชน่ คา่ลว่งเวลาและสวสัดิการพนกังาน 

Ac,A[A,_[! 13,052,505 - 

รวม  �J^,JA�,<J< 151,867,840 24,730,887 

หมายเหต:ุ IAV ไม่ได้ให้ค่าตอบแทนที3ไม่ได้อยู่ในรูปตวัเงิน (Non-monetary compensation) แก่พนกังานของทางบริษัท แต่อย่างใด 
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�.�.�.�� โครงสร้างการจัดการของ FCT 

�)  โครงสร้างองค์กรของ FCT (ณ วันที� 30 มิถุนายน 2559) 
 

 
 

�) คณะกรรมการบริษัทของ FCT 

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 คณะกรรมการของ FCT มีจํานวน _ ทา่น ประกอบด้วย 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล 

(Dato’Dr Ab Wahab Ismail) 
ประธานกรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ) 

2. นายอบัดลุราฮิม บินฮาญีฮิตมั 
(Mr. Abdul Rahim Hitam) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ  และเป็นกรรมการชาวมาเลเซียที มี
ถิ นที อยูใ่นประเทศไทย) 

3. นายเอสรี พาร์รุส ซโูบฮิ 
(Mr.Esrifairuz Subohi) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ) 

4. นายฮามีดี เมาลอด 
(Mr.Hamidi Maulod) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ) 

5. นายเอ็ดดี , ซรุไรมิน ซลุกิปลี 
(Mr.Eddie Dzurraimin Zulkipli) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ และเป็นกรรมการชาวมาเลเซียที มี
ถิ นที อยูใ่นประเทศไทย ) 

6. นายโนโบรุ อิวาซากิ 
(Mr.Noboru Iwasaki) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของ Iwamoto) 

          
�.�.�.��.� กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพัน FCT 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผกูพนั FCT คือ กรรมการหนึ งคนลงลายมือชื อและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 
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�.�.�.��.� การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนครั4งที�เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั 4งหมด 

พ.ศ. �889/�88: 
(ตั 4งแต่วันที� � กุมภาพันธ์ 

�889 
-�� มกราคม �88:) 

พ.ศ. �88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ 2558-�� 

มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 
2559/2560 (1 

กุมภาพันธ์ 2559-30 
เมษายน 2559) 

A. นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล 
(Dato’Dr Ab Wahab Ismail) 

ประธานกรรมการ W/W 3/3 1/1 

!. นายอบัดลุราฮิม บินฮาญี
ฮิตมั (Mr. Abdul Rahim 
Hitam) 

กรรมการ W/W 3/3 1/1 

#.  นายเอสรี พาร์รุส ซโูบฮิ 
(Mr.Esrifairuz Subohi)* 

กรรมการ - 3/3 1/1 

W. นายอสัฮาร์ อบัดลุ อาซิส 
(Mr.Azhar Abdul Aziz)* 

กรรมการ W/W - - 

5.นายฮามีดี เมาลอด 
(Mr.Hamidi Maulod) 

กรรมการ W/W 2/3 1/1 

6.นายชมัซดุดีน อีซา 
(Mr.Shamsuddin Isa) 

กรรมการ W/W 3/3 1/1** 

7.นายโนโบรุ อิวาซากิ 
(Mr.Noboru Iwasaki) 

กรรมการ !/W 3/3 1/1 

8. นายเอ็ดดี , ซุรไรมิน  

ซุลกิปลี (Mr. Eddie Dzurraimin 
Zulkipli) 

กรรมการ -** -** -** 

หมายเหต:ุ- 

*Mr.Esrifairuz Subohi ได้รบัการแต่งตั/งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของ FCT แทน Mr.Azhar Abdul Aziz ในเดือนเมษายน 4665 

** Mr. Eddie Dzurraimin Zulkipli ได้เริ3มทําหนา้ที3กรรมการของ FCT แทน Mr.Shamsuddin Isa ในเดือนเมษายน 2559 ซึ3งไม่ได้มีการประชมุ
กรรมการของ FCT แต่อย่างใด 

 

�.�.�.��.� ผู้บริหารตามคาํนิยามของสาํนักงาน กลต. ของ FCT 

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 FCT  มีผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวนทั ,งสิ ,น 5 
ทา่น โดยมีรายชื อของผู้บริหารดงักลา่วดงัตอ่ไปนี , 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
A. นายเอสรี พาร์รุส ซโูบฮิ 

(Mr. Esrifairuz Subohi)  
กรรมการผู้จดัการ 

!. นายอบัดลุ ฮาลิม อบัดลุลาห์ 
(Mr.Abdul Halim Abdullah) 

ผู้จดัการทั วไปฝ่ายผลติ 

#. นายโนโบรุ อิวาซากิ 
(Mr. Noboru Iwasaki) 

ผู้ อํานวยการฝ่ายเทคนิค 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
4. นางประทมุ ศีลอยู ่ ผู้ควบคมุทางการเงิน 
5. นายจารึก ธรรมจง ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายการผลิต/การควบคมุแผนการผลิต 

 

�.�.�.��.A ค่าตอบแทนกรรมการของ FCT 

FCT ไมไ่ด้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการในระหวา่งปี พ.ศ. ![[c/![[@, ในระหวา่ง ปี พ.ศ. ![[@/![[s และใน
ระหวา่ง 3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2559/2560 (1 กมุภาพนัธ์ 2559- 30 เมษายน 2559) แตอ่ยา่งใด 

 
�.�.�.�� ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ค่าตอบแทนที  FCT  จ่ายให้แก่ผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวน 6 ท่าน ได้แก่ Mr. 
Esrifairuz Subohi, Mr. Abdul Halim Abdullah, Mr. Noboru Iwasaki, Mr.Ungku Shamir, Mr.Norwin Iskandar และนาง
ประทมุ ศีลอยู ่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี , 

ประเภทของค่าตอบแทน 
(หน่วย: บาท) 

จาํนวนผู้บริหาร
ตามคาํนิยามของ
สาํนักงาน ก.ล.ต. 

พ.ศ. �889/�88: 
(ตั 4งแต่วันที� � กุมภาพันธ์ �889 

-�� มกราคม �88:) 

พ.ศ. �88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ 2558-�� มกราคม

2559) 
เงินเดือนและโบนสั 6 8,320,749 8,795,738 
เงินสมทบกองทนุสํารองเลี ,ยงชีพ 6 598,514 643,038 
ผลตอบแทนที เป็นตัวเงินประเภท
อื นๆ เช่น สวัสดิการผู้บริหาร ค่าตั�ว
เครื องบิน และคา่พาหนะและขนสง่ 

6 1,667,000 1,875,000 

รวม 6 10,586,263 11,313,776 

หมายเหต:ุ FCT ไมไ่ด้ให้คา่ตอบแทนที ไมไ่ด้อยูใ่นรูปตวัเงิน (Non-monetary compensation) แก่ผู้บริหารของทางบริษัท แตอ่ยา่งใด 

 
สาํหรับในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2559/2560 (1 กมุภาพนัธ์ 2559–30 เมษายน 2559) คา่ตอบแทนที  FCT  จ่ายให้แก่

ผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวนรวม 6 ท่าน ได้แก่ Mr. Esrifairuz Subohi, Mr. Abdul 
Halim Abdullah, Mr. Noboru Iwasaki, Mr.Ungku Shamir (ซึ งได้ลาออกจาก FCT เพื อไปรับตําแหน่งในบริษัทอื นในกลุม่
บริษัทฯ ตั ,งแต่ต้นเดือนเมษายน 2559), นายจารึก ธรรมจง (ซึ งได้รับการเลื อนตําแหน่งจนกระทั งมีตําแหน่งเข้าข่ายเป็น
ผู้บริหารตามคํานิยามของสาํนกังาน ก.ล.ต. ตั ,งแตต้่นเดือนเมษายน 2559) และนางประทมุ ศีลอยู่ (ซึ งแต่เดิมมีตําแหน่งเป็น
ผู้จดัการฝ่ายการเงินและการบญัชี แต่ได้รับการเลื อนตําแหน่งให้ทําหน้าที  Financial Controller แทน Mr. Ungku Shamir 
ตั ,งแตต้่นเดือนเมษายน 2559) รวมกนัเทา่กบั 2,283,867 บาท ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนสัเท่ากบั 1,891,737 บาท เงิน
สมทบกองทนุสาํรองเลี ,ยงชีพเทา่กบั 15,630 บาท และคา่ตอบแทนอื นๆเทา่กบั 376,500 บาท 

 
�.�.�.�� บุคลากร 

�.�.�.��.� จาํนวนบุคลากร  

พนกังานและลกูจ้างของ FCT  (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตามคํานิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.) ณ วนัที  30 
เมษายน 2559 มีจํานวนรวมทั ,งสิ ,น A_s คน โดยจํานวนพนกังานในแตล่ะสายงานหลกัแสดงได้ดงัตารางดงัตอ่ไปนี , 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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สายงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 
สํานกังานผู้บริหาร # 
ฝ่ายบริหารงานบคุคล _ 
การเงินและบญัชี _ 
ฝ่ายขาย # 
ฝ่ายจดัซื ,อและจดัหาวตัถดุิบ W 
ฝ่ายผลิต AWc 

รวม �J< 

 
�.�.�.��.� ค่าตอบแทนพนักงาน 

คา่ตอบแทนของพนกังานของ FCT (ไมร่วมกรรมการและผู้บริหารตามคํานิยามของสาํนกังาน ก.ล.ต.) สามารถแสดง
ได้ดงัตารางดงัตอ่ไปนี , 

ประเภท ผลตอบแทนของพนักงานของ FCT (บาท) 
พ.ศ. �889/�88: 

(ตั 4งแต่วันที� � กุมภาพันธ์ 
�889 -�� มกราคม �88:) 

พ.ศ. �88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ 2558-�� 

มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 
2559/2560                

(1 กุมภาพันธ์ 2559-30 
เมษายน 2559) 

เงินเดือน คา่จ้างและโบนสั #c,c!#,@sv 54,655,733 7.571,770 

เงินสมทบกองทนุสํารองเลี ,ยงชีพ !,A@_,#_s 1,586,676 538,656 
ผลตอบแทนที เป็นตวัเงินประเภทอื นๆ เช่น 
คา่ลว่งเวลาและสวสัดิการพนกังาน 

#,vsv,AAs  839,095 479,160 

รวม A�,^^^,�9: 57,081,504 8,589,586 

หมายเหต:ุ FCT ไม่ได้ให้ค่าตอบแทนที3ไม่ได้อยู่ในรูปตวัเงิน (Non-monetary compensation) แก่พนกังานของทางบริษัท แต่อย่างใด 
 
�.�.�.�A โครงสร้างการจัดการของ IIM 
�) คณะกรรมการบริษัทของ IIM 

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 คณะกรรมการของ IIM มีจํานวน W ทา่น ประกอบด้วย 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
A. นายราเมลี บิน มซูา 

(Datuk Rameli Musa) 
ประธานกรรมการ 

!. นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล 
(Dato’Dr Ab Wahab Ismail) 

กรรมการ 

#. นายอฟัฟานดี มคุตาร 
(Mr. Affandi Mokhtar) 

กรรมการ 

W. นายอบัดลุราฮิม บินฮาญีฮิตมั 
(Mr. Abdul Rahim Hitam) 

กรรมการ (เป็นกรรมการชาวมาเลเซียที มีถิ นที อยูใ่นประเทศไทย) 

(กรรมการข้างต้นทั/งหมดเป็นตวัแทนของบริษัทฯ) 

 
 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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�.�.�.�A.� กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพัน IIM 

ตามข้อกําหนดของกฏหมายของประเทศมาเลเซีย กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนั IIM จะขึ ,นอยู่กับมติของที 
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ซึ งอาจจะเป็น 

A) กรรมการสองคนลงนามร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท; หรือ 
!) กรรมการหนึ งคนลงนามร่วมกบัเลขานกุารบริษัทและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

 
�.�.�.�A.� การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนครั4งที�เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั 4งหมด 

�889/�88:  
(�� พฤศจิกายน �889 -

�� มกราคม �88:) 

�88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ �88: - 
�� มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี 
2559/2560               

(1 กุมภาพันธ์ 2559-30 
เมษายน 2559) 

1. นายราเมลี บิน มซูา 
(Datuk Rameli Musa) 

ประธานกรรมการ A/A 1/1 1/1 

2. นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล 
(Dato’Dr Ab Wahab Ismail) 

กรรมการ A/A 1/1 1/1 

3. นายอฟัฟานดี มคุตาร* 

(Mr. Affandi Mokhtar) 
กรรมการ - 1/1 1/1 

4.นายอบัดลุราฮิม บินฮาญีฮิตมั* 

(Mr. Abdul Rahim Hitam) 
กรรมการ - 1/1 1/1 

หมายเหต:ุ- 

* Mr.Affandi Mokhtar และ Mr.Abdul Rahim Hitam ได้รบัการแต่งตั/งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของ IIM ในเดือนเมษายน 4665  
 

�.�.�.�8 ค่าตอบแทนกรรมการของ IIM 

IIM ไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการในระหว่างปี พ.ศ. ![[c/![[@ ในระหว่างปี พ.ศ. ![[@/![[s และใน
ระหวา่ง 3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2559/2560 (1 กมุภาพนัธ์ 2559-30 เมษายน 2559) แตอ่ยา่งใด 

 

 

 

 

 

 

 

 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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�.�.�.�J โครงสร้างการจัดการของ ITSB 

�)  โครงสร้างองค์กรของ ITSB (ณ วันที� 30 มิถุนายน 2559) 
 

 
 
 
�) คณะกรรมการบริษัทของ ITSB 

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 คณะกรรมการของ ITSB มีจํานวน c ทา่น ประกอบด้วย 

 
ลาํดับ 

 
รายชื�อ 

 
ตาํแหน่ง 

A. นายราเมลี บิน มซูา 
(Datuk Rameli Musa) 

ประธานกรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ) 

!. นายอมีนาร์ ราชิด ซลัเลห์ 
(Mr. Aminar Rashid Salleh) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของ Perodua) 

#. นายอฟัฟานดี มคุตาร 
(Mr. Affandi Mokhtar) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ) 

W. นายซยันลั อาบีดีน อะห์หมดั 
(Mr. Zainal Abidin Ahmad) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของ Perodua) 

[. นายอบัดลุราฮิม บินฮาญีฮิตมั 
(Mr. Abdul Rahim Hitam) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ  และเป็นกรรมการชาวมาเลเซียที มี
ถิ นที อยูใ่นประเทศไทย) 

_. นายฮามีดี เมาลอด 
(Mr. Hamidi Maulod) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ) 

c. นางฮดุา บินติ ราเมล ี
(Ms. Huda Binti Rameli) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ) 

 

 

 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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�.�.�.�J.� กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพัน ITSB 

ตามข้อกําหนดของกฏหมายของประเทศมาเลเซีย กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนั ITSB จะขึ ,นอยู่กับมติของที 
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ซึ งอาจจะเป็น 

A) กรรมการสองคนลงนามร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท; หรือ 
!) กรรมการหนึ งคนลงนามร่วมกบัเลขานกุารบริษัทและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 
 

�.�.�.�J.� การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนครั4งที�เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั 4งหมด 

�889/�88:  
� กุมภาพันธ์ �889 -�� 

มกราคม �88:) 

�88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ �88: - �� 

มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี 
2559/2560 (1 กุมภาพันธ์ 
2559-30 เมษายน 2559) 

1.นายราเมลี บิน มซูา 
(Datuk Rameli Musa) 

ประธานกรรมการ W/W 2/2 - 

2.นายอมีนาร์ ราชิด ซลัเลห์ 
(Mr. Aminar Rashid Salleh) 

กรรมการ W/W 2/2 - 

3.นายอฟัฟานดี มคุตาร 
(Mr. Affandi Mokhtar) 

กรรมการ ¾ 2/2 - 

4.นายซยันลั อาบดีีน อะห์หมดั 
(Mr. Zainal Abidin Ahmad) 

กรรมการ 4/4 2/2 - 

5.นายอบัดลุราฮิม บินฮาญีฮิตมั 
(Mr. Abdul Rahim Hitam) 

กรรมการ W/W 2/2 - 

6.นายฮามีดี เมาลอด 
(Mr. Hamidi Maulod)* 

กรรมการ - ½ - 

7.นางฮดุา บินติ ราเมล ี
(Ms. Huda Binti Rameli) 

กรรมการ !/W 2/2 - 

หมายเหต:ุ-*Mr. Hamidi Maulod ได้รบัการแต่งตั/งใหดํ้ารงตําแหน่งกรรมการของ ITSB ในเดือนธนัวาคม 4667  

 

�.�.�.�J.� ผู้บริหารตามคาํนิยามของสาํนักงาน กลต. ของ ITSB 

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 ITSB มีผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวนทั ,งสิ ,น [ ท่าน 
โดยมีรายชื อของผู้บริหารดงักลา่วดงัตอ่ไปนี , 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
A. นายฮามิดี เมาลอด 

(Mr. Hamidi Maulod)  
กรรมการผู้จดัการ 

!. นายอสัฮาร์ อบัดลุ อาซิส 
(Mr. Azhar Abdul Aziz) 

ประธานเจ้าหน้าที ปฏิบตัิการ 

#. นายอสัรี อะหมดั 
(Mr. Azri Ahmad) 

ผู้จดัการทั วไปฝ่ายการพิมพ์และแมพิ่มพ์ 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
W. นายปามี ญานี 

(Mr.Pami Jani) 
ผู้จดัการทั วไปฝ่ายคณุภาพและระบบลีน 

[. นายองัก ูชาแมร์ องักู ฮมัซะฮ์ 
(Mr. Ungku Shamir Ungku 
Hamzah) 

ผู้ควบคมุทางการเงิน (Financial Controller) 

 
�.�.�.�9 ค่าตอบแทนกรรมการของ ITSB 

รายชื�อ พ.ศ. �889/�88: 
(ตั 4งแต่วันที� � กุมภาพันธ์ �889 

-�� มกราคม �88:) 

พ.ศ. �88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ 2558-�� 

มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 
2559/2560 (1 กุมภาพันธ์ 
2559-30 เมษายน 2559) 

1.นายราเมลี บิน มซูา 
(Datuk Rameli Musa) 

120,000 บาท 3,258,230 บาท 2,042,070 บาท 

2.นายอมีนาร์ ราชิด ซลัเลห์ 
(Mr. Aminar Rashid Salleh) 

128,000 บาท 124,000 บาท - 

3.นายอฟัฟานดี มคุตาร 
(Mr. Affandi Mokhtar) 

120,000 บาท 120,000 บาท - 

4.นายซยันลั อาบดีีน อะห์หมดั 
(Mr. Zainal Abidin Ahmad) 

128,000 บาท 124,000 บาท - 

5.นายอบัดลุราฮิม บินฮาญีฮิตมั 
(Mr. Abdul Rahim Hitam) 

- 40,000 บาท - 

6.นายฮามีดี เมาลอด 
(Mr. Hamidi Maulod) 

- - - 

7.นางฮดุา บินติ ราเมล ี
(Ms. Huda Binti Rameli) 

60,000 บาท 619,891 บาท 266,700 

รวม 556,000 บาท 4,286,121 บาท 2,308,770  
หมาบเหตุ: ค่าตอบแทนกรรมการข้างต้นรวมถึงค่าตอบแทนกรรมการรายปี เงินเดือนกรรมการ (ซึ งจ่ายให้เฉพาะกรรมการบางท่าน) และเบี ,ย

ประชมุกรรมการ 

�.�.�.�9.� ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

คา่ตอบแทนที  ITSB จ่ายให้แก่ผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวน [ ท่าน ได้แก่ Mr. 
Hamidi Maulod, Mr. Azhar Abdul Aziz, Mr. Azri Ahmad, Mr.Pami Jani และ Mr.Zulkifly Mohamed Nasir มี
รายละเอียดดงัตอ่ไปนี , 

ประเภทของค่าตอบแทน 
(หน่วย: บาท) 

จาํนวนผู้บริหาร
ตามคาํนิยามของ
สาํนักงาน ก.ล.ต. 

พ.ศ. �889/�88: 
(ตั 4งแต่วันที� � กุมภาพันธ์ 
�889-�� มกราคม �88:) 

พ.ศ. �88:/�88<   
(� กุมภาพันธ์ 2558 - �� มกราคม

2559) 

เงินเดือนและโบนสั 5 10,681,160 15,156,610 

เงินสมทบกองทนุสํารองเลี ,ยงชีพ 5 1,389,670 2,688,431 

รวม 5 12,070,830 17,845,041 

หมายเหต:ุ  ITSB ไม่ได้ให้ค่าตอบแทนที3ไม่ได้อยู่ในรูปตวัเงิน (Non-monetary compensation) แก่ผู้บริหารของทางบริษัท แต่อย่างใด 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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    สําหรับในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2559/2560 (1 กุมภาพนัธ์ 2559–30 เมษายน 2559) ค่าตอบแทนที  ITSB  จ่าย
ให้แก่ผู้บริหารตามคํานิยามของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวนรวม 6 ท่าน ได้แก่ Mr. Hamidi Maulod, Mr. Azhar 
Abdul Aziz, Mr. Azri Ahmad, Mr.Pami Jani , Mr.Zulkifly Mohamed Nasir (ซึ งได้ลาออกจาก ITSB ไปทํางานให้แก่ FCT 
ตั ,งแต่ต้นเดือนเมษายน 2559) และ Mr. Ungku Shamir (ซึ งได้ลาออกจาก FCT มาทํางานให้แก่ ITSB ตั ,งแต่ต้นเดือน
เมษายน 2559) รวมกนัเท่ากบั 6,706,970 บาท ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนสัเท่ากบั 6,087,970 บาท และเงินสมทบ
กองทนุสาํรองเลี ,ยงชีพเทา่กบั 619,000 บาท  

 

�.�.�.�: บุคลากร 

�.�.�.�:.� จาํนวนบุคลากร 

พนกังานและลูกจ้างของ ITSB  (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตามคํานิยามของสํานักงาน ก.ล.ต.) ณ วนัที  30 
เมษายน 2559 มีจํานวนรวมทั ,งสิ ,น [!! คน โดยจํานวนพนกังานในแตล่ะสายงานหลกัแสดงได้ดงัตารางดงัตอ่ไปนี , 

สายงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 
สํานกังานผู้บริหาร [ 
ฝ่ายบริหารงานบคุคล A! 
การเงินและบญัชี Av 
ฝ่ายขาย # 
ฝ่ายจดัซื ,อและจดัหาวตัถดุิบ A@ 
ฝ่ายผลิต WcW 

รวม 8�� 

 
�.�.�.�:.� ค่าตอบแทนพนักงาน 

คา่ตอบแทนของพนกังานของ ITSB (ไมร่วมกรรมการและผู้บริหารตามคํานิยามของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต.) 
สามารถแสดงได้ดงัตารางดงัตอ่ไปนี , 

ประเภท ผลตอบแทนของพนักงานของ ITSB (บาท) 
พ.ศ. �889/�88: 

(ตั 4งแต่วันที� � กุมภาพันธ์ 
�889-�� มกราคม �88:) 

พ.ศ. �88:/�88<   
(� กุมภาพันธ์ 2558-�� 

มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 
2559/2560 (1 

กุมภาพันธ์ 2559-30 
เมษายน 2559) 

เงินเดือน คา่จ้างและโบนสั AA@,!!s,#_v 126,416,471 23,838,219 

เงินสมทบกองทนุสํารองเลี ,ยงชีพ A!,#sA,@vv 9,076,366 1,492,322 
ผลตอบแทนที เป็นตัวเงินประเภทอื นๆ เช่น ค่า
ลว่งเวลาและสวสัดิการพนกังาน 

[,sAA,@_v 3,341,670 1,962,471 

รวม ��J,8��,^�^ 138,834,507 27,293,012 

หมายเหต:ุ ITSB ไม่ได้ให้ค่าตอบแทนที3ไม่ได้อยู่ในรูปตวัเงิน (Non-monetary compensation) แก่พนกังานของทางบริษัท แต่อย่างใด 
 
 
 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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�.�.�.�< โครงสร้างการจัดการของ IPSB 

�) โครงสร้างองค์กรของ IPSB (ณ วันที� 30 มิถุนายน 2559) 

 
 
 
�) คณะกรรมการบริษัทของ IPSB 

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 คณะกรรมการของ IPSB มีจํานวน _ ทา่น ประกอบด้วย 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
A. นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล 

(Dato Dr Ab Wahab Ismail) 
ประธานกรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ))

!. นายอบัดลุราฮิม บินฮาญีฮิตมั 
(Mr. Abdul Rahim Hitam) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ และเป็นกรรมการชาว
มาเลเซียที มีถิ นที อยูใ่นประเทศไทย) 

#. นายโหมด ซฟัรี  ซบัต ุ
(Mr. Mohd Safri Sabtu) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ) 

W. นายอฟัฟานดี มคุตาร 
(Mr. Affandi Mokhtar) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ) 

[. นายนอสรี ฮมัซะฮ์ 
(Mr. Nosri Hamzah) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ ) 

_. น.ส.มิชิโกะ อะกามตัซึ 
(Ms.Michiko Akamatsu) 

กรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของ KK) 

 

�.�.�.�<.� กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพัน IPSB 

ตามข้อกําหนดของกฏหมายของประเทศมาเลเซีย กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพนั IPSB จะขึ ,นอยู่กับมติของที 
ประชมุคณะกรรมการบริษัท ซึ งอาจจะเป็น 

A) กรรมการสองคนลงนามร่วมกนัและประทบัตราสาํคญัของบริษัท; หรือ 
!) กรรมการหนึ งคนลงนามร่วมกบัเลขานกุารบริษัทและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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�.�.�.�<.� การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนครั4งที�เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั 4งหมด 

�889/�88: 
(� กุมภาพันธ์ �889-�� 

มกราคม �88:) 

�88:/�88<  
 (� กุมภาพันธ์ �88:-
�� มกราคม 2559)  

3 เดือนแรกของปี 
2559/2560 

(1 กุมภาพันธ์ 2559-
30 เมษายน 2559) 

1. นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล 
(Dato Dr Ab Wahab Ismail) 

ประธานกรรมการ 4/4 2/2 - 

2.นายอบัดลุราฮิม บินฮาญีฮิตมั 
(Mr. Abdul Rahim Hitam) 

กรรมการ 4/4 2/2 - 

3.นายโหมด ซฟัรี  ซบัต ุ
(Mr. Mohd Safri Sabtu) 

กรรมการ 4/4 2/2 - 

4.นายอฟัฟานดี มคุตาร 
(Mr. Affandi Mokhtar) 

กรรมการ 4/4 2/2 - 

5.นายโหมด เปาซี อบัดลุเลาะห์ 
(Mr. Mohd Paudzi Abdullah)** 

กรรมการ 4/4 2/2 - 

6.น.ส.มิชิโกะ อะกามตัซึ 
(Ms.Michiko Akamatsu)* 

กรรมการ - ½ - 

c. นายโมโทโนริ ทานิโมโต 
(Mr.Motonori Tanimoto)* 

กรรมการ 4/4 ½ - 

8.นายนอสรี ฮมัซะฮ์ 
(Mr. Nosri Hamzah)** 

กรรมการ - - - 

หมายเหต:ุ- 

*Ms.Michiko Akamatsu ได้รบัการแต่งตั/งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการแทน Mr.Motonori Tanimoto ในเดือนเมษายน 2558  
** Mr.Nosri Hamzah ได้รับการแตง่ตั ,งให้ดํารงตําแหน่งกรรมการของ IPSB แทน Mr.Mohd Paudzi Abdullah ตั ,งแตต้่นเดือนเมษายน 2559 
 
�.�.�.�<.� ผู้บริหารตามคาํนิยามของสาํนักงาน กลต. ของ IPSB 

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 IPSB มีผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวนทั ,งสิ ,น 7 ท่าน 
โดยมีรายชื อของผู้บริหารดงักลา่วดงัตอ่ไปนี , 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
A. นายโหมด ซฟัรี  ซบัต ุ

(Mr. Mohd Safri Sabtu)  
กรรมการผู้จดัการ 

!. นายอซัมาน โมฮมัหมดั นอร์ 
(Mr. Azman Muhamad Noor) 

รองผู้จดัการทั วไปฝ่ายการผลิต 

#. นายโหมด อซัฮาร์ ดาอิบ 
(Mr. Mohd Azhar Taib) 

ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายการผลิต 

W. นายอะซิซาน ฮมัซะห์ 
(Mr. Azizan Hamsah) 

ผู้ควบคมุทางการเงิน (Financial Controller) 

[. นายโหมด เอฟเฟนดี , มตุตาร ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายการประกนัคณุภาพ 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
(Mr. Mohd Effendi Mokhtar) และระบบจดัการคณุภาพ 

_. นายโหมด ซอลิฮีน ดาวดู 
(Mr. Mohd Salihin Daud) 

ผู้จดัการอาวโุสฝ่ายขายและพฒันาธุรกิจ 

7. นายซาเบร์ เจลานี  
(Mr.Sabir Jelani) 
 

รองผู้จดัการทั วไปฝ่ายการผลิตและการซอ่มบํารุง 

 
�.�.�.�^ ค่าตอบแทนกรรมการของ IPSB 

IPSB ไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการในระหว่างปี พ.ศ. ![[c/![[@ แต่อย่างใด แต่ในระหว่าง ปี พ.ศ. 
![[@/![[s IPSB จ่ายคา่ตอบแทนในรูปเงินเดือนและคา่ตอบแทนกรรมการรายปีให้แก่นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล เป็นจํานวน
เงินทั ,งสิ ,น 1,871,200 บาท และในรูปเงินเดือนให้แก่นายโหมด เปาซี อบัดลุเลาะห์ เป็นจํานวนเงินทั ,งสิ ,น 300,000 บาท ใน
ระหว่าง 3 เดือนแรกของปี 2559/2560 (1 กุมภาพนัธ์ 2559-30 เมษายน 2559) IPSB จ่ายค่าตอบแทนในรูปเงินเดือนและ
คา่ตอบแทนกรรมการรายปีให้แก่ นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล เป็นจํานวนเงินทั ,งสิ ,น 1,771,200 บาท 
 

�.�.�.�^.� ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

คา่ตอบแทนที  IPSB จ่ายให้แก่ผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวน _ ท่าน ได้แก่ Mr. 
Mohd Safri Sabtu, Mr. Azman Mohamad Noor, Mr. Mohd Azhar Taib, Mr.Azizan Hamsah, Mr.Mohd Effendi 
Mokhtar และ Mr.Mohd Salihin Daud มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี , 

ประเภทของค่าตอบแทน 
(หน่วย: บาท) 

จาํนวนผู้บริหารตาม
คาํนิยามของ

สาํนักงาน ก.ล.ต. 

พ.ศ. �889/�88: 
(ตั 4งแต่วันที� � กุมภาพันธ์ 
�889-�� มกราคม �88:) 

พ.ศ. �88:/�88<  
(� กุมภาพันธ์ 2558 - �� มกราคม 

2559) 

เงินเดือนและโบนสั 6 7,030,420 6,922,660 

เงินสมทบกองทนุสํารองเลี ,ยงชีพ 6 1,164,110 1,182,431 

ผลตอบแทนที เป็นตัวเงินประเภทอื นๆ 
เชน่ สวสัดิการผู้บริหาร ค่าตั�วเครื องบิน 
และคา่พาหนะและขนสง่ 

6 1,800,000 1,848,000 

รวม 6 9,994,530 9,953,091 

หมายเหต:ุ  IPSB ไม่ได้ให้ค่าตอบแทนที3ไม่ได้อยู่ในรูปตวัเงิน (Non-monetary compensation) แก่ผู้บริหารของทางบริษัท แต่อย่างใด 
         

   สําหรับในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2559/2560 (1 กุมภาพนัธ์ 2559–30 เมษายน 2559) ค่าตอบแทนที  IPSB  จ่ายให้แก่
ผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวนรวม 7 ท่าน ได้แก่ Mr. Mohd Safri Sabtu, Mr. Azman 
Mohamad Noor, Mr. Mohd Azhar Taib, Mr.Azizan Hamsah, Mr.Mohd Effendi Mokhtar, Mr.Mohd Salihin Daud 
และ Mr.Sabir Jelani (ซึ งได้ลาออกจากบริษัทอื นในกลุ่มบริษัทฯ มาทํางานให้แก่ IPSB ตั ,งแต่ต้นเดือนเมษายน 2559) 
รวมกนัเท่ากบั 1,596,848 บาท ประกอบด้วยเงินเดือนและโบนสัเท่ากบั 1,093,410 บาท เงินสมทบกองทนุสํารองเลี ,ยงชีพ
เทา่กบั 191,438 บาท และผลตอบแทนอื นๆเทา่กบั 312,000 บาท 
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�.�.�.�� บุคลากร 
�.�.�.��.� จาํนวนบุคลากร 

พนกังานและลกูจ้างของ IPSB  (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังาน ก.ล.ต.) ณ วนัที  30 
เมษายน 2559 มีจํานวนรวมทั ,งสิ ,น !sv คน โดยจํานวนพนกังานในแตล่ะสายงานหลกัแสดงได้ดงัตารางดงัตอ่ไปนี , 

สายงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 

สํานกังานผู้บริหาร [ 

ฝ่ายบริหารงานบคุคล AA 

การเงินและบญัชี AA 

ฝ่ายขาย # 

ฝ่ายจดัซื ,อและจดัหาวตัถดุิบ W 

ฝ่ายผลิต ![_ 

รวม �<^ 

 

�.�.�.��.� ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนของพนักงานของ  IPSB  (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตามคํานิยามของสํานักงานคณะกรรมการ 
ก.ล.ต.) สามารถแสดงได้ดงัตารางดงัตอ่ไปนี , 

ประเภท ผลตอบแทนของพนักงานของ IPSB (บาท) 

พ.ศ. �889/�88:  
(ตั 4งแต่วันที� � กุมภาพันธ์ 
�889-�� มกราคม �88:) 

พ.ศ. �88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ 2558 - �� 

มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 
2559/2560 (1 กุมภาพันธ์ 
2559-30 เมษายน 2559)   

เงินเดือน คา่จ้างและโบนสั [v,[!A,Acv 74,364,340 17,845,979 

เงินสมทบกองทนุสํารองเลี ,ยงชีพ _,ccs,!vv 7,792,650 2,736,797 

ผลตอบแทนที เป็นตัวเงินประเภทอื นๆ 
เชน่ คา่ลว่งเวลาและสวสัดิการพนกังาน 

!,@#s,_@v 6,548,280 941,500 

รวม J^,�A^,^8^ 88,705,270 21,524,726 

หมายเหต:ุ IPSB ไม่ได้ให้ค่าตอบแทนที3ไม่ได้อยู่ในรูปตวัเงิน (Non-monetary compensation) แก่พนกังานของทางบริษัท แต่อย่างใด 
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�.�.�.�� โครงสร้างการจัดการของ PT IMV 

�.�.�.��.� โครงสร้างองค์กรของ PT IMV (ณ วันที� 30 มิถุนายน 2559) 

 

 
 
 

ตามกฏหมายท้องถิ นของประเทศอินโดนีเซีย ในการกํากบัดแูลและติดตามการดําเนินกิจการของบริษัทที จดัตั ,งขึ ,นใน
ประเทศดงักลา่ว ต้องมีการจดัตั ,งคณะกรรมการขึ ,น ! ชุด ได้แก่ คณะกรรมการกํากบักิจการ (Board of Commissioners: 
BOC) และคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors: BOD) โดยบทบาทและความรับผิดชอบที สําคญัของคณะกรรมการ
บริษัท ได้แก่ การพิจารณา อนมุตัิและติดตามให้ฝ่ายบริหารนําแผนและกลยทุธ์ทางธุรกิจที ทางคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
และอนุมตัิไปประยกุต์ใช้เพื อให้บรรลเุป้าหมายทางธุรกิจที กําหนดไว้ ในขณะที คณะกรรมการกํากับกิจการมีบทบาทและ
ความรับผิดชอบในการติดตามการปฏิบตัิหน้าที ของคณะกรรมการบริษัท ทั ,งนี , รายชื อของคณะกรรมการกํากบักิจการและ
คณะกรรมการบริษัทของ PT IMV มีดงัตอ่ไปนี , 
 
�.�.�.��.� คณะกรรมการกาํกับกิจการ (BOC) ของ PT IMV 

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 คณะกรรมการกํากบักิจการหรือ BOC ของ PT IMV มีจํานวน 7 ทา่น ประกอบด้วย 

 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
1. นายราเมลี บิน มซูา 

(Datuk Rameli Musa) 
ประธานกรรมการกํากบักิจการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ) 

   
2. นายเฮรมนั ไซนี ลาติฟ 

(Mr.Herman Zaini Latif) 
กรรมการกํากบักิจการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของ PT Tidar) 

#. นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล 
(Dato’ Dr. Ab Wahab Ismail) 

กรรมการกํากบักิจการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ) 

W. นายอบัดลุราฮิม บินฮาญีฮิตมั 
(Mr.Abdul Rahim Hitam) 

กรรมการกํากบักิจการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ  และเป็น
กรรมการชาวมาเลเซียที มีถิ นที อยูใ่นประเทศไทย) 

[. นายอฟัฟานดี มคุตาร กรรมการกํากบักิจการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ) 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
(Mr. Affandi Mokhtar) 

_. น.ส.มิชิโกะ อะกามตัซึ 
(Ms.Michiko Akamatsu) 

กรรมการกํากบักิจการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของ KK) 

c. นายฮิโรชิ มิยาเซกิ 
(Mr.Hiroshi Miyazeki) 

กรรมการกํากบักิจการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของ Yonei) 

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 คณะกรรมการบริษัท หรือ BOD ของ PT IMV มีจํานวน [ ทา่น ได้แก่ 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
A. นายชมัซดุดิน อีซา 

(Mr. Shamsuddin Isa) 
ประธานกรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ) 

!. นายมฮูมัหมดั อิห์ซาน ซาอิดีน 
(Mr. Muhammad Ihsan 
Saaidin) 

กรรมการบริษัท (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ) 

#. นายเอ็ดดี , ซรุไรมิน ซลุกิปลี 
(Mr.Eddie Dzurraimin 
Zulkipli) 

กรรมการบริษัท (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ และเป็นกรรมการชาว
มาเลเซียที มีถิ นที อยูใ่นประเทศไทย) 

W. นายมาส โมชมัมดั ลาตีฟ 
(Mr.Mas Moechamad Latief) 

กรรมการบริษัท (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของ PT Tidar) 

[. นายเท็ตซจิึ ทามรูะ 
(Mr.Tetsuji Tamura) 

กรรมการบริษัท (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของ KK) 

 

�.�.�.��.� กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพัน PT IMV 

ตามข้อกําหนดของกฏหมายของประเทศอินโดนีเซีย กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพัน PT IMV จะเป็นประธาน
กรรมการบริษัท (President Director) ซึ งจะลงนามในเอกสารและประทบัตราสําคญัของบริษัท ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 
ประธานกรรมการบริษัท (President Director) ของ PT IMV คือ นายชมัซุดดิน อีซา ซงึเป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ  
 
�.�.�.��.A การประชุมคณะกรรมการกาํกับกิจการ 

ชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนครั4งที�เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั 4งหมด 

�889/�88: 
(� กุมภาพันธ์ �889-�� 

มกราคม �88:) 

�88:/�88<   
(� กุมภาพันธ์ �88:-�� 

มกราคม 2559 )  

3 เดือนแรกของปี 
2559/2560 

(1 กุมภาพันธ์ 2559-30 
เมษายน 2559) 

1. นายเฮรมนั ไซนี ลาติฟ 
(Mr.Herman Zaini Latif) 

ประธานกรรมการกํากบั
กิจการ 

#/# 3/3 1/1 

2. นายราเมลี บิน มซูา 
(Datuk Rameli Musa) 

กรรมการกํากบักิจการ #/# 3/3 1/1 

3.นายเอบี วาฮบั อิสมาอีล 
(Dato’ Dr. Ab Wahab 
Ismail) 

กรรมการกํากบักิจการ #/# 2/3 1/1 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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ชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนครั4งที�เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั 4งหมด 

�889/�88: 
(� กุมภาพันธ์ �889-�� 

มกราคม �88:) 

�88:/�88<   
(� กุมภาพันธ์ �88:-�� 

มกราคม 2559 )  

3 เดือนแรกของปี 
2559/2560 

(1 กุมภาพันธ์ 2559-30 
เมษายน 2559) 

4.นายอบัดลุราฮิม บินฮาญี
ฮิตมั 
(Mr.Abdul Rahim Hitam) 

กรรมการกํากบักิจการ #/# 3/3 1/1 

5.นายอฟัฟานดี มคุตาร 
(Mr. Affandi Mokhtar) 

กรรมการกํากบักิจการ #/# 2/3 1/1 

6..มิชิโกะ อะกามตัซึ 
(Ms.Michiko Akamatsu)* 

กรรมการกํากบักิจการ - 2/3 1/1 

7.นายฮิโรชิ มิยาเซกิ 
(Mr.Hiroshi Miyazeki)** 

กรรมการกํากบักิจการ - 2/3 1/1 

8. นายโมโทโนริ ทานิโมโต 
(Mr.Motonori Tanimoto)* 

กรรมการกํากบักิจการ #/# 1/3 - 

9. นายทากจิู มตัซซึาวา่ 
(Mr.Takuji Matsuzawa)** 

กรรมการกํากบักิจการ #/# 1/3 - 

หมายเหต:ุ^Ms.Michiko Akamatsu ได้รับการแตง่ตั ,งให้ดํารงตําแหน่งแทน Mr.Motonori Tanimoto ในเดือนสิงหาคม 2558 
**Mr.Hiroshi Miyaseki ได้รับการแตง่ตั ,งให้ดํารงตําแหน่งแทน Mr.Takuji Matsuzawa ในเดือนกนัยายน 2558 

 

�.�.�.��.8 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนครั4งที�เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั 4งหมด 

�889/�88:  
(� กุมภาพันธ์ �889-�� 

มกราคม �88:) 

�88:/�88<   
(� กุมภาพันธ์ �88:-�� 

มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี 
2559/2560 

 (1 กุมภาพันธ์ 2559-
30 เมษายน 2559) 

1.นายนอสรี ฮมัซะฮ์* 
(Mr. Norsi Hamzah) 

ประธานกรรมการ
บริษัท 

[/[ 6/6 2/2 

2.นายมฮูมัหมดั อิห์ซาน ซาอิดีน 
(Mr. Muhammad Ihsan 
Saaidin) 

กรรมการบริษัท A/[ 6/6 2/2 

3.นายชมัซดุดีน อีซา* 
(Mr.Shamsuddin Isa) 

กรรมการบริษัท W/[ 6/6 2/2 

4.นายมาส โมชมัมดั ลาตีฟ 
(Mr.Mas Moechamad Latief) 

กรรมการบริษัท [/[ 6/6 2/2 

5.นายเท็ตซจิึ ทามรูะ 
(Mr.Tetsuji Tamura) 

กรรมการบริษัท [/[ 5/6 2/2 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  

 

 สว่นที  !.#.! หน้า 52  
 

ชื�อกรรมการ ตาํแหน่ง จาํนวนครั4งที�เข้าร่วมประชุม/การประชุมทั 4งหมด 

�889/�88:  
(� กุมภาพันธ์ �889-�� 

มกราคม �88:) 

�88:/�88<   
(� กุมภาพันธ์ �88:-�� 

มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี 
2559/2560 

 (1 กุมภาพันธ์ 2559-
30 เมษายน 2559) 

6.นายเอ็ดดี , ซรุไรมิน บิน ซลุกิปลี 
(Mr. Eddie Dzurraimin Bin 
Zulkipli)** 

กรรมการบริษัท - - - 

*Mr. Shamsuddin Isa ได้รบัการแต่งตั/งให้ทําหนา้ที3ประธานกรรมการแทน Mr.Nosri Hamzah ตั/งแต่ต้นเดือนเมษายน 2559 
** Mr. Eddie Dzurraimin Bin Zulkipli ได้เริ3มทําหนา้ที3กรรมการของ PT IMV ตั/งแต่ต้นเดือนเมษายน 2559 
 

�.�.�.��.J ผู้บริหารตามคาํนิยามของสาํนักงาน กลต. ของ PT IMV 

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 PT IMV  มีผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวนทั ,งสิ ,น [ 
ทา่น โดยมีรายชื อของผู้บริหารดงักลา่วดงัตอ่ไปนี , 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
A. นายชมัซดุดิน อีซา 

(Mr. Shamsuddin Isa) 

กรรมการผู้จดัการและประธานคณะกรรมการบริษัท 

!. นายมาส โมชมัมดั ลาตีฟ 
(Mr. Mas Moehamad Latif) 

ผู้ อํานวยการฝ่ายการตลาดและทรัพยากรมนษุย์ 

#. นายเท็ตซจิึ ทามรูะ 
(Mr.Tetsuji Tamura) 

ผู้ อํานวยการฝ่ายขายและเทคนิค 

W. นายมฮูมัหมดั อิห์ซาน ซาอิดีน 
(Mr. Muhammad Ihsan Saaidin) 

ผู้ อํานวยการฝ่ายผลิต 

[. นายโหมด นาซรี  ยโูซฟ 
(Mr. Mohd Nazri Yussof) 

ผู้ควบคมุทางการเงิน (Financial Controller) 

 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการกาํกับกิจการ (Board of Commissioners) ของ PT IMV 

PT IMV ไมไ่ด้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการกํากบักิจการในระหวา่งปี พ.ศ. ![[c/![[@ ในระหวา่ง ปี พ.ศ. 
![[@/![[s และในระหวา่ง 3 เดอืนแรกของปี 2559/2560 (1 กมุภาพนัธ์ 2559-30 เมษายน 2559) แตอ่ยา่งใด 
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ของ PT IMV 

PT IMV ไมไ่ด้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการบริษัทในระหวา่งปี พ.ศ. ![[c/![[@ ในระหวา่ง ปี พ.ศ. ![[@/![[s 
และในระหวา่ง 3 เดือนแรกของปี 2559/2560 (1 กมุภาพนัธ์ 2559-30 เมษายน 2559) แตอ่ยา่งใด 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

PT IMV ไม่ได้ให้ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวน [ ท่าน ได้แก่ 
Mr.Norsi Hamzah, Mr.Mas Mochamed Latif, Mr.Tetsuji Tamura, Mr.Muhammad Ihsan Saaidin และ Mr. 
Shamsuddin Isa ในระหวา่งปี พ.ศ. 2557/2558 และในระหวา่ง ปี พ.ศ. 2558/2559 แตอ่ยา่งใด 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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PT IMV ไม่ได้ให้ค่าตอบแทนแก่ผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวน 6 ท่าน ได้แก่ 
Mr.Norsi Hamzah (ซึ งได้ลาออกจากตําแหนง่เมื อต้นเดือนเมษายน 2559  เพื อไปทําหน้าที กรรมการของบริษัทอื นในกลุม่
บริษัทฯ), Mr.Mas Mochamed Latif, Mr.Tetsuji Tamura, Mr.Muhammad Ihsan Saaidin, Mr. Shamsuddin Isa (ซึ งได้
ทําหน้าที กรรมการผู้จดัการของ PT IMV แทน Mr.Norsi Hamzah ตั ,งแตต้่นเดือนเมษายน 2559) และ Mr. Mohd Nazri Yussof 
(ซึ งเริ มดํารงตําแหน่ง Financial Controller ของ PT IMV ตั ,งแต่ต้นเดือนเมษายน 2559) ในระหว่าง 3 เดือนแรกของปี 
2559/2560 ( 1 กมุภาพนัธ์ 2559-30 เมษายน 2559) แตอ่ยา่งใด 

 
�.�.�.�� บุคลากร 

�.�.�.��.� จาํนวนบุคลากร 

พนกังานและลกูจ้างของ PT IMV  (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังาน ก.ล.ต.) ณ วนัที  30 
มิถนุายน 2559 มีจํานวนรวมทั ,งสิ ,น A@# คน โดยจํานวนพนกังานในแตล่ะสายงานหลกัแสดงได้ดงัตารางดงัตอ่ไปนี , 

สายงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 
สํานกังานผู้บริหาร W 
ฝ่ายบริหารงานบคุคล @ 
การเงินและบญัชี s 
ฝ่ายขาย W 
ฝ่ายจดัซื ,อและจดัหาวตัถดุิบ W 
ฝ่ายผลิต A[W 

รวม �:� 

 
�.�.�.��.� ค่าตอบแทนพนักงาน 

คา่ตอบแทนของพนกังานของ  PT IMV  (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังาน ก.ล.ต.) สามารถ
แสดงได้ดงัตารางดงัตอ่ไปนี , 

ประเภท ผลตอบแทนของพนักงานของ PT IMV (บาท) 
พ.ศ. �889/�88: 

(ตั 4งแต่วันที� � กุมภาพันธ์ �889-
�� มกราคม �88:) 

พ.ศ. �88:/�88< 
(� กุมภาพันธ์ 2558-�� 

มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 
2559/2560 (1 กุมภาพันธ์ 
2559-30 เมษายน 2559) 

เงินเดือน คา่จ้างและโบนสั 34,260,299 29,019,226 5,235,120 

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี ,ยง
ชีพ 

87,610 787,572 - 

รวม 35,235,909 29,806,798 5,235,120 

หมายเหต:ุ PT IMV ไม่ได้ให้ค่าตอบแทนที3ไม่ได้อยู่ในรูปตวัเงิน (Non-monetary compensation) แก่พนกังานของทางบริษัทแต่อย่างใด 

 
 
 
 
 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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โครงสร้างการจัดการของ PT ITI 

โครงสร้างองค์กรของ PT ITI (ณ วันที� 30 มิถุนายน 2559) 
 

 
 
 

รายชื อของคณะกรรมการกํากบักิจการและคณะกรรมการบริษัทของ PT ITI มีดงัตอ่ไปนี , 
คณะกรรมการกาํกับกิจการ (BOC) ของ PT ITI 

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 คณะกรรมการกํากบักิจการหรือ BOC ของ PT ITI มีจํานวน ! ทา่น ประกอบด้วย 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
A. นายอบัดลุราฮิม บินฮาญีฮิตมั 

(Mr.Abdul Rahim Hitam) 
ประธานกรรมการกํากบักิจการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ  

และเป็นกรรมการชาวมาเลเซียที มีถิ นที อยูใ่นประเทศไทย) 
!. นายอฟัฟานดี มคุตาร 

(Mr. Affandi Mokhtar) 
กรรมการกํากบักิจการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ) 

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 คณะกรรมการบริษัท หรือ BOD ของ PT ITI มีจํานวน 3 ทา่น ได้แก่ 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
A. นายปามี ญานี 

(Mr. Pami Jani) 
ประธานกรรมการ (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ) 

!. นายชมัซดุดีน อีซา 
(Mr. Shamsuddin Isa) 

กรรมการบริษัท (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ) 

3. นายเอ็ดดี , ซรุไรมิน ซลุกิปลี 
(Mr.Eddie Dzurraimin Zulkipli) 

กรรมการบริษัท (เป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ และเป็น
กรรมการชาวมาเลเซียที มีถิ นที อยูใ่นประเทศไทย) 

 
 
 
 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  

 

 สว่นที  !.#.! หน้า 55  
 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพัน PT ITI 

ตามข้อกําหนดของกฏหมายของประเทศอินโดนีเซีย กรรมการผู้มีอํานาจลงนามผูกพัน PT ITI จะเป็นประธาน
กรรมการบริษัท (President Director) ซึ งจะลงนามในเอกสารและประทบัตราสําคญัของบริษัท ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 
ประธานกรรมการบริษัท (President Director) ของ PT ITI คือ Mr.Pami Jani ซึ งเป็นกรรมการที เป็นตวัแทนของบริษัทฯ  

การประชุมคณะกรรมการกาํกับกิจการ 

ในรอบปีบญัชี ![[c/![[@ สิ ,นสดุวนัที  #A มกราคม ![[@ ในรอบปีบญัชี ![[@/![[s สิ ,นสดุวนัที  #A มกราคม 2559 
และในระหว่าง 3 เดือนแรกของปี 2559-2560 (1 กุมภาพนัธ์ 2559-30 เมษายน 2559) PT ITI ไม่ได้มีการจดัประชุม
คณะกรรมการกํากบักิจการ แตอ่ยา่งใด 

 

การประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ในรอบปีบญัชี ![[c/![[@ สิ ,นสดุวนัที  #A มกราคม ![[@ ในรอบปีบญัชี ![[@/![[s สิ ,นสดุวนัที  #A มกราคม 2559 
และในระหว่าง 3 เดือนแรกของปี 2559-2560 (1 กุมภาพนัธ์ 2559-30 เมษายน 2559) PT ITI ไม่ได้มีการจดัประชุม
คณะกรรมการบริษัท แตอ่ยา่งใด 
 
ผู้บริหารตามคาํนิยามของสาํนักงาน กลต. ของ PT ITI 

ณ วนัที  30 มิถนุายน 2559 PT ITI มีผู้บริหารตามคํานิยามของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. จํานวนทั ,งสิ ,น # ทา่น 
โดยมีรายชื อของผู้บริหารดงักลา่วดงัตอ่ไปนี , 

ลาํดับ รายชื�อ ตาํแหน่ง 
A. นายปามี ญานี 

(Mr. Pami Jani) 
      กรรมการผู้จดัการและประธานคณะกรรมการบริษัท 

!. นายองัก ูชาแมร์ องักู ฮมัซะฮ์ 
(Mr. Ungku Shamir Ungku 
Hamzah) 

        ผู้ควบคมุทางการเงิน (Financial Controller) 

#. นายโหมด ซอบรี อบัดลุเลาะห์ 
(Mr.Mohd Sabri Abdullah) 

                       รองผู้จดัการทั วไปฝ่ายการผลิต 

 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการกาํกับกิจการ (Board of Commissioners) ของ PT ITI 

ไมม่ี 
 
ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) ของ PT ITI 

ไมม่ี 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

ไมม่ี 

 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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�.�.�.�A บุคลากร 

�.�.�.�A.� จาํนวนบุคลากร 

พนกังานและลกูจ้างของ PT ITI  (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังาน ก.ล.ต.) ณ วนัที  30 
มิถนุายน 2559 มีจํานวนรวมทั ,งสิ ,น 14 คน โดยจํานวนพนกังานในแตล่ะสายงานหลกัแสดงได้ดงัตารางดงัตอ่ไปนี , 

สายงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 

การเงินและบญัชี 1 

ฝ่ายผลิต A3 

รวม �4 

 

�.�.�.�A.� ค่าตอบแทนพนักงาน 

ค่าตอบแทนของพนกังานของ  PT ITI  (ไม่รวมกรรมการและผู้บริหารตามคํานิยามของสํานกังาน ก.ล.ต.) สามารถ
แสดงได้ดงัตารางดงัตอ่ไปนี , 

ประเภท ผลตอบแทนของพนักงานของ PT ITI (บาท) 

พ.ศ.�889/�88:  
(ตั 4งแต่วันที� � กุมภาพันธ์ 
�889-�� มกราคม �88:) 

พ.ศ.�88:/�88< (� 
กุมภาพันธ์ 2558-�� 

มกราคม 2559) 

3 เดือนแรกของปี พ.ศ. 
2559/2560 (1 กุมภาพันธ์ 
2559-30 เมษายน 2559) 

เงินเดือน คา่จ้างและโบนสั 1,660,870 1,527,049 338,837 

เงินสมทบกองทนุสํารองเลี ,ยงชีพ 52,842 46,595 - 

รวม 1,713,712 1,573,644 338,837 

หมายเหต:ุ PT ITI ไม่ได้ให้ค่าตอบแทนที3ไม่ได้อยู่ในรูปตวัเงิน (Non-monetary compensation) แก่พนกังานของทางบริษัทแต่อย่างใด 

 
เพื อให้การบริหารงานบริษัทย่อยของบริษัทฯ ทั ,งหมดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการของบริษัทฯ จึง

กําหนดให้ขอบเขตอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษัทย่อยรวมถึงกรรมการผู้จดัการของบริษัท
ยอ่ยแตล่ะบริษัท ให้มีขอบเขตใกล้เคยีงกบัขอบเขตอํานาจหน้าที ของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที บริหารของบริษัทฯ 
ซึ งขอบเขตอํานาจหน้าที ของคณะกรรมการและกรรมการผู้จดัการของบริษัทยอ่ยมีดงัตอ่ไปนี ,  
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อย 

คณะกรรมการของบริษัทย่อยมีอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบในการบริหารจัดการบริษัทย่อยให้เป็นไปตาม
กฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบริษัทยอ่ย ตลอดจนมติของที ประชมุผู้ ถือหุ้นที ชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซื อสตัย์
สจุริตและระมดัระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทยอ่ย โดยอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบที สาํคญัของคณะกรรมการของ
บริษัทยอ่ย ได้แก่: 

A. ปฏิบตัิหน้าที ให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบั และมติที ประชุมผู้ ถือหุ้น ด้วยความซื อสตัย์สจุริต
และระมดัระวงั เพื อประโยชน์ของบริษัทยอ่ย 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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!. พิจารณากําหนดรายละเอียดและให้ความเห็นชอบนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ และแผนธุรกิจ รวมถึงมีการติด
ความคืบหน้าของการดําเนินงานทั ,งรายเดือนและรายไตรมาสของบริษัทย่อย เพื อเปรียบเทียบกับแผนและ
งบประมาณทางธุรกิจที กําหนดไว้ 

#. ดําเนินการที จําเป็นเพื อให้มั นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีระบบการจัดทําบัญชีและรายงานทางการเงิน ระบบการ
ตรวจสอบบญัชี รวมถึงระบบควบคมุภายในที เพียงพอและเหมาะสม 

W. ดําเนินการที จําเป็นเพื อให้มั นใจได้ว่าการเข้าทํารายการที เกี ยวโยงกนัของบริษัทย่อยมีการดําเนินการให้เป็นไป
ตามหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้อง 

[. ขอความเห็นทางวิชาชีพจากองค์กรภายนอก หากมีความจําเป็นเพื อประกอบการตดัสนิใจที เหมาะสม 

คณะกรรมการของบริษัทย่อยสามารถมอบอํานาจ และ/หรือมอบหมายให้บคุคลอื นปฏิบตัิงานเฉพาะอย่างแทนได้ 
โดยการมอบอํานาจ หรือการมอบอํานาจช่วงดงักลา่วให้อยูภ่ายในขอบเขตแหง่การมอบอํานาจตามหนงัสือมอบอํานาจที ให้
ไว้ และ/หรือให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อกําหนดหรือคําสั งที คณะกรรมการของบริษัทย่อยและ/หรือบริษัทย่อยกําหนดไว้ ทั ,งนี , 
การมอบหมายอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบของคณะกรรมการของบริษัทย่อยนั ,นจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอํานาจ 
หรือมอบอํานาจช่วงที ทําให้คณะกรรมการของบริษัทย่อยหรือผู้ รับมอบอํานาจจากคณะกรรมการของบริษัทย่อยสามารถ
อนุมตัิรายการที ตนเองหรือบุคคลที อาจมีความขดัแย้ง (ตามที นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจได้รับประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรืออาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์อื นใดกบับริษัทย่อย  ยกเว้นเป็นการอนมุตัิรายการที เป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑ์ที ที ประชุมผู้ ถือหุ้นหรือ
คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยพิจารณาอนมุตัิไว้ 
 
ขอบเขตอาํนาจหน้าที�และความรับผิดชอบของกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย 

กรรมการผู้จดัการของบริษัทยอ่ยมีขอบเขตอํานาจหน้าที และความรับผิดชอบดงัตอ่ไปนี , 

A.  กําหนดเป้าหมายและวตัถปุระสงค์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ย โดยการกําหนดตวัชี ,วดัผลการดําเนินงาน 
(KPIs) มาตรฐานการทํางาน เป้าหมาย และแนวทางการทํางาน  

!.  วางแผนรวมถึงประสานงานการวางแผนทางการเงินของบริษัทยอ่ย 

#.  ตรวจสอบและทบทวนรายงานผลการดําเนินงานรวมถึงงบการเงินของบริษัทย่อย เพื อประเมินและติดตาม
ความคืบหน้าในการดําเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที กําหนดไว้  

W. ทําหน้าที เป็นตวัแทนของบริษัทยอ่ย ในการติดตอ่และประสานงานกบัหนว่ยงานภายนอกตา่งๆที เกี ยวข้อง 

[.  นําเสนอรายงานของบริษัทยอ่ย ในการประชมุสามญัประจําปีผู้ ถือหุ้นและการประชมุคณะกรรมการ 

_. นําเสนอและให้คําแนะนําในประเด็นที สําคัญว่าด้วยการดําเนินธุรกิจและโครงการของบริษัทย่อย รวมถึง
ประเด็นทางการเงิน เพื อขอคําแนะนํา แนวทางและการตดัสนิใจจากคณะกรรมการของบริษัทยอ่ย 

c. ประสานงานการติดตามและบริหารจดัการปัจจยัความเสี ยงที อาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินการของบริษัทยอ่ย 

@. ดําเนินกิจการงานอื นๆ ตามที ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ เป็นกรณีๆ ไป ทั ,งนี , กรรมการผู้จดัการของ
บริษัทยอ่ยไมม่ีอํานาจในการอนมุตัิเรื องหรือรายการที เกี ยวโยงกนัที ไม่ใช่เป็นเงื อนไขปกติทางการค้า รายการ



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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ได้มาจําหน่ายไปซึ งสินทรัพย์สําคญัของบริษัทย่อย และ/หรือรายการที กรรมการผู้จัดการหรือบุคคลที อาจมี
ความขดัแย้งมสีว่นได้เสยี หรือมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื นใดที จะทําขึ ,นกบับริษัทยอ่ย ยกเว้น
เป็นรายการที เป็นเงื อนไขปกติทางการค้าที ได้มีการกําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ โดยได้อนุมตัิรายการที 
เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที คณะกรรมการของบริษัทย่อยได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความ
เห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นในการทํารายการเกี ยวโยงกนัและการได้มาหรือจําหนา่ยไปซึ งสนิทรัพย์ที สาํคญัของบริษัท
ยอ่ยแล้ว เพื อให้สอดคล้องกบัหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้อง 

 
�.�.�.�A.� ข้อพิพาทแรงงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 

 -ไมม่ี- 
 

�.�.�.�A.A นโยบายการพัฒนาบุคลากร 

เนื องจากบคุลากรถือเป็นปัจจยัหนึ งที ทําให้บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยประสบความสาํเร็จในการดําเนินกิจการ   บริษัทฯ 
จึงให้ความสําคญัและวางแนวทางนโยบายในการพฒันาบคุลากรของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่างต่อเนื อง ทั ,งนี , เพื อให้
บคุลากรมีความรู้ ความชํานาญ และมีความเชี ยวชาญในการดําเนินการด้านต่างๆที จําเป็น  เพื อให้บริษัทฯ และบริษัทย่อย
ประสบความสาํเร็จอยา่งมีประสทิธิภาพ บริษัทฯ จึงได้จดัทําโครงสร้างการพฒันาบคุลากรในด้านตา่งๆดงัตอ่ไปนี , 

• หลักสูตรการปฐมนิเทศ: ซึ งเป็นหลกัสตูรสําหรับพนกังานใหม่ เพื อแนะนําให้รู้จกักลุม่บริษัทฯ ลกัษณะงานหรือ
ข้อมลูอื นๆที จําเป็นตอ่การปฏิบตัิงาน ทําให้พนกังานใหมส่ามารถปรับตวัเข้ากบังานและเพื อนร่วมงานในองค์กรได้ 

• หลักสูตรเพื�อพัฒนาคุณลักษณะของบุคลากร: ซึ งเป็นหลกัสตูรเพื อพฒันาความสามารถหลกัของพนกังาน
เพื อให้สามารถสนบัสนนุการดําเนินงานขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ อีกทั ,งช่วยขบัเคลื อนองค์กรให้
บรรลเุป้าหมายและมีการเติบโตอยา่งยั งยืน 

• หลักสูตรพัฒนาความรู้ความสามารถทั�วไป: ซึ งเป็นหลกัสตูรเพื อพฒันาพนกังานให้มีความรู้ความสามารถที 
จําเป็นในการปฏิบัติหน้าที เฉพาะในสายงาน เพื อให้สามารถนําความรู้มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสทิธิภาพ 

• หลักสูตรพัฒนาความรู้เฉพาะงาน: ซึ งเป็นหลกัสตูรเพื อการพฒันาทกัษะ ความสามารถ หรือเทคนิคเฉพาะด้าน
ในงานที บุคลากรจําเป็นต้องมีเพื อใช้ในการปฎิบัติหน้าที ให้บรรลุเป้าหมายที วางไว้ เช่น ความรู้เกี ยวกับ
กระบวนการผลติ ความรู้เกี ยวกบัเทคนิคเฉพาะทาง หรือความรู้ในสายงานวิชาชีพตา่งๆ เป็นต้น 

• หลักสูตรด้านการบริหาร: ซึ งเป็นหลกัสตูรเพื อเพิ มความรู้ ทกัษะ คุณลกัษณะด้านการบริหารจดัการและการ
พฒันาภาวะผู้ นําของบคุลากรในระดบับริหาร เพื อให้สามารถบริหารงานให้บรรลเุป้าหมายที วางไว้ 


