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�.�.� ปัจจัยความเสี�ยง 

การลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัทฯ มีความเสี ยง ผู้ลงทุนควรพิจารณาข้อมูลทั 0งหมดในเอกสารฉบบันี 0 และควรใช้
วิจารณญาณอยา่งรอบคอบในการพิจารณาปัจจยัความเสี ยงที ระบใุนหวัข้อนี 0 รวมทั 0งข้อมลูอื นๆ ที ปรากฏในเอกสารฉบบันี 0 
ก่อนการตดัสนิใจลงทนุในหุ้นสามญัของบริษัทฯ 

ความเสี ยงที ระบดุ้านลา่งเป็นความเสี ยงบางประการที สาํคญัซึ งอาจมีผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจ ฐานะทางการเงิน 
ผลการดําเนินงาน โอกาสทางธุรกิจ ตลอดจนมลูคา่หุ้นสามญัของบริษัทฯ นอกจากนี 0 อาจยงัมีความเสี ยงอื น ๆ ที บริษัทฯ ยงั
ไม่อาจคาดการณ์ได้ ณ ปัจจุบัน หรือเป็นความเสี ยงที บริษัทฯ พิจารณาในขณะนี 0แล้วและเห็นว่าไม่มีผลกระทบใน
สาระสาํคญัตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

นอกจากนี 0 ข้อความในลกัษณะที เป็นการคาดการณ์ในอนาคตเช่น “เชื อว่า” “คาดการณ์ว่า” “คาดว่า” “วางแผนว่า” 
“ประสงค์จะ” “โดยประมาณ” หรือประมาณการทางการเงิน โครงการในอนาคต ประมาณการผลการดําเนินงาน การประกอบ
ธุรกิจ แผนการขยายธุรกิจ การเปลี ยนแปลงกฎหมายที เกี ยวข้องในการดําเนินธุรกิจ นโยบายรัฐบาลในประเทศต่างๆ และปัจจยั
อื นๆ ซึ งเป็นการคาดการณ์เหตกุารณ์ในอนาคต เป็นความเห็นของบริษัทฯ ณ ปัจจุบนั และไม่เป็นการรับรองถึงการดําเนินงาน 
หรือเหตุการณ์ในอนาคต ไม่ว่าในลักษณะใด โดยผลหรือเหตุการณ์จริงอาจแตกต่างอย่างมากจากประมาณการหรือการ
คาดการณ์ดงักลา่ว 

สาํหรับข้อมลูที อ้างอิงถึงหรือที เกี ยวข้องกบัรัฐบาลหรือเศรษฐกิจในภาพรวมของตลาดในประเทศไทย และประเทศต่าง ๆ 
ในตลาดโลกนั 0น บริษัทฯ ได้มาจากข้อมลูที มีการเปิดเผย หรือคดัลอกมาจากเอกสารของทางราชการ หรือแหลง่ข้อมลูอื นที เชื อ
วา่เชื อถือได้ อยา่งไรก็ตาม บริษัทฯ ไมไ่ด้มีการตรวจพิสจูน์ หรือรับรองความถกูต้องของข้อมลูดงักลา่วหรือวิธีการที ได้มาซึ ง
ข้อมลูดงักลา่วแตอ่ยา่งใด 

ปัจจยัความเสี ยงสาํหรับกลุม่บริษัทฯ แบง่ออกเป็นความเสี ยงที เกี ยวกบับริษัทฯ ความเสี ยงที เกี ยวกบับริษัทย่อย และ
ความเสี ยงอื น ๆ ซึ งรายละเอียดมีดงัตอ่ไปนี 0 
 
�.�.�.� ความเสี�ยงเกี�ยวกับบริษัทฯ 

�.�.�.�.� ความเสี�ยงจากการเป็นบริษัทที�ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื�น (Holding Company) 
เนื องจากบริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจแบบบริษัทโฮลดิ 0ง (Holding Company) คือเป็นบริษัทที มีรายได้จากการถือหุ้น

ในบริษัทอื นเป็นหลกัและไมม่ีการดําเนินธุรกิจหลกัของตวัเองที ก่อให้เกิดรายได้อยา่งมีนยัสําคญั ดงันั 0น ผลประกอบการของ
บริษัทฯ จึงขึ 0นอยูก่บัผลการดําเนินงานและความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย (Subsidiary)  ด้วยเหตนีุ 0ความ
เสี ยงที อาจจะเกิดขึ 0นจึงเป็นความเสี ยงจากการประกอบธุรกิจ ตลอดจนความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย 
ดงันั 0น ผลการดําเนินงานของบริษัทย่อยจึงมีความสําคญัอย่างมากต่อผลกําไรโดยรวม ซึ งหากบริษัทย่อยประสบปัญหาใน
การดําเนินงานก็จะสง่ผลกระทบโดยตรงตอ่ผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัทฯ ทั 0งนี 0 บริษัทยอ่ยมีนโยบายการจ่ายเงินปัน
ผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ UV ของกําไรสทุธิหลงัหกัภาษีเงินได้ของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อย 
โดยอตัราการจ่ายเงินปันผลที แท้จริงจะขึ 0นอยู่กับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง ความจําเป็นในการลงทุน
หมุนเวียน การลงทนุเพิ มเติม การขยายธุรกิจ เงื อนไขและข้อจํากัดตามที กําหนดไว้ในสญัญาเงินกู้ ยืม และปัจจยัอื น ๆ ที 
เกี ยวข้องในการบริหารงานตามที คณะกรรมการและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัทยอ่ยเห็นสมควร ทั 0งนี 0 การจ่ายเงินปันผลดงักลา่ว
จะไมเ่กินกําไรสะสมที ปรากฏอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทยอ่ย และเป็นไปตามกฎหมายที เกี ยวข้อง 
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นอกจากนี 0 การจ่ายเงินปันผลโดยบริษัทฯ ให้แก่ผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ จะจ่ายจากกําไรสทุธิที ปรากฏในงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัทฯ ซึ งขึ 0นอยูก่บัความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทยอ่ย เนื องจากเงินปันผลดงักลา่วถือเป็น
รายได้เกือบทั 0งหมดในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ หากบริษัทย่อยไม่สามารถจ่ายเงินปันผลให้กบับริษัทฯ ได้ตาม
นโยบายการจ่ายเงินปันผลเนื องมาจากผลประกอบการในระยะเวลานั 0นไม่มีกําไรหรือเหตผุลทางธุรกิจอื นใด เช่น การต้อง
สาํรองเงินทนุเพื อขยายกิจการหรือเพื อจ่ายชําระคืนเงินกู้ยืม เป็นต้น จะสง่ผลกระทบต่อความสามารถในการจ่ายเงินปันผล
ของบริษัทฯ ด้วย  

ณ วนัที  #V เมษายน !YYZ บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอตัราไมน้่อยกว่าร้อยละ UV ของกําไรสทุธิของงบ
การเงินรวมหลงัหกัภาษีเงินได้ แตไ่มร่วมกําไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปลี ยนที ยงัไมเ่กิดขึ 0นจริงและภายหลงัการจดัสรรทนุ
สาํรองตา่ง ๆ ทั 0งนี 0 อตัราการจ่ายเงินปันผลขึ 0นอยู่กบัแผนการลงทนุ เงื อนไขและข้อจํากดัตามที กําหนดไว้ในสญัญากู้ยืมเงิน
หรือสญัญาตา่ง ๆ ที เกี ยวข้อง (ถ้ามี) ฐานะการเงินและผลดําเนินงาน และปัจจยัที เกี ยวข้องอื น ๆ โดยคณะกรรมการบริษัท
อาจจะพิจารณาทบทวน และแก้ไขนโยบายการจ่ายเงินปันผลเป็นครั 0งคราว เพื อให้เป็นไปตามแผนการเติบโตทางธุรกิจของ
บริษัทฯ ในอนาคต ความต้องการใช้เงินลงทนุและเงินทนุหมนุเวียน รวมถึงปัจจยัด้านอื น ๆ ที เห็นสมควร ทั 0งนี 0 การจ่ายเงิน
ปันผลดงักลา่วจะไม่เกินกําไรสะสมที ปรากฏอยู่ในงบการเงินเฉพาะของบริษัทฯ และเป็นไปตามกฎหมายที เกี ยวข้อง ได้แก่ 
พ.ร.บ. บริษัทมหาชน รวมทั 0งเงื อนไขตา่ง ๆ อาทิ กระแสเงินสดจริง กําไร ฐานะการเงินและความต้องการเงินทนุของบริษัทฯ 
ตลอดจนปัจจยัอื น ๆ ที คณะกรรมการบริษัทอาจเห็นวา่เกี ยวข้อง บริษัทฯ ไมส่ามารถรับรองได้วา่บริษัทฯ จะสามารถสร้างผล
กําไรในปีใด ๆ หรือคณะกรรมการบริษัทจะจ่ายเงินปันผลหรือไม่ถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะมีผลกําไร ทั 0งนี 0 ตาม พ.ร.บ. บริษัท
มหาชน หากบริษัทฯ ยงัคงมีผลขาดทนุสะสม บริษัทฯ จะยงัไมส่ามารถจ่ายเงินปันผลถึงแม้ว่าบริษัทฯ จะมีกําไรสทุธิในปีนั 0น
ก็ตาม  

อยา่งไรก็ดี เพื อให้มีนโยบายและแนวทางที ชดัเจนในการเข้าไปลงทนุของบริษัทฯ ทางบริษัทฯ ได้กําหนดให้มีนโยบาย
การลงทนุของบริษัทฯ นโยบายการบริหารงานในบริษัทที เข้าไปลงทนุดงักลา่ว ตลอดจนมีกลไกการกํากบัดแูลบริษัทยอ่ย โดย
การแตง่ตั 0งบคุคลเข้าไปดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทเหลา่นั 0น และกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที และความ
รับผิดชอบของกรรมการหรือผู้บริหารที ได้รับการแตง่ตั 0ง 

อนึ ง ณ วนัที  #V เมษายน !YYZ บริษัทย่อยของบริษัทฯ อนัได้แก่ FCT, ITSB, IPSB และ PT IMV ได้เข้าทําสญัญา
เงินกู้กบัธนาคารพาณิชย์ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย เพื อกู้ยืมเงินมาใช้ในการขยายธุรกิจ โดยสญัญาเงินกู้ เหลา่นี 0
ห้ามมิให้บริษัทย่อยแต่ละบริษัทจ่ายเงินปันผลในกรณีที บริษัทย่อยผิดนดัไม่ชําระดอกเบี 0ยและ/หรือเงินต้นให้แก่สถาบัน
การเงิน หรือไมด่ําเนินการตามข้อกําหนดที สาํคญัของสญัญาเงินกู้  (Debt Covenants) รวมถึงก่อนที จะมีการจ่ายเงินปันผล 
บริษัทย่อยจะต้องได้รับการยินยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษร (Written Consent) จากสถาบนัการเงินผู้ ให้กู้ก่อน และเพื อลด
ความเสี ยงจากการที สถาบนัการเงินเจ้าหนี 0อาจจะไม่อนญุาตให้บริษัทย่อยจ่ายเงินปันผล บริษัทฯ ในฐานะบริษัทใหญ่ของ
กลุ่มบริษัทฯ จะติดตามและดูแลให้บริษัทย่อยทุกบริษัทที มีสญัญาเงินกู้ กับสถาบนัการเงินปฏิบตัิตามเงื อนไขของสญัญา
เงินกู้อยา่งเคร่งครัด รวมถึงติดตามผลประกอบการและฐานะทางการเงินของแตล่ะบริษัทยอ่ย อยา่งตอ่เนื อง และหาแนวทาง
ในการแก้ไขที เหมาะสมกรณีที ผลการดําเนินงานของบริษัทยอ่ยไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย 
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�.�.�.� ความเสี�ยงเกี�ยวกับบริษัทย่อย 
�.�.�.�.� ความเสี�ยงจากการเปลี� ยนแปลงนโยบายของรัฐบาล รวมถึงกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที�

เกี�ยวข้องกับธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

ปัจจุบนั กลุม่บริษัทฯ (ซึ งรวมถึงบริษัทฯ และบริษัทย่อยในประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซีย) มีการประกอบ
กิจการผลิตและจําหน่ายชิ 0นส่วนยานยนต์ (Automotive Components Manufacturing: ACM) ใน # ประเทศในกลุ่ม 
ASEAN ได้แก่ ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย และประเทศอินโดนีเซีย ดังนั 0น การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ จึงอยู่
ภายใต้การกํากับดูแลตามหลกัเกณฑ์ทางกฎหมายของ # ประเทศดังกล่าว เช่น การกํากับดูแลเกี ยวกับมาตรฐาน
อุตสาหกรรมผลิตชิ 0นส่วนยานยนต์ การควบคุมดูแลเกี ยวกับความรับผิดชอบต่อความเสียหายที เกิดขึ 0นจากสินค้าที ไม่
ปลอดภยั (Product Liability) ที มีตอ่ผู้บริโภค เป็นต้น 

นอกจากนี 0 ธุรกิจการผลิตชิ 0นสว่นยานยนต์ของกลุ่มบริษัทฯ ยงัอยู่ภายใต้ข้อกําหนดและหลกัเกณฑ์ทางกฎหมายที 
เกี ยวข้องกับสิ งแวดล้อม เช่น พระราชบัญญัติโรงงาน พ  .ศ  .  !Y#Y   และพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ งแวดล้อม พ  .ศ  .  !Y#Y ของประเทศไทย พระราชบญัญัติคณุภาพสิ งแวดล้อม ค.ศ. qZrU (Environmental Quality Act 
qZrU) ของประเทศมาเลเซีย ตลอดจน กฎหมายฉบบัที  #! ค.ศ. !VVZ ว่าด้วยการป้องกนัและจดัการด้านสิ งแวดล้อม (Law 
No. #! of !VVZ on Environmental Protection and Management) ของประเทศอินโดนีเซีย ข้อจํากดัและข้อกําหนดทาง
กฎหมายเหลา่นี 0เป็นปัจจยัสําคญัประการหนึ งที กลุม่บริษัทฯ นํามาใช้พิจารณาประกอบการตดัสินใจเกี ยวกบันโยบายการ
ผลิต การทําการตลาดและการส่งเสริมการขายของกลุม่บริษัทฯ ดงันั 0น  หากหน่วยงานราชการของประเทศไทย และ/หรือ
ประเทศมาเลเซีย และ/หรือประเทศอินโดนีเซียเปลี ยนแปลงนโยบาย กฎเกณฑ์ หรือระเบียบที ใช้ในการกํากบัดแูลธุรกิจผลิต
และจําหน่ายชิ 0นส่วนยานยนต์ให้มีความเข้มงวดมากขึ 0น อาจส่งผลกระทบต่อนโยบายและกลยุทธ์ในการผลิตและทํา
การตลาดของกลุ่มบริษัทฯ และหากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถเปลี ยนแปลงนโยบายและกลยุทธ์ดงักล่าวให้สอดคล้องกับ
นโยบาย กฎเกณฑ์ และระเบียบที เกี ยวข้อง หรือการเปลี ยนแปลงดงักลา่ว อาจทําให้กลุม่บริษัทฯ ต้องมีภาระเพิ มมากขึ 0นใน
การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที เปลี ยนแปลงไปซึ งอาจสง่ผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงิน
ของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 

เพื อรับมือกับความเสี ยงด้านนี 0 กลุ่มบริษัทฯ มีการติดตามการเปลี ยนแปลงทางกฏหมายในด้านต่างๆที อาจมี
ผลกระทบต่อการดําเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื อง โดยกลุ่มบริษัทฯ มีนโยบายจะปฏิบตัิตามข้อกําหนดทาง
กฏหมายที เกี ยวข้องอยา่งเคร่งครัด 
 

�.�.�.�.� ความเสี�ยงเกี�ยวกับการแข่งขันในอุตสาหกรรมยานยนต์ 

ตลาดชิ 0นสว่นและสว่นประกอบยานยนต์ในประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย และประเทศอินโดนีเซีย มีขนาดใหญ่และ
ยงัเปิดกว้างแก่กลุม่นกัลงทนุที มีศกัยภาพให้เข้ามาลงทนุในธุรกิจดงักลา่ว จากการเปิดตวัของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(Asean Economic Community: AEC) ทั 0งนี 0 ตลาดชิ 0นสว่นและสว่นประกอบยานยนต์ในภมูิภาคอาเซียนเป็นตลาดที พฒันา
และมีการแข่งขนัระหว่างผู้ประกอบการด้วยกันเอง มีการคาดการณ์ว่ามีผู้ประกอบการที ดําเนินธุรกิจอยู่ในตลาดมากกว่า 
#,VVV ราย ซึ งรวมถึงผู้ผลิตชิ 0นสว่นยานยนต์ ขั 0นที  q (Tier-1 Suppliers) ขั 0นที  ! (Tier-2 Suppliers) และ ขั 0นที  # (Tier-3 
Suppliers) ซึ งเป็นผู้ประกอบการที มีบทบาทในตลาดชิ 0นส่วนและส่วนประกอบยานยนต์ที มีคุณภาพเทียบเท่าชิ 0นส่วนและ
สว่นประกอบยานยนต์ที ผลติจากโรงงานประกอบยานยนต์ (ที มา: รายงานการวิจยัตลาดของ IPSOS) 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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ณ วนัที  #V เมษายน !YYZ กลุ่มบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจําหน่ายรายสําคญัรายหนึ งสําหรับผลิตภณัฑ์แบบหล่อ
ชิ 0นส่วนยานยนต์ (mouldings) ยางหุ้ มขอบกระจกรถยนต์ (weatherstrips) และกรอบประตู (door sash) สําหรับ
บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ (OEMs) รายสําคญัที มีฐานการผลิตในประเทศมาเลเซีย เช่น Proton, Perodua,  Honda, Mitsubishi 
ฯลฯ ทั 0งนี 0 กลุม่บริษัทฯ ไมส่ามารถรับรองได้วา่กลุม่บริษัทฯ จะยงัคงผลติและจําหนา่ยสนิค้าให้แก่บริษัทลกูค้าเหลา่นี 0ได้อยา่ง
ต่อเนื องในระยะยาว อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทฯ เชื อว่าจะยงัไม่มีคู่แข่งรายใหญ่รายใหม่ในอนาคตอนัใกล้นี 0 เนื องจากเมื อ
พิจารณาจากลกัษณะของอตุสาหกรรมการผลติชิ 0นสว่นยานยนต์ในประเทศมาเลเซีย พบว่าผู้ประกอบการรายใหม่ที มีความ
ประสงค์จะเข้ามาทําตลาดจะพบกบัความยากลําบากและอปุสรรค (barriers to entry) ในการเข้าสูอ่ตุสาหกรรม เนื องจากต้อง
ใช้เงินลงทนุจํานวนมากและต้องใช้ระยะเวลาที นานพอสมควรกว่าจะเป็นที ยอมรับของลกูค้าบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ (OEMs) 
นอกจากนี 0 กลุม่บริษัทฯ ได้สร้างความสมัพนัธ์ที ดีอนัยาวนานกบัลกูค้ารายตา่งๆ และทําให้ลกูค้าเหลา่นั 0นมีแนวโน้มจะสั งซื 0อ
สนิค้าจากกลุม่บริษัทฯ อยา่งตอ่เนื อง ด้วยเหตดุงักลา่ว อาจพิจารณาได้วา่กลุม่บริษัทฯ สามารถแขง่ขนัได้อยา่งไมเ่สยีเปรียบ
กบัผู้ประกอบการรายอื น ๆ ในตลาด เนื องจากกลุม่บริษัทฯ มีประสบการณ์ในการผลิตและจําหน่ายสินค้าให้กับลกูค้าราย
ตา่งๆในประเทศมาเลเซียมายาวนาน รวมถึงมีการรักษาความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าดงักลา่วมาอยา่งตอ่เนื อง 

ในทางตรงกันข้าม กลุ่มบริษัทฯ เผชิญกับความท้าทายในการทําธุรกิจที มากขึ 0น ในประเทศไทยและประเทศ
อินโดนีเซีย เนื องจากตลาดในสองประเทศดงักลา่วมีการแขง่ขนัที รุนแรงกวา่ เพราะมีผู้ประกอบการหลายรายทั 0งที เป็นบริษัท
ท้องถิ นและกิจการร่วมทนุ นอกจากนี 0 ตลาดของทั 0งสองประเทศดงักลา่วยงัถกูควบคมุและอยู่ภายใต้อิทธิพลของผู้ผลิตยาน
ยนต์ชั 0นนําจากประเทศญี ปุ่ น ซึ งครอบครองสว่นแบง่การตลาดขนาดใหญ่ในประเทศไทยและประเทศอินโดนีเซีย ในการดํารง
รักษาและเพิ มสว่นแบ่งการตลาด กลุม่บริษัทฯ มีความจําเป็นที จะต้องเข้าทําข้อตกลงความร่วมมือหรือการร่วมลงทนุกับ
ผู้ประกอบการรายใหญ่ในตลาด ดังนั 0น กลุ่มบริษัทฯ จึงได้มีการการร่วมลงทุนกับบริษัท คาตายาม่า โคเกียว จํากัด 
(Katayama Kogyo: KK) ซึ งเป็นบริษัทผู้ นําด้านการผลติและจําหนา่ยชิ 0นสว่นยานยนต์รายหนึ งจากประเทศญี ปุ่ น และเป็นผู้
จําหนา่ยชิ 0นสว่นยานยนต์ให้แก่โรงงานประกอบยานยนต์ของประเทศญี ปุ่ นหลายแห่ง ทั 0งนี 0 KK เข้ามามีบทบาทเป็นหุ้นสว่น
ผู้สนบัสนุนด้านเทคโนโลยีการผลิตและการตลาดให้แก่กลุ่มบริษัทฯ  การร่วมลงทุนกับ KK ทําให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับการ
พิจารณาจากโรงงานประกอบยานยนต์ของญี ปุ่ นให้เป็นผู้ผลิตชิ 0นสว่นยานยนต์ในหลายๆรุ่นให้แก่โรงงานประกอบยานยนต์
ดงักลา่ว โดยทั วไป เมื อกลุม่บริษัทฯ ทําสญัญากบัลกูค้าแล้ว สญัญานั 0นจะมีผลทําให้การแข่งขนัในตลาดลดลง เนื องจาก
กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับการแต่งตั 0งให้เป็นผู้ผลิตชิ 0นส่วนยานยนต์แต่ผู้ เดียวของชิ 0นส่วนยานยนต์ที เกี ยวข้องสําหรับรถยนต์
เฉพาะรุ่นจนกวา่รถยนต์รุ่นดงักลา่วจะหยดุสายการผลติ 

กลุม่บริษัทฯ มีการดําเนินการอยา่งตอ่เนื องที จะลดความเสี ยงของการแขง่ขนั โดยการควบคมุและการบริหารจดัการ
ต้นทนุให้อยู่ในระดบัที เหมาะสมและแข่งขนัได้ และเพิ มศกัยภาพในการผลิตผ่านการกําหนดมาตรฐานวิธีการปฏิบตัิที เป็น
เลศิ การสร้างพนัธมิตรเชิงกลยทุธ์ (strategic alliance) กบับริษัทตา่งประเทศเพื อให้ได้รับความรู้ทางเทคโนโลยีและมีโอกาส
ในการเพิ มช่องทางการจําหน่าย การทําวิจยัและการพฒันาเพื อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวงั
ของลกูค้า รวมถึงการฝึกอบรมและวา่จ้างแรงงานที มีความชํานาญในการผลติ  

แม้ว่าอตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย ประเทศมาเลเซียและประเทศอินโดนีเซียจะเป็นตลาดที การแข่งขนัสงู กลุ่ม
บริษัทฯ  เชื อว่าจุดแข็งในการแข่งขันของกลุ่มบริษัทฯ จะทําให้กลุ่มบริษัทฯ สามารถแข่งขนักับคู่แข่งรายต่างๆได้อย่างไม่
เสยีเปรียบในระยะยาว โดยจดุเดน่ที สาํคญัของกลุม่บริษัทฯ รวมถึง 

q) การมีโรงงานผลิตชิ 0นสว่นรถยนต์ที ตั 0งอยู่ในประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซีย ซึ งเป็นฐานการผลิตรถยนต์ที 
สาํคญัของภมูิภาค ASEAN 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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!) การมีความสมัพนัธ์ที ดีมาอย่างยาวนานกบับริษัทผู้ผลิตรถยนต์ชั 0นนํา (OEMs) ที มีฐานการผลิตในประเทศไทย 
มาเลเซียและอินโดนีเซีย  

#) การได้รับความช่วยเหลือและการสนบัสนนุทางด้านเทคนิคและการตลาดจากพนัธมิตรทางธุรกิจจากประเทศ
ญี ปุ่ น เช่น KK, YONEI และ IWAMOTO 

 

�.�.�.�.� ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงลูกค้ารายใหญ่ 

กลุม่ลกูค้าสาํคญัของกลุม่บริษัทฯ คือ กลุม่บริษัทผู้ผลติรถยนต์ (OEMs) ชั 0นนําในประเทศไทย ประเทศมาเลเซียและ
ประเทศอินโดนีเซีย ซึ งประกอบด้วยบริษัทผู้ผลติรถยนต์ชั 0นนําจากประเทศญี ปุ่ น สหรัฐอเมริกาและยโุรปที มีฐานการผลติและ
สง่ออกใน # ประเทศดงักลา่ว และบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ชั 0นนําของประเทศมาเลเซีย อนัได้แก่ Proton และ Perodua ซึ งเป็น
สดัส่วนรายได้เกือบทั 0งหมดของกลุ่มบริษัทฯ โดยในช่วงปี !YYr/!YY~, !YY~/!YYZ และในช่วง # เดือนแรกของปี 
!YYZ/!Y�V (กมุภาพนัธ์-เมษายน !YYZ) รายได้จากการขายของกลุม่บริษัทฯ ที ได้จากลกูค้ารายใหญ่  qV รายแรก คิดเป็น
สดัสว่นกว่าร้อยละ ZV ของรายได้รวมของกลุม่บริษัทฯ ในแต่ละช่วงเวลา และในช่วงเวลาเดียวกนั รายได้จากการขายที ได้
จากลกูค้ารายใหญ่ที สดุของกลุม่บริษัทฯ คือ Perodua คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ U#, ร้อยละ #r และร้อยละ #� ของ
รายได้จากการขายของกลุม่บริษัทฯ ในแตล่ะช่วงเวลา ตามลาํดบั จึงทําให้กลุม่บริษัทฯ มีความเสี ยงจากการพึ งพิงกลุม่ลกูค้า
รายใหญ่ โดยในกรณีที กลุม่ลกูค้ารายใหญ่ของกลุม่บริษัทฯ สั งซื 0อสนิค้าจากกลุม่บริษัทฯ น้อยลงอยา่งมีนยัสาํคญัอนัเกิดจาก
ปัญหาทางธุรกิจของลกูค้ารายใหญ่เองหรือปัญหาอื นๆ หรือกลุม่บริษัทฯ และลกูค้ารายใหญ่มีความสมัพนัธ์ที เปลี ยนไปจาก
เดิมในเชิงลบ และกลุม่บริษัทฯ ไมส่ามารถหาคําสั งซื 0อจากลกูค้ารายอื นมาทดแทนคําสั งซื 0อจากกลุม่ลกูค้ารายใหญ่ที ลดลง 
อาจสง่ผลกระทบตอ่ในทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ อยา่งมีนยัสาํคญั 

อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ได้รับคําสั งซื 0อสําหรับชิ 0นส่วนรถยนต์ที ผ่านการคัดเลือกจากผู้ ผลิตสําหรับระยะเวลาที 
ค่อนข้างนานตามระยะเวลาของรุ่นรถยนต์นั 0นๆ รวมถึงกลุม่บริษัทฯ มีการรักษาคณุภาพ ราคาและมาตรฐานการผลิตและ
จดัส่งสินค้า รวมถึงมีการรักษาความสมัพนัธ์ที ดีกับลกูค้ารายต่างๆมาอย่างต่อเนื อง ทําให้เชื อมั นได้ว่ากลุม่บริษัทฯ จะยงั
ได้รับคําสั งซื 0อสนิค้าและสามารถรักษาฐานรายได้จากกลุม่ลกูค้ารายใหญ่ได้อยา่งตอ่เนื องสาํหรับรถยนต์รุ่นใหมด้่วยเช่นกนั 
 
�.�.�.�.C ความเสี�ยงจากการถกูบอกเลิกสัญญาจ้างผลิตหรือไม่ได้สัญญาใหม่จากผู้ผลิตรถยนต์  

กลุ่มบริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ 0นส่วนยานยนต์ จึงจําเป็นต้องมีการทําสญัญาระหว่างผู้ ว่าจ้าง 
(ได้แก่ ลกูค้าของกลุม่บริษัทฯ ที เป็นบริษัทผลติรถยนต์ (OEMs)) และผู้ถกูจ้าง (กลุม่บริษัทฯ) ซึ งตามปกติในทางการค้าของ
อตุสาหกรรมยานยนต์ โดยเฉพาะการรับจ้างผลติชิ 0นสว่นยานยนต์ คู่สญัญามกัไม่มีการตกลงหรือกําหนดจํานวนผลิตภณัฑ์
ขั 0นตํ าที ผู้วา่จ้างจะวา่จ้างให้กลุม่บริษัทฯ ผลติให้ภายใต้สญัญาจ้างผลติสินค้า เนื องจากผู้ว่าจ้างจะกําหนดปริมาณคําสั งซื 0อ
ผลิตภณัฑ์ โดยประมาณการตามยอดจองรถยนต์ในแต่ละรุ่นที ผู้ว่าจ้างได้รับจากผู้บริโภคในขั 0นสดุท้าย (ผู้ ใช้รถยนต์; car 
users) อีกทอดหนึ ง ในทางปฏิบตัิผู้วา่จ้างจะแจ้งชนิดและจํานวนของผลติภณัฑ์ที คาดหมายว่าจะสั งซื 0อจากกลุม่บริษัทฯ ให้
กลุม่บริษัทฯ ทราบเพื อเตรียมการในการผลติผลติภณัฑ์ดงักลา่วลว่งหน้าประมาณ ! เดือนก่อนวนันดัรับสินค้า โดยลกูค้าจะ
สง่ใบสั งซื 0อ (Purchase Order) ให้แก่กลุม่บริษัทฯ เพื อยืนยนัชนิดและจํานวนของผลิตภณัฑ์ที จะให้กลุม่บริษัทฯ ผลิตและ
จดัสง่ให้อีกครั 0งประมาณ q เดือนก่อนวนันดัรับสินค้า ทั 0งนี 0 สญัญาดงักลา่วไม่มีการกําหนดจํานวนขั 0นตํ าที ลกูค้าแต่ละราย
ต้องสั งซื 0อจากกลุม่บริษัทฯ  อย่างไรก็ดี ผู้ผลิตชิ 0นสว่นยานยนต์ที มีศกัยภาพในการผลิตสินค้าที มีคณุภาพในระดบัเดียวกับ
กลุ่มบริษัทฯ มีค่อนข้างจํากัด  ประกอบกับโดยปกติทางการค้าของวงการอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยเฉพาะการรับจ้างผลิต
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ชิ 0นส่วนยานยนต์ ผู้ ว่าจ้างซึ งเป็นผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมผลิตรถยนต์ (OEMs) มักจะไม่เปลี ยนผู้ผลิตชิ 0นส่วนและ
อปุกรณ์รถยนต์จนกวา่จะหมดรุ่นของรถยนต์รุ่นนั 0น ๆ ซึ งโดยเฉลี ยจะมีระยะเวลาอยู่ที ประมาณ Y - qV ปี เนื องจากการสรร
หาบริษัทผู้ผลิตชิ 0นสว่นรถยนต์ที มีคณุภาพตรงตามความต้องการของผู้ว่าจ้างมีขั 0นตอนที ซบัซ้อน และต้องมีการตรวจสอบ
คณุภาพของผลิตภณัฑ์ ซึ งกระบวนการดงักล่าวอาจสง่ผลให้กระบวนการผลิตของผู้ว่าจ้าง (ผู้ผลิตรถยนต์ หรือ OEMs) มี
ความเสี ยงที จะต้องหยุดชะงักเนื องจากมีอุปกรณ์ชิ 0นส่วนไม่เพียงพอ อีกทั 0งยงัทําให้มีความเสี ยงเรื องคุณภาพของสินค้า 
ดงันั 0น บริษัทฯ จึงมีแนวโน้มที จะไมถ่กูยกเลกิสญัญาจ้างผลิตก่อนครบกําหนดของสญัญา และมีแนวโน้มที บริษัทฯ จะได้รับ
คดัเลอืกให้เป็นผู้ผลติสนิค้าให้กบัผู้วา่จ้างตอ่ไป 

บริษัทฯ ไมส่ามารถรับรองได้วา่ผู้วา่จ้างจะสั งซื 0อสนิค้าจากกลุม่บริษัทฯ เป็นจํานวนเทา่ใดภายใต้สญัญาจ้างผลิตที 
มีอยูใ่นปัจจบุนั หรือผู้วา่จ้างจะยกเลกิสญัญาจ้างผลติกบักลุม่บริษัทฯ ก่อนครบอายสุญัญาดงักลา่วหรือไม ่หรือเมื อครบอายุ
สญัญาจ้างผลิต หรือมีการเปลี ยนรุ่นของรถยนต์ ผู้ว่าจ้างจะยงัคงว่าจ้างกลุม่บริษัทฯ ให้เป็นผู้ผลิตสินค้าต่อไปหรือไม่ ด้วย
เหตนีุ 0 หากผู้วา่จ้างไมม่ีคําสั งซื 0อมายงักลุม่บริษัทฯ หรือบอกเลิกสญัญาจ้างผลิตก่อนครบกําหนด หรือไม่ต่ออายสุญัญาจ้าง
ผลติเมื อครบอายสุญัญา กลุม่บริษัทฯ อาจได้รับผลกระทบในทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงิน อย่าง
มีนยัสาํคญัได้ 
 
�.�.�.�.F ความเสี�ยงจากการไม่ประสบความสาํเร็จในเชิงพาณิชย์ของรถยนต์บางรุ่น 

ในการดําเนินธุรกิจผลติชิ 0นสว่นยานยนต์ (ACM Business) กลุม่บริษัทฯ ลงทนุในการสร้างแม่พิมพ์ (Dies) รวมถึง
จดัเตรียมเครื องมือและอปุกรณ์ที จําเป็นในการผลติสนิค้าให้แก่ลกูค้าแตล่ะราย โดยแม่พิมพ์ (Dies) ดงักลา่วจะเป็นแม่พิมพ์ 
(Dies) ที ใช้สําหรับรถยนต์เฉพาะรุ่นเท่านั 0น ดงันั 0น กลุ่มบริษัทฯ จึงอาจมีความเสี ยงในกรณีที กลุ่มบริษัทฯ ได้ลงทนุในการ
สร้างแมพิ่มพ์ (Dies) รวมถึงจดัเตรียมเครื องมือและอปุกรณ์สาํหรับรถยนต์รุ่นใดรุ่นหนึ งแล้ว แต่ผู้ผลิตรถยนต์ตดัสินใจเลื อน
หรือยกเลิกการผลิตรถยนต์รุ่นดงักล่าวในระยะเวลาอนัสั 0นเนื องจากรถยนต์รุ่นดงักล่าวอาจไม่ประสบความสําเร็จในเชิง
พาณิชย์หรือไม่เป็นที นิยม ซึ งการเลื อนหรือยกเลิกสายการผลิตรถยนต์รุ่นดงักล่าวจะทําให้กลุ่มบริษัทฯ ไม่ได้รับคําสั งซื 0อ
ชิ 0นสว่นยานยนต์ที ผลติจากแมพิ่มพ์ (Dies) ที ได้จดัเตรียมไว้แล้ว หรือได้รับรายได้ในจํานวนที ไม่เพียงพอที ทําให้กลุม่บริษัทฯ
ไปถึงจดุคุ้มทนุ (break-even) สาํหรับการผลติและจําหนา่ยสนิค้าแตล่ะรุ่น 

ในกรณีดงักลา่ว กลุม่บริษัทฯ อาจไมไ่ด้รับการเยียวยาสําหรับค่าใช้จ่ายในการสร้างแม่พิมพ์ (Dies) หรือจดัเตรียม
เครื องมือและอปุกรณ์ในการผลิตชิ 0นสว่นยานยนต์สําหรับรถยนต์รุ่นที ถกูเลื อนหรือถูกยกเลิกสายการผลิตเนื องจากสญัญาจ้าง
ผลิตชิ 0นส่วนยานยนต์ระหว่างผู้ผลิตยานยนต์ (OEMs) และกลุม่บริษัทฯ ไม่มีการกําหนดจํานวนซื 0อขั 0นตํ าไว้ (อนัเป็นธรรมเนียม
ปฏิบตัิในอตุสาหกรรมยานยนต์)  อยา่งไรก็ตาม ที ผ่านมา หากกลุม่บริษัทฯ มีการเจรจากบัลกูค้าผู้ผลิตรถยนต์ (OEMs) และ
ถ้าทั 0งสองฝ่ายหาทางออกที เป็นที ยอมรับของทุกฝ่ายได้ กลุ่มบริษัทฯ ก็อาจจะได้รับค่าชดเชยอยู่บ้าง โดยจํานวนเงิน
คา่ชดเชยขึ 0นอยูก่บัระยะเวลาและจํานวนสนิค้าที ผลติโดยแมพิ่มพ์และอปุกรณ์เครื องมือในการผลติดงักลา่ว แม้จะไมไ่ด้มีการ
ระบขุ้อตกลงเป็นลายลกัษณ์อกัษรในสญัญาจ้างผลติ และเพื อลดความเสี ยงในด้านนี 0 ก่อนที กลุม่บริษัทฯ จะรับงานจ้างผลิต
ชิ 0นสว่นยานยนต์ให้แก่ลกูค้ารายใด กลุม่บริษัทฯ จะมีการศึกษาความเป็นไปได้ในการรับจ้างผลิต เพื อประเมินผลตอบแทน
และความเสี ยงจากการรับจ้างงานผลิต รวมถึงมีการกําหนดราคาจําหน่ายสินค้าที มีความเหมาะสมซึ งทําให้กลุ่มบริษัทฯ 
ได้รับผลตอบแทนจากการรับจ้างการผลติในระดบัที เหมาะสม โดยราคาจําหนา่ยตอ่หนว่ยเป็นที ยอมรับได้ของลกูค้า OEMs  
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�.�.�.�.I ความเสี�ยงเนื�องจากการมีผู้จัดจําหน่ายวัตถุดิบหลักในการผลิต (Primary Raw Material Suppliers) 
น้อยราย  

กลุม่บริษัทฯ มีการจดัซื 0อวตัถดุิบในการผลิตหลากหลายประเภทในกระบวนการผลิตและจําหน่ายชิ 0นสว่นรถยนต์ 
ตามธรรมเนียมปฏิบตัิของอุตสาหกรรมผลิตชิ 0นส่วนยานยนต์ ลกูค้าของกลุ่มบริษัทฯ (ซึ งก็คือบริษัทผู้ผลิตและจําหน่าย
รถยนต์หรือ OEMs) จะเข้ามาควบคุมและมีส่วนในการตดัสินใจในการจัดซื 0อและจัดหาวตัถดุิบหลกัในการผลิต (primary 
production materials) อาทิ เหลก็กล้าและเหลก็กล้าไร้สนิม โดยกลุม่บริษัทฯ จะต้องจดัซื 0อวตัถดุิบหลกัในการผลิตดงักลา่ว
จากรายชื อผู้ จําหน่ายวตัถดุิบหลกั (Primary Raw Material Suppliers) ที ได้รับอนมุตัิแล้วตามระบบซื 0อขายกลาง (Central 
Purchasing System: CPS) ซึ งทําให้ลกูค้า OEMs สามารถควบคมุคณุภาพและราคาของวตัถดุิบหลกัที ใช้ในกระบวนการ
ผลติชิ 0นสว่นยานยนต์ได้อยา่งมีประสทิธิภาพ  

ระบบซื 0อขายกลาง (CPS) ที ลกูค้า OEMs ของกลุม่บริษัทฯ กําหนด หมายความว่าผู้ จําหน่ายวตัถดุิบหลกั ลกูค้า
บริษัทผู้ผลติรถยนต์ (OEMs) และกลุม่บริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ใกล้ชิด ดงันั 0น จึงรับรองว่าจะมีวตัถดุิบหลกัในการผลิตพร้อม
จดัจําหน่ายให้อย่างต่อเนื อง ในอดีต เมื อมีสถานการณ์ที ราคาของวตัถุดิบหลกัในการผลิตปรับตวัสงูขึ 0นอย่างมีนยัสําคญั 
หรือเกิดการขาดแคลนวตัถดุิบหลกั กลุม่บริษัทฯ ยงัคงสามารถตกลงร่วมกนั (แบบไมเ่ป็นลายลกัษณ์อกัษร) กบัผู้จดัจําหนา่ย
วตัถดุิบหลกั และลกูค้าบริษัทผู้ผลติรถยนต์ (OEMs) เพื อใช้เงื อนไขและข้อกําหนดในการจดัซื 0อและจดัหาวตัถดุิบหลกัตามที 
ได้เคยตกลงกนัมาก่อนหน้านี 0ในสถานการณ์ปกติ ดงันั 0น  ระบบซื 0อขายกลาง (CPS) จึงช่วยให้กลุม่บริษัทฯ สามารถรับมือกบั
ปัญหาที ไม่อาจคาดหมายได้ในกระบวนการจดัซื 0อและจดัหาวตัถดุิบที สําคญัและในกระบวนการผลิตในอนาคตได้ โดยใน
กรณีที ราคาวตัถดุิบหลกัในการผลิตเพิ มขึ 0น ทาง OEMs ซึ งเป็นลกูค้าของกลุม่บริษัทฯ และสั งให้กลุม่บริษัทฯ จดัซื 0อวตัถดุิบ
หลกัในการผลิตจากผู้จัดจําหน่ายวตัถุดิบหลกัที อยู่ในระบบซื 0อขายกลาง  จะชดเชยราคาต้นทุนวตัถดุิบหลกัในการผลิตที 
เพิ มสงูขึ 0นให้แก่กลุม่บริษัทฯ ผา่นกระบวนการปรับราคาสนิค้า อยา่งไรก็ตาม กลุม่บริษัทฯ สามารถสั งซื 0อวตัถดุิบหลกัในการ
ผลิตจากผู้จัดจําหน่ายวตัถุดิบหลกัที ไม่ได้อยู่ในระบบซื 0อขายกลางได้ แต่กลุ่มบริษัทฯ จะไม่ได้รับการชดเชยราคาต้นทุน
วตัถดุิบหลกัในการผลติที เพิ มสงูขึ 0น  

สําหรับวตัถดุิบรอง (Secondary Production Materials) ในกระบวนการผลิตของกลุม่บริษัทฯ (เช่น อะลมูิเนียม 
(Aluminum) และพลาสติกเรซิน (Plastic Resins)) กลุม่บริษัทฯ มีอิสระในการจดัซื 0อและจดัหาวตัถดุิบรองดงักลา่วมากขึ 0น 
กลา่วคือกลุม่บริษัทฯ จะไม่ถูกจํากดัโดยระบบซื 0อขายกลาง (CPS) โดยทั วไป กลุม่บริษัทฯ มีการจัดหาวตัถดุิบรองในการ
ผลิตจากผู้ จําหน่ายวัตถุดิบรองที กลุ่มบริษัทฯ มีความสมัพันธ์ทางธุรกิจด้วยเป็นเวลานานและกลุ่มบริษัทฯ เห็นว่าผู้ จัด
จําหนา่ยวตัถดุิบรองดงักลา่วสามารถจดัหาวตัถดุิบรองได้อยา่งมีประสทิธิภาพ โดยกลุม่บริษัทฯ จะระบคุําสั งซื 0อ (Purchase 
Order) วตัถดุิบรองในการผลติในปริมาณที กลุม่บริษัทฯ คาดวา่จําเป็นต้องใช้ในการผลิตชิ 0นสว่นยานยนต์ในแต่ละช่วงเวลา 
ซึ งทําให้กลุม่บริษัทฯ สามารถใช้เทคนิคการจดัการคลงัสินค้าแบบ Just in Time และช่วยลดความสิ 0นเปลืองในการจดัเก็บ
วตัถดุิบรอง ที ผ่านมา กลุม่บริษัทฯ ไม่ได้มีการจดัทําสญัญาซื 0อขายวตัถดุิบรองในการผลิตกบัผู้จดัจําหน่ายวตัถดุิบรองโดย
สว่นใหญ่ แตอ่ยา่งใด 

แม้การไม่มีสญัญาจัดซื 0อวตัถุดิบรองที เป็นลายลกัษณ์อกัษรกับผู้จัดจําหน่ายวตัถดุิบรองโดยส่วนใหญ่ จะทําให้
กลุม่บริษัทฯ มีความเสี ยงในการที ผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุิบรองอาจไมส่ามารถสง่มอบวตัถดุิบได้ทนักําหนด ความเสี ยงในสว่นนี 0
อาจไม่มีนยัสําคญัต่อการดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ เนื องจากวตัถดุิบรองสว่นใหญ่ที ต้องใช้ในกระบวนการผลิตชิ 0นสว่น
ยานยนต์เป็นวตัถดุิบที มจํีาหนา่ยในตลาดอยูแ่ล้ว โดยกลุม่บริษัทฯ อาจพิจารณาจดัซื 0อวตัถดุิบรองจากผู้ จําหนา่ยวตัถดุิบรอง
รายอื น หากผู้ จําหน่ายวตัถดุิบรองรายใหญ่ที กลุม่บริษัทฯ ทําธุรกิจด้วยมานาน ไม่สามารถสง่มอบวตัถดุิบรองได้ในจํานวน
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และคณุภาพที กลุม่บริษัทฯ ต้องการ ทั 0งนี 0 เพื อลดความเสี ยงจากการที ผู้จดัจําหน่ายวตัถดุิบรองรายใหญ่ที กลุม่บริษัทฯ ทํา
ธุรกิจด้วยจะไม่สามารถจัดหาวตัถุดิบรองในการผลิตได้ตามจํานวนและคุณภาพที กลุ่มบริษัทฯ กําหนด ที ผ่านมา กลุ่ม
บริษัทฯ มีการตรวจสอบและประเมินผลผู้จดัจําหน่ายวตัถดุิบรองดงักลา่ว (supplier audit) เป็นประจําทกุปี เพื อประเมิน
ความเสี ยงที ผู้ จัดจําหน่ายวตัถุดิบรองจะไม่สามารถจัดหาวตัถดุิบได้ตามที กลุ่มบริษัทฯ กําหนด โดยในกรณีที ความเสี ยง
ดงักล่าวมีโอกาสจะเกิดขึ 0น (ซึ งสามารถประเมินได้จากการทํา supplier audit) กลุม่บริษัทฯ ก็จะเตรียมการในการจดัหา
วตัถดุิบรองในการผลติจากผู้จดัจําหนา่ยรายอื นๆ 

อนึ ง ในช่วง # ปีที ผา่นมา (ตั 0งแตปี่ !YY�/!YYr-!YY~/!YYZ) และในช่วง # เดือนแรกของปี !YYZ/!Y�V (กุมภาพนัธ์-
เมษายน !YYZ) กลุม่บริษัทฯ ไมไ่ด้มีการจดัซื 0อวตัถดุบิในการผลติจากผู้จดัจําหนา่ยวตัถดุิบรายใดรายหนึ งเกินกวา่ร้อยละ #V 
ของมลูคา่การจดัซื 0อวตัถดุิบทั 0งหมดในแตล่ะช่วงเวลา 

 
�.�.�.�.T ความเสี�ยงจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบหลักในการผลิต 

กลุม่บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ 0นสว่นยานยนต์ (ACM Business) โดยมีเหล็กกล้าและเหล็กกล้าไร้
สนิมเป็นวตัถุดิบหลกัที ใช้ในกระบวนการผลิต ทั 0งนี 0 ราคาเหล็กทั 0งสองประเภทอาจมีความผนัผวนไปตามราคาซื 0อขายใน
ตลาดโลก รวมทั 0งอตัราแลกเปลี ยนเงินตราต่างประเทศ ดงันั 0น กลุ่มบริษัทฯ จึงอาจได้รับผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัจาก
ความผันผวนของราคาเหล็ก อย่างไรก็ดี กลุ่มบริษัทฯ ได้ดําเนินการป้องกันความเสี ยงดังกล่าว โดยมีการติดตามการ
เคลื อนไหวของราคาเหล็กในตลาดอย่างใกล้ชิด รวมถึงกลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าร่วมในระบบการซื 0อขายกลาง (Central 
Purchasing System: CPS) ในการจดัหาวตัถดุิบหลกัที ใช้ในการผลติ ซึ งภายใต้ระบบการซื 0อขายกลาง (CPS) ลกูค้าผู้ผลิต
รถยนต์ (OEMs) จะเป็นผู้ กําหนดชนิดของเหล็กที จะนํามาใช้เป็นวตัถุดิบหลกัในการผลิตชิ 0นส่วนรถยนต์ ผู้จัดจําหน่าย
วตัถดุิบหลกัที จะมีการจดัซื 0อ และราคาการซื 0อขายวตัถดุิบหลกั ให้แก่กลุม่บริษัทฯ โดยกลุม่บริษัทฯ ต้องจดัซื 0อวตัถดุิบหลกัใน
การผลติตามคําสั งของลกูค้า OEMs โดยที กลุม่บริษัทฯ จะเจรจากบัลกูค้า OEMs เพื อให้สามารถปรับราคาของผลิตภณัฑ์
ชิ 0นสว่นรถยนต์ให้สอดคล้องกบัต้นทนุและความผนัผวนของราคาวตัถดุิบหลกัในการผลติได้ตามความเหมาะสม ซึ งข้อตกลง
ดงักลา่วจะช่วยลดผลกระทบจากความผนัผวนของราคาวตัถดุิบหลกัในการผลติตอ่ผลประกอบการของกลุม่บริษัทฯ ได้ระดบั
หนึ ง 

 
�.�.�.�.V ความเสี�ยงจากการไม่สามารถขอปรับราคาขายสินค้าที� เสนอให้ OEMs พิจารณาได้ในกรณี

ประมาณการต้นทุนการผลิตและดาํเนินงานไม่ได้สะท้อนต้นทุนที�จะเกิดขึ Yนจริง   

สญัญาจ้างผลติชิ 0นสว่นยานยนต์ระหว่างกลุม่บริษัทฯ กบัลกูค้าโดยสว่นมากมกัมีการกําหนดราคาชิ 0นสว่นยานยนต์
แตล่ะประเภทไว้ลว่งหน้า (Pre-Determined Price) โดยราคาดงักลา่วคํานวณจากประมาณการต้นทนุดําเนินงานที เกี ยวข้อง
ของกลุม่บริษัทฯ เช่น ประมาณการต้นทนุในการจดัหาเครื องมือและอปุกรณ์ในการผลติ ประมาณการต้นทนุการผลติชิ 0นสว่น
ยานยนต์ รวมถึงประมาณการต้นทนุในการบริหาร ดงันั 0น การประมาณและคํานวณต้นทนุในการดําเนินงานที ไม่เหมาะสม
และมีความคลาดเคลื อนจากต้นทนุที เกิดขึ 0นจริง อาจทําให้การกําหนดและเสนอราคาสินค้าภายใต้สญัญาจ้างผลิตชิ 0นสว่น
ยานยนต์ตํ ากว่าที ควรจะเป็น ซึ งจะทําให้กลุ่มบริษัทฯ ต้องประสบกบัปัญหาต่าง ๆ เช่น ได้กําไรจากการผลิตและจําหน่าย
ชิ 0นสว่นยานยนต์ภายใต้สญัญาดงักลา่วน้อยกว่าที ควรจะเป็น ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานที สงูกว่างบประมาณที ตั 0งไว้ หรือ
ได้รับผลตอบแทนเพียงจดุคุ้มทนุเมื อเสร็จสิ 0นโครงการ 
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กลุม่บริษัทฯ ตระหนกัว่าในบางครั 0งต้นทนุโครงการที แท้จริงอาจแตกต่างไปจากประมาณการในเบื 0องต้น เนื องจาก
การเพิ มขึ 0นของค่าใช้จ่ายและต้นทุนในการผลิตที ไม่อาจคาดการณ์ได้ล่วงหน้า ซึ งรวมถึงการเพิ มขึ 0นของต้นทุนค่าแรง 
สว่นประกอบหรือวตัถดุิบในการผลิต และค่าใช้จ่ายในการบริหาร  ดงันั 0น กลุม่บริษัทฯ จึงได้ดําเนินมาตรการลดความเสี ยง
เกี ยวกบัการกําหนดและคํานวณต้นทุนของโครงการที ไม่เหมาะสม โดยการระบถุึงวิธีการคํานวณและกําหนดราคาสินค้า 
และข้อสมมติฐานในการคิดราคาภายใต้สญัญาจ้างผลิตชิ 0นสว่นยานยนต์ให้กบัลกูค้าทราบ เพื อประโยชน์ในการขอเจรจา
ปรับเปลี ยนราคาในกรณีที เงื อนไขที กระทบตอ่การคิดต้นทนุการผลติสนิค้าเปลี ยนแปลงไปอย่างมีนยัสําคญั นอกจากนี 0 กลุม่
บริษัทฯ ได้มีการดําเนินมาตรการต่างๆที  จําเป็นในการควบคมุต้นทนุการผลิตและดําเนินงาน เช่น การปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิต การควบคมุค่าใช้จ่ายด้านสาธารณปูโภค การลดของเสียในระหว่างกระบวนการผลิต ฯลฯ ซึ งเป็น
ปัจจยัที ช่วยเพิ มความสามารถในการทํากําไรของกลุม่บริษัทฯ ในระยะยาว 

 
�.�.�.�.Z ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงเทคโนโลยแีละเทคนิคในการผลิตและการสนับสนุนทางด้านการตลาดจาก

พันธมิตรทางธุรกิจที�เป็นบริษัทสัญชาติญี�ปุ่น 

ในการดําเนินธุรกิจผลิตชิ 0นสว่นรถยนต์ของกลุม่บริษัทฯ ในประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซีย กลุม่บริษัทฯ ได้มี
การทําสญัญาร่วมลงทนุในบริษัทยอ่ยทั 0งในประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซียกบัพนัธมิตรทางธุรกิจที เป็นบริษัทสญัชาติ
ญี ปุ่ น อนัได้แก่ บริษัท คาตายามา โคเกียว จํากดั (KK) และบริษัท อิวาโมโต จํากดั (Iwamoto)โดยบริษัทสญัชาติญี ปุ่ นทั 0ง
สองบริษัทได้เข้ามาเป็นผู้ ถือหุ้นในบริษัทยอ่ยบางบริษัทที ประกอบธุรกิจหลกัที มีการดําเนินการอยูใ่น # ประเทศดงักลา่ว ตาม
สญัญาร่วมลงทนุที กลุม่บริษัทฯ ได้ลงนามร่วมกบัพนัธมิตรทางธุรกิจทั 0งสองราย กําหนดให้พนัธมิตรทางธุรกิจทั 0งสองบริษัท
ให้ความช่วยเหลอืและการสนบัสนนุทางด้านเทคนิคในการผลติและปรับปรุงคณุภาพชิ 0นสว่นรถยนต์ การพฒันาธุรกิจ รวมถึง
การจดัหาลกูค้ารายใหม่ๆให้แก่กลุม่บริษัทฯ (โดยเฉพาะอย่างยิ งบริษัทผู้ผลิตรถยนต์สญัชาติญี ปุ่ นซึ งมีฐานการผลิตอยู่ใน
ประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซีย) 

กลุม่บริษัทจึงมีความเสี ยงจากการพึ งพิงเทคโนโลยีและเทคนิคในการผลิตและการสนบัสนนุทางด้านการตลาดจาก
พนัธมิตรทางธุรกิจที เป็นบริษัทสญัชาติญี ปุ่ นในระดบัหนึ ง โดยในกรณีที พนัธมิตรทางธุรกิจรายใดรายหนึ งหรือทั 0งสองราย
ถอนการลงทนุออกจากกลุม่บริษัทฯ และ/หรือยกเลกิการให้การสนบัสนนุและความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคและการตลาด
แก่ทางกลุ่มบริษัทฯ ความสามารถในการแข่งขนัทางธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ก็จะได้รับผลกระทบในระดบัหนึ ง และเพื อลด
ความเสี ยงดงักลา่ว กลุม่บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามข้อกําหนดและเงื อนไขของสญัญาร่วมทนุอยา่งเคร่งครัด รวมถึงจะดําเนินการ
ที จําเป็นเพื อรักษาความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที ดีกบัพนัธมติรทางธุรกิจสญัชาติญี ปุ่ นทั 0งสองบริษัทอยา่งตอ่เนื อง นอกจากนี 0 กลุม่
บริษัทฯ จะมีการดําเนินการที จําเป็นเพื อลดการพึ งพิง KK และ Iwamoto โดยการ:  

q. ศกึษา ค้นคว้าและพฒันาเพิ มเติมสําหรับเทคโนโลยีการผลิตที ได้เรียนรู้จากพนัธมิตทางธุรกิจ เพื อนําเทคโนโลยี
และเทคนิคดงักลา่วมาพฒันาและปรับปรุงผลติภณัฑ์ชิ 0นสว่นยานยนต์ของกลุม่บริษัทฯ 

!. ริเริ มและสร้างความสมัพนัธ์ที ดีกับพนัธมิตรทางธุรกิจรายอื นๆที สามารถให้การสนบัสนุนทางด้านธุรกิจแก่กลุ่ม
บริษัทฯ นอกจาก KK และ Iwamoto โดยเมื อวนัที  q ธนัวาคม !YY~ ITSB ได้ลงนามในสญัญารับความช่วยเหลือ
ทางเทคนิค (technical assistance agreement) ฉบบัใหม่กบัพนัธมิตรทางธุรกิจอีกรายหนึ ง คือ Metaltech 
Limited  จากประเทศญี ปุ่ น ซึ งมีความเชี ยวชาญในด้านการผลติและจําหนา่ยผลติภณัฑ์โลหะ (metal products) 
เช่น ชิ 0นสว่นรถยนต์ 

 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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�.�.�.�.�[ ความเสี�ยงจากการไม่สามารถซ่อมแซมเครื�องจักรและอุปกรณ์ในการผลิตที� เกิดความเสียหายได้
ทันเวลา 

กลุม่บริษัทฯ พึ งพาเครื องจกัรและเครื องมือหลกัในการผลิตชิ 0นส่วนยานยนต์ โดยเครื องจักรและเครื องมือดงักลา่ว
เป็นเครื องจกัรที มีความซบัซ้อน ไมส่ามารถทําขึ 0นใหมไ่ด้โดยงา่ย และต้องใช้ประโยชน์ในกระบวนการผลติเป็นระยะเวลานาน 
เพื อให้กลุม่ บริษัทฯ สามารถถึงจดุคุ้มทนุหรือสร้างกําไรในระดบัที เหมาะสม ในการดําเนินโครงการผลิตสินค้าแต่ละรุ่น หาก
เครื องจักรหรือเครื องมือดงักล่าวชํารุดเสียหาย และกลุ่มบริษัทฯ หรือผู้ ให้บริการของกลุม่บริษัทฯ ไม่สามารถซ่อมแซมได้
ทนัเวลา กลุ่มบริษัทฯ อาจต้องจัดหาเครื องจักรมาทดแทนภายใต้เงื อนไขที ไม่สมเหตุสมผล เนื องจากความต้องการใช้
เครื องจกัรอยา่งเร่งดว่น การหยดุชะงกั หรือช่วงเวลาที ต้องเสียไปจากการซ่อมแซมเครื องจกัรและ/หรือหาเครื องจกัรใหม่มา
ทดแทนเครื องจกัรที ชํารุดเสยีหาย อาจสง่ผลให้กลุม่บริษัทฯ เสียโอกาสในการผลิตและสง่มอบชิ 0นสว่นยานยนต์ให้กบัลกูค้า
เพื อสร้างรายได้ ซึ งอาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมี
นยัสาํคญั 

เพื อเป็นการลดความเสี ยงดงักลา่ว กลุม่บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผนการดแูลและบํารุงรักษาเครื องจกัรและเครื องมือใน
การผลติ ตามแผนที กําหนดไว้ รวมถึงจดัเตรียมแผนการรองรับสถานการณ์ฉกุเฉินที อาจเกิดในอนาคต เช่น การจดัให้มีการ
บํารุงรักษาเครื องจกัรและเครื องมือด้วยตนเองเป็นครั 0งคราว มีการจดัเตรียมรายชื อผู้จดัจําหนา่ยเครื องจกัรสํารองเพื อรองรับ
ในกรณีที เครื องจกัรชํารุดนานกวา่ปกติ จดัให้มีหลกัสตูรฝึกอบรมการซอ่มแซมและบํารุงรักษาเครื องจกัร และวางแผนสํารอง
อะไหล ่เครื องจกัรและเครื องมือที สาํคญัตามความเหมาะสม  

นอกจากนี 0 กลุม่บริษัทฯ ยงัมีการทําประกนัภยัเพื อคุ้มครองความเสยีหายที อาจเกิดขึ 0นแก่โรงงานและเครื องมือในการ
ผลติของกลุม่บริษัทฯ หลายประเภท รวมถึงการประกนัภยัพิบตัิอนัเกิดจากเหตตุ่าง ๆ เช่น อบุตัิเหตใุนการใช้โรงงาน สภาพ
อากาศ ความไมส่งบทางการเมือง ภยัธรรมชาติ หรือด้วยเหตอืุ นใด (ไม่ว่าเหตดุงักลา่วจะเกิดขึ 0นเพียงชั วคราวหรือถาวร) ที 
อาจสง่ผลกระทบทางลบตอ่ธุรกิจ ผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ  
 
�.�.�.�.�� ความเสี�ยงจากการขาดแคลนแรงงานที�มีความชาํนาญและประสบการณ์ 

จากการที อตุสาหกรรมยานยนต์ในประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซียมีการเติบโตอย่างรวดเร็วในช่วง qY ปีที ผ่าน
มา ทําให้ตลาดแรงงานในอตุสาหกรรมชิ 0นสว่นยานยนต์ใน # ประเทศดงักลา่วเกิดภาวะตึงตวั โดยเฉพาะแรงงานที มีความ
ชํานาญทางเทคนิคและประสบการณ์ในการผลิต ซึ งอาจทําให้กลุ่มบริษัทฯไม่สามารถจัดหาแรงงานที มีความชํานาญมา
รองรับการผลติที จะเพิ มขึ 0นในอนาคต อยา่งไรก็ดี ธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ซึ งเป็นการผลติชิ 0นสว่นที ต้องใช้เทคโนโลยีและความ
แมน่ยําสงูในการผลติได้มีการเปลี ยนระบบการผลิตเป็นเครื องจกัรอตัโนมตัิที มีความทนัสมยัและสามารถเพิ มประสิทธิภาพ
ในกระบวนการผลติมาอยา่งตอ่เนื อง ประกอบกบัการที กลุม่บริษัทฯ มีการพฒันาประสทิธิภาพในการผลติอยูเ่สมอและจดัให้
มีการพฒันาบคุลากรให้มีความชํานาญและคุ้นเคยกบัเครื องจกัรระบบอตัโนมตัิมากขึ 0น ซึ งทําให้กลุม่บริษัทฯ สามารถรักษา
ความสามารถในการผลติเพื อรองรับความต้องการของลกูค้าที เพิ มขึ 0น 

 
�.�.�.�.�� ความเสี�ยงจากการที�กลุ่มบริษัทฯ อาจไม่สามารถผลิตสินค้าที� มีคุณภาพตรงตามข้อกําหนดของ

ลูกค้า OEMs 

คณุภาพของสินค้าเป็นปัจจัยหลกัของความสําเร็จในอตุสาหกรรมยานยนต์ เนื องจากความบกพร่องหรือชิ 0นส่วนที 
ไม่ได้คณุภาพนั 0นเป็นสิ งที ไม่สามารถยอมรับได้ เพราะอาจทําให้เกิดอุบตัิเหตุร้ายแรงและผลกระทบต่างๆตามมา ซึ งกลุ่ม
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บริษัทฯ มีความเสี ยงที จะสญูเสียลกูค้าและชื อเสียงของกลุม่บริษัทฯ และอาจถกูฟ้องร้องจากผู้บริโภคจากความเสียหายที 
เกิดขึ 0นจากสนิค้าที มีคณุภาพตํ ากวา่มาตรฐาน 

ดงันั 0น กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการควบคมุคุณภาพของสินค้า โดยกลุ่มบริษัทฯ มีการปรับปรุงกระบวนการและ
ขั 0นตอนในการผลติและควบคมุคณุภาพของสนิค้ามาอยา่งตอ่เนื อง ทําให้มั นใจได้ในระดบัหนึ งวา่ความเสี ยงในด้านคณุภาพ
ของสนิค้าจะอยูใ่นระดบัตํ า กลุม่บริษัทฯ และพนัธมิตรทางธุรกิจจากประเทศญี ปุ่ นมีการดําเนินการที จําเป็นในการควบคมุ
และเพิ มคุณภาพของสินค้าอย่างต่อเนื อง เพื อให้ผลิตภณัฑ์ของกลุม่บริษัทฯ ได้รับการยอมรับอย่างกว้างขวางจากผู้ผลิต
รถยนต์ (OEMs) รายตา่งๆ 

 
�.�.�.�.�� ความเสี�ยงด้านความปลอดภยั สิ�งแวดล้อมและชุมชน 

กลุม่บริษัทฯ อาจมีความเสี ยงจากอนัตรายและความสญูเสียที เกี ยวข้องกบัสขุภาพ ความปลอดภยัและสิ งแวดล้อม
จากกระบวนการผลติ ซึ งอาจสง่ผลกระทบตอ่กลุม่บริษัทฯ ได้ถ้ามีการบริหารจดัการที ไมม่ีประสทิธิภาพ โดยผลที ตามมาอาจ
มีความรุนแรงจากการเกิดอบุตัิเหตรุ้ายแรง ดงันั 0น กลุม่บริษัทฯจึงกําหนดนโยบายเกี ยวกบัความปลอดภยัและสขุภาพของ
พนกังาน รวมถึงการจัดการด้านสิ งแวดล้อมและชุมชนซึ งกลุ่มบริษัทฯ จะได้ยึดถือและปฏิบตัิตามนโยบายดงักล่าวอย่าง
ตอ่เนื อง 

กลุ่มบริษัทฯ มีการจัดฝึกอบรมให้พนักงานเพื อสร้างความเข้าใจที ดีและให้คําแนะนําในการปฏิบัติงานและ
กระบวนการผลิตเพื อลดความเสี ยงของการสญูเสียและอนัตรายที อาจเกิดขึ 0น อีกทั 0งมีการสง่เสริมให้พนกังานตระหนกัถึง
ความปลอดภยัผา่นกิจกรรมด้านความปลอดภยัตา่งๆ เพื อกําจดัจดุเสี ยงและป้องกนัไมใ่ห้เกิดอบุตัิเหต ุและกิจกรรม Yส เพื อ
สร้างมาตรฐานความปลอดภยั สะอาด สะดวก และง่ายต่อการตรวจสอบสิ งผิดปรกติที อาจเกิดขึ 0นในสถานที ทํางานเพื อ
ปรับปรุงและเพิ มพนูประสิทธิภาพในการทํางาน กลุม่บริษัทฯ มีการตรวจสอบสภาพเครื องจกัรตามกําหนดระยะเวลาอย่าง
เคร่งครัด และมีการตรวจสุขภาพประจําปีของพนักงาน กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสําคญักับการปฏิบตัิตามข้อกําหนดและ
กฏหมายที เกี ยวข้องของมาตรฐานด้านคุณภาพและสิ งแวดล้อมของประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซีย ซึ งเป็นกลุ่ม
ประเทศที กลุม่บริษัทฯ ดําเนินการอยูใ่นปัจจบุนัอยา่งเคร่งครัด 
 
�.�.�.�.�C ความเสี�ยงจากภยัธรรมชาติ 

ภยัธรรมชาติสามารถสง่ผลกระทบอยา่งมนียัสาํคญัตอ่หว่งโซอ่ปุทาน (supply chain) ของอตุสาหกรรมยานยนต์และ
สง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานของกลุม่บริษัทฯ ทั 0งทางตรงและทางอ้อม ทําให้รายได้และผลกําไรของกลุม่บริษัทฯ ลดลง ภยั
พิบตัิทางธรรมชาติเป็นสิ งที ไมส่ามารถหลกีเลี ยงได้และไมส่ามารถคาดการณ์ได้ และสามารถสง่ผลกระทบอย่างมีนยัสําคญั
ต่อการดําเนินกิจการของกลุ่มบริษัทฯ ดงัเช่น เหตุการณ์มหาอุทกภยัในประเทศไทยในช่วงปลายปี พ.ศ. !YYU ซึ งทําให้
โรงงานผลิตของกลุ่มบริษัทฯ ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยาได้รับความเสียหาย รวมถึงทําให้การผลิตหยุดชะงักและมี
คา่ใช้จ่ายเพิ มขึ 0นจากการฟื0นฟแูละซอ่มแซมโรงงานผลติ 

เพื อลดผลกระทบจากภยัธรรมชาติที มีต่อความสามารถในการผลิตของกลุม่บริษัทฯ ทางกลุม่จึงได้กําหนดนโยบาย
และมาตรการป้องกนัและบรรเทาผลกระทบที อาจเกิดขึ 0นให้อยู่ในระดบัที ยอมรับได้และสามารถกลบัมาดําเนินการผลิตได้
อยา่งเร็วที สดุ ซี งได้แก่การดแูลและซอ่มแซมเขื อนดินที ล้อมรอบนิคมอตุสาหกรรมที โรงงานผลิตของกลุม่บริษัทฯ ในประเทศ
ไทยตั 0งอยูโ่ดยผู้บริหารนิคมอตุสาหกรรม การเจรจาตอ่รองความคุ้มครองประกนัภยัของโรงงานและเครื องจกัรในการผลิตให้
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ครอบคลมุความเสี ยงตา่งๆ และการสร้างโรงงานในหลายๆพื 0นที  (location diversification) ซึ งจะช่วยกระจายความเสี ยงใน
การผลติของกลุม่บริษัทฯ ไปได้ระดบัหนึ ง 
 
�.�.�.�.�F ความเสี�ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี�ยนเงนิตราระหว่างประเทศ (foreign exchange risk) 

การดําเนินธุรกิจผลติชิ 0นสว่นรถยนต์ของกลุม่บริษัทฯ ในประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซียมีความเสี ยงจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลี ยนเงินตราตา่งประเทศ (foreign exchange fluctuation) แม้วา่ กิจกรรมทางธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 
โดยสว่นใหญ่จะมีการดําเนินการในรูปสกลุเงินท้องถิ น (local currency) ของแต่ละประเทศที บริษัทย่อยที มีการดําเนินธุรกิจ
หลกัตั 0งอยู ่(ได้แก่ เงินบาทไทยสาํหรับการดําเนินธุรกิจในประเทศไทย เงินมาเลเซียริงกิตสําหรับการดําเนินธุรกิจในประเทศ
มาเลเซีย และเงินอินโดนีเซียรูเปียสาํหรับการดําเนินธุรกิจในประเทศอินโดนีเซีย) กลุม่บริษัทฯ ก็ยงัคงมีความเสี ยงจากความ
ผนัผวนของอตัราแลกเปลี ยน อนัเนื องจาก: 

• การสั งซื 0อเครื องจกัรเครื องมือและอปุกรณ์ในการผลติ รวมถึงการจ่ายคา่ royalty fee ซึ งต้องมีการจ่ายในรูปเงินเยน
ญี ปุ่ นหรือเงินดอลล่าร์สหรัฐอเมริกาให้แก่ผู้ จัดจําหน่ายและผู้ ให้บริการ(จะจ่ายในสกุลเงินใดขึ 0นอยู่เงื อนไขและ
ข้อกําหนดของสญัญา) ดงันั 0น ความผนัผวนของอตัราแลกเปลี ยนระหว่างเงินสกุลท้องถิ น (อนัได้แก่ เงินบาทไทย 
เงินมาเลเซียริงกิตและเงินอินโดนีเซียรูเปีย) กบัสกลุเงินหลกั (อนัได้แก่ เงินเยนญี ปุ่ นและเงินดอลลา่ร์สหรัฐอเมริกา) 
จึงอาจมีผลกระทบต่อผลประกอบการและฐานะการเงินของบริษัทย่อยที มีการดําเนินธุรกิจหลกัในแต่ละประเทศ
อย่างมีนยัสําคญั และจะส่งผลกระทบต่อความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยเหล่านี 0ด้วย ในช่วงที 
ผา่นมา กลุม่บริษัทฯ ยงัไม่มีการใช้เครื องมือทางการเงิน เช่น currency swap เพื อป้องกนัความผนัผวนของอตัรา
แลกเปลี ยน เนื องจากเห็นว่าความผนัผวนของอตัราแลกเปลี ยนไม่ได้มีผลกระทบต่อผลประกอบการของกลุ่ม 
บริษัทฯ อย่างมีนยัสําคญั อย่างไรก็ตาม จากปัญหาการชะลอตวัของเศรษฐกิจโลกและการเคลื อนย้ายเงินทุน
ระหวา่งประเทศที มีการเปลี ยนแปลงและรวดเร็วมากขึ 0น ซึ งทําให้อตัราแลกเปลี ยนเงินตราต่างประเทศมีความผนั
ผวนและเปลี ยนแปลงมากขึ 0น กลุม่บริษัทฯ จึงเริ มที จะนํา currency swap มาใช้เพื อป้องกนัความเสี ยงมากขึ 0น 

• นอกจากนั 0น บริษัทฯ ยงัมีความเสี ยงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลี ยนในขั 0นตอนการจ่ายเงินปันผลจากบริษัท
ย่อยในต่างประเทศมายงับริษัทฯ โดยที เงินปันผลที จ่ายมาจาก PT ITI และ PT IMV ซึ งเป็นบริษัทย่อยที ตั 0งอยู่ใน
ประเทศอินโดนีเซีย มายงั ITSB และ IPSB ซึ งเป็นบริษัทแมซ่ึ งตั 0งอยูใ่นประเทศมาเลเซีย ตามลําดบั และเงินปันผล
จาก ITSB และ IPSB ที จ่ายผ่าน IIM มายงับริษัทฯ ซึ งในการจ่ายเงินปันผลระหว่างบริษัทย่อยที อยู่คนละประเทศ 
บริษัทย่อยที จะจ่ายเงินปันผลมีความจําเป็นต้องแลกเปลี ยนสกุลเงินให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฎหมายของ
ประเทศที จะสง่เงินปันผลไป 

 
อนึ งในปี !YY�/!YYr, !YYr/!YY~, !YY~/!YYZ และในช่วง # เดือนแรกของปี !YY~/!YI[ (กุมภาพนัธ์-เมษายน 

!YYZ) กลุม่บริษัทฯ มีกําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี ยนตามที ปรากฏบนงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวมเท่ากบั (!Y.qY), 
U!.YV, !V.!! และ (!U.rY) ล้านบาท ตามลาํดบั 

 
�.�.�.�.�I ความเสี�ยงเกี�ยวกับความคุ้มครองตามกฎหมายทรัพย์สินทางปัญญา 

ณ วนัที  #V เมษายน !YYZ กลุม่บริษัทฯ ไมไ่ด้เป็นเจ้าของสทิธิบตัรในเทคโนโลยีการผลติที กลุม่บริษัทฯ ใช้ในการผลติ
และจําหนา่ยชิ 0นสว่นยานยนต์ โดยกลุม่บริษัทฯ ได้รับสทิธิในการใช้เทคโนโลยีการผลิตซึ งกลุม่บริษัทฯ ใช้ในการดําเนินธุรกิจ
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จากหุ้นสว่นผู้สนบัสนนุด้านเทคโนโลยีการผลิต (Technical Partners) อนัได้แก่ KK และ Iwamoto ภายใต้สญัญาให้ความ
ช่วยเหลอืทางเทคนิค (Technical Assistance Agreement) ที จดัทําขึ 0นระหว่างกลุม่บริษัทฯและ Technical Partner แต่ละ
ราย ซึ งตามข้อกําหนดภายใต้สญัญาดงักลา่ว หุ้นสว่นผู้สนบัสนนุด้านเทคโนโลยีการผลิตตกลงจะดําเนินการที จําเป็นและ
เหมาะสมในการปกป้องบริษัทฯ และ/หรือบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ (แล้วแตก่รณี) จากสทิธิเรียกร้องใด ๆ จากบคุคลภายนอกที 
เป็นผลจากการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาจากการใช้เทคโนโลยีการผลิตที ถ่ายทอดจากหุ้นสว่นผู้สนบัสนนุด้านเทคโนโลยี
การผลติดงักลา่ว ทั 0งนี 0 แม้บริษัทฯ จะเชื อว่าเทคโนโลยีการผลิตที กลุม่บริษัทฯ ใช้ดําเนินการอยู่ในปัจจุบนัจะไม่มีการละเมิด
สทิธิของบคุคลอื น แตบ่ริษัทฯ ไมส่ามารถรับรองได้ว่าจะมีการอ้างสิทธิจากบคุคลภายนอกเกี ยวกบัการละเมิดทรัพย์สินทาง
ปัญญาตอ่กลุม่บริษัทฯ ในอนาคตหรือไม ่ 

หากกลุม่บริษัทฯ ถกูฟ้องร้องในคดีเกี ยวกบัการละเมิดสิทธิบตัร ลิขสิทธิ� หรือเครื องหมายการค้า และถกูดําเนินคดี
และเป็นฝ่ายแพ้คดี อาจส่งผลให้กลุม่บริษัทฯ ต้องเสียค่าใช้จ่ายจํานวนมาก รวมถึงเสียชื อเสียงในการดําเนินธุรกิจอย่างมี
นยัสาํคญั ซึ งอาจจะสง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่ธุรกิจ ผลการดําเนินงาน และฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ  
 
�.�.�.�.�T ความเสี�ยงเกี�ยวกับการเปิดเสรีการค้าในอุตสาหกรรมยานยนต์ระดับภูมิภาค 

สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (“ASEAN”) ซึ งมีประเทศไทย ประเทศมาเลซีย และประเทศ
อินโดนีเซียเป็นชาติสมาชิก ได้เปิดเสรีการค้าในสว่นของอตุสาหกรรมยานยนต์ภายในประเทศสมาชิกอาเซียนด้วยกนัเอง ซึ ง
เป็นที คาดการณ์ว่าการเปิดเสรีทางการค้าดงักลา่วจะทําให้ผู้ประกอบการรายใหญ่ในตลาดภมูิภาคนี 0 เช่น ผู้ผลิตยานยนต์ 
(OEMs) และผู้ จําหนา่ยที จดัหาชิ 0นสว่นยานยนต์ที สาํคญั เป็นต้น เข้ามามีสว่นร่วมในอตุสาหกรรมยานยนต์ในระดบัภมูิภาค
มากขึ 0น ดังนั 0น คาดว่าการแข่งขันในอุตสาหกรรมยานยนต์ภายในของแต่ละประเทศสมาชิกและภายในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้จะสูงขึ 0นอย่างมีนัยสําคัญ โดยมีแนวโน้มที ผู้ ประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต์ระดับโลกจาก
สหรัฐอเมริกา ญี ปุ่ นและยุโรป จะเข้ามามีบทบาทและเข้ามาทําตลาดในภูมิภาคนี 0มากขึ 0น โดยผู้ประกอบการดังกล่าวมี
แนวโน้มที จะชักชวนผู้ ผลิตและจําหน่ายชิ 0นส่วนยานยนต์จากภูมิภาคอื นๆ เข้ามาลงทุนในภูมิภาคนี 0เช่นเดียวกัน และ
ผู้ประกอบการดงักลา่ว (OEMs) อาจไมซ่ื 0อชิ 0นสว่นยานยนต์จากผู้ผลิตหรือผู้ จําหน่ายชิ 0นสว่นยานยนต์ภายในประเทศที มีอยู่
เดิม 

อย่างไรก็ดี หากพิจารณาในแง่บวก ผู้ประกอบการท้องถิ นจะมีโอกาสในการส่งออกชิ 0นส่วนยานยนต์ของตนไปสู่
ตลาดระดบัภมูิภาค (regional market) ซึ งเป็นตลาดที มีขนาดใหญ่ขึ 0น และอาจได้รับประโยชน์จากต้นทนุการผลิตต่อหน่วย
ที ลดลงอนัเป็นผลจากการผลติและจําหนา่ยชิ 0นสว่นยานยนต์ในปริมาณที มากขึ 0น (economies of scale) ซึ งเป็นผลจากการ
เปิดเสรีทางการค้าของอตุสาหกรรมยานยนต์ภายในภมูิภาคอาเซียน จากประสบการณ์ที ผ่านมา กลุ่มบริษัทฯ ยงัไม่ได้รับ
ผลกระทบทางลบจากการเปิดเสรีการค้า อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่สามารถรับรองได้ว่ากลุม่บริษัทฯ จะไม่ได้รับผลกระทบ
จากการเปิดเสรีการค้าของอตุสาหกรรมยานยนต์ในภมูิภาคอาเซียนในอนาคต 
 
�.�.�.�.�V ความเสี�ยงจากการที�  99-Year Leasehold Title ในประเทศมาเลเซียและ 30-Year Right to Build ใน

ประเทศอินโดนีเซียจะไม่ได้รับการต่ออายุเมื�อครบกาํหนด 

ที ดินที  IPSB ถือครองเพื อดําเนินกิจกรรมการผลติในประเทศมาเลเซียอยูภ่ายใต้ 99-Leasehold Title จํานวน 2 Title 
(ซึ งจะสิ 0นสดุในวนัที  !Z กนัยายน พ.ศ. !�!Z และวนัที  # กรกฎาคม พ.ศ. !�#Y ตามลาํดบั) และที ดินที  PT IMV ถือครองเพื อ
ดําเนินกิจกรรมการผลติในประเทศอินโดนีเซียอยู่ภายใต้ Right to Build ที มีอายกุารใช้ประโยชน์ #V ปี (ซึ งจะสิ 0นสดุในวนัที  
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!U กนัยายน พ.ศ. !Y�Z) ทั 0งนี 0 ถ้า IPSB ไม่สามารถดําเนินการเพื อขอต่ออายกุารใช้ประโยชน์ของ Leasehold Title กับ
หนว่ยงานรัฐของประเทศมาเลเซีย เมื อครบกําหนด ZZ ปี  และ PT IMV ไมส่ามารถดําเนินการเพื อขอตอ่อายกุารใช้ประโยชน์
ของ Right to Build กบัหน่วยงานรัฐชองประเทศอินโดนีเซีย เมื อครบกําหนด #V ปี การดําเนินธุรกิจของทั 0งสองบริษัทก็จะ
หยดุชะงกัลงและก็มีความไมแ่นน่อนวา่การดําเนินธุรกิจของทั 0งสองบริษัทจะเริ มได้อีกครั 0งเมื อใด 

เพื อลดความเสี ยงจากการที  IPSB จะไมไ่ด้รับการตอ่อาย ุLeasehold Title และการที  PT IMV จะไมไ่ด้รับการตอ่อาย ุ
Right to Build เมื อครบกําหนด ทั 0ง IPSB และ PT IMV จะปฏิบตัิตามเงื อนไขที รัฐบาลของแต่ละประเทศกําหนดไว้สําหรับ
การอนญุาตให้ใช้ Leasehold Title และ Right to Build อย่างเคร่งครัด รวมถึงปฏิบตัิตามขั 0นตอนทางกฏหมายของแต่ละ
ประเทศในการขอตอ่อายสุทิธิในการใช้ประโยชน์ที ดินในแตล่ะประเภท 
 
�.�.�.�.�Z  ความเสี�ยงจากการที�กลุ่มบริษัทฯ อาจมีข้อจาํกดัในการขยายธุรกิจอันเนื�องจากการที� IESB ซึ�งเป็น

บริษัทที�เกี�ยวข้องมีการทาํสัญญาร่วมลงทุน (Joint Venture Agreement) กับบุคคลภายนอก  

จากวิสัยทัศน์และพันธกิจของกลุ่มบริษัทฯ ที จะเป็นผู้ ผลิตชิ 0นส่วนยานยนต์ (Automotive Component 
Manufacturer) ชั 0นนําในภมุิภาคอาเซียน ที สามารถขยายฐานลกูค้าไปทั วโลก ด้วยการใช้เทคโนโลยีการผลิตที ทนัสมยัและ
เป็นที ยอมรับ เพื อให้การดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีการขยายตวัทั 0งในด้านรายได้และกําไรได้อย่างต่อเนื องในระยะ
ยาว  บริษัทฯ จึงได้ศึกษาความเป็นไปได้ในการขยายธุรกิจที ครอบคลุมธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ 0นส่วนรถยนต์ (ACM 
Business) และธุรกิจที มีความเกี ยวเนื องและช่วยสนับสนุนธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ 0นส่วนรถยนต์ (ACM Related 
Business) รวมถึงการขยายตลาดใหมที่ เพิ มขึ 0นนอกจากประเทศไทย ประเทศมาเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย ทั 0งนี 0 ICB ใน
ฐานะผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ ได้เลง็เห็นถึงความสาํคญัดงักลา่ว จึงกําหนดให้กลุม่บริษัทฯ เป็นศนูย์กลางในการลงทนุ
เกี ยวกบัธุรกิจผลติและจําหนา่ยชิ 0นสว่นรถยนต์ (ACM Business) และธุรกิจที เกี ยวเนื อง (ACM Related Business) ทั 0งหมด
แตผู่้ เดียว 

ในการปรับโครงสร้างของกลุม่บริษัทฯ เพื อเตรียมการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในครั 0งนี 0 บริษัทฯ และ ICB 
ไม่ได้นํา IMAPL ซึ งเป็นบริษัทผู้ดําเนินธุรกิจ ACM Business ในประเทศอินเดีย และเป็นบริษัทที มีความเกี ยวข้องกบักลุม่
บริษัทฯ จากการที  IMAPL เป็นบริษัทร่วม UV% ของ ICB (associate company) (โดยเหตผุลและความจําเป็นในการไม่นํา 
IMAPL เข้ารวมในกลุม่บริษัทฯ เพื อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้แสดงไว้ในหน้าที  !Y-!r ของสว่นที  !.!.q ของ
แบบแสดงรายการข้อมลูการเสนอขายหลกัทรัพย์ฉบบันี 0) ทั 0งนี 0 รายละเอียดเกี ยวกบัโครงสร้างการถือหุ้นของ IMAPL ณ วนัที  
#V มิถนุายน !YYZ สามารถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี 0  

บริษัทที�เกี�ยวข้องที�กลุ่ม
บริษัทฯ ไม่ได้เข้าลงทุน 

โครงสร้างการถือหุ้นของ IMAPL  

ณ วันที� �[ มิถุนายน �FFZ 

ชื�อสัญญาร่วมลงทุนในกิจการ (Joint 
Venture Agreement) และวันที�มีการ

ลงนามในสัญญา 

IMAPL Mayur Industries Limited หรือ MIL (60%) 

IESB (40%) 

หมายเหต:ุ MIL เป็นบริษัทพนัธมิตรทางธุรกิจจากประเทศอินเดีย 

Joint Venture Agreement in IMAPL 
dated 6 March 2009 
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ทั 0งนี 0 สญัญาร่วมลงทุนใน IMAPL มีการระบุเงื อนไขที สําคญัที อาจก่อให้เกิดข้อจํากัดในการขยายธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทฯ ในอนาคตดงัตอ่ไปนี 0  

Joint Venture Agreement in IMAPL ที�จัดทาํระหว่าง MIL และ IESB ลงวันที� I มีนาคม �FF� 

เงื�อนไขตามสัญญาที�อาจเป็นข้อจาํกัดในการขยายธุรกิจ
ของกลุ่มบริษัทฯ ในอนาคต 

ผลกระทบของเงื�อนไขในสัญญาที�มีต่อความสามารถในการขยาย
ธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ในอนาคต 

ข้อจํ า กั ด ใ นเ รื� อ งก า ร ไ ม่ แ ข่ ง ขันทา ง ธุ ร กิ จ  (Non-
Competition) กับธุรกิจของ IMAPL  

ตาม Joint Venture Agreement ระบุว่า IESB รวมถึงกิจการ
อื นใดที มีความเกี ยวข้องกบั IESB ไมส่ามารถทําธุรกิจผลิตและ
จําหน่ายชิ 0นส่วนรถยนต์ (ACM Business) ที แข่งขันกับธุรกิจ
ของ IMAPL ในประเทศอินเดียได้ ตราบเท่าที  IESB ยังเป็น
คูส่ญัญาใน Joint Venture Agreement 

• กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถขยายธุรกิจ ACM Business เข้าไปใน
ประเทศอินเดียโดยตรง ไม่ว่าจะเป็นการส่ง ACM Products ไปขาย
ให้แก่ OEMs ในประเทศอินเดีย การไปตั 0งโรงงานในประเทศอินเดีย
เพื อผลิตและจําหน่าย ACM Products ให้แก่ OEMs ในประเทศ
อินเดีย หรือการไปตั 0งโรงงานในประเทศใกล้เคียงกับประเทศอินเดีย 
(เช่น ปากีสถานและบังกลาเทศ) เพื อผลิตและจําหน่าย ACM 
Products ให้แก่ OEMs ในประเทศอินเดีย  

ข้อจาํกัดเรื�องการโอนหุ้น IMAPL จาก IESB ไปยังบริษัทฯ 
ในอนาคต 

ตามสัญญาฯ การโอนหุ้นจากคู่สัญญาแต่ละฝ่ายไปยงับุคคล
อื นทําได้โดยไม่ต้องขอความเห็นชอบ (consent) จากคู่สญัญา
อีกฝ่ายหนึ ง ในกรณีที เป็นการโอนหุ้นดงัตอ่ไปนี 0  

1) การที ฝ่ายใดฝ่ายหนึ งได้โอนหุ้นของ IMAPL ที ตนถืออยู ่
ให้แก่ Holding Company ของตนเอง  

2) การที ฝ่ายใดฝ่ายหนึ งได้โอนหุ้นของ IMAPL ที ตนถืออยู ่
ให้แก่บริษัทยอ่ย 100% ของตนเอง  

3) การที ฝ่ายใดฝ่ายหนึ งได้โอนหุ้น IMAPL  ที ตนถืออยู่ ให้แก่
บริษัทที มีความเกี ยวข้อง โดยมีวตัถุประสงค์เพื อเป็นการปรับ
โครงสร้างภายในกลุ่ม (Internal Restructurings) อย่างไรก็
ตาม สญัญา Joint Venture Agreement ใน IMAPL ฉบบัลง
วนัที  6 มีนาคม 2552 ที ลงนามระหว่าง MIL และ IESB ไม่ได้
ให้คํานิยามของคําว่าการปรับโครงสร้างภายในกลุ่ม (Internal 
Restructurings) แตอ่ยา่งใด 

• จากความเห็นของบริษัทฯ การโอนหุ้นของ IMAPL จาก IESB มายงั
บริษัทฯ ที อาจเกิดขึ 0นในอนาคต จะถือว่าได้รับยกเว้นไม่ต้องขอความ
เห็นชอบจาก MIL เนื องจากเข้าข่ายตามข้อยกเว้นในกรณีเป็นการ
ดําเนินการเพื อการปรับโครงสร้างภายในกลุ่มของทาง ICB (Internal 
Restructurings) ในการนํากลุ่มบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ซึ งทําให้ทาง IESB ไม่จําเป็นต้องขอความเห็นชอบจาก 
MIL เพื อให้มีการโอนหุ้นของ IMAPL มายงับริษัทฯ ในอนาคต 

• อย่างไรก็ตาม การดําเนินการโอนหุ้น IMAPL ซึ งจะเกิดขึ 0นในอนาคต 
อาจมีความไม่แน่นอนหรือเกิดข้อติดขัดได้ หาก MIL ไม่ต้องการให้มี
การโอนหุ้นของบริษัทดงักลา่วจาก IESB ไปบริษัทฯ หรือไม่ยอมรับว่า
การดําเนินการโอนหุ้นของ IMAPL จาก IESB มายงับริษัทฯ เป็นไป
ตามข้อยกเว้นอันเนื องจากเป็นการปรับโครงสร้างภายในกลุ่มของ 
ICB  

• ทางบริษัทฯ เห็นวา่หากจะขอความเห็นชอบเป็นการลว่งหน้าจาก MIL 
เพื อให้บริษัทฯ สามารถเข้าลงทนุและถือหุ้นของ IMAPL ได้ในอนาคต 
น่าจะเป็นไปได้ยาก เนื องจากกําหนดเวลาที บริษัทฯ จะเข้าลงทนุใน 
IMAPL ยังมีความไม่แน่นอนและอาจจะใช้เวลาอีกค่อนข้างนาน 
รวมถึงยังมีปัจจัยที ยังมีความไม่แน่นอนอีกหลายปัจจัยที อาจส่งผล
กระทบต่อการเข้าลงทุนของบริษัทฯ ใน IMAPL ได้ในอนาคต โดยที 
เงื อนไขของการเข้าลงทนุของบริษัทฯ ก็ยงัไมส่ามารถกําหนดได้ชดัเจน
ในขณะนี 0 นอกจากนี 0 การดําเนินการขอความเห็นชอบล่วงหน้าเป็น
ระยะเวลานานโดยที เงื อนไขการเข้าลงทุนยังไม่ชัดเจนดังกล่าว ซึ ง
มักจะไม่มีการปฎิบัติกันตามปกติ อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ
ความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที ดีที มีมาอยา่งยาวนานระหวา่งกลุ่ม ICB และ 
MIL หรืออาจสง่ผลให้ทาง MIL ขอแก้ไขสญัญาร่วมทนุเพิ มเติม 
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จากตารางสรุปเงื อนไขที สาํคญัของสญัญาร่วมลงทนุใน IMAPL ที อาจมีผลให้เกิดความเสี ยงในด้านข้อจํากดัของการ
ขยายธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ในอนาคต ตามที แสดงไว้ในตารางข้างต้น  เพื อเป็นการลดความเสี ยงดงักลา่วจากเงื อนไขสาํคญั
ที ระบไุว้ในสญัญาร่วมทนุ กลุม่บริษัทฯ ได้มีการดําเนินการและกําหนดแนวทางในการจดัการข้อจํากดัดงักลา่วดงัตอ่ไปนี 0 

 
Joint Venture Agreement in IMAPL ที�จัดทาํระหว่าง MIL และ IESB 

บริษัทฯ และICB ได้มีการดําเนินการเพื อลดข้อจํากดัในการขยายธุรกิจอนัเนื องจากข้อกําหนดในเรื องการไม่แข่งขนั
ทางธุรกิจ (Non-Competition) ซึ งทําให้กลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถสง่ ACM Products ไปขายในประเทศอินเดีย รวมถึงไม่
สามารถตั 0งโรงงานผลิตไม่ว่าในประเทศอินเดียหรือในประเทศใกล้เคียงเพื อผลิต ACM Products ไปขายในประเทศอินเดีย 
ดงันี 0  

• มีการกําหนดเงื อนไขในสญัญาตกลงกระทําการ (Undertaking Agreement) ฉบบัลงวนัที  qU กรกฏาคม !YYZ ซึ ง
กําหนดให้ IESB ต้องให้สทิธิ (call option) แก่ทางบริษัทฯ ในการซื 0อและเข้าลงทนุใน IMAPL ในอนาคต เมื อ IESB 
ต้องการขายหุ้น IMAPL ที ถืออยูไ่มว่า่ทั 0งหมดหรือบางสว่น หรือเมื อทาง IESB ได้เพิ มสดัสว่นการถือหุ้นใน IMAPL 
จนกระทั ง IESB มีอํานาจควบคมุ (control) ใน IMAPL การขยายธุรกิจ ACM Business โดยกลุม่บริษัทฯ เข้าไปใน
ประเทศอินเดียโดยการซื 0อหุ้นของ IMAPL จัดว่าเป็นช่องทางการขยายธุรกิจที มีความเสี ยงตํ ากว่าการจัดตั 0ง
โรงงานผลติเองไมว่า่ในประเทศอินเดียหรือในประเทศใกล้เคียง หากการดําเนินธุรกิจของ IMAPL เป็นไปด้วยดี 

• มีการกําหนดเงื อนไขในสญัญาตกลงกระทําการซึ งกําหนดวา่ในกรณีที บริษัทฯ ไม่สามารถเข้าลงทนุและถือหุ้นของ 
IMAPL ได้ในอนาคตไม่ว่าเนื องจากสาเหตใุด ICB/IESB จะดําเนินการตามที จําเป็นและใช้ความพยายามอย่างดี
ที สดุ (best endeavor) เพื อขอความเห็นชอบเป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก MIL เพื อให้กลุม่บริษัทฯ ยงัสามารถขยาย
ธุรกิจ ACM Business เข้าไปในประเทศอินเดียได้โดยตรง 

• รักษาความสมัพนัธ์ทางธุรกิจที ดีอย่างต่อเนื องระหว่าง ICB/IESB และ MIL ซึ งจะช่วยให้คู่สญัญามีความเชื อถือ
และไว้วางใจระหว่างกนั (mutual trust) อนัจะทําให้การเจรจาเพื อให้บริษัทฯ เข้าลงทนุและถือหุ้นของ IMAPL ใน
อนาคต ระหว่าง ICB/IESB และ MIL เป็นไปอย่างราบรื น  โดย ICB ได้ให้ข้อตกลงไว้ในสญัญาตกลงกระทําการ
ดงัตอ่ไปนี 0 

1) ในกรณีที  IESB จะโอนหุ้นของ IMAPL ให้แก่บริษัทฯ ในอนาคต ICB/IESB จะดําเนินการที จําเป็นเพื อให้ MIL 
รับทราบและยอมรับความตั 0งใจและการตดัสนิใจของ IESB ที จะโอนหุ้นของ IMAPL ให้แก่บริษัทฯ 

2) IESB/ICB จะติดตามและดแูลไมใ่ห้มีการเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญา joint venture agreement ใน IMAPL 
ในทางที จะทําให้เกิดข้อจํากดัหรือผลกระทบในทางลบในการที  IESB จะสามารถโอนหุ้นของ IMAPL มายงั
บริษัทฯ ในอนาคต 

นอกจากนี 0 เพื อป้องกันมิให้มีการมีการแก้ไขเงื อนไขหรือข้อกําหนดในสัญญาตกลงกระทําการ (undertaking 
agreement) โดย ICB และ/หรือ ultimate shareholders ของ ICB ในทางที อาจจะก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อกลุม่
บริษัทฯ ในการเข้าลงทนุและถือหุ้นของ IMAPL ในอนาคต ได้มีการกําหนดเงื อนไขไว้ในสญัญาตกลงกระทําการว่าในการ
เปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการทกุครั 0ง คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะต้องให้ความเห็นเกี ยวกับ
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ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลในการเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการ และในกรณีที คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นวา่การเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการในครั 0งใดจะมีผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อ
บริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น (material impact) จะต้องมีการนําเสนอการเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการดงักลา่ว
เพื อพิจารณาและให้ความเห็นชอบโดยที ประชมุผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยในการพิจารณาให้ความเห็นชอบโดยที ประชุมผู้ ถือ
หุ้นเพื อเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการ จะต้องได้รับความเห็นชอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า # ใน U ของ
จํานวนเสียงทั 0งหมดของผู้ ถือหุ้นที มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยไม่นบัเสียงของผู้ ถือหุ้นที มีสว่นได้เสีย และ
ต้องไมม่ีผู้ ถือหุ้นซึ งถือหุ้นรวมกนั qV% หรือมากกวา่ คดัค้าน (veto) การเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการ  

 
�.�.�.� ความเสี�ยงอื�นๆ 

�.�.�.�.� ความเสี�ยงจากการพึ�งพิงบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ�งเจ้าหน้าที�บริหารระดับสูงที�มีความสาํคัญ 

การดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ต้องอาศยัความรู้ ความเชี ยวชาญ และประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูงของกลุ่มบริษัทฯ ทีมผู้บริหารหลักของบริษัทฯ ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงที มีความรู้และประสบการณ์ใน
อตุสาหกรรมยานยนต์ หากกลุ่มบริษัทฯ ไม่สามารถรักษาทีมผู้บริหารสําคญัให้ทํางานกบักลุม่บริษัทฯ หรือไม่สามารถหา
ผู้ อื นซึ งมีคณุสมบตัิเท่าเทียมมาทําหน้าที แทนทีมผู้บริหารดงักลา่วได้ อาจสง่ผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการดําเนินงาน 
และฐานะทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนยัสําคญั นอกจากนี 0 ความสําเร็จของกลุ่มบริษัทฯ ในอนาคต ขึ 0นอยู่กับ
ความสามารถในการจดัหาและวา่จ้างบคุลากรที มีความเชี ยวชาญ และความชํานาญเฉพาะด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ งในสว่น
ของพนกังานระดบัผู้ เชี ยวชาญทางเทคนิค 

กลุม่บริษัทฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของทีมผู้บริหาร เช่นเดียวกบัการจดัหาบคุลากรที มีทกัษะและคณุลกัษณะ
เหมาะสมกับนโยบายและลกัษณะการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ดังนั 0น กลุ่มบริษัทฯ จึงได้วางนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบคุคลแบบองค์รวมซึ งครอบคลมุเรื องการให้ความรู้และฝึกอบรมอย่างต่อเนื อง การพฒันาในด้านอาชีพ การให้
รางวลัในการทํางานได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั 0งการจัดสภาพแวดล้อมที เอื 0ออํานวยต่อการทํางาน โดยมุ่งเน้นด้านความ
ปลอดภยั สขุอนามยั และการสง่เสริมวฒันธรรมการทํางานในทางบวก นอกจากนี 0 เนื องจากกลุม่บริษัทฯ มีความสมัพนัธ์ที ดี
กบัหุ้นสว่นผู้สนบัสนนุด้านเทคโนโลยีการผลติ (Technical Partner) ดงันั 0น กลุม่บริษัทฯ จึงได้จดัให้มีโครงการเพิ มพนูทกัษะ
ด้านการทํางานให้แก่พนกังาน โดยให้พนกังานบางคนได้ไปฝึกงานที โรงงานของหุ้นสว่นผู้สนบัสนนุด้านเทคโนโลยีการผลิต
ชิ 0นสว่นยานยนต์ที ประเทศญี ปุ่ น  

กลุม่บริษัทฯ ได้เริ มการวางแผนเพื อวางตวัพนกังานรุ่นใหมที่ มีความเหมาะสมในการสืบทอดตําแหน่งในระดบัการ
บริหาร โดยกลุม่บริษัทฯ ฝึกอบรมและเตรียมพร้อมพนกังานรุ่นใหม่ดงักลา่ว โดยมอบหมายให้มีความรับผิดชอบในหน้าที 
เพิ มขึ 0นทีละน้อย กลุ่มบริษัทฯ ได้บนัทึกวิธีการปฏิบตัิงาน มาตรฐานและข้อมูลทางเทคนิคสําหรับการดําเนินงานของกลุ่ม
บริษัทฯ เพื อใช้อ้างอิงในการทํางาน ดงันั 0น บริษัทฯ เชื อว่ากลุม่บริษัทฯ จะสามารถรับมือต่อความไม่ต่อเนื องในการบริหาร
กลุม่บริษัทฯ อนัเนื องมาจากการลาออกหรือการสญูเสยีผู้บริหารระดบัสงูที มีความสาํคญั รวมถึงพนกังานในระดบัปฏิบตัิการ
ที มีประสบการณ์และความเชี ยวชาญทางด้านเทคนิคในการผลติได้ดีขึ 0น 
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�.�.�.�.� ความเสี�ยงจากการที�กลุ่มบริษัทฯ มีการพึ�งพิงความช่วยเหลือทางการเงิน (Financial Assistance) 
จากผู้ถอืหุ้นใหญ่ในช่วงที�ผ่านมา  

ในช่วงที ผา่นมา กลุม่บริษัทฯ ได้รับความช่วยเหลอืทางการเงิน (Financial Assistance) จาก ICB ซึ งเป็นบริษัทใหญ่
ของกลุม่บริษัทฯ ในรูปของเงินกู้ ระยะยาว (Long-term Loans) และการคํ 0าประกนัเงินกู้จากสถาบนัการเงิน (Corporate 
Guarantee) โดยมีวตัถปุระสงค์เพื อให้กลุม่บริษัทฯ สามารถจดัหาแหลง่เงินกู้ ระยะยาวที มีระดบัอตัราดอกเบี 0ยที เหมาะสม 
เพื อนํามาใช้สนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ดงันั 0น กลุม่บริษัทฯ จึงมีความเสี ยงจากการพึ งพิงความช่วยเหลอืทาง
การเงินจาก ICB โดยในกรณีที  ICB ไมไ่ด้ให้เงินกู้ ระยะยาวและ/หรือคํ 0าประกนัเงินกู้ ให้แก่กลุม่บริษัทฯ อีกต่อไป กลุม่บริษัทฯ 
อาจมีความยากลําบากมากขึ 0นในการจัดหาแหล่งเงินกู้ ในระดับอัตราดอกเบี 0ยที เหมาะสม เพื อนํามาใช้สนับสนุนการ
ดําเนินการและการขยายธุรกิจในอนาคต 

อนึ ง บริษัทฯ ได้กําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการของทางกลุ่มว่าด้วยการรับความช่วยเหลือทางการเงิน 
(Receipt of Financial Assistance) จากผู้ ถือหุ้นใหญ่และบุคคลที เกี ยวข้องว่าภายหลงัจากเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย กลุม่บริษัทฯ จะไมกู่้ยืมเงินหรือรับความช่วยเหลอืทางการเงินจากผู้ ถือหุ้นใหญ่และบคุคลที เกี ยว
โยงกนั โดยในกรณีที กลุม่บริษัทฯ มีความจําเป็นต้องใช้เงินทนุในการดําเนินธุรกิจหรือขยายธุรกิจ กลุม่บริษัทฯ จะใช้กระแส
เงินสดภายในของกลุม่บริษัทฯ รวมถึงการระดมเงินทนุจากแหลง่ภายนอก ยกเว้นในกรณีที เป็นเงื อนไขในการให้กู้ยืมเงินจาก
สถาบนัการเงินที กําหนดให้ ICB ซึ งเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของกลุม่บริษัทฯ ต้องคํ 0าประกนัเงินกู้จากสถาบนัการเงินดงักลา่ว โดย
บริษัทฯ จะปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ของทางสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ ว่าด้วยรายการที เกี ยวโยง
กนั  รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมลูที ถกูต้องและครบถ้วนให้ผู้ลงทนุรับทราบ ทั 0งนี 0 กลุม่บริษัทฯ ได้มีการดําเนินการที จําเป็นเพื อที 
กลุม่บริษัทฯ จะได้ไมต้่องอาศยัความช่วยเหลอืทางการเงินจาก ICB ดงัตอ่ไปนี 0 

• การคํ Yาประกันเงนิกู้ระยะยาวของกลุ่มบริษัทฯ โดย ICB: ก่อนที จะเริ มการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ เพื อ
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทาง ICB ในฐานะผู้คํ 0าประกนัเงินกู้ ให้แก่บริษัทต่างๆภายในกลุม่ ACM 
Business ได้ส่งจดหมายถึงธนาคารเจ้าหนี 0ต่างๆในประเทศมาเลเซียเมื อเดือนตุลาคม 2557 เพื อขอความ
เห็นชอบ (consent) ให้มีการดําเนินการตามขั 0นตอนการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ โดยสิ งหนึ งที ทาง ICB ได้
ขอความเห็นชอบจากธนาคารเจ้าหนี 0รายต่างๆในประเทศมาเลเซีย คือ ขอให้มีการเปลี ยนแปลงผู้คํ 0าประกัน
เงินกู้ของบริษัทที อยูใ่นกลุม่ ACM Business จาก ICB มาเป็นบริษัทที เป็น Holding Company ของกลุม่ ACM 
Business ที จะเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ (โดยในปัจจุบนั บริษัทดงักลา่วก็คือบริษัทฯ นั นเอง) ทั 0งนี 0 
ธนาคารเจ้าหนี 0รายตา่งๆในประเทศมาเลเซียได้ให้ความเห็นชอบแก่ ICB ในการดําเนินการตามขั 0นตอนการปรับ
โครงสร้างเพื อนํากลุม่บริษัทฯ ที ดําเนินธุรกิจ ACM Business เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แต่ธนาคาร
เจ้าหนี 0ก็ยงัไม่ได้ตอบกลบัหรืออนญุาตให้มีการเปลี ยนแปลงผู้คํ 0าประกนัเงินกู้ ให้แก่กลุม่ ACM Business จาก 
ICB มาเป็นบริษัทฯ แตอ่ยา่งใด โดย ICB ก็ได้เริ มเจรจากบัสถาบนัการเงินถึงความเป็นไปได้ในการเปลี ยนผู้คํ 0า
ประกันเงินกู้ ของกลุ่มบริษัทฯ (Corporate Guarantor) จาก ICB มาเป็นบริษัทฯ โดยการดําเนินการตาม
ขั 0นตอนของสถาบนัการเงินเพื อเปลี ยนตวัผู้คํ 0าประกนัเงินกู้จาก ICB มาเป็นบริษัทฯ คาดว่าจะเริ มได้อย่างเป็น
ทางการเมื อบริษัทฯ ได้รับอนุญาตในเบื 0องต้นจากหน่วยงานกํากับดูแลให้ออกและเสนอขายหุ้นสามัญต่อ
ประชาชนเป็นครั 0งแรก (IPO) แล้ว เนื องจากการที บริษัทฯ ได้รับอนญุาตในเบื 0องต้นให้ออกและเสนอขายหุ้นต่อ
ประชาชนเป็นครั 0งแรก จะทําให้บริษัทฯ มีสถานะที มีความนา่เชื อถือมากขึ 0นจากมมุมองของสถาบนัการเงิน โดย
เมื อมีการเปลี ยนแปลง Corporate Guarantor จาก ICB มาเป็นบริษัทฯ แล้ว ทาง ICB ก็ไม่มีความจําเป็นต้อง
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เป็นผู้คํ 0าประกนัเงินกู้ ให้แก่กลุม่บริษัทฯ อีกตอ่ไป อยา่งไรก็ตาม ในกรณีที สถาบนัการเงินยงัระบใุห้ ICB ต้องคํ 0า
ประกนัเงินกู้  ICB ในฐานะผู้ ถือหุ้นใหญ่ก็จะคํ 0าประกนัเงินกู้ยืมให้กบักลุม่บริษัทฯ โดยจะคิดค่าธรรมเนียมการ
คํ 0าประกนัเงินกู้ตามอตัราตลาดที สามารถอ้างอิงได้ ทั 0งนี 0ไมเ่กิน ร้อยละ !.V ของมลูคา่เงินกู้ ที คํ 0าประกนัต่อปี ซึ ง
ค่าธรรมเนียมดงักล่าวอาจทําให้ต้นทุนทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ สงูขึ 0น ดงัที ได้มีการประมาณผลกระทบ
ดงักลา่วไว้ในสว่นปัจจยัที มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทฯ ในอนาคต (Forward Looking) ในสว่นที  
!.U.! การวิเคราะห์และคําอธิบายของฝ่ายจดัการ  

• เงนิกู้ระยะยาวจาก ICB: ณ วนัที  #V เมษายน !YYZ กลุม่บริษัทฯ มีเงินกู้ ระยะยาวคงค้างกบั ICB โดยมีอตัรา
ดอกเบี 0ยเท่ากับ COF+q.!Y ต่อปี และมีกําหนดชําระคืนภายในระยะเวลา qV ปี นบัแต่วนัที กู้ยืมเงินครั 0งแรก 
(qY กมุภาพนัธ์ !YYr) เงินกู้ยืมดงักลา่วเป็นเงินกู้ซึ งทาง ICB ได้รับจากธนาคารแหง่หนึ งในประเทศมาเลเซีย ซึ ง 
ณ วนัที  30 เมษายน 2559 ICB อยูร่ะหวา่งดําเนินการโอนเงินกู้ยืมระยะยาวนั 0นจากธนาคารดงักลา่วให้แก่ IIM 
โดย ณ วนัที  #V เมษายน !YYZ กลุม่บริษัทฯ มียอดเงินกู้ยืมระยะยาวคงค้างกบั ICB เป็นจํานวนทั 0งสิ 0น 448.46 
ล้านบาท ทั 0งนี 0 ผู้บริหารของบริษัทฯ คาดว่าการดําเนินการตามขั 0นตอนที เกี ยวข้องเพื อให้มีการโอนเงินกู้ ระยะ
ยาวดงักลา่วจาก ICB มายงั IIM จะแล้วเสร็จภายในเดือนตลุาคม 2559 

 ทั 0งนี 0 เมื อมีการโอนเงินกู้ ระยะยาวทั 0งหมดจาก ICB มายงั IIM กลุม่บริษัทฯ จะไม่กู้ เงินจาก ICB ซึ งเป็นผู้ ถือหุ้น
ใหญ่อีกต่อไป โดยกลุม่บริษัทฯ จะอาศยักระแสเงินสดจากการดําเนินงานของทางกลุม่บริษัทฯ เอง การระดม
เงินทนุจากตลาดทนุ รวมถึงการขอกู้ยืมเงินโดยตรงจากสถาบนัการเงิน เพื อสนบัสนนุการดําเนินธุรกิจของกลุม่
บริษัทฯ  

 
�.�.�.�.� ความเสี�ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี Yย 

กลุม่บริษัทฯ ได้มีการทําสญัญาเงินกู้กบัธนาคารพาณิชย์อยู่หลายสญัญา ซึ งสญัญาเหลา่นี 0มีเงื อนไขที แตกต่างกนั 
ซึ งมีทั 0งสญัญาเงินกู้ ที มีดอกเบี 0ยแบบคงที และดอกเบี 0ยแบบลอยตวั นอกจากนี 0 กลุม่บริษัทฯ ยงัมียอดเงินกู้ยืมระยะยาวจาก
กิจการที เกี ยวข้องกนั (เป็นเงินกู้จาก ICB ซึ งเป็นบริษัทใหญ่ของกลุ่มบริษัทฯ) ซึ งมีอตัราดอกเบี 0ยแบบลอยตวั ทําให้กลุ่ม
บริษัทฯ มีความเสี ยงจากความผนัผวนของอตัราดอกเบี 0ยที อาจสง่ผลกระทบตอ่ต้นทนุทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ หากอตัรา
ดอกเบี 0ยอ้างอิง (reference rate) มีการปรับตวัเพิ มขึ 0น  โดย ณ วนัที  #V เมษายน !YYZ ร้อยละ UY.V! ของจํานวนเงินกู้ทั 0ง
ระยะสั 0นและระยะยาวทั 0งจากสถาบนัการเงินและกิจการที เกี ยวข้องกนัที คงค้างทั 0งหมดของกลุม่บริษัทฯ เป็นเงินกู้ ที มีอตัรา
ดอกเบี 0ยแบบลอยตวั และที เหลอืเป็นเงินกู้ ที มีอตัราดอกเบี 0ยแบบคงที  โดย ณ วนัที  #V เมษายน !YYZ เงินกู้ทั 0งระยะสั 0นและ
ระยะยาวของกลุม่บริษัทฯ ทั 0งจากสถาบนัการเงินและกิจการที เกี ยวข้องกนัที มีอตัราดอกเบี 0ยแบบลอยตวัมีจํานวนเงินที คง
ค้างรวมกนัทั 0งสิ 0น �YV.�Y ล้านบาท 

กลุ่มบริษัทฯ ได้มีมาตรการลดความเสี ยงนี 0  โดยมีการติดตามแนวโน้มการเปลี ยนแปลงของอตัราดอกเบี 0ยอย่าง
ใกล้ชิด อยา่งไรก็ดี กลุม่บริษัทฯ ได้มีการประเมินวา่อตัราดอกเบี 0ยในอนาคตอนัใกล้นี 0จะยงัมีการเปลี ยนแปลงไม่มากนกัจาก
ในระดบัปัจจุบนั เนื องจากสภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซียซึ งเป็นกลุ่มประเทศที กลุ่มบริษัทฯ 
ดําเนินการอยู่จะยงัอยู่ในช่วงชะลอตวั อันเนื องมาจากการชะลอตัวของสภาวะเศรษฐกิจโลก นอกจากนี 0 หลงัจากกลุ่ม  
บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทยแล้ว กลุม่บริษัทฯ จะมีทางเลือกในการระดมทนุมากขึ 0น ซึ งกลุม่
บริษัทฯ จะพิจารณาระดมทนุโดยใช้แหลง่เงินทนุที มีต้นทนุทางการเงินในระดบัที เหมาะสม โดยไม่พึ งพาเงินกู้จากธนาคาร
พาณิชย์แตเ่พียงแหลง่เดียว 
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�.�.�.�.C ความเสี�ยงจากการทาํประกันภยัของกลุ่มบริษัทฯ อาจมีความคุ้มครองไม่เพียงพอ 
แม้ว่ากลุ่มบริษัทฯ จะจัดทําประกันภัยที เกี ยวเนื องกับการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ เพื อลดความเสี ยงอัน

เนื องมาจากความสญูเสยีและ/หรือความเสยีหายของสนิทรัพย์หลกั ตลอดจนพนกังานของกลุม่บริษัทฯ ในจํานวนที บริษัทฯ 
เชื อว่าจะเพียงพอ และเป็นไปตามแนวปฏิบตัิของผู้ประกอบการในธุรกิจประเภทเดียวกัน อย่างไรก็ดี กลุม่บริษัทฯ ยงัคงมี
ความเสี ยงจากการที กรมธรรม์ประกนัภยัอาจไม่ครอบคลมุความสญูเสียและ/หรือความเสียหาย ตลอดจนผลกระทบจาก
ความเสยีหายดงักลา่วทั 0งหมด หรือในกรณีที มลูค่าความเสียหายมากกว่าจํานวนเงินประกนัภยั ซึ งความเสี ยงดงักลา่วอาจ
สง่ผลกระทบตอ่ผลการดําเนินงานและฐานะทางการเงินของกลุม่บริษัทฯ 

 
�.�.�.�.F ความเสี�ยงจากการที�บริษัทฯ มีผู้ถอืหุ้นรายใหญ่ถอืหุ้นมากกว่าร้อยละ F[ 

ณ วนัที  #V เมษายน !YYZ ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ คือ Ingress Corporation Berhad (ICB) ซึ งเป็นบริษัท 
Holding ที จดทะเบียนจดัตั 0งขึ 0นในประเทศมาเลเซีย โดย ICB ถือหุ้นทั 0งหมดในบริษัทฯ จํานวน q,q~Y,#~V,qrV หุ้นหรือคิด
เป็นร้อยละ ZZ.ZZ ของจํานวนหุ้นที จําหน่ายได้แล้วทั 0งหมดของบริษัทฯ ณ วนัดงักลา่ว แม้ว่าภายหลงัจากการเพิ มทุนและ
เสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนในครั 0งนี 0จะทําให้ผู้ ถือหุ้นหลกัดงักลา่วมีสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทฯ ลดลงเหลือประมาณร้อยละ 
�V ของจํานวนหุ้นที จําหนา่ยได้แล้วทั 0งหมดของบริษัทฯ ก็ตาม แต่ก็เพียงพอที จะทําให้ผู้ ถือหุ้นหลกัดงักลา่วมีอํานาจในการ
ควบคมุบริษัทฯ และสามารถควบคมุมติที ประชมุผู้ ถือหุ้นได้เกือบทั 0งหมด เว้นแต่เรื องที ต้องใช้มติพิเศษที ต้องใช้เสียง # ใน U 
ของที ประชุมผู้ ถือหุ้น ดงันั 0น ผู้ ถือหุ้นรายอื นของบริษัทฯ จึงมีความเสี ยงในการไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื อถ่วงดุล
เรื องที ผู้ ถือหุ้นใหญ่เสนอให้ที ประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณา 

อย่างไรก็ตาม โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ประกอบด้วยคณะกรรมการ U ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคา่ตอบแทนและคณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยกรรมการทั 0งหมด ~ ท่าน ในจํานวนนี 0มีกรรมการที เป็นกรรมการอิสระจํานวน U ท่าน โดยกรรมการดงักล่าว
จํานวน # ท่านทําหน้าที กรรมการตรวจสอบซึ งทําหน้าที ตรวจสอบ ถ่วงดลุการตดัสินใจ และพิจารณาให้ความเห็นเกี ยวกบั
รายการตา่งๆ ก่อนนําเสนอตอ่ที ประชมุผู้ ถือหุ้น ในกรณีที บริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ยเข้าทํารายการที เกี ยวโยงกนักบักรรมการ ผู้
ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุกิจการ กิจการที เกี ยวข้อง รวมถึงบคุคลที อาจมีความขดัแย้ง บคุคลดงักลา่วจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในการอนมุตัิรายการดงักลา่ว และในการอนมุตัิรายการการทํารายการประเภทต่างๆ กลุม่บริษัทฯ จะปฏิบตัิตาม
หลกัเกณฑ์ของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วย
การทํารายการที เกี ยวโยงกนัและรายการได้มา/จําหนา่ยไปซึ งสนิทรัพย์ อยา่งเคร่งครัด 
 
�.�.�.�.I  ความเสี�ยงจากการที�การลงนามเพื�อผูกพันบริษัทย่อยในประเทศมาเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย

ในบางครัYงสามารถลงนามโดยกรรมการบริษัทเพียงท่านเดียว 
ตามกฏหมายของประเทศมาเลเซีย การลงนามเพื อผกูพนับริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ที จดัตั 0งขึ 0นในประเทศมาเลเซีย (อนั

ได้แก่ IIM, ITSB และ IPSB) จะขึ 0นอยูก่บัการพิจารณาและอนมุตัิโดยที ประชุมคณะกรรมการบริษัทของแต่ละบริษัทย่อย ซึ ง
อาจจะเป็นการลงนามร่วมกนัโดยกรรมการ ! ท่าน และประทบัตราสําคญัของบริษัท หรือเป็นการลงนามร่วมกันระหว่าง
กรรมการ q ทา่นและเลขานกุารบริษัท และประทบัตราสาํคญัของบริษัท ในสว่นของกฏหมายของประเทศอินโดนีเซีย การลง
นามเพื อผกูพนับริษัทย่อยของบริษัทฯ ที จดัตั 0งขึ 0นในประเทศอินโดนีเซีย (อนัได้แก่ PT IMV และ PT ITI) จะเป็นการลงนาม
โดยประธานกรรมการบริษัท (President Director) และประทบัตราสาํคญัของบริษัท 
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จากเงื อนไขการลงนามผกูพนับริษัทย่อยที จดัตั 0งขึ 0นในประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซียตามที กําหนดข้างต้น จะเห็น
วา่มีบางกรณีซึ งกรรมการของบริษัทเพียงท่านเดียวก็สามารถลงนามในสญัญาหรือเอกสารเพื อผกูพนับริษัทย่อยได้ ซึ งอาจ
ทําให้เกิดความเสี ยงในกรณีที กรรมการท่านใดท่านหนึ งได้ลงนามในสญัญาหรือเอกสารที สําคญัเพื อผกูพนับริษัทย่อย โดย
กรรมการทา่นอื นไมไ่ด้รับทราบหรือไมไ่ด้ให้ความเห็นชอบในการดําเนินการดงักลา่ว  อยา่งไรก็ตาม ที ผา่นมา ก่อนที จะมีการ
เข้าทํารายการประเภทใดๆโดยทกุบริษัทที อยูใ่นกลุม่บริษัทฯ ระเบียบอํานาจอนมุตัิในการดําเนินการของกลุม่บริษัทฯ (Limit 
of Authority: LOA) กําหนดให้การเข้าทํารายการจะต้องได้รับการพิจารณา ให้ความเห็นและอนมุตัิเป็นลําดบัขั 0น โดยฝ่าย
บริหารในระดบัตา่งๆ ของบริษัทฯ โดยรายการที มีนยัสาํคญั เช่น รายการกู้ยืมเงินหรือรายการที ก่อให้เกิดภาระทางการเงินแก่
กลุม่บริษัทฯ รวมถึงรายการซื 0อขายเงินลงทนุในกิจการอื นจะต้องได้รับการพิจารณาและอนมุตัิโดยที ประชุมคณะกรรมการ
ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย สว่นรายการลงทนุหรือซื 0อขายทรัพย์สนิที มีนยัสาํคญัจะมีการศกึษาและประเมินความเหมาะสม
ในการทํารายการโดยฝ่ายบริหาร และมีการนําเสนอให้คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ พิจารณาและอนมุตัิ รวมถึงเมื อการ
ทํารายการได้รับการพิจารณาและอนมุตัิโดยคณะกรรมการบริหารแล้ว จะต้องมีการแจ้งให้คณะกรรมการของบริษัทฯ ได้รับ
ทราบ และการเข้าทํารายการจะสามารถดําเนินการตอ่ไปได้ เมื อไมม่ีความเห็นหรือข้อโต้แย้งเพิ มเติมจากคณะกรรมการของ
บริษัทฯ 

 
�.�.�.�.T ความเสี�ยงจากการไม่สามารถปฏิบัติตามเงื�อนไขของใบอนุญาตต่างๆ ได้อย่างครบถ้วน 

การประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ภายใต้การกํากับดูแลของหน่วยงานราชการทั 0งในประเทศไทย ประเทศ
มาเลเซีย และประเทศอินโดนีเซียที มีหน้าที เกี ยวกับการพิจารณาให้ใบอนุญาตในการดําเนินธุรกิจประเภทต่างๆ เช่น 
ใบอนุญาตในการดําเนินกิจกรรมการผลิต ใบอนุญาตเกี ยวกับใช้เครื องจักรในการผลิต การทําตามมาตรฐานในเรื อง
สิ งแวดล้อม ฯลฯ หน่วยงานดงักลา่วมีอํานาจกํากบัดแูลการปฏิบตัิตามเงื อนไขของใบอนญุาต และกําหนดให้กลุม่บริษัทฯ 
ต้องปฏิบัติตามมาตรฐานอุตสาหกรรมต่างๆ รวมถึงจัดให้มีบุคลากรที ดําเนินงานในส่วนที เกี ยวข้องกับใบอนุญาตให้มี
คณุลกัษณะเป็นไปตามที หน่วยงานดงักลา่วกําหนด เช่น การดําเนินการดแูลรักษาเครื องจกัรอปุกรณ์ที จําเป็น การมีระบบ
ควบคมุคณุภาพ การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงาน เป็นต้น การดําเนินงานเหลา่นี 0อาจทําให้เกิดค่าใช้จ่าย และกลุม่บริษัทฯ อาจ
ต้องใช้เวลาในการดําเนินการให้เป็นไปตามข้อกําหนดดงักล่าวซึ งอาจทําให้เกิดความล่าช้าในการดําเนินธุรกิจของกลุ่ม 
บริษัทฯ นอกจากนี 0 ยงัมีปัจจยัอื นๆ ที อาจสง่ผลต่อการพิจารณาของหน่วยงานที เกี ยวข้องในการปฏิบตัิตามระเบียบว่าด้วย
ใบอนญุาตและเงื อนไขของใบอนญุาต ซึ งการพิจารณาของหน่วยงานอาจนําไปสูก่ารระงบัหรือยกเลิกใบอนญุาต และ/หรือ
ก่อให้เกิดความรับผิดทางกฎหมายอาญา กฎหมายแพง่ และกฎหมายปกครองตอ่กลุม่บริษัทฯ ได้  

อนึ ง PT ITI ซึ งเป็นบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ในประเทศอินโดเซียกําลงัอยูร่ะหวา่งการรอการอนมุตัิใบอนญุาตประกอบ
ธุรกิจ (Business License) และใบอนญุาตเกี ยวกบัมาตรฐานสิ งแวดล้อม (Environmental License) ซึ งเป็นการดําเนินการ
ตามขั 0นตอนปกติของกฎหมายประเทศอินโดนีเซียภายหลงัจากที ได้รับใบอนญุาตหลกั (Principle License) ในการดําเนิน
ธุรกิจ ทั 0งนี 0 บริษัทฯ คาดวา่ PT ITI จะใช้เวลาในการดําเนินการดงักลา่วจนเสร็จสิ 0นภายในไตรมาส # ของปี !YYZ โดย PT ITI 
จะได้รับใบอนญุาตดงักลา่วก่อนวนัเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนเป็นครั 0งแรก  ในการนี 0 ICB ในฐานะที เป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ PT 
ITI (โดยผ่านทางบริษัทฯ ) ตกลงจะจดัการและรับผิดชอบต่อความเสียหายใดๆ ที เกิดขึ 0นต่อ PT ITI (indemnification) อนั
เนื องมาจากการประกอบกิจการโดยไมม่ีใบอนญุาตครบถ้วนของ PT ITI โดยไมม่ีเงื อนไข 

อนึ ง ในช่วงที ผ่านมา รายได้จากการขายของ PT ITI ไม่ได้มีสดัสว่นอย่างมีนยัสําคญัเมื อเทียบกบัยอดขายรวมของ
กลุม่บริษัทฯ โดยลกูค้ารายใหญ่ที สดุของ PT ITI คือ PT IMV โดย PT IMV ได้มีการสั งซื 0อวตัถดุิบในการผลิตทั 0งแผ่นกนัความ
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ร้อนและตวัยึดจาก PT ITI เพื อนํามาประกอบต่อเป็นสินค้าของตนเพื อนําไปจําหน่ายให้แก่ OEMs ที มีฐานการผลิตใน
ประเทศอินโดนีเซีย โดยในปี !YY�/!YYr, !YYr/!YY~, !YY~/!YYZ และในช่วง # เดือนแรกของปี !YYZ/!Y�V (กุมภาพนัธ์-
เมษายน !YYZ) ยอดรายได้จากการขายของ PT ITI ให้แก่ PT IMV คิดเป็นสดัสว่นประมาณร้อยละ ~�, ZV, Z! และ Z# ของ
รายได้จากการขายรวมของ PT ITI ในแตล่ะช่วงเวลาตามลาํดบั ในขณะที ยอดซื 0อของ PT IMV จาก PI ITI ในปี !YY�/!YYr, 
!YYr/!YY~, !YY~/!YYZ  และในช่วง # เดือนแรกของปี !YYZ/!Y�V (กุมภาพนัธ์-เมษายน !YYZ) คิดเป็นสดัสว่นประมาณ
ร้อยละ !.!, !.#, #.# และ #.q ของต้นทนุขายรวมของ PT IMV ในแต่ละช่วงเวลาตามลําดบั จะเห็นว่าในช่วงที ผ่านมาทาง 
PT ITI มีความเสี ยงจากการพึ งพิงลกูค้ารายใหญ่สดุคือ PT IMV ในขณะที  PT IMV ไมไ่ด้มีความเสี ยงจากการพึ งพิงการจดัหา
วตัถดุิบในการผลิตจาก PT ITI แต่อย่างใด ทั 0งนี 0 ทาง PT IMV ไม่สามารถผลิตวตัถดุิบในการผลิตที มีการจดัซื 0อจาก PT ITI 
ด้วยตนเองแต่อย่างใด เนื องจากทาง PT IMV ไม่ได้เป็นเจ้าของเครื องจกัรและเครื องมือที สําคญัในการผลิตวตัถดุิบในการ
ผลิตดงักลา่วแต่อย่างใด (ทาง PT ITI เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ�ในเครื องจกัรประเภทดงักลา่ว) แต่ทาง PT IMV สามารถจดัซื 0อ
วตัถดุิบดงักลา่วได้จาก suppliers รายอื นๆ โดยในการจดัหาวตัถดุิบในการผลิตที ทาง PT IMV จัดซื 0อจาก PT ITI จาก 
suppliers ภายนอกรายอื นๆนั 0น ทาง PT IMV จะต้องแบกรับค่าใช้จ่ายที เพิ มขึ 0น อนัเนื องจากค่าใช้จ่ายที เกี ยวข้องกบัการ
ตรวจคณุภาพของสนิค้าก่อนการจดัสง่สนิค้า (Pre-Delivery Inspection Costs) และคา่ใช้จ่ายในการขนสง่สนิค้า  

 
�.�.�.�.V ความเสี�ยงจากกรณีที�บริษัทฯ อยู่ระหว่างการยื�นคาํขออนุญาตต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทฯ มีความประสงค์จะเสนอขายหุ้นสามญัต่อประชาชนในครั 0งนี 0ก่อนที จะได้รับทราบผลการพิจารณาของตลาด
หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) โดยบริษัทฯ ได้ดําเนินการยื นขออนญุาตนําหลกัทรัพย์เข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว และบริษัทหลกัทรัพย์ เมย์แบงก์ กิมเอ็ง (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ในฐานะที ปรึกษาทางการเงิน
ได้พิจารณาคณุสมบตัิของบริษัทฯ ในเบื 0องต้นแล้วและเห็นวา่บริษัทฯ มีคณุสมบตัิครบถ้วนที สามารถจดทะเบียนในกระดาน
หลกัของตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้ด้วยเกณฑ์กําไรสทุธิ (Profit Test) และด้วยเกณฑ์บริษัทที ดําเนินธุรกิจโดยการถือหุ้นในกิจการ
อื น (Holding Company) และมีบริษัทแกนที ดําเนินธุรกิจผลิตชิ 0นสว่นยานยนต์ โดยบริษัทแกนมีผลการดําเนินงานเป็นไป
ตามเกณฑ์ที กําหนด 

อยา่งไรก็ตาม เพื อให้สอดคล้องกบัคณุสมบตัิเรื องการกระจายการถือหุ้นให้แก่นกัลงทนุรายย่อย บริษัทฯ จะต้องมีผู้
ถือหุ้นสามญัรายย่อยไม่น้อยกว่า q,VVV รายและจะต้องถือหุ้นรวมกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ !Y ของทนุจดทะเบียนชําระแล้ว
หลงัการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนซึ งขึ 0นอยูก่บัผลของการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน บริษัทฯ จึงยงัคงมีความไม่แน่นอนที จะ
ได้รับอนญุาตจากตลาดหลกัทรัพย์ฯ ให้เป็นหลกัทรัพย์จดทะเบียน ดงันั 0น ผู้ลงทนุจึงอาจมีความเสี ยงเกี ยวกบัสภาพคลอ่งใน
การซื 0อขายหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ในตลาดรองและอาจไม่ได้รับผลตอบแทนจากการขายหุ้นได้ตามที คาดการณ์ไว้หาก
หลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ไมส่ามารถเข้าจดทะเบียนได้ 

 
�.�.�.�.Z ราคาหุ้นสามัญของบริษัทฯ อาจผันผวน ซึ�งก่อให้เกิดผลขาดทุนอย่างมีนัยสาํคัญต่อผู้ลงทุนที�ซื Yอหุ้น

สามัญของบริษัทฯ ในการเสนอขายหุ้นครัYงนี Y 
ราคาหุ้นสามญัของบริษัทฯ ภายหลงัจากการเสนอขายหุ้นครั 0งนี 0อาจขึ 0นลงอย่างผนัผวน ทั 0งนี 0 ขึ 0นอยู่กบัปัจจยัหลาย

ประการที บริษัทฯ อาจไมส่ามารถควบคมุได้ ซึ งได้แก่ 

• ทศันะที มีตอ่โอกาสสาํหรับธุรกิจและการประกอบการของบริษัทฯ และอตุสาหกรรมโดยทั วไป 
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• ความแตกต่างระหว่างผลประกอบการทางการเงินและผลการดําเนินงานที แท้จริงกับผลประกอบการทาง
การเงินและผลการดําเนินงานที ผู้ลงทนุและนกัวิเคราะห์คาดหวงั การที นกัวิเคราะห์เปลี ยนแปลงคําแนะนํา
หรือทศันะเกี ยวกบัหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ 

• การเปลี ยนแปลงเงื อนไขต่าง ๆ ที มีผลกระทบต่ออุตสาหกรรมยานยนต์ สภาพเศรษฐกิจโดยทั วไป หรือ
บรรยากาศในตลาดหุ้นหรือเหตกุารณ์หรือปัจจยัอื น ๆ 

• การประกาศข้อมลูของบริษัทอื นที อยูใ่นอตุสาหกรรมเดียวกบับริษัทฯ 

• การเปลี ยนแปลงการประเมินมลูคา่ตลาดและราคาหุ้นของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึ งดําเนิน
ธุรกิจคล้ายคลงึกบับริษัทฯ และ 

• ความผนัผวนของราคาหุ้นในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

ดงันั 0น จากปัจจัยต่าง ๆ ข้างต้น รวมทั 0งปัจจยัอื น ๆ หุ้นสามญัของบริษัทฯ อาจมีการซื 0อขายในราคาที ตํ ากว่าราคา
เสนอขาย 

 


