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�.�.� นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

�.�.�.� วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

�.�.�.�.� ภาพรวมของกลุ่มบริษัทฯ 

บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) หรือ Ingress Industrial (Thailand) Public 
Company Limited เป็นบริษัทที ประกอบธุรกิจโดยการลงทนุในบริษัทอื น (Holding Company) และไม่มีธุรกิจหลกัเป็นของ
ตนเอง โดยมีบริษัทย่อยที ดําเนินธุรกิจอยู่ในตลาดหลกัในภมูิภาคอาเซียน (ASEAN) จํานวน P ประเทศ ได้แก่ ประเทศไทย 
ประเทศมาเลเซีย และประเทศอินโดนีเซีย โดย ณ วนัที  PS เมษายน !TTU บริษัทฯ มีการถือหุ้นทั Xงโดยทางตรงและทางอ้อม
ในบริษัทย่อยทั Xงหมด Y บริษัท ได้แก่ บริษัทย่อยที บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรง ได้แก่ (#) บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จํากัด 
(“IAV”) หรือ Ingress Autoventures Co., Ltd. (!) บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จํากดั (“FCT”) หรือ Fine 
Components (Thailand) Co., Ltd. และ (P) อิงเกรส อินดสัเตรียล (มาเลเซีย) เซนเดอเรียน เบอร์ฮาด (“IIM”) หรือ Ingress 
Industrial (Malaysia) Sdn. Bhd.  และบริษัทย่อยที บริษัทฯ ถือหุ้นทางอ้อม ซึ งประกอบด้วย (c) อิงเกรส เทคโนโลยีส์ เซน
เดอเรียน เบอร์ฮาด(“ITSB”) หรือ Ingress Technologies Sdn. Bhd. (T) อิงเกรส พรีซิชั น เซนเดอเรียน เบอร์ฮาด (“IPSB”) 
หรือ Ingress Precision Sdn. Bhd. (e) พี.ที. อิงเกรส เทคโนโลยีส์ อินโดนีเซีย (“PT ITI”) หรือ P.T. Ingress Technologies 
Indonesia และ (Y) พี.ที. อิงเกรส มาลินโด เวนเจอร์ส (“PT IMV”) หรือ P.T. Ingress Malindo Ventures (ทั Xงหมดรวม
เรียกว่า  “กลุ่มบริษัทฯ”) กลุ่มบริษัทฯ เป็นสว่นหนึ งของกลุ่มอิงเกรส (“Ingress Group”) ซึ งเป็นกลุม่ธุรกิจจากประเทศ
มาเลเซียที มีการดําเนินธุรกิจทั Xงในธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนส่วนรถยนต์ (Automotive Components Manufacturing: 
ACM Business)  และธุรกิจอื นๆ (Non-Automotive Components Manufacturing: Non-ACM Business) ซึ งรวมถึงธุรกิจ
นายหน้าจดัจําหน่ายรถยนต์ (Auto Dealership) และธุรกิจทางด้านวิศวกรรมพลงังานและการขนสง่ทางราง (Energy and 
Railway) 

ธุรกิจหลกัของกลุ่มบริษัทฯ คือ การผลิตและจําหน่ายชิ Xนส่วนยานยนต์ (ACM Business) ให้แก่บริษัทผู้ผลิตและ
จําหนา่ยรถยนต์ (OEMs) ชั Xนนําที มีฐานการผลติอยูใ่นประเทศไทย ประเทศมาเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย ซึ งเป็นฐานการ
ผลติและสง่ออกรถยนต์ที มีความสาํคญัของภมูิภาคอาเซียน (ASEAN) มากวา่ !S ปี ณ วนัที  PS เมษายน !TTU กลุม่บริษัทฯ 
มีโรงงานผลิตชิ Xนสว่นรถยนต์อยู่ในทั Xง P ประเทศดงักลา่ว และในการดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนส่วนรถยนต์ กลุ่ม
บริษัทฯ ได้เข้าทําสญัญารับความช่วยเหลือทางเทคนิค (Technical Assistance Agreement) กับหุ้นส่วนทางเทคนิค 
(Technical Partners) ซึ งเป็นบริษัทจากประเทศญี ปุ่ นที มีความเชี ยวชาญและประสบการณ์ในธุรกิจผลิตและจําหน่าย
ชิ Xนสว่นรถยนต์และธุรกิจอื นที เกี ยวข้อง ได้แก่ บริษัท อิวาโมโต จํากดั หรือ Iwamoto Co., Ltd. และบริษัท คาตายามา โค
เกียว จํากดั หรือ Katayama Kogyo Co., Ltd. ซึ งการเข้าทําสญัญากบัพนัธมิตรทางธุรกิจทั Xงสองบริษัทเป็นการเสริมสร้าง
ความสามารถในการแขง่ขนัของกลุม่บริษัทฯ ทั Xงในด้านเทคนิคและการเข้าถึงกลุม่ลกูค้ารายใหม่ๆ  ได้เป็นอยา่งดี 

 

�.�.�.�.� วิสัยทัศน์ของกลุ่มบริษัทฯ 

บริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ในการดําเนินธุรกิจคือการสร้างให้กลุม่บริษัทฯ เป็นองค์กรธุรกิจที มีวฒันธรรมในการสร้างหุ้นสว่น
ทางธุรกิจ (Business Partners) ทั Xงในและนอกองค์กรที มีความพร้อมด้วยคุณลักษณะของความเป็นผู้ ประกอบการ 
(Entreneurship) และความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) 
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�.�.�.�.B เป้าหมายและพันธกิจในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งที จะเป็นผู้ผลิตชิ Xนสว่นยานยนต์ (Automotive Components Manufacturer) ชั Xนนําในตลาดใน
ภมูิภาคอาเซียน (ASEAN) ที สามารถขยายฐานลกูค้าไปทั วโลก ด้วยการใช้เทคโนโลยีการผลติที ทนัสมยัและเป็นที ยอมรับ 

 
�.�.�.�.C นโยบายด้านคุณภาพของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุม่บริษัทฯ มุง่ที จะสร้างความพอใจอยา่งสงูสดุให้แก่ลกูค้า (Maximize Customer Satisfaction) โดยการสร้างเสริม
ความสามารถในการแขง่ขนั การพฒันาสนิค้าอยา่งตอ่เนื อง และมุง่ความเป็นเลศิผา่นการพฒันาทรัพยากรมนษุย์ 
 

�.�.�.� โครงสร้างการถอืหุ้นในปัจจุบันของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันทีG BH เมษายน �IIJ 

รายละเอียดโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ (ซึ งดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นยานยนต์ หรือ ACM 
Business ในประเทศไทย ประเทศมาเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย) ณ วนัที  PS เมษายน !TTU สามารถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี X 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ:  ณ วนัที� 30 เมษายน 2559 ICB มีสดัส่วนการถือหุ้นในบริษัทฯ เท่ากบัร้อยละ '(( และภายหลงัการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนใน
ครั1งนี1 สดัส่วนการถือหุ้นของ ICB ในบริษัทฯ จะลดลงเหลือประมาณร้อยละ 3( 

ทั Xงนี X รายละเอียดทางธุรกิจที สาํคญัของแตล่ะบริษัทในกลุม่บริษัทฯ มีดงัตอ่ไปนี X 

1) บริษัท อิงเกรส อินดัสเตรียล (ไทยแลนด์) จาํกัด (มหาชน) 

บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) จดทะเบียนจดัตั Xงขึ Xนเมื อวนัที  #P มีนาคม 
!TTY ในชื อบริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั เพื อทําหน้าที เป็น holding company ของกลุม่ธุรกิจผลิตและ
จําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์ (Automotive Components Manufacturing: ACM Business) ของกลุม่อิงเกรส ในเดือนมกราคม 
!TTw ICB และบริษัทฯ ได้ดําเนินการเพื อปรับโครงสร้างทางธุรกิจของกลุม่ ACM Business โดยหลงัจากการปรับโครงสร้าง
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เสร็จสิ Xนในช่วงปลายเดือนมกราคม !TTw บริษัทฯ มีฐานะเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทที อยู่ในกลุม่ ACM Business ที มีการ
ดําเนินธุรกิจในประเทศไทย ประเทศมาเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย 

ที ตั Xงในปัจจบุนัของบริษัทฯ ตั Xงอยูที่ เลขที  U/#c# อาคารยเูอ็ม ทาวเวอร์ ชั Xน #c ห้อง ยนิูต เอ # ถนนรามคําแหง แขวง
สวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร #S!TS โดย ณ วนัที  PS เมษายน !TTU ผู้ ถือหุ้นใหญ่ #SS% ของบริษัทฯ คือ ICB 
ซึ งเป็น holding company ที จดัตั Xงขึ Xนตามกฏหมายของประเทศมาเลเซีย หลงัจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเสร็จสิ Xน 
สดัสว่นการถือหุ้นของ ICB ในบริษัทฯ จะลดลงเหลือประมาณร้อยละ eS บริษัทฯ ได้รับการแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชน
จํากัด เมื อวนัที  U ธันวาคม !TTw เพื อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ในรูปแบบ holding 
company โดยมีบริษัทย่อยที ดําเนินธุรกิจหลกัในการผลิตและจําหน่ายชิ Xนส่วนยานยนต์ตั Xงอยู่ในประเทศไทย ประเทศ
มาเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย 

 
บริษัทย่อยในประเทศไทย 

2) บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จาํกัด (IAV) 

บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จํากดั (“IAV”) จดทะเบียนจดัตั Xงขึ Xนเมื อวนัที  #Y กนัยายน !TPU เพื อดําเนินธุรกิจเป็น
ผู้ผลิตและจัดหาชิ Xนส่วนพลาสติกและคิ Xวยางรีดม้วนขึ Xนรูป รวมถึงขอบหน้าต่างประตูรถโลหะรีดขึ Xนรูป (roll-formed metal 
automotive door sash) และสว่นประกอบที เกี ยวข้อง ให้แก่บริษัทผู้ผลิตรถยนต์ (OEMs) ชั Xนนําที มีฐานการผลิตอยู่ในประเทศ
ไทย โดยที อยู่ในปัจจุบนัของ IAV ตั Xงอยู่ที เลขที  ec/e  หมู่ที  c นิคมอตุสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด ตําบลปลวกแดง อําเภอ
ปลวกแดง จงัหวดัระยอง !##cS  ณ วนัที  PS เมษายน !TTU IAV มีโรงงานผลิตชิ Xนสว่นรถยนต์อยู่ ! โรง ได้แก่ โรงงานที ตั Xง
อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด จังหวัดระยอง และโรงงานที ตั Xงอยู่ ที นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา โดย IAV มีการผลิตและจําหน่ายชิ Xนส่วนรถยนต์ให้แก่บริษัทผู้ ผลิตรถยนต์ชั Xนนําของโลก ได้แก่ 
Mitsubishi, Honda, Isuzu, AAT,  General Motors, Nissan และ Suzuki โดย IAV จดัว่าเป็น Tier-1 Supplier ซึ งดําเนิน
ธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์ให้แก่ OEMs โดยตรง รวมถึงยงัมีการผลิตและจําหน่ายสินค้าบางสว่นให้แก่ Tier-1 
Suppliers ด้วยกนัเองด้วย 

ในการนําบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ในครั Xงนี X IAV มีฐานะเป็นบริษัทแกน (Core Company) ของ
กลุม่ธุรกิจ ACM Business โดย ณ วนัที  PS เมษายน !TTU IAV มีทนุชําระแล้วทั Xงสิ Xน PSS ล้านบาท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นของ 
IAV ในสดัสว่นร้อยละ e!.TS ของจํานวนหุ้นที มีสิทธิออกเสียงทั Xงหมดของ IAV ผู้ ถือหุ้นที สําคญัที เหลือของ IAV อีก ! ราย
เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจที สาํคญัในธุรกิจผลติชิ Xนสว่นรถยนต์และธุรกิจที เกี ยวข้องจากประเทศญี ปุ่ น ได้แก่ บริษัท คาตายามา 
โคเกียว จํากดั (KK) และบริษัท โยเนอิ จํากดั (YONEI) ซึ งพนัธมิตรทางธุรกิจจากประเทศญี ปุ่ นดงักลา่วให้การสนบัสนนุใน
การดําเนินธุรกิจแก่ IAV ในด้านเทคนิคการผลติ การจดัหาลกูค้าและวตัถดุิบในการผลติที สาํคญับางชนิด ในการเข้าลงทนุใน 
IAV นั Xน IESB (ซึ งต่อมาได้โอนหุ้นของ IAV ให้แก่บริษัทฯ ตามขั Xนตอนการปรับโครงสร้างกลุ่มที เกิดขึ Xนในระหว่างเดือน
ธนัวาคม !TTY ถึงมกราคม !TTw) KK และ YONEI ได้ทําสญัญาร่วมทนุในบริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จํากดั (IAV) ฉบบั
ลงวนัที  !T พฤศจิกายน !TTP ซึ งเป็นสญัญาที กําหนดบทบาทและความรับผิดชอบที สาํคญัของผู้ ร่วมลงทนุแตล่ะราย 
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3)  บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จาํกัด (FCT) 

บริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จํากดั (“FCT”) จดทะเบียนจัดตั Xงขึ Xนเมื อวนัที  !P มกราคม !Tcc เพื อ
ดําเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจดัหาสว่นประกอบโลหะสําหรับอตุสาหกรรมยานยนต์ โดยใช้เทคโนโลยีการปั�มตดัขึ Xนรูปโลหะด้วย
แมพิ่มพ์ (Fine blanking) โดยกลุม่อิงเกรสได้เข้าซื Xอหุ้นของ FCT จากผู้ ถือหุ้นเดิมชาวสิงคโปร์ในเดือนมิถนุายนปี พ.ศ. !TcU 
ที อยู่ในปัจจุบนัของ FCT ตั Xงอยู่ที เลขที  eSS หมู่ที  c ตําบลมะขามคู่ อําเภอนิคมพฒันา จงัหวดัระยอง !##wS โดย FCT มี
โรงงานผลิต # โรงงาน ตั Xงอยู่ที สถานที เดียวกบัที ตั Xงสํานกังานของทางบริษัทในปัจจุบนั ในปัจจุบนั FCT มีการผลิตและ
จําหน่ายสินค้าให้แก่ลกูค้ารายสําคญัซึ งได้แก่ IAV, Thai Asakawa, Bridgestone, Siam Sera FB, Valeo Compressor 
Clutch, Hidromax, Johnson Control ฯลฯ โดยการดําเนินธุรกิจของ FCT จดัว่าเป็น Tier-2 Supplier ซึ งดําเนินธุรกิจผลิต
และจําหนา่ยชิ Xนสว่นรถยนต์และแมพิ่มพ์ให้แก่ Tier-1 Suppliers รวมถึงมีการผลิตและจําหน่ายสินค้าบางสว่นให้แก่ Tier-2 
Suppliers ด้วยกนัเองด้วย ทั Xงนี X กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าลงทุนและถือหุ้นของ FCT ซึ งจัดว่าเป็น Tier-2 Supplier โดยมี
วตัถปุระสงค์เพื อขยายลกูค้ากลุม่เป้าหมายของกลุม่บริษัทฯ ให้รวมถึง OEMs, Tier-1 Suppliers และ Tier-2 Suppliers เพื อ
สร้างฐานลกูค้าที มีความหลากหลาย รวมถึงกลุม่บริษัทฯ จะสามารถควบคมุคณุภาพของสินค้าบางสว่นที มีการจดัซื Xอจาก 
Tier-2 Suppliers ได้อย่างใกล้ชิดมากขึ Xน ณ วนัที  PS เมษายน !TTU FCT มีทนุชําระแล้วทั Xงสิ Xน !SY.wS ล้านบาท โดย  
บริษัทฯ ถือหุ้นของ FCT ในสดัสว่นร้อยละ YS.SS ของจํานวนหุ้นที มีสิทธิออกเสียงทั Xงหมดของ FCT ผู้ ถือหุ้นที สําคญัรายอื น
ของ FCT เป็นพนัธมิตรทางธุรกิจที สาํคญัคือ  Iwamoto ซึ งพนัธมิตรทางธุรกิจจากประเทศญี ปุ่ นดงักลา่วให้การสนบัสนนุใน
การดําเนินธุรกิจแก่ FCT ในด้านเทคนิคการผลิตและการจดัหาลกูค้า ในการเข้าลงทนุใน FCT นั Xน ICB (ซึ งต่อมาได้โอนหุ้น
ของ FCT ที ถืออยูท่ั Xงหมดให้แก่บริษัทฯ ตามขั Xนตอนการปรับโครงสร้างกลุม่ที เกิดขึ Xนระหวา่งเดือนธนัวาคม !TTY ถึงมกราคม 
!TTw) และ Iwamoto ได้ทําสญัญาร่วมทุนในบริษัท ไฟน์ คอมโปรแนนท์ (ประเทศไทย) จํากัด (FCT) ฉบบัลงวนัที  #T 
เมษายน !TTY ซึ งเป็นสญัญาที ระบบุทบาทและความรับผิดชอบที สาํคญัของผู้ ร่วมลงทนุแตล่ะราย  
 
บริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย 

4) Ingress Industrial (Malaysia) Sdn.Bhd. (“IIM”) 

Ingress Industrial (Malaysia) Sdn.Bhd. (“IIM”) เป็นบริษัทที จดทะเบียนจัดตั Xงขึ Xนตามกฏหมายของประเทศ
มาเลเซีย เมื อวนัที  !# พฤศจิกายน !TTY เพื อทําหน้าที เป็น holding company ในการถือหุ้นของ Ingress Technologies 
Sdn.Bhd. (ITSB) และ Ingress Precision Sdn.Bhd. (IPSB) ซึ งเป็นกิจการผู้ผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์ในประเทศ
มาเลเซีย เพื อให้ทั Xง ITSB และ IPSB สามารถทําตามข้อกําหนดของทางการมาเลเซียในเรื องใบอนญุาตในการดําเนินธุรกิจ
การผลติในสว่นที เกี ยวกบัผู้ ถือหุ้นซึ งกําหนดวา่ต้องมีบคุคลธรรมดา/นิติบคุคลสญัชาติมาเลเซียถือหุ้นโดยตรง (direct equity 
interest) ในทั Xงสองบริษัทในสดัสว่นขั Xนตํ าตามที กําหนด ณ วนัที  PS เมษายน !TTU IIM ไมไ่ด้มีการดําเนินธุรกิจ แตอ่ยา่งใด 

5) Ingress Technologies Sdn.Bhd. (“ITSB”) 

Ingress Technologies Sdn.Bhd. (“ITSB”) เป็นบริษัทที จดทะเบียนจดัตั Xงขึ Xนตามกฏหมายของประเทศมาเลเซีย 
เมื อวนัที  e มีนาคม !TPT โดยมีชื อเดิมว่า Layar Kiara Sdn.Bhd. และเปลี ยนชื อเป็น Ingress Technologies Sdn.Bhd. 
หรือ ITSB เมื อวนัที  T กนัยายน !TcS ITSB ได้รับการจดัตั Xงขึ Xนเพื อดําเนินธุรกิจเป็นผู้ผลติและจดัหาชดุประกอบประต ู(door-
in-white) และผลติและประกอบชิ Xนสว่นกดอดันํ Xาหนกัสงูและนํ Xาหนกักลาง (medium to high tonnage press parts) ให้แก่
ผู้ผลติรถยนต์ (OEMs) ชั Xนนําที มีฐานการผลิตอยู่ในประเทศมาเลเซีย อนัได้แก่ Perodua และ Proton (ซึ งทั Xงสองบริษัทเป็น
ผู้ผลิตรถยนต์ชั Xนนําของประเทศมาเลเซีย), Honda, NAZA ฯลฯ ที ตั Xงในปัจจุบนัของ ITSB ตั Xงอยู่ที  Lot ##, Jalan Jasmine 
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c, Kawasan Perindustrian Bukit Beruntung, cwPSS Rawang, Selangor Darul Ehsan, Malaysia โดย ITSB มี
โรงงานผลติอยู ่# แหง่ตั Xงอยูที่ สถานที เดียวกบัที ตั Xงสาํนกังานของทางบริษัทในปัจจุบนั การดําเนินธุรกิจของ ITSB จดัว่าเป็น 
Tier-1 Supplier ซึ งผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์ให้แก่ OEMs โดยตรง รวมถึงมีการผลิตและจําหน่ายสินค้าบางสว่น
ให้แก่ Tier-1 Suppliers ด้วยกนัเองด้วย 

ณ วนัที  PS เมษายน !TTU ทนุชําระแล้วของ ITSB เท่ากบั !S ล้านมาเลเซียริงกิต โดย IIM ซึ งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ YS ของจํานวนหุ้นที มีสิทธิออกเสียงทั Xงหมดของ ITSB หุ้นที เหลือของ ITSB ถือโดย Perusahaan 
Otomobil Kedua Sdn.Bhd. (PERODUA) ซึ งเป็นบริษัทผู้ผลิตและจําหน่ายรถยนต์รายใหญ่เป็นอนัดบั ! ของประเทศ
มาเลเซีย ในการร่วมลงทนุใน ITSB นั Xน IESB (ซึ งต่อมาได้โอนหุ้นของ ITSB ให้แก่ ICB ในปี !TcP และ ICB ได้โอนหุ้นของ 
ITSB ให้แก่ IIM ตามขั Xนตอนการปรับโครงสร้างที เกิดขึ Xนระหวา่งเดือนธนัวาคม !TTY ถึงมกราคม !TTw) และ PERODUA ได้
ลงนามในสญัญาร่วมลงทนุใน Ingress Technologies Sdn.Bhd. (ITSB) ฉบบัลงวนัที  P กนัยายน !TcS (โดยมีการแก้ไข
เพิ มเติมสญัญาเมื อวนัที  !w พฤษภาคม !TTw) ซึ งเป็นสญัญาที ระบบุทบาทและความรับผิดชอบที สําคญัของผู้ ร่วมลงทนุแต่
ละราย  

6) Ingress Precision Sdn.Bhd. (IPSB) 

Ingress Precision Sdn.Bhd. (“IPSB”) เป็นบริษัทที จดทะเบียนจดัตั Xงขึ Xนตามกฏหมายของประเทศมาเลเซีย เมื อ
วนัที  T มกราคม !TPY โดยมีชื อเดิมว่า Privileged Discovery Sdn.Bhd. และเปลี ยนชื อเป็น Ingress Precision Sdn.Bhd. 
หรือ IPSB เมื อวนัที  !# กรกฏาคม !TPY IPSB ได้รับการจดัตั Xงขึ Xนเพื อดําเนินธุรกิจเป็นผู้ผลติและจดัหาขอบหน้าตา่งประตรูถ 
โลหะรีดขึ Xนรูป (roll-formed metal automotive door sash) กรอบประตแูละสว่นประกอบที เกี ยวข้องให้แก่ผู้ผลิตรถยนต์ชั Xน
นําที มีฐานการผลติอยูใ่นประเทศมาเลเซีย อนัได้แก่ Perodua, Proton, Honda, Toyota, Suzuki ฯลฯ รวมถึงมีการผลิตและ
ขายสนิค้าบางสว่นให้แก ่ITSB ที ตั Xงในปัจจบุนัของ IPSB ตั Xงอยูที่  PT !cYT-!cYe, Kawasan Perindustrian Nilai, P.O. Box 
cT,Y#wSY Nilai, Negeri Sembilan Darul Khusus, Malaysia โดย IPSB มีโรงงานผลิตอยู่ # แห่งตั Xงอยู่ที สถานที เดียวกบั
ที ตั Xงสํานกังานของทางบริษัท การดําเนินธุรกิจของ IPSB จดัว่าเป็น Tier-1 Supplier ซึ งผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์
ให้แก่ OEMs โดยตรง รวมถึงมีการผลติและจําหนา่ยสนิค้าบางสว่นให้แก่ Tier-1 Suppliers ด้วยกนัเองด้วย 

ณ วนัที  PS เมษายน !TTU ทุนชําระแล้วของ IPSB เท่ากบั Y ล้านมาเลเซียริงกิต โดย IIM ซึ งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ US ของจํานวนหุ้นที มีสทิธิออกเสยีงทั Xงหมดของ IPSB หุ้นที เหลือของ IPSB ถือโดยพนัธมิตรทางธุรกิจ
ที สาํคญัในธุรกิจผลติชิ Xนสว่นรถยนต์จากประเทศญี ปุ่ น คือ บริษัท คาตายามา โคเกียว จํากดั (KK) ซึ งให้การสนบัสนนุในการ
ดําเนินธุรกิจแก่ IPSB ในด้านเทคนิคการผลิตและการจดัหาลกูค้า ในการเข้าลงทนุใน IPSB นั Xน IESB (ซึ งต่อมาได้โอนหุ้น
ของ IPSB ให้แก่ ICB ในปี !TcP และ ICB ได้โอนหุ้นของ IPSB ให้แก่ IIM ตามขั Xนตอนการปรับโครงสร้างที เกิดขึ Xนระหว่าง
เดือนธันวาคม !TTY ถึงมกราคม !TTw) และ KK ได้ทําสญัญาร่วมทนุใน Ingress Precision Sdn.Bhd. (IPSB)  ฉบบัลง
วนัที  !! ธนัวาคม !TPY(โดยมีการแก้ไขเพิ มเติมสญัญาเมื อวนัที  # มิถนุายน !TTw) ซึ งเป็นสญัญาที ระบบุทบาทและความ
รับผิดชอบที สาํคญัของผู้ ร่วมลงทนุแตล่ะราย 
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บริษัทย่อยในประเทศอินโดนีเซีย 

7) P.T. Ingress Malindo Ventures (PT IMV) 

P.T. Ingress Malindo Ventures (“PT IMV”) เป็นบริษัทที จดทะเบียนจดัตั Xงขึ Xนตามกฏหมายของประเทศอินโดนีเซีย 
เมื อวนัที  #U มีนาคม !Tce PT IMV ได้รับการจดัตั Xงขึ Xนเพื อดําเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจดัหาชิ Xนสว่นขึ Xนรูป ขอบหน้าต่างและ
สว่นประกอบที เกี ยวกับขอบหน้าต่างสําหรับอตุสาหกรรมยานยนต์ทั Xงในเชิงพาณิชย์และมิใช่เชิงพาณิชย์ให้แก่ผู้ผลิตรถยนต์ 
(OEMs) ที มีฐานการผลิตอยู่ในประเทศอินโดนีเซีย อนัได้แก่ Mitsubishi, Suzuki, Honda, Toyota, General Motors ฯลฯ 
ที ตั Xงในปัจจุบนัของ PT IMV ตั Xงอยู่ที  Jln. Industri Selatan eA, Block GG-YA/B, Kawasan Industri Jababeka II, 
Cikarang Selatan, #YwTc Bekasi, Indonesia โดย PT IMV มีโรงงานผลติอยู ่# แหง่ตั Xงอยูที่ สถานที เดียวกบัที ตั Xงสํานกังาน
ของทางบริษัทในปัจจบุนั การดําเนินธุรกิจของ PT IMV จดัวา่เป็น Tier-1 Supplier ซึ งผลติและจําหนา่ยชิ Xนสว่นรถยนต์ให้แก่ 
OEMs โดยตรง รวมถึงมีการผลติและจําหนา่ยสนิค้าบางสว่นให้แก่ Tier-1 Suppliers ด้วยกนัเองด้วย 

ณ วนัที  PS เมษายน !TTU ทนุชําระแล้วของ PT IMV เท่ากบั TU,UUU.UU ล้านอินโดนิเซียรูเปีย โดย IPSB ซึ งเป็น
บริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ eS ของจํานวนหุ้นที มีสิทธิออกเสียงทั Xงหมดของ PT IMV หุ้นที เหลือของ PT 
IMV ถือโดยพนัธมิตรทางธุรกิจที สาํคญัในธุรกิจผลติชิ Xนสว่นรถยนต์และธุรกิจที เกี ยวข้องจากประเทศญี ปุ่ น คือ บริษัท คาตา
ยามา โคเกียว จํากัด (KK) และบริษัท โยเนอิ จํากัด (YONEI) และพนัธมิตรทางธุรกิจที เป็นบริษัทท้องถิ นของประเทศ
อินโดนีเซีย อนัได้แก่ PT Tidar Adyagiri Sakti หรือ PT Tidar (เป็นบริษัท investment holding company สญัชาติ
อินโดนีเซียซึ งจดัตั Xงขึ Xนโดยกลุม่ผู้บริหารและพนกังานเดมิของ Mitsubishi Indonesia) ในการเข้าลงทนุใน PT IMV นั Xน IPSB, 
KK, YONEI และ PT Tidar ได้ทําสญัญาร่วมทนุใน P.T. Ingress  Malindo Ventures (PT IMV) ฉบบัลงวนัที  #P ตลุาคม 
!TTc ซึ งเป็นสญัญาที ระบบุทบาทและความรับผิดชอบที สาํคญัของผู้ ร่วมลงทนุแตล่ะราย  
 

8) P.T. Ingress Technologies Indonesia (PT ITI) 

P.T. Ingress Technologies Indonesia (“PT ITI”) เป็นบริษัทที จดทะเบียนจดัตั Xงขึ Xนตามกฏหมายของประเทศ
อินโดนีเซีย เมื อวนัที  P ตลุาคม !TTT PT ITI ได้รับการจดัตั Xงขึ Xนเพื อดําเนินธุรกิจปั�มขึ Xนรูปชิ Xนสว่นขนาดเลก็ให้แก่ผู้ผลิตรถยนต์
ที มีฐานการผลติอยูใ่นประเทศอินโดนีเซีย รวมถึงสนบัสนนุการดําเนินการผลติของ PT IMV ที ตั Xงในปัจจบุนัของ PT ITI ตั Xงอยู่
ที  Jln. Industri Selatan eA, Block GG-YA/B, Kawasan Industri Jababeka II, Cikarang Selatan, #YwTc Bekasi, 
Indonesia โดย PT ITI มีโรงงานผลติอยู ่# แหง่ตั Xงอยูที่ สถานที เดียวกบัที ตั Xงสาํนกังานของบริษัท การดําเนินธุรกิจของ PT ITI 
จดัว่าเป็น Tier-2 Supplier ซึ งผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์ให้แก่ Tier-1 Suppliers ทั Xงนี X กลุม่บริษัทฯ ได้เข้าลงทนุและ
ถือหุ้นของ PT ITI ซึ งจดัว่าเป็น Tier-2 Supplier เนื องจากต้องการขยายฐานลกูค้าของกลุม่บริษัทฯ ให้รวมถึง OEMs และ 
Tier-1 Suppliers รวมถึงต้องการควบคมุคณุภาพของสินค้าบางประเภทที มีการจดัซื Xอจาก Tier-2 Suppliers ให้มีความ
ใกล้ชิดมากขึ Xน  

ณ วนัที  PS เมษายน !TTU ทนุชําระแล้วของ PT ITI เท่ากบั e,SYY.#e ล้านอินโดนีเซียรูเปีย โดย ITSB ซึ งเป็นบริษัท
ยอ่ยทางอ้อมของบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ UU.wc ของจํานวนหุ้นที มีสทิธิออกเสยีงทั Xงหมดของ PT ITI  

ข้อมลูเกี ยวกบัโครงสร้างการถือหุ้นของแตล่ะบริษัทยอ่ยในกลุม่บริษัทฯ สามารถสรุปได้ดงัตารางดงัตอ่ไปนี X 
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บริษัท ลักษณะของธุรกิจ 

สัดส่วนการถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้น 
ทุนทีGชาํระแล้ว    

ณ วันทีG 30 เมษายน 2559 บริษัทในกลุ่ม
บริษัทฯ 

บริษัทอืGนๆ 

FCT 
 

ผู้ ผลิ ตและจัดหาส่ วนประกอบโลหะสํ าห รั บ
อุตสาหกรรมยานยนต์ โดยใช้เทคโนโลยีการปั�มตัด
ขึ Xนรูปโลหะด้วยแม่พิมพ์ (Fine blanking) โดย FCT 
จดัว่าเป็น Tier-2 Supplier โดย FCT ได้รับการจดัตั Xง
ขึ Xนในประเทศไทย 

IIT: YS% Iwamoto: PS% 
 

!SY,wSS,SSS บาท 
 

IAV 
 

ดําเนินธุรกิจเป็นผู้ผลิตและจัดหาชิ Xนส่วนพลาสติก
และคิ Xวยางรีดม้วนขึ Xนรูป รวมถึงขอบหน้าต่างประตู
รถโลหะรีดขึ Xนรูป (roll-formed metal automotive door 
sash) และส่วนประกอบที เกี ยวข้อง โดย IAV จดัว่า
เป็น Tier-1 Supplier โดย IAV ได้รับการจดัตั Xงขึ Xน
ในประเทศไทย  

IIT: e!.T% 
 
 

KK: P#.cP% 
Yonei: e.SY% 
 

300,000,000 บาท 

IIM ประกอบกิจการลงทุนโดยการถือหุ้นในบริษัทอื น 
โดย IIM ได้รับการจดัตั Xงในประเทศมาเลเซีย 

IIT: #SS% - ##w,PUT,SS! มาเลเซียริงกิต 

IPSB 
 
 

ผู้ผลิตและจัดหาขอบหน้าต่างประตูรถโลหะรีดขึ Xน
รูป (roll-formed metal automotive door sash) 
(กรอบประตู) และส่วนประกอบที เกี ยวข้อง โดย 
IPSB จดัว่าเป็น Tier-1 Supplier โดย IPSB ได้รับ
การจดัตั Xงขึ Xนในประเทศมาเลเซีย 

IIM: US% KK: #S% Y,SSS,SSS มาเลเซียริงกิต 

ITSB 
 

ผู้ผลิตและจดัหาชดุประกอบประต ู(door-in-white) 
และผลิตและประกอบชิ Xนสว่นกดอดันํ Xาหนักสงูและ
นํ Xาหนักปานกลาง (medium to high tonnage 
press parts) โดย ITSB จัดว่าเป็น Tier-1 
Supplier โดย ITSB ได้รับการจดัตั Xงขึ Xนในประเทศ
มาเลเซีย 

IIM: YS% Perodua: PS% !S,SSS,SSS มาเลเซียริงกิต 

PT ITI 
 
 

ดําเนินกิจการปั�มขึ Xนรูปชิ Xนสว่นขนาดเล็ก โดย PT ITI 
จดัว่าเป็น Tier-2 Supplier โดย PT ITI ได้รับการ
จดัตั Xงขึ Xนในประเทศอินโดนีเซีย 

ITSB: UU.wc% 
กรรมการของ PT ITI: 
S.#e% 

- e,SYY,#ec,weP 
อินโดนีเซียรูเปีย 

PT IMV 
 
 

ผู้ ผลิตและจัดหาชิ Xนส่วนขึ Xนรูป ขอบหน้าต่างและ
ส่วนประกอบที เกี ยวกับขอบหน้าต่าง สํ าหรับ
อตุสาหกรรมยานยนต์ทั Xงในเชิงพาณิชย์และมิใช่เชิง
พาณิชย์  โดย PT IMV จดัว่าเป็น Tier-1 Supplier 
โดย PT IMV ได้รับการจัดตั Xงขึ Xนในประเทศ
อินโดนีเซีย 

IPSB: eS% KK: !T% 
Yonei: #S% 
PT Tidar: T% 

TU,UUU,UUe,e!T 
อินโดนีเซียรูเปีย 

FCT, IAV, IPSB, ITSB, PT ITI และ PT IMV เป็นบริษัทย่อยที ประกอบธุรกิจหลกัของกลุม่บริษัทฯ โดยเป็นไปตาม
หลกัเกณฑ์เกี ยวกับการประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื น (holding company) ตามที กําหนดในประกาศ
คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุที  ทจ. !w/!TT# เรื อง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที ออกใหม ่
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�.�.�.B ประวัติความเป็นมาและพัฒนาการทีGสาํคัญของกลุ่มอิงเกรสและกลุ่มบริษัทฯ 

�.�.�.B.� ประวัติความเป็นมา 

(ก) ประวตัิความเป็นมาและพฒันาการที สาํคญัของกลุม่อิงเกรสและกลุม่บริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้รับการจดัตั Xงขึ Xนในรูปบริษัทจํากดั ภายใต้ประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์ของประเทศไทย เมื อวนัที  #P 
มีนาคม !TTY และได้รับการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั เมื อวนัที  U ธันวาคม !TTw โดยมีผู้ ถือหุ้นรายใหญ่และผู้มี
อํานาจควบคมุของบริษัทฯ คือ บริษัท อิงเกรส คอร์ปอเรชั น เบอร์ฮาด (Ingress Corporation Berhad : “ICB”) ซึ งเป็นบริษัท
ที จดทะเบียนจัดตั Xงขึ Xนภายใต้กฎหมายของประเทศมาเลเซีย เมื อวนัที  U สิงหาคม !Tc! ภายใต้ชื อ บริษัท อิงเกรส คอร์
ปอเรชั น เอสดีเอ็น บีเอชดี (Ingress Corporation Sdn. Bhd.) โดย ICB เป็นบริษัทที ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นและลงทนุ
ในบริษัทอื นเป็นหลกั (Holding Company) 

กลุม่บริษัทฯ (ซึ งประกอบด้วยบริษัทฯ และบริษัทยอ่ยในประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซีย) ดําเนินธุรกิจผลิตและ
จําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์ (Automotive Components Manufacturing: ACM Business) และมีพฒันาการในการดําเนิน
ธุรกิจในภมูิภาคอาเซียน มาอยา่งตอ่เนื อง โดยเมื อต้นปี พ.ศ. !TPe กลุม่อิงเกรส (Ingress Group) โดยบริษัท อิงเกรส เอนจิ
เนียร์ริ ง เอสดีเอ็น บีเอชดี (Ingress Engineering Sdn. Bhd. : “IESB”) 1 เริ มดําเนินธุรกิจโดยการผลิตและจดัจําหน่าย
ชิ Xนสว่นแม่พิมพ์ (Moulding Parts) ให้แก่ PeRusahaan OTOmobil Nasional  หรือโปรตอน (Proton) ซึ งเป็นบริษัทผลิต
รถยนต์ประจําชาติของประเทศมาเลเซีย โดย IESB ได้รับการฝึกอบรมและความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคจากบริษัท คาตา
ยามา โคเกียว จํากดั (Katayama Kogyo Co., Ltd. : “KK”) จากประเทศญี ปุ่ น ซึ งถือเป็นจุดเริ มต้นของกลุม่อิงเกรสและกลุ่ม
บริษัทฯ ในการสะสมความรู้และพฒันาความเชี ยวชาญในระดบัสงูทางด้านเทคนิคและประสบการณ์ในธุรกิจผลิตและ
จําหน่ายชิ Xนส่วนยานยนต์ ความสําเร็จดงักล่าวนี Xประกอบกับการเติบโตขึ Xนอย่างรวดเร็วของตลาดการผลิตยานยนต์ใน
ประเทศมาเลเซียและภมูิภาคอาเซียน เป็นแรงผลกัดนัให้กลุ่มอิงเกรสก่อตั Xงกิจการร่วมค้าขึ Xน คือ บริษัท อิงเกรส พรีซิชัน     
เอสดีเอ็น บีเอชดี (“IPSB”) หรือ Ingress Precision Sdn.Bhd. โดยความร่วมมือของ IESB, KK และบริษัท มิตซูบิชิ คอร์
ปอเรชั น จํากัด (Mitsubishi Corporation) เมื อวนัที  T มกราคม !TPY เพื อประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่ายขอบหน้าต่าง
ประตรูถยนต์ (Door-sash) ในขณะนั Xน IPSB เป็นผู้ผลิตเพียงรายเดียวในประเทศมาเลเซียที สามารถผลิตชิ Xนสว่นยานยนต์
แบบรีดม้วนขึ Xนรูป (Roll-formed) โดยในปัจจบุนั IPSB เป็นบริษัทยอ่ยของ IIM โดย IIM ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ US และ KK 
ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ #S ใน IPSB 

จากความสําเร็จในการผลิตและจัดจําหน่ายชิ Xนส่วนรถยนต์ให้แก่โปรตอน (Proton) กลุ่มอิงเกรสได้ร่วมมือกับ 
Perusahaan Otomobil Kedua Sdn. Bhd. (“Perodua”) ในการจดัตั Xงกิจการร่วมค้า คือ บริษัท อิงเกรส เทคโนโลจีส์ เอสดี
เอ็น บีเอชดี (“ITSB”) หรือ Ingress Technologies Sdn.Bhd. เมื อวนัที  P กนัยายน !TcS เพื อประกอบธุรกิจผลิตประตคูรบ
ชุด “Door-in-White” สําหรับรถยนต์รุ่นเปอโรดวั แคนซิล (Perodua Kancil) โดยในปัจจุบนั ITSB เป็นบริษัทย่อยของ IIM 
โดย IIM ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ YS และ Perodua ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ PS ใน ITSB ปัจจุบนั ITSB ผลิตและประกอบ
ชิ Xนส่วนยานยนต์แบบปั�มขึ Xนรูปที ใช้แรงกดระดบักลางถึงสงู (Medium to high tonnage pressed part)ให้แก่ลกูค้าใน
ประเทศมาเลเซีย 

                                                      
1  IESB มิได้เป็นสว่นหนึ งของกลุม่บริษัทฯ หลงัจากการปรับโครงสร้างของกลุม่บริษัทฯ ก่อนการเสนอขายหุ้นแก่ประชาชนเป็นครั Xงแรกและเข้าจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย เสร็จสิ Xนในปลายเดือนมกราคม 2558 โดยการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ รวมไปถึงการซื Xอธุรกิจชิ Xนส่วนแม่พิมพ์ของ 
IESB โดย IPSB  
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การเติบโตอยา่งรวดเร็วของอตุสาหกรรมยานยนต์ในยคุโลกาภิวตัน์ทําให้กลุม่อิงเกรสและ KK ได้มีการพฒันาความ
ร่วมมือในลกัษณะการเป็นพนัธมิตรเชิงกลยุทธ์ (Strategic Partner) ที เพิ มขึ Xน เพื อตอบสนองความต้องการของลกูค้าใน
ภูมิภาคอาเซียน ดังนั Xน เมื อวันที  #Y กันยายน !TPU บริษัท อิงเกรส ออโตเวนเจอร์ จํากัด (“IAV”) หรือ Ingress 
Autoventures Co., Ltd. จึงถกูก่อตั Xงขึ Xน เพื อตอบสนองความต้องการของลกูค้าผู้ผลิตและจําหน่ายรถยนต์ในประเทศไทย 
และเพื อขยายโอกาสทางธุรกิจในวงกว้างมากขึ Xน ด้วยความรู้ความเชี ยวชาญทางเทคนิคของ KK และประสบการณ์ใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ของกลุ่มอิงเกรส IAV จึงเติบโตขึ Xนจนเป็นหนึ งในผู้ผลิตชิ Xนส่วนยานยนต์ที ประสบความสําเร็จใน
ประเทศไทยในการจดัจําหนา่ยชิ Xนสว่นยานยนต์ให้แก่ผู้ผลติยานยนต์ระดบัโลกที มีฐานการผลติและสง่ออกอยูใ่นประเทศไทย 

ธุรกิจผลติและจําหนา่ยชิ Xนสว่นรถยนต์ของกลุม่อิงเกรสยงัคงเติบโตและขยายตวัอย่างต่อเนื องตามการขยายตวัทาง
เศรษฐกิจของประเทศในภมูิภาคอาเซียน ในเดือนมิถนุายน !TcU กลุม่อิงเกรสได้เข้าซื Xอหุ้นทั Xงหมดของบริษัท ไฟน์ คอมโปร
แนนท์ (ประเทศไทย) จํากดั (“FCT”) หรือ Fine Components (Thailand) Co., Ltd. จากกลุม่ผู้ ถือหุ้นเดิมที เป็นชาวสิงคโปร์ 
โดย FCT ประกอบธุรกิจผลิตและจัดจําหน่ายชิ Xนส่วนยานยนต์ที ใช้เทคโนโลยีการปั�มตัดขึ Xนรูปโลหะด้วยแม่พิมพ์ (Fine 
blanking) รวมถึงการผลติแมพิ่มพ์อดั (press dies)  

เพื อขยายธุรกิจและเพิ มขีดความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวของกลุ่มอิงเกรสในภูมิภาคอาเซียน เมื อเดือน
มีนาคม !Tce ได้มีการจดัตั Xง บริษัท พี.ที. อิงเกรส มาลินโด เวนเจอร์ (“PT IMV”) หรือ P.T.Ingress Malindo Ventures ขึ Xน
ในประเทศอินโดนีเซีย อนัเป็นการขยายธุรกิจของกลุม่เข้าไปในตลาดยานยนต์ขนาดใหญ่อีกแหง่หนึ งในภมูิภาคอาเซียน โดย 
PT IMV เป็นบริษัทที มีความเชี ยวชาญในการผลติและจดัจําหนา่ยชิ Xนสว่นแมพิ่มพ์ (Moulding parts) กรอบหน้าต่าง (Sash) 
และสว่นประกอบที เกี ยวข้องกบักรอบหน้าต่าง (Sash related-components) สําหรับอตุสาหกรรมยานยนต์ นอกจากนี X 
ITSB ยงัได้ขยายธุรกิจผลิตชิ Xนส่วนรถยนต์เพิ มเติมในประเทศอินโดนีเซีย โดยการก่อตั Xงบริษัท พี.ที. อิงเกรส เทคโนโลจีส์ 
อินโดนีเซีย (“PT ITI”) หรือ P.T. Ingress Technologies Indonesia ขึ Xนเมื อวนัที  P ตลุาคม !TTT โดย PT ITI มุ่งเน้นการ
ดําเนินงานเกี ยวกบัปั�มขึ Xนรูปชิ Xนสว่นขนาดเลก็ 

การขยายธุรกิจเข้าไปในตลาดยานยนต์ขนาดใหญ่ในภมูิภาคอาเซียน อนัได้แก่ ประเทศไทย ประเทศมาเลเซียและ
ประเทศอินโดนีเซีย ช่วยให้ธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์ของกลุม่อิงเกรสมีโอกาสเข้าถึงกลุม่ลกูค้าและโอกาสทาง
ธุรกิจใหม่ๆในแต่ละประเทศได้อย่างทนัท่วงที และสามารถสร้างและรักษาความสมัพนัธ์อย่างใกล้ชิดกับผู้ผลิตยานยนต์ 
(OEMs) ชั Xนนําของโลกจากประเทศญี ปุ่ น สหรัฐอเมริกาและยโุรป ที มีฐานการผลติอยูใ่นทั Xง P ประเทศ  

พฒันาการทางธุรกิจที สาํคญัของกลุม่บริษัทฯ ในช่วงที ผา่นมาสามารถสรุปได้ดงัตารางตอ่ไปนี X 

 
ปี เหตุการณ์ทีGสําคัญ 

พ.ศ. !TPc IESB ได้รับการจดัตั Xงขึ Xนในประเทศมาเลเซีย เมื อวนัที  Y พฤษภาคม !TPc โดยมีทนุจดทะเบียนเริ มต้นจํานวน 
!T,SSS ริงกิตมาเลเซีย แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั !T,SSS หุ้น มลูคา่ที ตราไว้หุ้นละ # ริงกิตมาเลเซีย 

พ.ศ. !TPT IESB ได้ทําสญัญาความช่วยเหลือด้านเทคนิค (Technical Assistance Agreement) กับ KK สําหรับการผลิต
ชิ Xนสว่นแมพิ่มพ์แบบรีดร่วม (co-extruded) 

พ.ศ. !TPe IESB เริ มผลิตชิ Xนส่วนแม่พิมพ์แบบรีดร่วม (co-extruded) และส่งมอบชิ Xนส่วนยานยนต์ดงักล่าวเป็นครั Xงแรก
ให้แก่โปรตอน (Proton) ซึ งเป็นบริษัทผู้ผลิตรถยนต์แหง่ชาติของประเทศมาเลเซีย 

พ.ศ. !TPY IPSB ซึ งเป็นกิจการร่วมค้าระหว่าง (ก) IESB (ข) KK และ (ค) บริษัท มิตซูบิชิ คอร์ปอเรชั น จํากัด (Mitsubishi 
Corporation) ได้รับการจดัตั Xงขึ Xนในประเทศมาเลเซีย เมื อวนัที  T มกราคม !TPY โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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#S,SSS,SSS ริงกิตมาเลเซีย แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั #S,SSS,SSS หุ้น มลูคา่ที ตราไว้หุ้นละ # ริงกิตมาเลเซีย  โดย
มีวตัถปุระสงค์เพื อผลิตขอบหน้าตา่งประตรูถยนต์ (Door-Sash)  

(ในการปรับโครงสร้างภายในของกลุม่อิงเกรสในปี 2543 IESB โอนหุ้นทั Xงหมดใน IPSB ให้แก่ ICB ต่อมาในการ
ปรับโครงสร้างกลุ่มธุรกิจในเดือนมกราคมของปี 2558 ICB ได้โอนหุ้นทั Xงหมดใน IPSB ให้แก่ IIM  เป็นผลให้ใน
ปัจจบุนั IPSB มีผู้ ถือหุ้น ! ราย ได้แก่ IIM และ KK)  

พ.ศ. !TPw • IESB และ IPSB ย้ายโรงงานผลิตชิ Xนส่วนยานยนต์ไปยงัเมืองนิไล เนเกอรี  ซมับิลนั โดย IESB มุ่งเน้นไปที 
การผลิตชิ Xนส่วนแม่พิมพ์แบบรีดร่วม (co-extruded) ในขณะที  IPSB มุ่งเน้นการผลิตขอบหน้าต่างประตู
รถยนต์และชิ Xนสว่นยานยนต์ที เกี ยวข้อง 

• IPSB สง่มอบขอบหน้าตา่งประตรูถยนต์ให้แก่โปรตอน (Proton) เป็นครั Xงแรก  

พ.ศ. !TPU • IESB เริ มผลิตและส่งมอบชิ Xนส่วนแม่พิมพ์แบบรีดร่วม (co-extruded) ให้แก่ Perusahaan Otomobil 
Kedua Sdn Bhd หรือ Perodua ซึ งเป็นบริษัทผู้ผลิตรถยนต์ใหญ่เป็นอนัดบั 2 ของประเทศมาเลเซีย 

• IAV ซึ งเป็นกิจการร่วมค้าระหว่างกลุ่มอิงเกรสกับ KK ได้รับการจัดตั Xงขึ Xนในประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียน
เริ มต้น #SS,SSS,SSS บาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั #,SSS,SSS หุ้น มลูคา่ที ตราไว้หุ้นละ #SS บาท  

• IAV ได้รับอนมุตัิการส่งเสริมการลงทนุจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุ สําหรับสิทธิประโยชน์ เขต P 
สําหรับการผลิตขอบหน้าตา่งประตรูถยนต์  

• IAV ได้รับการแตง่ตั Xงให้เป็นผู้ผลิตและจําหน่ายชิ Xนส่วนยานยนต์ให้แก่บริษัท ออโต้ อลัลายแอนซ์ (ประเทศ
ไทย) จํากดั (Auto Alliance (Thailand) Co.,Ltd.) ซึ งเป็นกิจการร่วมค้าระหวา่งบริษัท ฟอร์ด มอเตอร์ จํากัด 
แหง่สหรัฐอเมริกา และบริษัท มาสด้า มอเตอร์ คอร์ปอเรชั น จํากดั แหง่ประเทศญี ปุ่ น ในประเทศไทย 

พ.ศ. !TcS • โรงงานผลิตชิ Xนส่วนยานยนต์ของ IAV ซึ งตั Xงอยู่ที จังหวัดระยอง ประเทศไทย ก่อสร้างแล้วเสร็จและเริ ม
ดําเนินการผลิต 

• IESB ลงนามในสญัญากบั Perodua เมื อวนัที  P กนัยายน !TcS เพื อก่อตั Xง ITSB ในฐานะเป็นกิจการร่วมค้า 
โดยมีทนุจดทะเบียนเริ มต้นจํานวน !T,SSS,SSS ริงกิตมาเลเซีย แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั !T,SSS,SSS หุ้น มลู
คา่ที ตราไว้หุ้นละ # ริงกิตมาเลเซีย  

 (ในการปรับโครงสร้างของกลุม่อิงเกรสในปี 2543 IESB โอนหุ้นทั Xงหมดของตนใน ITSB ให้แก่ ICB ต่อมาใน
เดือนมกราคมปี 2558 ICB ได้โอนหุ้นทั Xงหมด ใน ITSB ให้แก่ IIM เป็นผลให้ในปัจจบุนั ITSB มีผู้ ถือหุ้น ! 
ราย ได้แก่  IIM และ Perodua)  

พ.ศ. !Tc# • IAV เริ มผลิตชิ Xนสว่นยานยนต์ ประเภทกรอบหน้าตา่งให้แก่บริษัท ออโต้ อลัลายแอนซ์ (ประเทศไทย) จํากดั  

พ.ศ. !Tc! • บริษัท อิงเกรส คอร์ปอเรชั น เอสดีเอ็น บีเอชดี (Ingress Corporation Sdn. Bhd.) หรือ ICB ได้รับการจดัตั Xง
ขึ Xนในประเทศมาเลเซีย เมื อวนัที  U สิงหาคม !Tc! โดยมีทนุจดทะเบียนเริ มต้นจํานวน #SS,SSS,SSS ริงกิต
มาเลเซีย แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั #SS,SSS,SSS หุ้น มลูคา่ที ตราไว้หุ้นละ # ริงกิตมาเลเซีย 

• IAV ได้เข้าทําสญัญาเพื อเป็นผู้ผลิตและจดัจําหน่ายชิ Xนส่วนแม่พิมพ์ให้แก่ บริษัท อีซูซุ ประเทศไทย จํากัด 
(Isuzu Thailand) 

พ.ศ. !TcP • ITSB เริ มดําเนินการโรงงานผลิตชิ Xนสว่นยานยนต์ ซึ งตั Xงอยูท่ี เมืองบกิุต เบอรันตงั ประเทศมาเลเซีย เพื อผลิต
ชดุประกอบประตเูพื อจําหน่ายให้กบั Perodua  

• IESB ส่งมอบชิ Xนส่วนแม่พิมพ์แบบรีดร่วม ในขณะที  IPSB ส่งมอบขอบหน้าต่างประตูให้แก่โปรตอน 
(Proton) สําหรับรถรุ่นโปรตอน วาจา (Proton Waja model) 

• บริษัท อิงเกรส คอร์ปอเรชั น เอสดีเอ็น บีเอชดี (Ingress Corporation Sdn. Bhd. หรือ ICB) ได้รับการแปร



     บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั (มหาชน)  
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สภาพเป็นบริษัทมหาชน เมื อวนัที  ! มีนาคม !TcP 

• ในการปรับโครงสร้างของกลุม่อิงเกรส  IESB โอนหุ้นทั Xงหมดของตนใน ITSB และ IPSB ให้แก่ ICB  

พ.ศ. !Tcc • ICB เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ของประเทศมาเลเซีย 

พ.ศ. !TcT • IPSB ได้เข้าทําสญัญาเพื อเป็นผู้ผลิตและจดัจําหน่ายชิ Xนสว่นยานยนต์ประเภทหลงัคาให้แก่ฮอนด้า (Honda) 

• IPSB ได้เข้าทําสญัญาเพื อเป็นผู้ผลิตและจดัจําหน่ายชิ Xนส่วนยานยนต์ประเภทรางกระจก (Glass guide 
channel) สําหรับรถรุ่นใหม่ของโปรตอน (Proton) คือ โปรตอนวีรารุ่นทดแทน (Proton Wira replacement 
model) 

พ.ศ. !Tce • IESB เข้าทําสญัญาเพื อผลิตและจําหน่ายคิ Xวยาง (Weatherstrip) ด้านในและด้านนอกสําหรับรถยนต์รุ่น 
“Innovative International Multi-Purpose Vehicle”  หรือ IMV ของโตโยต้า เช่น รถยนต์รุ่นโตโยต้า วีออส 
ไฮลกัซ์ และอินโนวา่ 

• IPSB ได้เข้าทําสญัญาเพื อเป็นผู้ผลิตชิ Xนส่วนยานยนต์ที เกี ยวข้องกับขอบหน้าต่างสําหรับรถยนต์รุ่น D73A 
ของ Perodua 

• ITSB ได้เข้าทําสญัญาเพื อเป็นผู้ผลิตชิ Xนสว่นปั�มขึ Xนรูป สําหรับรถยนต์รุ่น D73A ของ Perodua 

• PT IMV ได้รับการจดัตั Xงขึ Xนในประเทศอินโดนีเซีย เมื อวนัที  #U มีนาคม !Tce เพื อเป็นการขยายธุรกิจของกลุ่ม
บริษัทฯ เข้าไปในประเทศอินโดนีเซีย 

พ.ศ. !TcY • ITSB เริ มจดัจําหน่ายประตรูถยนต์ให้แก่รถยนต์รุ่นเคลิซา (Kelisa model) ของ Perodua 

พ.ศ. !Tcw • ITSB เริ มจดัจําหน่ายชดุประกอบและชิ Xนสว่นปั�มขึ Xนรูป ให้แก่รถยนต์รุ่นมายวี (Myvi) ของ Perodua  

• ITSB ได้เข้าทําสญัญาเพื อเป็นผู้ผลิตชิ Xนสว่นปั�มขึ Xนรูปสําหรับรถยนต์รุ่นวีวา่ (Viva model) ของ Perodua 

พ.ศ. !TcU • IAV ตั Xงโรงงานผลิตชิ Xนส่วนยานยนต์ในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ประเทศไทย โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื อ
ผลิตและจดัจําหน่ายชิ Xนสว่นยานยนต์ให้กบัฮอนด้าประเทศไทย ที ตั Xงอยูใ่นนิคมอตุสาหกรรมโรจนะ  

• ITSB เริ มผลิตและจําหน่ายชดุฝากระโปรงนาซ่า (Naza Hood module) และชดุฟร้อนท์-เอนด์ ของรถยนต์
โปรตอน รุ่นแซฟวี  (Proton Savvy front end module) 

• ICB ได้เข้าซื Xอเงินลงทนุทั Xงหมดของ FCT จากผู้ ถือหุ้นเดิมชาวสิงคโปร์ 

พ.ศ. !TTS • ITSB เริ มผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นปั�มขึ Xนรูป และชดุประกอบสําหรับรถยนต์ Perodua รุ่นวีวา่ (Viva model) 

• FCT ผลิตชิ Xนส่วนยานยนต์ประเภทเกียร์เฟืองโซ่  (sprocket gear) เพื อจําหน่ายให้แก่บริษัท คาวาซากิ มอเตอร์ 
ประเทศไทย จํากดั 

พ.ศ. !TT# • ITSB เข้าทําสญัญาเพื อเป็นผู้ผลิตชิ Xนส่วนปั�มขึ Xนรูปและชดุประกอบสําหรับรถยนต์ Perodua รุ่นอลัซ่า (Alza 
model) และรถยนต์โปรตอน (Proton) รุ่นเอ็กซ์โซร่า (Exora model) 

• FCT ลงทนุผลิตแมพิ่มพ์ปั�มขึ Xนรูปปกติรุ่น 315T (315T Normal Stamping Press) 

พ.ศ. !TT! • ITSB เริ มผลิตและจําหน่ายชิ Xนส่วนยานยนต์ประเภทปั�มขึ Xนรูป และชุดประกอบสําหรับรถยนต์ Perodua 
รุ่นอลัซา่ (Alza model) และรถยนต์โปรตอน (Proton) รุ่นเอ็กซ์โซร่า (Exora model) 

• ITSB เข้าทําสัญญาเพื อเป็นผู้ ผลิตชิ Xนส่วนยานยนต์ประเภทปั�มขึ Xนรูป และชุดประกอบสําหรับรถยนต์ 
Perodua รุ่นมายวี (Myvi model) 

พ.ศ. !TTP • FCT เข้าทําสัญญาเพื อเป็นผู้ ผลิตชิ Xนส่วนยานยนต์ประเภทหน้าแปลน (flange) ใหม่สําหรับรถยนต์รุ่น
มาสด้า ! 

• FCT เข้าทําสัญญาเพื อเป็นผู้ผลิตชิ Xนส่วนยานยนต์ประเภทตวัประกอบย่อยตวัยึดและบาร์ GMI700 เพื อ
จดัสง่ให้กบั IAV  
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พ.ศ. !TTc • ITSB เริ มจําหน่ายโมดลูด้านหลงัส่วนล่างและตวัรถส่วนบน (under rear and upper body modules) 
สําหรับรถยนต์ Perodua รุ่นมายวี (Myvi model) 

พ.ศ. !TTT • PT ITI ได้รับการจดัตั Xงขึ Xนในประเทศอินโดนีเซีย เมื อวนัที  3 ตลุาคม !TTT  

พ.ศ. !TTe • ICB ดําเนินการเพิกถอนสถานะการเป็นบริษัทจดทะเบียน (delisting) จากตลาดหลกัทรัพย์ของประเทศ
มาเลเซีย เมื อวนัที  !! กรกฎาคม !TTe โดยมีวตัถปุระสงค์ดงัตอ่ไปนี X 
(1)  เพื อให้ ICB สามารถดําเนินการใด ๆ ที บริษัทคิดว่าเหมาะสมและสมเหตุสมผล เช่น การปรับ

โครงสร้างของธุรกิจผลิตชิ Xนสว่นยานยนต์ในประเทศมาเลเซียเพื อให้มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน
มากยิ งขึ Xน เพื อตอบสนองตอ่การแข่งขนัด้านการผลิตชิ Xนสว่นยานยนต์ในประเทศมาเลเซียที เพิ มสงูขึ Xน 
ซึ งเป็นผลมาจากข้อตกลงการเปิดการค้าเสรีในภมิูภาคอาเซียนและการจัดตั Xงประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซียน 

(2)  เพื อสนบัสนนุให้การปรับโครงสร้างองค์กรและการดําเนินธุรกิจของบริษัทยอ่ยในประเทศไทยและประเทศ
อินโดนีเซียสามารถกระทําได้ง่ายขึ Xน เพื อรักษาระดบัการเจริญเติบโตทางธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อย่าง
ตอ่เนื อง ในระยะยาว  

• ITSB เข้าทําสญัญาเพื อเป็นผู้ผลิตชิ Xนสว่นยานยนต์ประเภทปั�มขึ Xนรูปสําหรับรถยนต์ Perodua รุ่นแอ็กซ์เซีย 
(Axia model) รถยนต์โปรตอน (Proton) รุ่นไอริซ (Iriz model) รถยนต์ฮอนด้า ซิตี X และฮอนด้า แจ๊ส 

พ.ศ. !TTY • เริ มดําเนินการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ เพื อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยการจดัตั Xงบริษัทที 
เกี ยวข้องดงันี X 

        1)  บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากดั หรือบริษัทฯ ได้รับการจดัตั Xงขึ Xนในประเทศไทย เมื อวนัที  
#P มีนาคม !TTY โดยมีทนุจดทะเบียนเริ มแรก !,SSS,SSS บาท เพื อดําเนินธุรกิจในลักษณะ holding 
company และเป็นบริษัทที จะขออนญุาตเสนอขายหุ้นและเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

  2) IIM ได้รับการจดัตั Xงขึ Xนในประเทศมาเลเซีย เมื อวนัที  !# พฤศจิกายน !TTY โดยมีทนุจดทะเบียนเริ มต้น 
cSS,SSS ริงกิตมาเลเซีย ทั Xงนี X IIM ถกูจดัตั Xงขึ Xนเพื อเป็น holding company ของบริษัทผลิตชิ Xนส่วนยาน
ยนต์ที ตั Xงอยูใ่นประเทศมาเลเซียเพื อให้การถือใบอนญุาตหรือการได้รับอนมุตัิในการประกอบกิจการของ 
ITSB และ IPSB เป็นไปโดยถกูต้องตามกฎหมายของประเทศมาเลเซีย เนื องจากมีข้อกําหนดว่าบริษัทที 
จะได้รับใบอนญุาตหรือการอนมุตัิดงักลา่วต้องเป็นบริษัทมาเลเซีย 

• ITSB เริ มจดัหาโมดลูด้านหลงัส่วนล่างและตวัรถส่วนบน (under rear and upper body modules) สําหรับ

รถยนต์ Perodua รุ่นแอ็กซ์เซีย (Axia model) รถยนต์ฮอนด้า ซิตี X และฮอนด้า แจ๊ส และโมดลูโครงสร้าง

ด้านข้างสําหรับรถยนต์โปรตอน (Proton) รุ่นไอริซ (Iriz model) 

พ.ศ. !TTw • กลุ่มอิงเกรสได้ดําเนินการปรับโครงสร้างธุรกิจของกลุ่มธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนส่วนยานยนต์ (ACM 
Business) เพื อเตรียมการนํากลุ่มธุรกิจดังกล่าวเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยการปรับ
โครงสร้างแล้วเสร็จในปลายเดือนมกราคมของปี !TTw หลงัการปรับโครงสร้างเสร็จสิ Xน บริษัทฯ มีฐานะเป็น 
holding company ของกลุม่ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรงและโดยอ้อมในบริษัทยอ่ยในประเทศไทย ประเทศ
มาเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย จํานวน Y บริษัท 

• ITSB เข้าทําสญัญาเพื อเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายบานพบัประตสูําหรับรถยนต์ฮอนด้า ซีวิค 

• ที ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั Xงที  !/!TTw เมื อวนัที  !S พฤศจิกายน !TTw ได้มีมติให้บริษัทฯ แปลงสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจํากัด และเปลี ยนแปลงมลูค่าที ตราไว้ (par value) จากเดิม #S บาทเป็น # บาทต่อหุ้น ใน
การประชมุครั Xงเดียวกนันั Xน ที ประชมุได้มีมติให้บริษัทฯ เพิ มทนุจดทะเบียนจาก #,#wT,PwS,#US บาท เป็น 
#,cce,Uc!,eUS บาท โดยการออกหุ้นเพิ มทนุจํานวน !e#,Te!,TSS หุ้น มลูคา่ที ตราไว้หุ้นละ # บาท   
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• บริษัทฯ ได้รับการแปลงสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั ชื อ “บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากัด 
(มหาชน)” เมื อวนัที  U ธันวาคม !TTw  

• ที ประชมุผู้ ถือหุ้นของ IAV เมื อวนัที  !T พฤศจิกายน !TTw ได้มีมติให้มีการเพิ มทนุจดทะเบียนจากเดิม !cS 
ล้านบาท เป็น PSS ล้านบาท เพื อให้ IAV ซึ งมีฐานะเป็นบริษัทแกนของกลุม่บริษัทฯ มีคณุสมบตัิเป็นไปตาม
ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ 

• ITSB ได้ลงนามในสัญญารับความช่วยเหลือทางเทคนิคกับพันธมิตรทางธุรกิจรายใหม่ คือ Metaltech 
Limited จากประเทศญี ปุ่ น 

พ.ศ. 2559 • IAV จดทะเบียนเพิ มทนุจาก !cS ล้านบาทเป็น PSS ล้านบาทแล้วเสร็จเมื อวนัที  !U มกราคม !TTU 

• บริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เพื อแสดงว่าเป็นผู้ ได้รับการ
สง่เสริมการลงทนุในกิจการสํานกังานใหญ่ข้ามประเทศ เมื อวนัที  8 เมษายน 2559 

 

(ข) การรับรองมาตรฐานคณุภาพและรางวลัของกลุม่บริษัทฯ 

โรงงานผลิตชิ Xนสว่นยานยนต์ของกลุม่บริษัทฯ อนัได้แก่ (#) โรงงานของ IPSB ที ตั Xงอยู่ที เมืองนิไล ประเทศมาเลเซีย 
(!) โรงงานของ ITSB ที ตั Xงอยู่ที เมืองบกิุต เบอรันตงั ประเทศมาเลเซีย (P) โรงงานของ IAV ที ตั Xงอยู่ที จงัหวดัระยอง และ
จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา ประเทศไทย (c) โรงงานของ FCT ที ตั Xงอยู่ที จงัหวดัระยอง ประเทศไทย และ (T) โรงงานของ PT 
IMV และ PT ITI ที ตั Xงอยูที่ เมืองสกิารัง ประเทศอินโดนีเซีย ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO/TS #eUcU:!SSU ซึ งแสดงให้
เห็นวา่โรงงานผลติชิ Xนสว่นยานยนต์ของกลุม่บริษัทฯ มีมาตรฐานการบริหารจดัการที มีคณุภาพเทียบเทา่ระดบัสากล และยงัมี
การพฒันาอย่างต่อเนื องในการป้องกันปัญหา แก้ไขข้อบกพร่อง รวมถึงการลดความคลาดเคลื อนในการออกแบบ การ
พฒันา และการผลิตชิ Xนสว่นยานยนต์ การที กลุม่บริษัทฯ ให้ความสําคญัในเรื องคณุภาพในการบริหารจดัการและการผลิต
เพื อตอบสนองความพงึพอใจแก่ลกูค้าของกลุม่บริษัทฯ ในการได้รับการบริการที ดี และได้รับชิ Xนสว่นยานยนต์ที มีคณุภาพดี 
ทําให้ลกูค้าของกลุม่บริษัทฯ เกิดความพงึพอใจสงูสดุ และมีการทําธุรกิจกบักลุม่บริษัทฯ มาอยา่งตอ่เนื อง 

สาํหรับการบริหารจดัการเกี ยวกบัสิ งแวดล้อมและสภาพแวดล้อมในการทํางาน กลุม่บริษัทฯ ได้วางระบบการจดัการ
สิ งแวดล้อมที มีประสทิธิภาพ ทําให้โรงงานผลติชิ Xนสว่นยานยนต์ของกลุม่บริษัทฯ ได้แก่ (#) โรงงานของ IPSB ที ตั Xงอยู่ที เมือง
นิไล ประเทศมาเลเซีย (!) โรงงานของ ITSB ที ตั Xงอยู่ที เมืองบกิุต เบอรันตงั ประเทศมาเลเซีย (P) โรงงานของ IAV และ FCT 
ที ตั Xงอยูที่ จงัหวดัระยอง ประเทศไทย ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO #cSS#: !SSc  นอกจากนี X กลุม่บริษัทฯ ยงัมีการวาง
ระบบด้านอาชีวอนามยัและระบบรักษาความปลอดภยัที ได้มาตรฐานเพื อสง่เสริมสภาพแวดล้อมที ปลอดภยัในการทํางาน 
ทําให้โรงงานผลิตชิ Xนสว่นยานยนต์ของกลุม่บริษัทฯ ได้แก่ (#) โรงงานของ IPSB ที ตั Xงอยู่ที เมืองนิไล ประเทศมาเลเซีย  และ 
(!) โรงงานของ ITSB ที ตั Xงอยูที่ เมืองบกิุต เบอรันตงั ประเทศมาเลเซีย ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน OHSAS #wSS#:!SSY 
อีกด้วย 
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�.�.�.C การปรับโครงสร้างของกลุ่มธุรกิจ ACM Business และการเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

�.�.�.C.� การเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยของกลุ่มบริษัทฯ 

กลุ่มอิงเกรสมีความประสงค์ที จะนํากลุ่มธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนส่วนยานยนต์ (Automotive Components 
Manufacturing: ACM) เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ทางกลุม่อิงเกรสจึงได้
จดทะเบียนจดัตั Xงบริษัทฯ ขึ Xนในเดือนมีนาคม !TTY เพื อประกอบธุรกิจโดยการลงทุนและถือหุ้นในบริษัทย่อยซึ งประกอบ
ธุรกิจผลติและจําหนา่ยชิ Xนสว่นรถยนต์ และไมม่ีการประกอบธุรกิจหลกัเป็นของตนเอง (holding company) บริษัทฯ มีทนุจด
ทะเบียนแรกเริ มจํานวน !,SSS,SSS บาท ณ วนัที  PS เมษายน บริษัทฯ มีทนุจดทะเบียนทั Xงสิ Xน #,cce.Uc ล้านบาท และมีทนุ
ชําระแล้วทั Xงสิ Xน #,#wT.Pw ล้านบาท ภายหลงัการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนในครั Xงนี Xเสร็จสิ Xน บริษัทฯ จะมีทนุชําระแล้วทั Xงสิ Xน 
#,cce.Uc ล้านบาท 

การดําเนินการเพื อนํากลุม่บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนใน SET เริ มจากการ delist หุ้นของ ICB จากตลาดหลกัทรัพย์ของ
ประเทศมาเลเซีย (Bursa Stock Exchange) โดย ICB ตดัสินใจ delist จาก Bursa Stock Exchange ในเดือนกรกฏาคม 
2556 โดยมีวตัถปุระสงค์หลกัเพื อให้เกิดความยืดหยุ่นและคล่องตวัในการปรับโครงสร้างกลุม่ธุรกิจซึ งอยู่ภายใต้ ICB ซึ ง
ประกอบด้วยธุรกิจผลติและจําหนา่ยชิ Xนสว่นรถยนต์ (ACM Business) ธุรกิจวิศวกรรมพลงังานและขนสง่ทางราง (Energy & 
Railway) และธุรกิจนายหน้าจดัจําหนา่ยรถยนต์ (Auto Dealership) เพื อตอบสนองสภาพการแขง่ขนัภายในแต่ละธุรกิจได้ดี
และรวดเร็วยิ งขึ Xน อนัเป็นการรักษาระดบัการเจริญเติบโตทางธุรกิจของกลุม่ ICB ได้อย่างต่อเนื อง ในระยะยาว โดยการปรับ
โครงสร้างกลุม่ธุรกิจในขณะที เป็นบริษัทจดทะเบียนใน Bursa Stock Exchange ทําให้ ICB ต้องมีภาระการเปิดเผยข้อมลู
ตามเกณฑ์ รวมถึงต้องมีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้อง ซึ งจะทําให้ความยืดหยุ่นในการปรับโครงสร้างกลุม่มีน้อยลง
กวา่การเป็นบริษัทนอกตลาดหลกัทรัพย์ (Non-Listed Company) 

แม้ ICB มีกลุม่ธุรกิจอยู่ P กลุม่ ได้แก่ กลุม่ธุรกิจ  ACM Business, กลุม่ธุรกิจนายหน้าจดัจําหน่ายรถยนต์และกลุม่
ธุรกิจวิศวกรรมพลงังานและขนสง่ทางราง แต ่ICB ตดัสนิใจ carve out เฉพาะธุรกิจ ACM Business เพื อเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยที ผ่านมารายได้หลกัของ ICB มาจากธุรกิจ ACM Business ซึ งมีความมั นคงของรายได้ กําไรและ
กระแสเงินสดในระยะยาวมากกวา่กลุม่ธุรกิจนายหน้าจดัจําหนา่ยรถยนต์และกลุม่ธุรกิจวิศวกรรมพลงังานและขนสง่ทางราง 
ดงันั Xน ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ ICB จึงมองวา่การ carve out เฉพาะธุรกิจ ACM Business และนําธุรกิจดงักลา่วเข้าจดทะเบียนใน 
SET นา่จะสร้างมลูคา่เพิ มให้แก่ผู้ ถือหุ้น (value creation) มากกวา่การนํา ICB ทั Xงบริษัทเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

ทั Xงนี X ทางผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ ICB มองวา่การปรับโครงสร้างกลุม่ ACM เพื อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯโดยการ
ตั Xงบริษัทฯ ขึ Xนมาเป็น Holding Company ของกลุม่ ACM Business โดยที  ICB ถือหุ้นของบริษัทฯ อีกทอดหนึ งมีความ
ยุง่ยากและสลบัซบัซ้อนน้อยกวา่การปรับโครงสร้างเพื อให้ ICB ถือหุ้นของบริษัทในกลุม่ ACM Business เองโดยตรง และนํา 
ICB เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เนื องจากการปรับโครงสร้างในทางเลือกหลงั (การนํา ICB เข้าจทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ เองโดยตรง) ต้องมีการ carve out ธุรกิจนายหน้าจดัจําหนา่ยรถยนต์และธุรกิจวิศวกรรมพลงังานและขนสง่ทาง
รางออกจาก ICB โดยการดําเนินการ carve out ธุรกิจ Non-ACM Business ทั Xงสองธุรกิจออกจาก ICB จะมีความยุ่งยาก
และต้องใช้เวลาเนื องจากมบีริษัทในกลุม่ Non-ACM Business ทั Xงสองธุรกิจอยูห่ลายบริษัท โดยที การปรับโครงสร้างไมว่า่จะ
ใช้ทางเลอืกใด ICB จะยงัคงมีอํานาจควบคมุในธุรกิจ ACM Business ทั Xงก่อนและหลงั IPO 

ทางผู้ ถือหุ้นใหญ่ของ ICB มองวา่การ carve out เฉพาะธุรกิจ ACM Business และเข้าจดทะเบียนในประเทศไทยจะ
ช่วยสร้างมลูคา่เพิ มให้แก่ผู้ ถือหุ้นได้มาก เพราะศกัยภาพในธุรกิจ ACM Business และธุรกิจรถยนต์ในระยะยาวของประเทศ
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ไทยนา่จะดีกวา่ในประเทศมาเลเซีย เนื องจากตลาดรถยนต์ของประเทศไทยมีขนาดใหญ่กวา่ รวมถึงมี OEMs ชั Xนนําของโลก
จากญี ปุ่ น สหรัฐอเมริกาและยโุรปเข้ามาดําเนินธุรกิจในประเทศไทยมาเป็นเวลานาน โดยประเทศไทยได้รับการยอมรับว่า
เป็น Automotive Hub ในภมูิภาคอาเซียน และประกอบด้วยผู้ผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์และ OEMs อยู่เป็นจํานวน
มาก ทําให้ธุรกิจรถยนต์ของไทยมีสว่นในการสร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยรวมให้แก่ประเทศไทยในช่วงหลายปีที 
ผา่นมาและมีศกัยภาพในการเติบโตที ดีในอนาคต 

 
�.�.�.C.� ขั eนตอนการปรับโครงสร้างของกลุ่ม ACM Business เพืGอเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ในระหวา่งเดือนธนัวาคม !TTY ถึงเดือนมกราคม !TTw กลุม่อิงเกรสได้ดําเนินการปรับโครงสร้าง เพื อเตรียมนํากลุม่
ธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์ (ACM Business) เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ภายหลงัการปรับโครงสร้าง
ดงักลา่วเสร็จสิ Xนทําให้บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยตรงและผู้มีอํานาจควบคมุในบริษัทยอ่ยในประเทศไทย อนัได้แก่  (ก) 
FCT และ (ข) IAV รวมถึงบริษัทยอ่ยในประเทศมาเลเซียอนัได้แก่ IIM นอกจากนี X บริษัทฯ เป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่โดยทางอ้อม
ในบริษัทยอ่ยในประเทศมาเลเซีย อนัได้แก่ (ก) IPSB และ (ข) ITSB และบริษัทยอ่ยในประเทศอินโดนีเซีย ได้แก่ (ก) PT IMV 
และ (ข) PT ITI ในการจดัโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ เพื อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทางผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้มีอํานาจ
ควบคมุของ ICB ได้พิจารณาปัจจยัต่างๆที เกี ยวข้อง ได้แก่ แผนและกลยทุธ์ทางธุรกิจในอนาคตของกลุม่ ICB, ระยะเวลา
และค่าใช้จ่ายที เกิดขึ Xนจากการปรับโครงสร้าง, การปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์และข้อกําหนดทางกฏหมายที เกี ยวข้อง, การขอ
ความเห็นชอบจากเจ้าหนี Xเงินกู้และลกูค้า OEMs รวมถึงผลกระทบจากการปฏิบตัิตามมาตรฐานบญัชีที เกี ยวข้อง ฯลฯ โดย
การปรับโครงสร้างเพื อนํากลุม่ ACM เพื อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ อยูภ่ายใต้แนวคิดดงันี X 

1. บริษัทที จะเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ (Listing Vehicle) จะเป็นบริษัทที จดทะเบียนจดัตั Xงขึ Xนในประเทศ
ไทย เพื อให้สอดคล้องกับความต้องการที จะเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดย ICB และ ultimate 
shareholder จะยงัมีอํานาจควบคมุ (control) ใน Listing Vehicle และใน ACM Business ทั Xงก่อนและหลงั IPO 

2. จะมีการจดัตั Xง intermediate holding company ในประเทศมาเลเซียเพื อถือหุ้นของ ITSB และ IPSB ที เป็นบริษัท
ย่อยในประเทศมาเลเซีย เพื อให้ทั Xงสองบริษัทสามารถปฏิบตัิตามข้อกําหนดว่าด้วยสดัสว่นการถือหุ้นขั Xนตํ าโดย
บคุคล/นิติบคุคลสญัชาติมาเลเซีย 

 

บริษัทฯ และ ICB ได้ดําเนินการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ เพื อเตรียมการนํากลุ่มธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนส่วน
รถยนต์ (ACM Business) เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีการดําเนินการตามขั Xนตอนที เกี ยวข้อง
ในช่วงระหวา่งเดือนธนัวาคม !TTY- มกราคม !TTw ในการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ นี X บริษัทฯ มีวตัถปุระสงค์จะสร้างกลุม่
บริษัทฯ ที มีขอบเขตการทําธุรกิจที มุง่เน้นดําเนินกิจการและบริหารธุรกิจผลติชิ Xนสว่นยานยนต์ (ACM Business) ของกลุม่อิง
เกรสในภูมิภาคอาเซียนได้ทั Xงหมด รวมถึงให้เป็นไปตามเกณฑ์การอนญุาตให้ออกและเสนอขายหลกัทรัพย์และเกณฑ์การ
พิจารณารับหลกัทรัพย์ของประเทศไทย ดงันั Xน บริษัทฯ และ IIM (ซึ งเป็นบริษัท holding ที จดทะเบียนจัดตั Xงในประเทศ
มาเลเซีย) จึงดําเนินการซื Xอหุ้นในบริษัทต่างๆที ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์ของกลุม่อิงเกรส อนัได้แก่ (#) 
IAV (!) FCT (P) IPSB (c) ITSB (T) PT IMV และ (e) PT ITI ภายหลงัจากการปรับโครงสร้างกลุม่บริษัทฯ เสร็จสิ Xนในปลาย
เดือนมกราคม !TTw บริษัทฯ ได้กลายเป็นบริษัทใหญ่ที ถือหุ้นในบริษัทยอ่ย Y บริษัทที มีการดําเนินธุรกิจ ACM Business ใน
ประเทศไทย ประเทศมาเลเซีย และประเทศอินโดนีเซีย อนัได้แก ่
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(#) FCT (บริษัทฯ ถือหุ้นเองโดยตรง) 

(!) IAV (บริษัทฯ ถือหุ้นเองโดยตรง) 

(P) IIM (บริษัทฯ ถือหุ้นเองโดยตรง) 

(c)    ITSB (บริษัทฯ ถือผา่น IIM)  

(T)    IPSB (บริษัทฯ ถือผา่น IIM) 

(e)    PT ITI (บริษัทฯ ถือผา่น ITSB) และ 

(Y)    PT IMV (บริษัทฯ ถือผา่น IPSB) 

ทั Xงนี X โครงสร้างของกลุม่ธุรกิจผลติและจําหนา่ยชิ Xนสว่นยานยนต์รวมถงึธุรกิจที เกี ยวข้องของกลุม่อิงเกรสก่อนการปรับ
โครงสร้างสามารถแสดงได้ดงัแผนภาพตอ่ไปนี X 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที�มา: บริษัทฯ 
หมายเหต:ุ  ICB คือ Ingress Corporation Berhad           IESB คือ Ingress Engineering Sdn. Bhd. 
 FCT คือ Fine Components (Thailand) Co., Ltd.     ITSB คือ Ingress Technologies Sdn.Bhd. 
 IPSB คือ Ingress Precision Sdn.Bhd      TSSB คือ Talent Synergy Sdn. Bhd.     
 IAV คือ Ingress Autoventures Co., Ltd.                   IMAPL คือ Ingress Mayur Auto Ventures Private Limited 
 PT ITI คือ P.T. Ingress Technologies Indonesia   PT IMV คือ P.T. Ingress Malindo Ventures 
        IKT คือ Ingress Katayama Technical Centre Sdn. Bhd. 

 
ทั Xงนี X เพื อปรับโครงสร้างของกลุม่บริษัทฯ ในการนําธุรกิจผลติและจําหนา่ยชิ Xนสว่นยานยนต์ (ACM Business) เข้าจด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ บริษัทฯ และ ICB ได้มีการดําเนินการตามขั Xนตอนซึ งสามารถสรุปได้ดงัตอ่ไปนี X 

#. จดทะเบียนจดัตั Xง IIM ซึ งเป็นบริษัทที จดัตั Xงขึ Xนตามกฎหมายของประเทศมาเลเซียในเดือนพฤศจิกายน !TTY 
เพื อดําเนินธุรกิจถือหุ้นในบริษัทอื น (Holding Company) ทั Xงนี X วตัถปุระสงค์ของการจดัตั Xง IIM ก็เพื อเข้าลงทนุ
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และถือหุ้นใน ITSB และ IPSB อนัจะทําให้สามารถรักษาสถานะใบอนญุาตประกอบกิจการด้านการผลิตที 
เกี ยวข้องที  ITSB และ IPSB ได้รับให้เป็นไปตามเงื อนไขการมีผู้ ถือหุ้นเป็นชาวมาเลเซีย  

!. ในระหว่างเดือนธันวาคม !TTY-มกราคม !TTw กลุม่บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างกลุม่ซึ งมีขั Xนตอนที สามารถ
สรุปได้ดงันี X 

ก. IPSB รับโอนกิจการเฉพาะสว่นที เกี ยวข้องกบัธุรกิจผลิตชิ Xนสว่นรถยนต์ (ACM Business) จาก IESB ที 
มลูคา่ ##.TUc ล้านริงกิตมาเลเซีย โดยมลูคา่ที เข้าทํารายการนั Xนอ้างอิงจากมลูคา่สนิทรัพย์สทุธิของธุรกิจ
ผลิตชิ Xนส่วนรถยนต์ของ IESB ณ วนัที  P# ตุลาคม !TTY ตามงบการเงินภายในที จัดเตรียมโดยฝ่าย
บริหาร โดย IPSB ชําระมลูค่าที เข้าทํารายการสว่นหนึ งโดยหกัลบกลบหนี Xที  IPSB มีอยู่เดิมกบั IESB ณ 
วนัที  P# ตลุาคม !TTY จํานวน Y.Pew ล้านริงกิตมาเลเซีย และอีกสว่นหนึ งยกยอดเป็นหนี Xคงค้างที  IPSB 
ต้องชําระให้แก่ IESB จํานวน c.!P ล้านริงกิตมาเลเซีย (นํามูลค่าที เข้าทํารายการ ##.TUc ล้านริงกิต
มาเลเซียหกักลบลบกบัหนี Xเดิมของ IPSB จํานวน Y.Pew ล้านริงกิตมาเลเซีย) โดย IESB จะโอนลกูหนี Xคง
ค้างกบั IPSB จํานวน  c.!P ริงกิตมาเลเซียให้แก่ ICB และ ICB จะนํายอดลกูหนี Xคงค้างดงักลา่วไปหกัลบ
กลบหนี Xกบับริษัทฯ ซึ งจะเป็นผู้ ถือหุ้นของ IPSB อีกครั Xงหนึ งดงัที แสดงในข้อ P เรื องการแปลงหนี X (Debt 
Novation)  

ข. ICB ซื Xอหุ้นสามญัทั Xงหมดของ IAV ที ถือโดย IESB ที มลูค่า ew.wU ล้านริงกิตมาเลเซีย อ้างอิงจากมลูค่า
สนิทรัพย์สทุธิของ IAV ตามงบการเงินตรวจสอบ ณ วนัที  P# มกราคม !TTY 

ค. IIM ซื Xอหุ้นสามญัทั Xงหมดของ ITSB และ IPSB จาก ICB ที มลูค่า UY.cw ล้านริงกิตมาเลเซีย และ !S.U# 
ล้านริงกิตมาเลเซีย ตามลําดบั โดยมูลค่าที  IIM เข้าทํารายการนั Xนอ้างอิงจากมูลค่าสินทรัพย์สทุธิของ 
ITSB และ IPSB ตามงบการเงินตรวจสอบของแต่ละกิจการ ณ วนัที  P# มกราคม !TTY โดย IIM จะออก
หุ้นสามญัที มลูคา่ที ตราไว้หุ้นละ # ริงกิตมาเลเซีย จํานวน ##w.cS ล้านหุ้น เพื อชําระมลูค่าหุ้นของ ITSB 
และ IPSB ให้แก่ ICB 

ง. บริษัทฯ เข้าทําสญัญาซื Xอขายหุ้นของแตล่ะบริษัทกบั ICB ที มลูคา่รวม #UT.ww ล้านริงกิตมาเลเซีย เพื อ  

#. ซื Xอหุ้นสามญัจํานวนร้อยละ #SS.SS ของจํานวนหุ้นสามญัที ชําระแล้วทั Xงหมดของ IIM ที มูลค่า 
##w.cS ล้านริงกิตมาเลเซีย ซึ งเทา่กบัมลูคา่ที  IIM เข้าซื Xอหุ้นสามญัทั Xงหมดของ ITSB และ IPSB 

!. ซื Xอหุ้นสามญัของ FCT ที มลูค่า w.eS ล้านริงกิตมาเลเซีย (เทียบเท่ากับ wS.Uc ล้านบาทที อตัรา
แลกเปลี ยน U.c#! บาท ต่อ #.SS ริงกิตมาเลเซีย) โดยมูลค่าที เข้าทํารายการอ้างอิงจากมูลค่า
สนิทรัพย์สทุธิของ FCT ตามงบการเงินตรวจสอบ ณ วนัที  P# มกราคม !TTY 

P. ซื Xอหุ้นสามญัจํานวนร้อยละ e!.TS ของจํานวนหุ้นสามญัที ชําระแล้วทั Xงหมดของ IAV ที มลูคา่ ew.wU 
ล้านริงกิตมาเลเซีย (เทียบเทา่กบั ecw.Pw ล้านบาท ที อตัราแลกเปลี ยน U.c#! บาท ต่อ #.SS ริงกิต
มาเลเซีย) โดยมูลค่าที เข้าทํารายการอ้างอิงจากมูลค่าสินทรัพย์สทุธิของ IAV ตามงบการเงิน
ตรวจสอบ ณ วนัที  P# มกราคม !TTY 

P. มลูคา่รวมที บริษัทฯ  เข้าซื Xอหุ้นสามญัของ IIM, FCT และ IAV จาก ICB นั Xนเท่ากบั #UT.ww ล้านริงกิตมาเลเซีย 
(เทียบเท่ากบั #,wcP.ee ล้านบาท ที อตัราแลกเปลี ยน U.c#! บาทต่อ #.SS มาเลเซียริงกิต) โดยบริษัทฯ  ออก
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หุ้นสามญัเพิ มทนุให้แก่ ICB จํานวน ##w,PPY,Ue! หุ้น ที มลูค่าที ตราไว้เท่ากบั #S.SS บาทต่อหุ้น รวมมลูค่า
ทั Xงสิ Xน #,#wP.Pw ล้านบาท (เทียบเท่ากบั #!T.YP ล้านริงกิตมาเลเซีย ที อตัราแลกเปลี ยน U.c#! บาทต่อ #.SS 
ริงกิตมาเลเซีย) มลูค่าสว่นที เหลือจํานวน YS.#T ล้านริงกิตมาเลเซีย (เทียบเท่ากบั eeS.!w ล้านบาท ที อตัรา
แลกเปลี ยน U.c#! บาท ตอ่ #.SS ริงกิตมาเลเซีย) จะชําระมลูคา่โดยการแปลงหนี Xคงค้าง (Debt Novation) ของ
บริษัทยอ่ย เพื อให้เหลอืเจ้าหนี Xและลกูหนี Xอยูที่ เพียงบริษัทฯ  และ ICB ทําให้สามารถแปลงหกักลบลบหนี Xกนัได้ 
ตามรายละเอียดการแปลงหนี Xที แสดงไว้ในตารางด้านลา่ง 

 
มูลค่าหนี e ลูกหนี e เจ้าหนี e แปลงหนี eเป็น ผลจากการแปลงหนี e 

81.00 ล้านริงกิต
มาเลเซีย 

ICB ITSB บริษัทฯ1 ICB เป็นลกูหนี Xของบริษัทฯ  ICB เป็นลกูหนี Xของบริษัทฯ จํานวน 81.00 
ล้านริงกิตมาเลเซีย 

4.93 ล้านริงกิต
มาเลเซีย 

PT IMV ICB บริษัทฯ (ผ่าน 
IPSB) 2 

บริษัทฯ เป็นลกูหนี X ICB บริษัทฯ เป็นลกูหนี X ICB จํานวน 10.85 ล้าน
ริงกิตมาเลเซีย 

1.69 ล้านริงกิต
มาเลเซีย 

FCT ICB บริษัทฯ (ผ่าน 
IPSB) 3 

บริษัทฯ เป็นลกูหนี X ICB 

4.23 ล้านริงกิต
มาเลเซีย 

IPSB IESB บริษัทฯ บริษัทฯเป็นลกูหนี X IESB (ICB) 4 

 นํายอดคงค้างมาหกัลบกลบหนี Xกนั ICB เป็นลกูหนี Xของบริษัทฯ จํานวน 70.15 
ล้านริงกิตมาเลเซีย  

หมายเหตุ (')  ลูกหนี1ใหม่และเจ้าหนี1ใหม่สําหรับมูลหนี1ที�มีการแปลงหนี1จะชําระหนี1คงค้างภายใน 3 เดือนนบัจากวนัที�บริษัทฯ เข้าจด
  ทะเบียนกบัตลาดหลกัทรพัย์ฯ หรือภายในระยะเวลาที�กําหนดไว้ในสญัญาการแปลงหนี1 (Debt Novation  
      Agreement) แล้วแต่ระยะเวลาใดถึงกําหนดก่อน 

(_) PT IMV แปลงหนี1ที�ค้างชําระ ICB จํานวน 4.93 ล้านริงกิตมาเลเซีย ให้แก่ IPSB ทําให้ IPSB ถือเป็นลูกหนี1ของ ICB 
จากนั1น IPSB จึงโอนสถานะลูกหนี1ให้แก่บริษัทฯ อีกทอดหนึ�ง โดยบริษัทฯ  มีหน้าที�ต้องชําระภาระหนี1สินเกี�ยวข้องทั1งหมด
แก่ ICB 

 (d)  FCT แปลงหนี1ที�ค้างชําระ ICB จํานวน 1.69 ล้านริงกิตมาเลเซีย ให้แก่ IPSB ทําให้ IPSB ถือเป็นลูกหนี1ของ ICB จากนั1น                 
                       IPSB จึงโอนสถานะลูกหนี1ให้แก่บริษัทฯ อีกทอดหนึ�ง โดยบริษัทฯ มีหนา้ที�ต้องชําระภาระหนี1สินเกี�ยวข้องทั1งหมดแก่ ICB 
 (g)  IESB โอนมูลค่าลูกหนี1จํานวน 4.23  ล้านริงกิตมาเลเซียให้แก่ ICB 

 
จากการแปลงหนี Xตามตารางด้านบน ICB จะเป็นลกูหนี Xของบริษัทฯ จํานวน YS.#T ล้านริงกิตมาเลเซีย (เทียบเท่ากบั 

eeS.!w ล้านบาท ที อตัราแลกเปลี ยน U.c#! บาทต่อ #.SS ริงกิตมาเลเซีย) โดยมลูหนี Xดงักลา่วจะถกูนําไปหกักลบลบหนี Xกบั
มลูค่าที บริษัทฯ  ต้องชําระให้แก่ ICB เพื อตอบแทนมลูค่าที บริษัทฯ เข้าซื Xอหุ้นสามญัของ IIM, FCT และ IAV จาก ICB ใน
สว่นที เกินจากการออกหุ้นสามญัของบริษัทฯ  ตามที อธิบายไว้ข้างต้นในข้อ P. 

ภายหลงัจากการปรับโครงสร้างธุรกิจเพื อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ตามขั Xนตอนที ได้อธิบายไว้ข้างต้น
โครงสร้างของธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนส่วนยานยนต์ (ACM Business) รวมถึงธุรกิจที เกี ยวข้องของกลุม่อิงเกรสเป็น
ดงัตอ่ไปนี X 
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หมายเหตุ: IIT คือ  Ingress Industrial (Thailand) Public Company Limited ซึ�งเป็นบริษัทที�จะเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ 
 IIM คือ  Ingress Industrial (Malaysia) Sd.Bhd. ซึ�งเป็น holding company ที�จดทะเบียนจดัตั1งในประเทศมาเลเซียเพื�อถือหุ้น
  ของ ITSB และ IPSB 
  ICB เป็นบริษัท holding ที�จดทะเบียนจดัตั1งในประเทศมาเลเซีย โดย ultimate shareholder ของ ICB คือ Datuk Remelli 
 Musa และ Dato Dr’Ab Wahab Ismail ซึ�งเป็นกรรมการของบริษัทฯ และบริษัทย่อยบางบริษัท รวมถึงเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่และผู้มี
 อํานาจควบคมุของกลุ่มบริษัทฯ ในปัจจุบนั 
 

จากแผนภาพข้างต้นมีข้อสงัเกตว่าหลงัจากการปรับโครงสร้างกลุม่ธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นยานยนต์ (ACM 
Business) เสร็จสิ Xน สดัสว่นการถือหุ้นใน FCT มีการเปลี ยนแปลงจากเดิมที  ICB มีสดัสว่นการถือหุ้นใน FCT ร้อยละ #SS 
ก่อนการปรับโครงสร้าง (Pre-Restructuring) กลายเป็นบริษัทฯ มีสดัสว่นการถือหุ้นเหลือเพียงร้อยละ YS ใน FCT หลงัการ
ปรับโครงสร้างเสร็จสิ Xน (Post Restructuring) ทั Xงนี X สดัสว่นการถือหุ้นของบริษัทฯ ใน FCT ลดลงเหลือร้อยละ YS เนื องจาก 
ICB และ Iwamoto (ซึ งเป็น strategic partner จากประเทศญี ปุ่ น) ได้ลงนามในสญัญาร่วมลงทนุใน FCT ฉบบัลงวนัที  #T 
เมษายน !TTY (“สัญญาร่วมลงทุนใน FCT”) ซึ งสญัญาดงักลา่วกําหนดให้ทั Xง ICB (ซึ งตอ่มาโอนหุ้น รวมถึงสทิธิและหน้าที 
ของตนใน FCT ให้แก่บริษัทฯ ตามขั Xนตอนการปรับโครงสร้างของกลุ่มธุรกิจผลิตชิ Xนส่วนยานยนต์ที มีการดําเนินการใน
ระหว่างเดือนธันวาคม !TTY ถึงมกราคม !TTw และสิ Xนสดุลงในปลายเดือนมกราคม !TTw) และ Iwamoto ต้องให้ความ
ช่วยเหลอืและการสนบัสนนุในการดําเนินธุรกิจในด้านตา่งๆแก่ FCT ทั Xงนี X ก่อนที จะมีการลงนามในสญัญาร่วมลงทนุใน FCT 
ทาง ICB ได้ถือหุ้นของ FCT จํานวน #,wYS,SSS หุ้น มลูค่าที ตราไว้หุ้นละ #SS บาท คิดเป็นร้อยละ #SS ของจํานวนหุ้นที มี
สทิธิออกเสยีงทั Xงหมดของ FCT ทําให้ FCT มีทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้วรวมจํานวนทั Xงสิ Xน #wY,SSS,SSS บาท ในเดือน
มิถนุายน !TTY ICB และ Iwamoto ได้ร่วมลงนามในสญัญาจองซื Xอหุ้นเพิ มทนุของ FCT (Share Subscription Agreement) 
ซึ งสญัญาดงักลา่วได้กําหนดให้ FCT ต้องมีการเพิ มทนุจดทะเบียนจากเดิม #wY,SSS,SSS บาท เป็น !eY,#SS,SSS บาท โดย
การออกหุ้นเพิ มทุนจํานวน wS#,SSS หุ้น มูลค่าที ตราไว้หุ้นละ #SS บาท โดยที  Iwamoto จะจองซื Xอหุ้นเพิ มทุนจํานวน 
wS#,SSS หุ้นดงักลา่วทั Xงหมด โดยทาง Iwamoto จะทยอยชําระค่าหุ้นของ FCT โดยการนําเงินค่าตอบแทน (หรือที เรียกว่า 
Royalty Fee) ที ทาง Iwamoto ได้รับจากทาง FCT จากการให้ความช่วยเหลอืทางเทคนิค (Technical Assistance) แก่ FCT 
กลบัมาเพิ มทนุให้แก่ FCT ทั Xงนี X ตามข้อกําหนดเดิม Iwamoto จะชําระค่าหุ้นของ FCT ให้ครบ #SS% (#SS บาทต่อหุ้น) 
ภายในกลางเดือนเมษายน !TTU ตามที กําหนดในสญัญาร่วมลงทุนใน FCT ซึ งหาก Iwamoto ไม่สามารถดําเนินการ
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ดงักลา่วได้ภายในกําหนดระยะเวลาดงักลา่ว ทั Xง บริษัทฯ และ Iwamoto จะต้องมาเจรจาร่วมกนัเพื อหาทางออกอีกครั Xงหนึ ง 
ทั Xงนี X ณ วนัที  PS เมษายน !TTU Iwamoto ได้ชําระค่าหุ้นของ FCT แล้วที อตัรา !T.UY บาทต่อหุ้น รวมเป็นเงินค่าหุ้นที  
Iwamoto ชําระแล้วทั Xงสิ Xน !S,wS#,UYS บาท ทําให้ FCT มีทนุชําระแล้วทั Xงสิ Xน !SY,wS#,UYS  บาท  เป็นจํานวนเงินค่าหุ้นที 
ชําระโดยบริษัทฯ ทั Xงสิ Xน #wY,SSS,SSS บาท (คิดเป็นร้อยละ US ของทนุที ชําระแล้วทั Xงหมดของ FCT) และเป็นจํานวนเงินค่า
หุ้นที เหลอือีก !S,wS#,UYS บาท (คิดเป็นร้อยละ #S ของทนุชําระแล้วทั Xงหมดของ FCT) ที ชําระโดย Iwamoto อย่างไรก็ตาม 
ในทางกฏหมายถือวา่ Iwamoto มีสดัสว่นการถือหุ้นและการออกเสยีงใน FCT เทา่กบัจํานวนหุ้นที ถืออยู ่(ซึ งยงัชําระคา่หุ้นไม่
ครบ) ซึ งเท่ากับ wS#,SSS หุ้น หรือร้อยละ PS ของจํานวนหุ้นที ออกและมีสิทธิออกเสียงทั Xงหมดของ FCT (ซึ งเท่ากับ 
!,eY#,SSS หุ้น มลูคา่ที ตราไว้หุ้นละ #SS บาท) สว่นบริษัทฯ ซึ งถือหุ้นของ FCT ทั Xงหมด #,wYS,SSS หุ้น มีสดัสว่นการถือหุ้น
และออกเสยีงใน FCT เทา่กบัร้อยละ YS ของจํานวนหุ้นทั Xงหมด ทั Xงนี X ในเดือนมีนาคม 2559 ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ และฝ่าย
บริหารของ Iwamoto ได้ตกลงร่วมกนัที จะขยายระยะเวลาในการที  Iwamoto จะต้องชําระค่าหุ้นของ FCT ให้ครบทั Xงจํานวน
ออกไปอีก # ปี กลา่วคือทาง Iwamoto จะต้องชําระคา่หุ้นของ FCT ในสว่นที ตนยงัไม่ชําระให้ครบทั Xงหมดภายในกลางเดือน
เมษายน พ.ศ. !TeS และเพื อให้มีความชดัเจนมากยิ งขึ Xนในการชําระคา่หุ้นของ FCT ในสว่นที เหลือโดย Iwamoto ทาง FCT 
จะจดัให้มีการประชมุคณะกรรมการของ FCT ในช่วงต้นเดือนกนัยายน !TTU เพื อเรียกให้ Iwamoto ชําระคา่หุ้นของ FCT ใน
สว่นที ทาง Iwamoto ยงัชําระไมค่รบ  

นอกจากนี X หลงัการปรับโครงสร้างธุรกิจของกลุม่ ICB เสร็จสิ Xน ยงัมีการเปลี ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้นของ IKT 
จากเดิม IESB ถือหุ้น #SS% ของ IKT กลายเป็น ICB ถือหุ้นร้อยละ eS ของ IKT  โดยหลงัจากการปรับโครงสร้างเสร็จสิ Xน ผู้
ถือหุ้นอีก cS% ของ IKT คือ Katayama Kogyo (KK) ซึ งเป็นพนัธมิตรทางธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ จากประเทศญี ปุ่ น โดย KK 
นอกจากจะถือหุ้นของ IKT แล้ว ยงัถือหุ้นของ IAV, IPSB และ PT IMV ด้วย 

 
�.�.�.I บริษัทอืGนๆ ทีGมีความเกีGยวข้องกับกลุ่มบริษัทฯ แต่ไม่ได้นํารวมเข้ากลุ่มเพืGอจดทะเบียนใน SET 

มีข้อสงัเกตว่าในการปรับโครงสร้างกลุม่ธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์เพื อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ 
ICB และบริษัทฯ มิได้นําบริษัทที เกี ยวข้องจํานวน c บริษัท อนัได้แก่ IESB, TSSB, IKT และ IMAPL เข้ารวมในกลุม่บริษัทฯ 
เพื อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ซึ งมีเหตผุลสนบัสนนุดงัตอ่ไปนี X 

(ก) บริษัท อิงเกรส เอนจิเนียร์ริ ง เอสดีเอ็น บีเอชดี หรือ Ingress Engineering Sdn.Bhd. (IESB) – IESB ได้โอน
ธุรกิจผลิตชิ Xนสว่นรถยนต์ของทางบริษัทไปยงั IPSB ในการปรับโครงสร้างกลุ่มที ดําเนินการแล้วเสร็จในช่วง
ปลายเดือนมกราคม !TTw ปัจจบุนั IESB เป็นบริษัทที ประกอบธุรกิจโดยการเข้าไปถือหุ้นในบริษัทอื น (Holding 
Company) อนัได้แก่ IMAPL และ TSSB และประกอบกิจการบริหารจดัการอสงัหาริมทรัพย์ ซึ งไม่ได้มีการ
ดําเนินธุรกิจที แขง่ขนักบัธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ แตอ่ยา่งใด ดงันั Xน บริษัทฯ จึงไมไ่ด้นํา IESB เข้ารวมในกลุม่เพื อ
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

(ข) บริษัท ทาเล้นท์ ซินเนอร์จี เอสดีเอ็น บีเอชดี หรือ Talent Synergy Sdn.Bhd. (TSSB) –ในปัจจุบนั TSSB 
ดําเนินธุรกิจในการสนบัสนนุเครื องจกัรกลอตัโนมตัิ (industrial automation) ประเภทไม่ซบัซ้อน เช่น เครื อง
เชื อมด้วยพลาสม่า เครื องเชื อมด้วยซีโอท ูเครื องกรองฝุ่ น แท่นรองรับบรรจุภณัฑ์ และงานติดตั Xงสายการผลิต 
เป็นต้น โดยมีลกูค้าหลกัคือกลุม่บริษัทฯ  นอกจากกลุม่บริษัทฯ แล้ว TSSB มีลกูค้ารายอื นๆ ได้แก่ Delloyd, 
Miros, Sapura, Azman Hamzah, Iqm, IMAPL, University Malaysia Pahang  
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TSSB มิได้ถกูรวมไว้ในกลุม่บริษัทฯ เพื อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เนื องจาก TSSB อยู่ระหว่างการ
เตรียมการเพื อยื นคําขอตอ่ Malaysian Investment Development Authority หรือ MIDA (ซึ งเป็นหนว่ยงานที 
ให้การสง่เสริมการลงทนุในภาคอตุสาหกรรมที สําคญัของรัฐบาลมาเลเซีย) เพื อขอรับการสง่เสริมการลงทุน 
(ในรูปเงินอดุหนนุและสทิธิพิเศษอื นๆ) ซึ ง MIDA กําหนดให้บริษัทหรือบคุคลสญัชาติมาเลเซียถือหุ้นอยา่งน้อย 
eS% (โดยพิจารณาถึงชั Xนผู้ ถือหุ้นที แท้จริงหรือ ultimate shareholder) ในบริษัทที ขอรับการสนบัสนนุเป็น
เวลาอยา่งน้อย T ปี นบัตั Xงแตว่นัที จดัสง่คําขอเพื อรับสทิธิประโยชน์จากรัฐบาลมาเลเซียไปยงั MIDA  

ในปัจจุบนั ICB ถือหุ้น #SS% ใน TSSB (ผ่าน IESB) อย่างไรก็ตาม ICB อยู่ระหว่างการเจรจาเพื อให้บริษัท
สญัชาติเกาหลใีต้จํานวน ! บริษัทพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการเข้าร่วมลงทนุใน TSSB ในอนาคต และถ้า 
บริษัทเกาหลใีต้ ! บริษัทดงักลา่วจะเข้าลงทนุและเป็นผู้ ถือหุ้นใน TSSB สดัสว่นการถือหุ้นใน TSSB ระหว่าง 
IESB และนกัลงทุนชาวเกาหลีใต้ในเบื Xองต้นคาดว่าจะอยู่ในสดัส่วน eS% และ cS% ตามลําดบั ด้วย
โครงสร้างดงักลา่วจะสง่ผลให้สดัส่วนผู้ ถือหุ้นที แท้จริง (ultimate shareholder) ที เป็นบริษัทมาเลเซียของ 
TSSB (อันได้แก่ ICB) หลงัจากที บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ จะอยู่ที  Pe% ซึ งตํ ากว่า
ข้อกําหนดของ MIDA ที  eS% ดงันั Xน TSSB จะไมม่ีคณุสมบตัิครบถ้วนในการขอรับการสง่เสริมจาก MIDA ใน
กรณีที มีการโอนหุ้นของ TSSB จาก IESB มายงักลุม่บริษัทฯ 

มีข้อสงัเกตวา่มีความแตกตา่งในการพิจารณาเกี ยวกบัสดัสว่นการถือหุ้นโดยบคุคลธรรมดา/นิติบคุคลสญัชาติ
มาเลเซียในบริษัทที จะขอรับการส่งเสริมการลงทุน (ในรูปเงินอุดหนุนและสิทธิพิเศษอื นๆ) จาก Malaysian 
Investment Development Authority (MIDA) ซึ ง MIDA กําหนดว่าต้องมีบคุคลธรรมดา/นิติบคุคลสญัชาติ
มาเลเซียถือหุ้นในบริษัทที จะขอรับการส่งเสริมการลงทนุจาก MIDA อย่างน้อยตามสดัส่วนขั Xนตํ าที กําหนด 
(โดยมีการพิจารณาถึงชั Xน Ultimate Shareholder) และการพิจารณาเกี ยวกบัสดัส่วนการถือหุ้นโดยบุคคล
ธรรมดา/นิติบุคคลสัญชาติมาเลเซียในบริษัทที จะขอใบอนุญาตในการดําเนินกิจการผลิต (Production 
License) จาก MIDA ซึ ง MIDA กําหนดว่าจะต้องมีสดัสว่นการถือหุ้นโดยบคุคลธรรมดา/นิติบคุคลสญัชาติ
มาเลเซียให้เป็นไปตามข้อกําหนดของกฏหมาย โดยพิจารณาเฉพาะชั Xนของผู้ ถือหุ้นโดยตรงเพียงชั Xนเดียวเทา่นั Xน 
(direct equity interest) 

เกี ยวกบัความแตกต่างของข้อกําหนดในเรื องนี X ที ปรึกษากฏหมายของกลุม่บริษัทฯ ซึ งเป็นที ปรึกษากฏหมาย
จากประเทศมาเลเซีย อนัได้แก่ สํานกังานกฏหมาย Wong & Partners ซึ งอยู่ในเครือข่ายเดียวกบัที ปรึกษา
กฏหมายของกลุม่บริษัทฯ ในประเทศไทย (สํานกังานกฏหมายเบเคอร์แอนด์แม็คเคนซี ประเทศไทย) ได้ออก
จดหมายให้ความเห็นในประเด็นดงักลา่วฉบบัลงวนัที  c กรกฏาคม !TTU (โดยการออกจดหมายดงักลา่วอาศยั
การสอบถามข้อมลูจากเจ้าหน้าที ของกลุม่บริษัทฯ และเจ้าหน้าที ของ MIDA) วา่การที  MIDA ต้องพิจารณาการ
ถือหุ้นโดยบคุคลธรรมดา/นิติบคุคลสญัชาตมิาเลเซยีในบริษัทที จะขอรับการสง่เสริมการลงทนุจาก MIDA ถึงชั Xน
ของ Ultimate Shareholder เนื องจาก MIDA มีนโยบายวา่การให้การสง่เสริมการลงทนุ (ในรูปเงินอดุหนนุและ
สิทธิพิเศษอื นๆ) แก่บริษัทใดๆที ขอรับการส่งเสริมการลงทนุจาก MIDA การให้การสง่เสริมการลงทุนดงักลา่ว
จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์และช่วยพฒันาศกัยภาพในการแขง่ขนัให้แก่ภาคอตุสาหกรรมของประเทศมาเลเซีย
และประเทศมาเลเซียโดยภาพรวมอย่างแท้จริง ในขณะที รัฐบาลของประเทศมาเลเซียมีนโยบายสง่เสริมและ
เปิดโอกาสให้บริษัทตา่งชาตเิข้ามาลงทนุและดําเนินธุรกิจด้านการผลติในประเทศมาเลเซียมากขึ Xน โดยประเทศ
มาเลเซียมีนโยบายและอยู่ในระหว่างการดําเนินการต่างๆที จําเป็นเพื อยกเลิกข้อจํากดัเกี ยวกบัการถือหุ้นของ
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ชาวต่างชาติในอตุสาหกรรมการผลิตในประเทศมาเลเซีย โดยประเทศมาเลเซียมีนโยบายที จะอนุญาตให้ผู้
ลงทนุต่างชาติสามารถถือหุ้นทั Xงหมดของบริษัทมาเลเซียที ดําเนินกิจกรรมการผลิตได้ในอนาคต ดงันั Xน อาจ
กล่าวได้ว่าประเทศมาเลเซียไม่มีข้อจํากัดเกี ยวกับการถือหุ้นของชาวต่างชาติในอุตสาหกรรมการผลิตใน
ประเทศมาเลเซียสําหรับการลงทนุที เกิดขึ Xนใหม่ทั Xงหมด รวมถึงการลงทนุของผู้ประกอบการที มีใบอนญุาตอยู่
แล้วเพื อการขยายกิจการเพิ มเติม (ยกเว้นอตุสาหกรรม/กิจการที มีความละเอียดอ่อนซึ งยงัคงต้องได้รับการ
ประเมินและอนมุตัิโดยหน่วยงานรัฐของประเทศมาเลเซียเพื อการออกใบอนญุาตการผลิต) ดงันั Xน รัฐบาลของ
ประเทศมาเลเซีย (โดย MIDA) จึงพิจารณาโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทที ขอใบอนุญาตในการผลิตใน
ประเทศมาเลเซีย โดยพิจารณาจากชั Xนของผู้ ถือหุ้นโดยตรงเท่านั Xน (Direct Equity Interest) ทั Xงนี X สํานกังาน
กฏหมาย Wong & Partners ได้อนญุาตไว้ในจดหมายให้ความเห็นฉบบัลงวนัที  c กรกฏาคม !TTU ดงักลา่ว 
ให้สามารถเปิดเผยความเห็นของทางสํานกังานกฏหมาย Wong & Partners ไว้ในหนงัสือชี Xชวนเสนอขายหุ้น 
IPO ของบริษัทฯ ได้ 

อยา่งไรก็ตาม การไม่รวม TSSB เข้าในกลุม่บริษัทฯ เพื อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ จะไม่ทําให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัการดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ เนื องจากการดําเนินธุรกิจของ TSSB มิได้
เข้าข่ายเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ในขณะที การได้รับเงินอดุหนนุจาก MIDA จะสนบัสนนุให้
ต้นทนุการผลิตของ TSSB ตํ าลง และสง่ผลให้กลุม่บริษัทฯ สามารถจดัหาสินค้าและบริการจาก TSSB ใน
ราคาที เหมาะสมได้ ซึ งจะช่วยสง่เสริมในการบริหารจดัการต้นทนุการดําเนินงานของกลุม่บริษัทฯ นอกจากนี X 
ในการทํารายการซื Xอขายสนิค้าและบริการระหว่าง TSSB และกลุม่บริษัทฯ จะมีการพิจารณาถึงความจําเป็น
และความเหมาะสมในการเข้าทํารายการ รวมถึงมีการดําเนินการให้เป็นไปตามข้อกําหนดและหลกัเกณฑ์การ
ทํารายการที เกี ยวโยงกนัของสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยบริษัทฯ, ICB และผู้
ถือหุ้นที มีอํานาจควบคุมของกลุ่มบริษัทฯ (Ultimate Shareholders) ได้ตกลงที จะให้มีการดําเนินการให้
เป็นไปตามข้อกําหนดของสญัญาตกลงกระทําการ (Undertaking Agreement) ฉบบัลงวนัที  #c กรกฏาคม 
!TTU ในเรื องของสิทธิ (Call Option) ในการเข้าลงทนุใน TSSB กลา่วคือเมื อพ้นกําหนดระยะเวลา T ปีที  
MIDA กําหนดให้ต้องมีบุคคลธรรมดา/นิติบุคคลสญัชาติมาเลเซียถือหุ้นอย่างน้อยร้อยละ eS ของบริษัทที 
จดัตั Xงในประเทศมาเลเซียที ขอรับเงินอดุหนนุจาก MIDA (ระยะเวลา T ปีจะเริ มนบัตั Xงแต่วนัที บริษัทที จะขอรับ
เงินอุดหนนุจาก MIDA ได้สง่ใบสมคัรและเอกสารประกอบการสมคัรที เกี ยวข้องเพื อขอรับเงินอุดหนนุไปถึง 
MIDA เป็นครั Xงแรก) ทาง ICB จะให้สิทธิ (Call Option) แก่ทางบริษัทฯ ในการพิจารณาว่าจะเข้าซื Xอหุ้นและ
ลงทนุใน TSSB หรือไม ่โดย ICB จะแจ้งให้บริษัทฯ ได้รับทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรเกี ยวกบัโอกาสในการเข้า
ลงทนุใน TSSB โดยไมช่กัช้า เมื อพ้นกําหนดระยะเวลา T ปีที  MIDA กําหนดให้ต้องมีการดํารงสดัสว่นการถือ
หุ้นขั Xนตํ าโดยชาวมาเลเซียในบริษัทที ขอรับเงินอดุหนนุ โดยในการพิจารณาและตดัสินใจเพื อจะเข้าลงทนุใน 
TSSB ในอนาคต บริษัทฯ จะศกึษาและประเมินความเหมาะสมในด้านตา่งๆ และจะดําเนินการให้เป็นไปตาม
ข้อกําหนดวา่ด้วยการทํารายการที เกี ยวโยงกนัและรายการได้มา/จําหนา่ยไปซึ งสนิทรัพย์ รวมถึงมีการเปิดเผย
ข้อมลูที ถกูต้องและเพียงพอให้ผู้ลงทนุได้รับทราบ ทั Xงนี X สญัญาตกลงกระทําการ (Undertaking Agreement) 
ฉบบัลงวนัที  #c กรกฏาคม !TTU ได้มีการระบเุงื อนไข/ข้อตกลงที สําคญัเกี ยวกบัการเข้าลงทนุใน TSSB ซึ ง
สามารถสรุปได้ดงันี X 
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• ICB และ Ultimate Shareholders ตกลงที จะให้สทิธิ (Call Option) แก่บริษัทฯ ในการซื Xอหุ้นทั Xงหมดของ 
TSSB โดยทาง ICB ตกลงที จะแจ้งให้ทางบริษัทฯ ได้รับทราบเกี ยวกบัโอกาสในการลงทนุใน TSSB โดย
ไมช่กัช้า เมื อ TSSB สามารถดําเนินการตามข้อกําหนดของทางการมาเลเซีย (MIDA) ว่าด้วยระยะเวลา
และสดัสว่นการถือหุ้นขั Xนตํ าโดยผู้ ถือหุ้นที เป็นชาวมาเลเซียในบริษัทที ขอรับการสนบัสนนุทางการเงินและ
สทิธิพิเศษจากทางรัฐบาล (government grant) ได้อย่างครบถ้วน โดยการใช้สิทธิโดยบริษัทฯ ตาม call 
option ในการซื Xอหุ้นของ TSSB จะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และข้อกําหนดของทางการมาเลเซยีในเรื อง
การซื Xอและลงทุนในหุ้นของบริษัทที จัดตั Xงขึ Xนในประเทศมาเลเซีย รวมถึงเงื อนไขของสญัญาร่วมทุนใน 
TSSB ที  ICB จะได้จดัทําและลงนามในอนาคต (ถ้ามี) 

• ทั Xง ICB และ Ultimate Shareholders ให้การยืนยนัและรับรองว่าจะไม่มีการระบเุงื อนไขใดๆในสญัญา
ร่วมลงทนุใน TSSB ที จะมีการจดัทําในอนาคตอนัอาจก่อให้เกิดข้อจํากดัหรืออปุสรรคใดๆในการโอน
หรือขายหุ้นของ TSSB จากทาง ICB ไปยงับริษัทฯ โดยในกรณีที จะมีการโอนหรือขายหุ้นของ TSSB ใน
อนาคต ทาง ICB ตกลงจะดําเนินการตามที จําเป็นและสมควรเพื อให้ผู้ ถือหุ้นที เหลอืของ TSSB (ถ้ามีใน
อนาคต) รับทราบและยอมรับความตั Xงใจและการตดัสนิใจของทาง ICB ที จะโอนหรือขายหุ้นของ TSSB 
ให้แก่บริษัทฯ โดยในช่วงระยะเวลาระหว่างที บริษัทฯ ยงัไม่ได้เข้าไปลงทุนใน TSSB ฝ่ายบริหารจะ
ติดตามและดแูลไม่ให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใดๆระหว่างกลุม่บริษัทฯ และ TSSB และใน
กรณีที บริษัทฯ ไม่สามารถเข้าลงทนุและถือหุ้นใน TSSB ได้ในอนาคต ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  จะ
ดําเนินการติดตามให้การดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ และ TSSB มีความเป็นอิสระจากกนั รวมถึง
รายการทางธุรกิจใดๆระหวา่งกลุม่บริษัทฯ และ TSSB จะดําเนินการให้มีเงื อนไขและราคาในการเข้าทํา
รายการเสมือนเป็นการทํารายการกบับคุคลภายนอก (arm’s length basis) 

 (ค) บริษัท อิงเกรส คาตายามา เทคนิคลั เซ็นเตอร์ เอสดีเอ็น บีเอชดี หรือ Ingress Katayama Technical Centre 
Sdn.Bhd. (IKT) – IKT ดําเนินธุรกิจคิดค้นและพฒันาเครื องมือและอปุกรณ์สําหรับการผลิตชิ Xนสว่นรถยนต์  
(toolings) โดย IKT จะได้เรียนรู้ Know-how จาก KK ซึ งเป็นผู้ เชี ยวชาญในการออกแบบ พฒันาและปรับปรุง
เครื องมือและอปุกรณ์จากประเทศญี ปุ่ น และเป็นผู้จดัจําหน่ายเครื องมือและอปุกรณ์ (toolings) ให้แก่กลุ่ม
บริษัทฯ มายาวนาน ในปัจจุบนั IKT ได้เริ มดําเนินการพฒันาเครื องมือให้แก่บริษัทในกลุม่บริษัทฯ  เพื อ
เตรียมพร้อมสําหรับการผลิตรถยนต์รุ่นใหม่ แต่ IKT ยงัไม่ได้ดําเนินการสง่มอบเครื องมือและอปุกรณ์การผลิต
รถยนต์ให้แก่กลุม่บริษัทฯ  แต่อย่างใด และยงัไม่ได้มีการพฒันาเครื องมือให้แก่ลกูค้ารายอื นนอกกลุม่บริษัทฯ  
เนื องจาก IKT ยงัไมม่ีกําลงัการผลติเครื องมือที เพียงพอสาํหรับความต้องการภายนอกกลุม่บริษัทฯ   

IKT มิได้ถกูรวมไว้ในกลุม่บริษัทฯ เพื อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เนื องจากข้อกําหนดในเรื องผู้ ถือหุ้น
เพื อรับการส่งเสริมการลงทุน (ในรูปเงินอุดหนุนและสิทธิพิเศษอื นๆ) จาก Malaysian Investment 
Development  Authority หรือ MIDA  ซึ งกําหนดให้บริษัทหรือบคุคลสญัชาติมาเลเซียถือหุ้นอย่างน้อย eS% 
(โดยพิจารณาถึงผู้ ถือหุ้นที แท้จริง หรือ ultimate shareholder) ในบริษัทที ขอรับการสนบัสนนุเป็นเวลา T ปี
นบัตั Xงแตว่นัที  IKT ได้จดัสง่คําขอเพื อรับสทิธิประโยชน์จากรัฐบาลมาเลเซีย (ตั Xงแตว่นัที  #S พฤศจิกายน !TTY 
ถึง U พฤศจิกายน !Te!)  
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ในปัจจุบนั หุ้น eS% และ cS% ของ IKT ถือโดย ICB (บริษัทสญัชาติมาเลเซีย) และ KK (บริษัทสญัชาติ
ญี ปุ่ น) ตามลําดบั หากพิจารณาให้นํา IKT มาอยู่ภายใต้กลุม่บริษัทฯ (ซึ งหลงัการเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯ ทาง ICB จะถือหุ้น eS% และผู้ ถือหุ้นรายย่อยถือ cS%) โครงสร้างดงักลา่วจะสง่ผลให้สดัสว่นผู้
ถือหุ้นที แท้จริง (ultimate shareholder) ที เป็นบริษัทมาเลเซียของ IKT (อนัได้แก่ ICB) อยู่ที  Pe% ซึ งตํ ากว่า
ข้อกําหนดของ MIDA ที  eS% ดงันั Xน การที  IKT ไมส่ามารถดํารงสถานะนี Xได้ จะทําให้ IKT ไมไ่ด้รับเงินอดุหนนุ
จาก MIDA  

อยา่งไรก็ตาม การไมร่วม IKT เข้าในกลุม่บริษัทฯ จะไมทํ่าให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ เนื องจากการ
ดําเนินธุรกิจของ IKT มิได้เข้าข่ายเป็นการแข่งขนักบัธุรกิจ ACM Business ของกลุม่บริษัทฯ ในขณะที การ
ได้รับเงินอดุหนนุจาก MIDA จะช่วยสนบัสนนุให้ต้นทนุการผลิตของ IKT ตํ าลง และสง่ผลให้ กลุม่บริษัทฯ 
สามารถจดัหาสนิค้าและบริการจาก IKT ในราคาที เหมาะสมได้ ซึ งจะช่วยสง่เสริมในการบริหารจดัการต้นทนุ
การดําเนินงานของกลุม่บริษัทฯ ทั Xงนี X บริษัทฯ, ICB และผู้ ถือหุ้นที มีอํานาจควบคมุของกลุม่บริษัทฯ (Ultimate 
Shareholders) ตกลงที จะให้มีการดําเนินการให้เป็นไปตามข้อกําหนดของสัญญาตกลงกระทําการ 
(Undertaking Agreement) ฉบบัลงวนัที  #c กรกฏาคม !TTU ในเรื องของสิทธิ (Call Option) ในการเข้า
ลงทุนใน IKT กล่าวคือเมื อพ้นกําหนดระยะเวลา T ปีที  MIDA กําหนดให้ต้องมีบุคคลธรรมดา/นิติบุคคล
สญัชาติมาเลเซียถือหุ้นอย่างน้อยร้อยละ eS ของบริษัทมาเลเซียที ขอรับเงินอดุหนนุจาก MIDA (ในกรณีของ 
IKT ระยะเวลา T ปีดงักลา่วจะเริ มตั Xงแต่วนัที  #S พฤศจิกายน !TTY- U พฤศจิกายน !Te!) ทาง ICB จะให้
สทิธิ (Call Option) แก่ทางบริษัทฯ ในการพิจารณาวา่จะเข้าซื Xอหุ้นและลงทนุใน IKT หรือไม่ โดย ICB จะแจ้ง
ให้บริษัทฯ ได้รับทราบเป็นลายลกัษณ์อกัษรเกี ยวกับโอกาสในการเข้าลงทุนใน IKT โดยไม่ชักช้า เมื อพ้น
กําหนดระยะเวลา T ปีที  MIDA กําหนดให้ต้องมีการดํารงสดัสว่นการถือหุ้นขั Xนตํ าโดยชาวมาเลเซียในบริษัทที 
ขอรับเงินอดุหนนุ (government grant) โดยสญัญาตกลงกระทําการ (Undertaking Agreement) ฉบบัลง
วนัที  #c กรกฏาคม !TTU ได้มีการระบเุงื อนไข/ข้อตกลงที สาํคญัเกี ยวกบัการเข้าลงทนุใน IKT ซึ งสามารถสรุป
ได้ดงันี X 

• ICB และ Ultimate Shareholders ตกลงที จะให้สิทธิ (Call Option) แก่บริษัทฯ ในการซื Xอหุ้นทั Xงหมด
ของ IKT โดยทาง ICB ตกลงที จะแจ้งให้ทางบริษัทฯ ได้รับทราบเกี ยวกบัโอกาสในการลงทนุใน IKT โดย
ไมช่กัช้า เมื อ IKT สามารถดําเนินการตามข้อกําหนดของทางการมาเลเซียวา่ด้วยระยะเวลาและสดัสว่น
การถือหุ้นขั Xนตํ าโดยผู้ ถือหุ้นที เป็นชาวมาเลเซียในบริษัทที ขอรับ government grant ได้อย่างครบถ้วน 
โดยการใช้สิทธิโดยบริษัทฯ ตาม call option ในการซื Xอหุ้นของ IKT จะต้องเป็นไปตามหลกัเกณฑ์และ
ข้อกําหนดของทางการมาเลเซียในเรื องการซื Xอและลงทนุในหุ้นของบริษัทที จดัตั Xงขึ Xนในประเทศมาเลเซีย 
รวมถึงเงื อนไขของสญัญาร่วมทนุใน IKT ที  ICB ได้จดัทําและลงนามกบั KK 

• ทั Xง ICB และ Ultimate Shareholders ให้การยืนยนัและรับรองว่าไม่มีข้อจํากดัในการโอนหรือขายหุ้น
ของ IKT จาก ICB ไปยังบริษัทฯ ในอนาคต เนื องจากสญัญาร่วมลงทุนใน IKT (joint venture 
agreement) ที จดัทําระหวา่ง ICB และ KK ได้ระบวุ่าผู้ ถือหุ้นของ IKT สามารถโอนหุ้นของ IKT ที แต่ละ
ฝ่ายถืออยู่ให้แก่บริษัทย่อยของตนเอง โดยไม่จําเป็นต้องขอความเห็นชอบจากผู้ ถือหุ้นอีกฝ่าย โดย
บริษัทฯ และบริษัทยอ่ยทั Xงหมดของบริษัทฯ ก็ถือว่าเป็นบริษัทย่อยของ ICB   โดยในกรณีที จะมีการโอน
หรือขายหุ้นของ IKT ในอนาคต ทาง ICB ตกลงจะดําเนินการตามที จําเป็นและสมควรเพื อให้ผู้ ถือหุ้นที 
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เหลือของ IKT รับทราบและยอมรับความตั Xงใจและการตดัสินใจของทาง ICB ที จะโอนหรือขายหุ้นของ 
IKT ให้แก่ทางบริษัทฯ โดยในช่วงระยะเวลาระหวา่งที บริษัทฯ ยงัไมไ่ด้เข้าไปลงทนุใน IKT ฝ่ายบริหารจะ
ติดตามและดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใดๆระหวา่งกลุม่บริษัทฯ และ IKT และในกรณีที 
บริษัทฯ ไม่สามารถเข้าลงทุนและถือหุ้นใน IKT ได้ในอนาคต ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  จะดําเนินการ
ติดตามให้การดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ และ IKT มีความเป็นอิสระจากกนั รวมถึงรายการทางธุรกิจ
ใดๆระหวา่งกลุม่บริษัทฯ และ IKT จะดําเนินการให้มีเงื อนไขและราคาในการเข้าทํารายการเสมือนเป็น
การทํารายการกบับคุคลภายนอก (arm’s length basis) 

(ง) บริษัท อิงเกรส มาเยอร์ ออโต เวนเจอร์ ไพรเวท จํากดั หรือ Ingress Mayur Auto Ventures Private Limited 
(IMAPL) - ICB ถือหุ้นใน IMAPL (ซึ งดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์ (ACM Business) ใน
ประเทศอินเดีย) เพียงร้อยละ cS ของหุ้นทั Xงหมด (ผ่าน IESB) หุ้นที เหลืออีก eS% ของ IMAPL ถือโดย Mayur 
Industries Limited (MIL) ซึ งเป็นกิจการผู้ผลติชิ Xนสว่นรถยนต์ของประเทศอินเดียซึ งไม่ได้เกี ยวข้องกบั ICB แต่
อย่างใด ดงันั Xน ICB จึงไม่มีอํานาจในการควบคมุ IMAPL ทางบริษัทฯ ไม่ได้ปรับโครงสร้างกลุ่มโดยการนํา 
IMAPL รวมเข้าเป็นส่วนหนึ งของกลุ่มธุรกิจ ACM เพื อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ เนื องจากทาง
ผู้บริหารเห็นวา่: 

• ขนาดธุรกิจของ IMAPL ซึ งยงัมีขนาดคอ่นข้างเลก็และมีการดําเนินธุรกิจเฉพาะในประเทศอินเดีย จะยงั
ไม่ได้สร้างมูลค่าเพิ มให้แก่กลุ่มบริษัทฯ ที จะเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ นอกจากนี X ทาง
ผู้บริหารยงัเห็นว่าตลาด ACM ในประเทศอินเดียแม้จะเป็นตลาดใหญ่และมีศกัยภาพทางธุรกิจใน
อนาคต แต่รูปแบบในการดําเนินธุรกิจ ACM รวมถึงกฏหมายในการดําเนินธุรกิจที เกี ยวข้องมีความ
แตกต่างจากในประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซียซึ งกลุ่มบริษัทฯ  มีประสบการณ์และความ
เชี ยวชาญในการดําเนินธุรกิจมานาน หากรวม IMAPL เข้าในกลุม่  บริษัทฯ ในขณะนี Xอาจทําให้กลุ่ม
บริษัทฯ มีความเสี ยงในการดําเนินธุรกิจที มากขึ Xน  

• แม้ IMAPL จะประกอบธุรกิจผลติและจดัจําหนา่ยชิ Xนสว่นยานยนต์ขึ Xนรูปแบบรีดร่วม (co-extruded) แต่ 
IMAPL มีการดําเนินกิจการเฉพาะภายในประเทศอินเดียเทา่นั Xน โดยชิ Xนสว่นยานยนต์ที ผลติโดย IMAPL 
สว่นใหญ่ถกูจําหนา่ยให้กบับริษัท มารุติ ซูซูกิ อินเดีย จํากดั (Maruti Suzuki India Limited) ซึ งในหลาย
ปีที ผ่านมา รายได้ของ IMAPL ไม่สงูนกัเมื อเทียบกบับริษัทอื น ๆ ในกลุม่อิงเกรส เนื องจากการดําเนิน
ธุรกิจของ IMAPL มิได้แข่งขนักบัธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ เนื องจากมีลกูค้าเป้าหมายอยู่คนละตลาด จึง
มิได้มีการนํา IMAPL เข้ารวมในกลุม่เพื อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

• ด้วยสดัส่วนการถือหุ้นของ ICB ใน IMAPL ในปัจจุบนั (cS% ของจํานวนหุ้นที มีสิทธิออกเสียงของ 
IMAPL โดยถือผ่าน IESB) ดงันั Xน แม้ IESB จะโอนหรือขายหุ้น IMAPL ที ถืออยู่ทั Xงหมดให้แก่ทางกลุม่
บริษัทฯ แล้ว ทางกลุม่บริษัทฯ ก็ยงัไม่ได้มีอํานาจควบคมุ (control) IMAPL แต่อย่างใด โดยอํานาจใน
การควบคมุ IMAPL ยงัอยูที่  MIL ซึ งถือหุ้นของ IMAPL ในสดัสว่น eS% ของจํานวนหุ้นที มีสทิธิออกเสยีง
ทั Xงหมดของ IMAPL ดงันั Xน ด้วยสดัสว่นการถือหุ้น cS% ดงักลา่ว กลุม่บริษัทฯ ก็จะไม่ได้มีอํานาจในการ
กําหนดและควบคมุนโยบายและกลยทุธ์การดําเนินธุรกิจที สาํคญัของ IMAPL ในลกัษณะที จะทําให้การ
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ดําเนินธุรกิจของ IMAPL มีสว่นช่วยสง่เสริมหรือสร้างมลูคา่เพิ มให้แก่การดําเนินธุรกิจ  ACM Business 
ของกลุม่บริษัทฯ  

• ในกรณีที  IMAPL ต้องการขยายธุรกิจออกนอกประเทศอินเดียในอนาคต IMAPL ต้องได้รับความ
เห็นชอบจากทั Xง MIL และ IESB หรือที เรียกวา่ Consensus Decision ซึ งในกรณีที อาจเกิดความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์กบัการดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ทาง IESB มีสิทธิที จะไม่ให้ให้ความเห็นชอบแก่ 
IMAPL ในการขยายธุรกิจ เนื องจากตาม Undertaking Agreement ฉบบัลงวนัที  #c กรกฏาคม !TTU 
ทาง ICB  ได้ให้คํารับรองว่าจะไม่เข้าลงทนุ ร่วมลงทุน หรือดําเนินการในธุรกิจที จะก่อให้เกิดความ
ขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัการดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม รวมถึงจะไม่ให้
ผู้ ถือหุ้นใหญ่ และ/หรือผู้มีอํานาจควบคมุดําเนินการเช่นนั Xนด้วย อยา่งไรก็ตาม ในปัจจุบนั IMAPL ยงัไม่
มีความพร้อมในการขยายธุรกิจออกนอกประเทศอินเดีย เนื องจากยงัมีข้อจํากดัในเรื องระบบการทํางาน 
ระบบควบคมุภายใน ความสามารถในการดําเนินธุรกิจ และความสามารถในการแขง่ขนั  

• อนึ ง หากกลุ่มบริษัทฯ ต้องการที จะขยายธุรกิจ  ACM Business เข้าไปในประเทศอินเดียโดยตรง 
(direct investment) ในอนาคต (ไม่ว่าเป็นการดําเนินการโดยกลุ่มบริษัทฯ เองทั Xงหมด หรือเป็นการ
ดําเนินการร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจ) กลุ่มบริษัทฯ มีข้อจํากัดในการดําเนินการดังกล่าวเนื องจาก
สญัญาร่วมทนุใน IMAPL (joint venture agreement)  ฉบบัลงวนัที  e มีนาคม !TT! ที จดัทําระหว่าง 
IESB และ MIL ในสว่นของการไมแ่ขง่ขนัทางธุรกิจ (Non-Competition) กําหนดไว้วา่ตลอดระยะเวลาที 
สญัญาร่วมทนุใน IMAPL ยงัมีผลใช้บงัคบั รวมถึง IESB และ MIL ยงัเป็นคู่สญัญาในสญัญาร่วมทุน
ดงักลา่ว คู่สญัญาทั Xงสองฝ่ายรวมถึงบริษัทที เกี ยวข้องจะไม่ดําเนินธุรกิจออกแบบ พฒันา ผลิตและจัด
จําหนา่ยชิ Xนสว่นรถยนต์ในประเทศอินเดียอนัเป็นการแขง่ขนักบัธุรกิจของ IMAPL  

• ดงันั Xน ในการที กลุม่บริษัทฯ จะขยายธุรกิจ ACM Business เข้าไปในประเทศอินเดียในอนาคต ช่องทาง
ที มีความเหมาะสมสําหรับกลุม่บริษัทฯ คือ การเข้าซื Xอหุ้นของ IMAPL ในสว่นที ถือโดย IESB โดยตาม
ข้อกําหนดของสญัญาตกลงกระทําการฉบบัลงวนัที  #c กรกฏาคม !TTU ในเรื องของ Call Option ใน
การเข้าลงทนุใน IMAPL ทาง ICB ได้ตกลงกบัทางบริษัทฯ ว่าเมื อใดก็ตามหลงัจากวนัที  #c กรกฏาคม 
!TTU  (ซึ งเป็นวนัที มีการลงนามในสญัญา Undertaking Agreement) และตลอดระยะเวลาที  ICB และ 
Ultimate Shareholders ยังมีภาระผูกพันที จะต้องปฏิบัติตามเงื อนไขของสญัญา Undertaking 
Agreement (Undertaking Period) ในกรณีที  IESB ต้องการขายหุ้น IMAPL ที  IESB ถืออยู่ออกไป 
หรือเมื อ IESB ได้เพิ มสดัสว่นการถือหุ้นใน IMAPL จนกระทั ง IESB มีอํานาจควบคมุนโยบายธุรกิจและ
แผนการดําเนินงานของ IMAPL ทาง ICB ตกลงที จะแจ้งให้บริษัทฯ ได้รับทราบเกี ยวกับการเกิด
เหตกุารณ์ดงักลา่วโดยไมช่กัช้า โดย ICB ตกลงจะให้สทิธิ (call option) แก่ทางบริษัทฯ ในการพิจารณา
วา่จะเข้าซื Xอหุ้นและลงทนุใน IMAPL หรือไม ่

• สญัญาตกลงกระทําการฉบบัลงวนัที  #c กรกฏาคม !TTU มีการระบขุ้อกําหนด/เงื อนไขในการที บริษัทฯ 
จะเข้าลงทนุใน IMAPL ซึ งสามารถสรุปได้ดงันี X 

- ตลอดระยะเวลาในการให้คํารับรอง (Undertaking Period) เมื อใดก็ตามที  ICB (โดยผ่านทาง 
IESB) ได้เพิ มสดัสว่นการถือหุ้นใน IMAPL จนกระทั ง ICB มีอํานาจในการควบคมุ (control) 
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นโยบายทางธุรกิจและการดําเนินงานของ IMAPL หรือ ICB (โดย IESB) ต้องการขายหุ้นของ 
IMAPL ทิ Xง ทาง ICB จะต้องแจ้งให้บริษัทฯ รับทราบเกี ยวกบัการเกิดเหตกุารณ์ดงักลา่วโดยไม่
ชกัช้า โดย ICB ตกลงจะให้สิทธิแก่ทางบริษัทฯ  ในการเข้าซื Xอหุ้นของ IMAPL ที  IESB ถืออยู่
ทั Xงหมด (Call Option) และในการดําเนินการซื Xอขายหุ้นของ IMAPL ตาม Call Option ทาง 
ICB จะจดัเตรียมและสง่ข้อเสนอในการขายหุ้นของ IMAPL (Offer for IMAPL Sale Shares) 
เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ทางบริษัทฯ พิจารณา  

- ทั Xง ICB และ Ultimate Shareholders ให้การยืนยนัและรับรองวา่ไม่มีข้อจํากดัในการโอนหรือ
ขายหุ้นของ IMAPL จาก ICB ไปยงับริษัทฯ ในอนาคต โดยในกรณีที จะมีการโอนหรือขายหุ้น
ของ IMAPL ในอนาคต ทาง ICB ตกลงจะดําเนินการตามที จําเป็นและสมควรเพื อให้ผู้ ถือหุ้นที 
เหลอืของ IMAPL รับทราบและยอมรับความตั Xงใจและการตดัสนิใจของทาง ICB ที จะโอนหรือ
ขายหุ้นของ IMAPL ให้แก่บริษัทฯ และในช่วงระยะเวลาระหวา่งที บริษัทฯ ยงัไมไ่ด้เข้าไปลงทนุ
ใน IMAPL ฝ่ายบริหารจะติดตามและดแูลไมใ่ห้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ใดๆระหว่าง
กลุม่บริษัทฯ และ IMAPL และในกรณีที บริษัทฯ ไม่สามารถเข้าลงทนุและถือหุ้นใน IMAPL ได้
ในอนาคต ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ  จะดําเนินการติดตามให้การดําเนินธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ 
และ IMAPL มีความเป็นอิสระจากกนั รวมถึงรายการทางธุรกิจใดๆระหว่างกลุม่บริษัทฯ และ 
IMAPL จะดําเนินการให้มีเงื อนไขและราคาในการเข้าทํารายการเสมือนเป็นการทํารายการกบั
บคุคลภายนอก (arm’s length basis) 

- ในกรณีที บริษัทฯ ไม่สามารถซื Xอหุ้ นของ IMAPL ได้ในอนาคต ไม่ว่าด้วยเหตุผลใดก็ตาม 
ICB/IESB ตกลงจะดําเนินการตามที สมควรและจําเป็น รวมถึงใช้ความพยายามอย่างดีที สดุ 
(best endeavor) เพื อให้กลุม่บริษัทฯ ยงัสามารถขยายธุรกิจ ACM Business เข้าไปในประเทศ
อินเดียได้ โดยในการดําเนินการดังกล่าว ให้กลุ่มบริษัทฯ มีการดําเนินการให้เป็นไปตาม
กฏหมายท้องถิ นของประเทศอินเดีย อย่างไรก็ตาม ก่อนที กลุ่มบริษัทฯ จะขยายธุรกิจ ACM 
Business เข้าไปในประเทศอินเดีย ทาง ICB/IESB จะต้องได้รับอนญุาตและความเห็นชอบ
อยา่งเป็นลายลกัษณ์อกัษรจาก MIL ซึ งเป็นผู้ ถือหุ้นอีกฝ่ายหนึ งของ IMAPL เพื อให้กลุม่บริษัทฯ 
ยงัสามารถขยายธุรกิจ ACM Business เข้าไปในประเทศอินเดียได้  

 
�.�.�.f ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถอืหุ้นใหญ่ 

ณ วนัที  PS เมษายน !TTU บริษัทฯ และบริษัทย่อยซึ งดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์ (Automotive 
Components Manufacturing: ACM Business) ในประเทศไทย ประเทศมาเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย ถือว่าเป็นบริษัท
ลกูของ Ingress Corporation Berhad (ICB) ซึ งเป็นบริษัท Holding ที จดทะเบียนจดัตั Xงขึ Xนในประเทศมาเลเซีย โดย ณ วนัที  
PS เมษายน !TTU ICB มีสดัสว่นการถือหุ้นในบริษัทฯ เทา่กบัร้อยละ #SS และภายหลงัการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชนในครั Xง
นี X สดัสว่นการถือหุ้นของ ICB ในบริษัทฯ จะลดลงเหลือประมาณร้อยละ eS ICB (ซึ งเคยเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ของประเทศมาเลเซีย แตไ่ด้มีการเพิกถอนหลกัทรัพย์ของบริษัทออกจากตลาดหลกัทรัพย์ของประเทศมาเลเซียใน
เดือนกรกฏาคม !TTe) ปัจจบุนัมีการลงทนุและถือหุ้นในธุรกิจ 3 กลุม่ใหญ่ ได้แก่ 
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#. ธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์ (ACM Business) ซึ งดําเนินการโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ใน
ประเทศไทย อนัได้แก่ IAV และ FCT บริษัทย่อยในประเทศมาเลเซีย อนัได้แก่ ITSB และ IPSB และบริษัทย่อยใน
ประเทศอินโดนีเซีย อนัได้แก่ PT ITI และ PT IMV 

!. ธุรกิจที เกี ยวข้องกบัธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ซึ งประกอบด้วยธุรกิจที มีความเกี ยวข้องและช่วยสนบัสนนุธุรกิจผลิตและ
จําหนา่ยชิ Xนสว่นรถยนต์ ได้แก่ IESB, IMAPL, TSSB และ IKT 

P.   ธุรกิจอื นๆที ไม่ใช่ธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนส่วนรถยนต์ (Non-ACM Business) ได้แก่ ธุรกิจนายหน้าจดัจําหน่าย
รถยนต์ (Automotive Dealership) และธุรกิจให้บริการทางด้านวิศวกรรมพลงังานและการขนสง่ทางราง (Energy 
and Railway) ซึ งดําเนินการโดยบริษัทอื นๆในเครือของ ICB ที ไม่ใช่บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ บริษัทที 
ดําเนินธุรกิจนายหน้าจัดจําหน่ายรถยนต์และบริษัทที ให้บริการทางด้านวิศวกรรมพลงังานและการขนส่งทางราง
ดงักล่าวมีการจดทะเบียนจัดตั Xงขึ Xนในประเทศมาเลเซียและอินโดนีเซีย โดยบริษัทเหล่านั Xนโดยส่วนใหญ่ยงัมีการ
ดําเนินธุรกิจอยู่อย่างต่อเนื อง แต่บางบริษัทในกลุ่มผู้ ให้บริการทางด้านวิศวกรรมพลงังานและการขนส่งทางราง
ดงักลา่วมีสถานะเป็นบริษัทร้างที ไมม่ีการดําเนินธุรกิจแตอ่ยา่งใด (Dormant Company) โดยที  ICB ไมไ่ด้ดําเนินการ
ตามกฎหมายของประเทศมาเลเซียและประเทศอินโดนีเซียเพื อปิดบริษัทร้างดงักลา่ว เนื องจากทาง ICB สามารถ
ดําเนินการได้ตามกฎหมายของแตล่ะประเทศเพื อใช้บริษัทร้างเหลา่นี Xในการทําธุรกิจที จะมีขึ Xนเพิ มเติมในอนาคต โดย
ไมจํ่าเป็นต้องจดัตั Xงบริษัทขึ Xนใหม ่

 
ตารางดังต่อไปนี eแสดงโครงสร้างทางธุรกิจของ Ingress Corporation Berhad (ICB) ณ วันทีG BH เมษายน �IIJ 

Ingress Corporation Berhad (ICB) 

กลุ่มธุรกิจผลิตและ 
จาํหน่ายชิ eนส่วนรถยนต์  

ธุรกิจทีGเกีGยวข้องและสนับสนุน
ธุรกิจผลิตและ 

จาํหน่ายชิ eนส่วนรถยนต์ของกลุ่ม
บริษัทฯ  

 

ธุรกิจนายหน้าใน 
การซื eอขายรถยนต์ 

ธุรกิจให้บริการด้าน
วิศวกรรมพลังงาน 

และการขนส่งทางราง 

บริษัทในกลุ่มนี Xได้แก่ บริษัทฯ, IAV, 
FCT, IIM, ITSB, IPSB, PT ITI และ PT 
IMV (บริษัทในกลุม่นี Xทั Xงหมดถกูรวมใน
กลุ่มบริษัทฯ เพื อเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย) 

บริษัทในกลุ่มนี Xได้แก่ IESB, IMAPL, 
IKT และ TSSB (บริษัทในกลุ่มนี X
ไม่ได้รวมในกลุ่มบริษัทฯ เพื อเข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ) 

บริษัทในกลุ่มนี Xมีการจัดตั Xงและดําเนินธุรกิจในประเทศ
มาเลเซียและประเทศอินโดนีเซีย โดยบริษัทส่วนใหญ่ใน
กลุ่มนี Xยังมีการดําเนินธุรกิจตามปกติ อย่างไรก็ตาม บาง
บริษัทในกลุ่มนี Xเป็นบริษัทร้างที ไม่มีการดําเนินธุรกิจ 
(Dormant Company) 

หมายเหตุ:  หลงัจากที�บริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์ฯ แล้ว สดัส่วนการถือหุ้นของ ICB ในกลุ่ม ACM Business จะลดลงเหลือ
ประมาณ 3(% โดยสดัส่วนการถือหุ้นที�เหลืออีกประมาณ g(% จะถือโดยผู้ลงทนุรายย่อยและสถาบนั 

 

ICB มีนโยบายที จะแยกการดําเนินธุรกิจออกจากกนัอยา่งชดัเจน (Business Segmentation) ระหวา่งธุรกิจผลติและ
จําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์ (ACM Business) ซึ งดําเนินการโดยบริษัทฯ และบริษัทย่อย (อนัได้แก่ IAV, FCT, ITSB, IPSB, PT 
IMV และ PT ITI) และธุรกิจอื นๆที ไมใ่ช่ธุรกิจผลติและจําหนา่ยชิ Xนสว่นรถยนต์ซึ งมีการดําเนินการโดยบริษัทอื นๆที อยู่ภายใต้
การควบคมุของ ICB และในกรณีที จะมีการทํารายการระหวา่งกนัระหวา่งบริษัทที อยูใ่นกลุม่ ACM Business และบริษัทอื นๆ 
ของกลุ่มอิงเกรส ในอนาคต  บริษัทฯ จะดําเนินการให้มีการทํารายการดงักลา่ว โดยพิจารณาถึงประโยชน์สงูสดุของกลุ่ม
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บริษัทฯ และจะดําเนินการให้มีการพิจารณาและอนมุตัิการทํารายการตามหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้อง โดยบคุคลที มีสว่นได้เสยีใน
การทํารายการ (ไมว่า่ทางตรงหรือทางอ้อม) จะไมส่ามารถเข้าร่วมพิจารณาและอนมุตัิการทํารายการ 

ที ผา่นมา ธุรกิจของกลุม่ ACM Business สามารถดําเนินการอยูร่อดได้ด้วยตนเอง โดยมีการพึ งพาการสนบัสนนุทาง
ธุรกิจในบางสว่นจาก ICB โดยกลุม่ ACM Business อาศยัความช่วยเหลอืและการสนบัสนนุจาก ICB ดงัตอ่ไปนี X 

• งานทางด้านการประเมินและตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อย: ที ผ่านมา 
การประเมินและตรวจสอบระบบควบคมุภายในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยใน P ประเทศ เป็นการดําเนินการ
โดยทีมผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit Team) ของทาง ICB ซึ งทั Xงหมดเป็นชาวมาเลเซีย อย่างไรก็ตาม 
การปฏิบตัิงานของทีมผู้ตรวจสอบภายในดงักลา่วมีความเป็นอิสระและไม่ได้ถูกแทรกแซงไม่ว่าทางตรงหรือ
ทางอ้อมจากฝ่ายบริหารของทั Xง ICB และบริษัทฯ ทั Xงนี X เพื อก่อให้เกิดกลไกในการตรวจสอบและถ่วงดุลที 
เหมาะสมรวมถึงเป็นการลดการพึ งพิง ICB ในการดําเนินธุรกิจ ทาง ICB จึงได้ดําเนินการโอนย้ายพนกังานใน
ฝ่ายตรวจสอบภายในของทาง ICB จํานวน P ท่าน มาเป็นพนกังานประจําของกลุ่มบริษัทฯ โดยพนกังาน
จํานวน P ทา่นดงักลา่วสงักดัและเป็นพนกังานประจําของ IIM (ซึ งเป็นบริษัทย่อย #SS% ของบริษัทฯ) บริษัทฯ 
อยู่ในระหว่างการสรรหาพนกังานฝ่ายตรวจสอบภายในของทางบริษัทฯ เองเพิ มเติม ซึ งพนกังานที จะสรรหา
เพิ มเติมดงักลา่วจะสงักดัและเป็นพนกังานประจําของทางบริษัทฯ เอง   ทั Xงนี X พนกังานฝ่ายตรวจสอบภายใน
ชาวมาเลเซียจํานวน P ท่านที สงักดัและเป็นพนกังานของ IIM จะขึ Xนตรงและรายงานตรงต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบของบริษัทฯ รวมถึงเมื อมีการสรรหาและคดัเลือกพนกังานฝ่ายตรวจสอบภายในที เป็นพนกังานของ
ทางบริษัทฯ เองได้แล้ว พนกังานฝ่ายตรวจสอบภายในทั Xงหมดที เป็นพนกังานของกลุม่บริษัทฯ จะทํางานร่วมกนั
อยา่งใกล้ชิด รวมถึงขึ Xนตรงและรายงานตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

• เงินกู้ยืมระยะยาวจาก ICB: ณ วนัที  PS เมษายน !TTU กลุม่บริษัทฯ มีเงินกู้ ระยะยาวคงค้างกบั ICB โดยมี
อตัราดอกเบี Xยเทา่กบั COF+#.!T ต่อปี และมีกําหนดชําระคืนภายในระยะเวลา #S ปี นบัแต่วนัที กู้ยืมเงินครั Xง
แรก (#T กุมภาพนัธ์ !TTY) เงินกู้ยืมดงักลา่วเป็นเงินกู้ซึ งทาง ICB ได้รับจากธนาคารแห่งหนึ งในประเทศ
มาเลเซีย ซึ ง ณ วนัที  PS เมษายน !TTU ICB อยู่ระหว่างดําเนินการโอนเงินกู้ยืมระยะยาวนั Xนจากธนาคาร
ดงักล่าวให้แก่ IIM ซึ งเป็นบริษัทย่อย #SS% ของบริษัทฯ โดย ณ วนัที  PS เมษายน !TTU กลุม่บริษัทฯ มี
ยอดเงินกู้ยืมระยะยาวคงค้างกบั ICB เป็นจํานวน ccw.ce ล้านบาท ทั Xงนี X ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ คาดว่าการ
ดําเนินการตามขั Xนตอนที เกี ยวข้องเพื อให้มีการโอนเงินกู้ ระยะยาวดงักลา่วจาก ICB มายงั IIM จะดําเนินการ
แล้วเสร็จภายในเดือนตลุาคม !TTU 

ทั Xงนี X หลังจากที กลุ่มบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ กลุ่มบริษัทฯ จะไม่กู้ ยืมเงินหรือรับความ
ช่วยเหลือทางการเงิน (financial assistance) จาก ICB รวมถึงบคุคลที เกี ยวโยง โดยในกรณีที กลุม่บริษัทฯ มี
ความจําเป็นต้องใช้เงินทุนเพื อดําเนินการหรือขยายธุรกิจ กลุ่มบริษัทฯ จะใช้กระแสเงินสดจากการดําเนิน
กิจการ (cash flows from operation) ของทางกลุม่เป็นหลกั รวมถึงการจดัหาแหลง่เงินทนุจากภายนอก 

• การคํ eาประกันเงินกู้ โดย ICB: ในช่วงที ผ่านมา ICB ในฐานะผู้ ถือหุ้นใหญ่ของกลุม่ ACM Business ได้คํ Xา
ประกนัเงินกู้  (Corporate Guarantee) ให้แก่บริษัทในกลุม่ ACM Business บางบริษัท เนื องจากเป็นการทํา
ตามเงื อนไขของการให้เงินกู้ของธนาคารเจ้าหนี X รวมถึงทําให้บริษัทผู้กู้ ได้เงื อนไขของเงินกู้ ที ดีขึ Xน โดย ICB ไม่ได้
มีการเรียกเก็บคา่ธรรมเนียมการคํ Xาประกนัเงินกู้  (Guarantee Fee) จากบริษัทผู้กู้แตอ่ยา่งใด ทั Xงนี X ก่อนที จะเริ ม
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การปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัทฯ เพื อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทาง ICB ในฐานะผู้คํ Xาประกนัเงินกู้
ให้แก่บริษัทต่างๆภายในกลุม่ ACM Business ได้สง่จดหมายถึงธนาคารเจ้าหนี Xต่างๆในประเทศมาเลเซียเมื อ
เดือนตลุาคม !TTY เพื อขอความเห็นชอบ (consent) ให้มีการดําเนินการตามขั Xนตอนการปรับโครงสร้างกลุม่
บริษัทฯ โดยสิ งหนึ งที ทาง ICB ได้ขอความเห็นชอบจากธนาคารเจ้าหนี Xรายต่างๆในประเทศมาเลเซีย คือ ขอให้
มีการเปลี ยนแปลงผู้คํ Xาประกันเงินกู้ ของบริษัทที อยู่ในกลุ่ม ACM Business จาก ICB มาเป็นบริษัทที เป็น 
Holding Company ของกลุม่ ACM Business ที จะเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ (โดยในปัจจบุนั บริษัท
ดงักลา่วก็คือบริษัทฯ นั นเอง) ทั Xงนี X ธนาคารเจ้าหนี Xรายตา่งๆในประเทศมาเลเซียได้ให้ความเห็นชอบแก่ ICB ใน
การดําเนินการตามขั Xนตอนการปรับโครงสร้างเพื อนํากลุ่มบริษัทฯ ที ดําเนินธุรกิจ ACM Business เข้าจด
ทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แต่ธนาคารเจ้าหนี Xก็ยงัไม่ได้ตอบกลบัหรืออนุญาตให้มีการเปลี ยนแปลงผู้คํ Xา
ประกนัเงินกู้ ให้แก่กลุม่ ACM Business จาก ICB มาเป็นบริษัทฯ แต่อย่างใด ทั Xงนี X หลงัจากที กลุม่บริษัทฯ เข้า
จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ กลุม่บริษัทฯ มีนโยบายที จะไม่รับความช่วยเหลือทางการเงินจาก ICB และ
บุคคลที เกี ยวโยง โดย ICB ได้เริ มเจรจากับสถาบันการเงินเพื อให้มีการเปลี ยนแปลงผู้ คํ Xาประกันเงินกู้  
(Corporate Guarantor) ที คงค้างอยู่ในปัจจุบนัของบริษัทย่อยในกลุ่ม ACM Business จาก ICB มาเป็น 
บริษัทฯ โดยทางผู้บริหารของบริษัทฯ คาดว่าการดําเนินการตามขั Xนตอนของสถาบนัการเงินผู้ปลอ่ยกู้ เพื อให้มี
การเปลี ยนแปลงผู้คํ Xาประกันเงินกู้ของกลุ่มบริษัทฯ จาก ICB มาเป็นบริษัทฯ จะเริ มได้อย่างเป็นทางการเมื อ
บริษัทฯ ได้รับอนญุาตในเบื Xองต้นจากหน่วยงานกํากบัดแูลให้สามารถออกและเสนอขายหุ้นต่อประชาชนเป็น
ครั Xงแรก (IPO)  

อยา่งไรก็ตาม ในกรณีที สถาบนัการเงินยงัระบใุห้ ICB ต้องคํ Xาประกนัเงินกู้ ให้แก่กลุม่บริษัทฯ ICB ในฐานะผู้ ถือ
หุ้นใหญ่ก็จะคํ Xาประกนัเงินกู้ ให้กบักลุม่บริษัทฯ โดยจะคิดค่าธรรมเนียมการคํ Xาประกนัเงินกู้ ตามอตัราตลาดที 
สามารถอ้างอิงได้ ทั Xงนี Xไมเ่กินร้อยละ 2.00 ของมลูคา่เงินกู้ ที คํ Xาประกนัตอ่ปี   

 
�.�.�.7 การเข้าทาํสัญญา Undertaking Agreement โดยบริษัทฯ, ICB และ Ultimate Shareholders 

ทั Xงนี X เพื อให้เกิดความมั นใจว่าบริษัทฯ จะมีการดําเนินการที จําเป็นเพื อดูแลและติดตามไม่ให้ถือหุ้ นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ รวมถึงกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยมีการดําเนินการใดๆอนั
จะทําให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า”กลุ่มบริษัทฯ”) 
บริษัท อิงเกรส อินดสัเตรียล (ไทยแลนด์) จํากัด (มหาชน) (เรียกว่า “บริษัทฯ”) ขอให้คํามั นหรือข้อผูกพนัต่อสํานกังาน
คณะกรรมการ ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย นกัลงทนุที จะเข้าซื Xอหุ้น IPO ของบริษัทฯ นกัลงทนุหรือผู้ ถือหุ้นที จะ
ได้ซื Xอขายหุ้นหรือหลกัทรัพย์ใดๆของบริษัทฯ ที จะได้เข้าจดทะเบียนซื Xอขายในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงนกั
ลงทุนที จะได้เข้าลงทุนในหลกัทรัพย์หรือตราสารทางการเงินใดๆของบริษัทฯ ที จะมีการออกและเสนอขายในอนาคตว่า 
บริษัทฯ จะดําเนินการติดตาม ควบคมุและดูแลให้ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
รวมถึงกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย มีการดําเนินการและปฏิบตัิให้เป็นไปตามข้อกําหนดของสญัญาตกลงกระทํา
การ (Undertaking Agreement) ฉบบัลงวนัที  14 กรกฏาคม 2559 ซึ งลงนามร่วมกนัระหว่างบริษัทฯ ICB และ Ultimate 
Shareholders ตลอดอายุของสญัญาตกลงกระทําการ (Undertaking Period) โดยสญัญา Undertaking Agreement 
ดงักลา่วมีเนื Xอหาที สาํคญัดงันี X 
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 1. ตลอดระยะเวลาที  ICB ยงัคงเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ และ Ultimate Shareholders ยงัคงเป็น
ผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้มีอํานาจควบคมุของ ICB (“ระยะเวลาในการให้คํารับรอง” หรือ Undertaking Period) ICB และ 
Ultimate Shareholders ตกลงจะไม่เข้าไปดําเนินธุรกิจใดๆไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม อนัเข้าข่ายมีลกัษณะเป็นการ
แข่งขันและ/หรืออาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวม

เรียกวา่”กลุ่มบริษัทฯ”) ไมว่า่จะเป็นการดําเนินธุรกิจด้วยตนเองทั Xงหมด หรือเป็นการเข้าร่วมลงทนุในธุรกิจ (joint 
venture) กบัพนัธมิตรทางธุรกิจอื นๆ โดยนิยามของความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (conflict of interest) ในสญัญาตกลง
กระทําการให้รวมถึงแตไ่มจํ่ากดัเฉพาะแคเ่พียง  

• การทําธุรกิจแข่งขนัไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อมกบัธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์ (ACM 

Business) และธุรกิจอนัเกี ยวเนื องกบัการผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์ (ACM Related Business) 

ทั Xงที มีอยูใ่นปัจจบุนัและที จะมีการจดัตั Xงเพิ มเติมในอนาคตโดยกลุม่บริษัทฯ  

• การที  ICB, Ultimate Shareholders รวมถึงผู้ ที เกี ยวข้องกบับคุคลดงักลา่ว เข้าทําสญัญาหรือข้อตกลง

ใดๆอนัจะเป็นการจํากัดโอกาสของกลุ่มบริษัทฯ ในการขยายธุรกิจ ACM Business และธุรกิจ ACM 

Related Business ในอนาคต  

• การที กลุม่บริษัทฯ ได้เข้าทํารายการทางธุรกิจใดๆกบับคุคลที อาจมีความขดัแย้ง รวมถึงผู้ ที เกี ยวข้องกบั

บคุคลที อาจมีความขดัแย้ง ซึ งอาจจะเป็นช่องทางให้มีการถ่ายเทผลประโยชน์ (transfer pricing) จาก

กลุม่บริษัทฯ ไปยงับคุคลที อาจมีความขดัแย้ง  

 

โดยธุรกิจผลิตและจําหน่ายชิ Xนสว่นรถยนต์ (ACM Business) หมายความถึง ธุรกิจออกแบบ ผลิตและ

จําหนา่ยชิ Xนสว่นรถยนต์ (auto parts) และผลติภณัฑ์ที เกี ยวข้อง และธุรกิจอนัเกี ยวเนื องกบัการผลิตและ

จําหน่ายชิ Xนส่วนรถยนต์ (ACM Related Business) หมายความถึง ธุรกิจผลิตและจัดหาเครื องมือ 

อปุกรณ์และวตัถดุิบที ใช้ในการผลติชิ Xนสว่นรถยนต์ การจดัจําหนา่ยชิ Xนสว่นรถยนต์ รวมถึงธุรกิจอื นใดที มี

ความเกี ยวข้องและอยูใ่นหว่งโซอ่ตุสาหกรรม (value chain) ของธุรกิจผลติและจําหนา่ยชิ Xนสว่นรถยนต์ 

2. ICB ตกลงวา่ตลอดระยะเวลาในการให้คาํรับรอง เมื อใดก็ตามที  ICB (โดยผา่นทาง IESB) ได้เพิ มสดัสว่นการถือหุ้น

ใน IMAPL จนกระทั ง ICB มีอํานาจในการควบคมุ (control) นโยบายทางธุรกิจและการดําเนินงานของ IMAPL 

หรือ ICB (โดย IESB) ต้องการขายหุ้นของ IMAPL ออกไป ทาง ICB จะต้องแจ้งให้ทางบริษัทฯ รับทราบเกี ยวกบั

การเกิดเหตกุารณ์ดงักลา่วโดยไม่ชกัช้า โดย ICB ตกลงจะให้สิทธิแก่ทางบริษัทฯ  ในการเข้าซื Xอหุ้นของ IMAPL ที  

IESB ถืออยูท่ั Xงหมด (Call Option) ในกรณีที การซื Xอขายหุ้นของ IMAPL เกิดขึ Xน บริษัทฯ ตกลงจะซื Xอ และ ICB (โดย 

IESB) ตกลงจะขายหุ้นของ IMAPL ในราคาที ทั Xงสองฝ่ายเห็นชอบและตกลงร่วมกนั ซึ งราคาซื Xอขายดงักลา่วจะไม่

สงูเกินไปกว่าราคาที เหมาะสม (fair price) ของหุ้น IMAPL ที ได้รับการประเมินโดยที ปรึกษาทางการเงินอิสระที 

ได้รับความเห็นชอบจากทางสาํนกังาน ก.ล.ต. หรือผู้ เชี ยวชาญอิสระอื นใดที มีคณุสมบตัิเป็นไปตามข้อกําหนดของ

ทางสํานกังาน ก.ล.ต.  โดยในการเข้าลงทุนใน IMAPL บริษัทฯ จะได้ดําเนินการตามหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้องซึ ง
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รวมถึงแต่ไม่จํากัดแค่เพียงหลกัเกณฑ์ว่าด้วยการทํารายการที เกี ยวโยงกันและรายการได้มา/จําหน่ายไปซึ ง

สนิทรัพย์ 

3. ICB และ Ultimate Shareholders ตกลงที จะให้สทิธิ (Call Option) แก่บริษัทฯ ในการซื Xอหุ้นทั Xงหมดของ IKT และ 

TSSB ซึ งเป็นบริษัทที จดัตั Xงขึ Xนในประเทศมาเลเซีย และมกีารทําธุรกิจที เกี ยวข้องกบัธุรกิจ ACM Business ของ

กลุม่บริษัทฯ โดยทาง ICB ตกลงที จะแจ้งให้ทางบริษัทฯ ได้รับทราบเกี ยวกบัโอกาสในการลงทนุในทั Xง IKT และ 

TSSB โดยไมช่กัช้า เมื อแตล่ะบริษัทดงักลา่วสามารถดาํเนินการตามข้อกําหนดของทางการมาเลเซียวา่ด้วย

ระยะเวลาและสดัสว่นการถือหุ้นขั Xนตํ าโดยผู้ ถือหุ้นที เป็นชาวมาเลเซียในบริษัทที ขอรับการสนบัสนนุทางการเงิน

และสทิธิพิเศษจากทางรัฐบาล (government grant) ได้อยา่งครบถ้วน ในกรณีที การซื Xอขายหุ้นของ IKT และ TSSB 

เกิดขึ Xน  บริษัทฯ ตกลงจะซื Xอ และ ICB ตกลงจะขายหุ้นของทั Xงสองบริษัท ในราคาที ทั Xงสองฝ่ายเห็นชอบและตกลง

ร่วมกนั ซึ งราคาซื Xอขายดงักลา่วจะไมส่งูเกินไปกวา่ราคาที เหมาะสม (fair price) ของหุ้นของแตล่ะบริษัทที ได้รับ

การประเมินโดยที ปรึกษาทางการเงินอิสระที ได้รับความเห็นชอบจากทางสาํนกังาน ก.ล.ต. หรือผู้ เชี ยวชาญอิสระ

อื นใดที มคีณุสมบตัิเป็นไปตามข้อกําหนดของทางสาํนกังาน ก.ล.ต.  โดยในการเข้าลงทนุใน IKT และ TSSB  

บริษัทฯ จะได้ดาํเนินการตามหลกัเกณฑ์ที เกี ยวข้องซึ งรวมถงึแตไ่มจํ่ากดัแคเ่พียงหลกัเกณฑ์วา่ด้วยการทํารายการ

ที เกี ยวโยงกนัและรายการได้มา/จําหนา่ยไปซึ งสนิทรัพย์ 

4. ICB ให้การยืนยนัในสญัญาตกลงกระทําการวา่ในกรณีที  ICB มีความตั Xงใจหรือจะดําเนินการใดๆอนัจะทําให้

สดัสว่นการถือหุ้นของ ICB ในบริษัทฯ ลดลงจนกระทั งบริษัทฯ ไมไ่ด้เป็นบริษัทยอ่ยของ ICB อีกตอ่ไป ก่อนที ทาง

บริษัทฯ จะได้เข้าลงทนุและถือหุ้นของ IKT ทาง ICB จะต้องดาํเนินการโดยไมช่กัช้าเพื อขอความเห็นชอบเป็นลาย

ลกัษณ์อกัษรจากผู้ ถือหุ้นอีกรายหนึ งของ IKT เพื อให้มั นใจได้วา่ผู้ ถือหุ้นดงักลา่วจะไมค่ดัค้านการโอนหุ้น IKT จาก 

ICB มายงับริษัทฯ 

5. ในกรณีที บริษัทฯ ไมส่ามารถเข้าลงทนุและถือหุ้นของ IMAPL, IKT หรือ TSSB ได้ในอนาคต ไม่ว่าด้วยเหตผุลใดก็

ตาม หรือตลอดช่วงระยะเวลาระหว่างที บริษัทฯ ยงัไม่ได้เข้าลงทนุในบริษัทเป้าหมายแต่ละบริษัท ทาง ICB และ 

Ultimate Shareholders ตกลงจะดําเนินการโดยใช้ความพยายามอยา่งดีที สดุ (best endeavor) เพื อ: 

• ไม่ให้เกิดการแข่งขนัระหว่างการดําเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ และการดําเนินธุรกิจของ IMAPL, IKT และ 
TSSB 

• ดําเนินการให้การทําธุรกรรมใดๆระหว่างกลุม่บริษัทฯ และ IMAPL, IKT หรือ TSSB (แล้วแต่กรณี) เป็นการทํา
รายการเสมือนการทํารายการระหว่างบคุคลที ไม่มีความเกี ยวข้องสมัพนัธ์กัน (arm’s length basis) และ
เป็นไปตามข้อกําหนดของกฏหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

• ไม่ให้มีการเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขเงื อนไขของสญัญาร่วมลงทุนใน IKT และ IMAPL ในลกัษณะที จะสง่ผล
กระทบในทางลบหรือก่อให้เกิดข้อจํากดัในการที บริษัทฯ จะเข้าซื Xอและลงทนุในหุ้นของทั Xงสองบริษัทดงักลา่ว
ในอนาคต  

• ไม่ให้มีการกําหนดหรือระบเุงื อนไขใดๆในสญัญาร่วมลงทนุใน TSSB ที จะจดัทําในอนาคต(ถ้ามี) อนัอาจจะ
สง่ผลกระทบในทางลบหรือก่อให้เกิดข้อจํากดัในการที บริษัทฯ จะเข้าลงทนุใน TSSB 
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6. ICB ตกลงอนุญาตที จะให้กลุ่มบริษัทฯ ใช้ตราเครื องหมายทางการค้าของกลุม่อิงเกรส (Ingress Trademark) 

สาํหรับการดําเนินธุรกิจในประเทศไทย มาเลเซียและอินโดนีเซีย รวมถึงพื Xนที อื นใดที กลุม่บริษัทฯ จะได้มีการขยาย

ธุรกิจเข้าไปในอนาคต ตลอดระยะเวลาในการให้คํารับรอง โดยทาง ICB จะไม่มีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมหรือ

คา่ใช้จ่ายใดๆในการใช้ตรา Ingress Trademark จากกลุม่บริษัทฯ  

7. ในกรณีที มีการผิดหรือไม่ทําตาม (breach) เงื อนไขหรือข้อกําหนดใดๆในสญัญาตกลงกระทําการไม่ว่าโดย
คู่สญัญาฝ่ายใดฝ่ายหนึ ง (“ฝ่ายทีG ผิดสัญญา”) ฝ่ายที มิได้ผิดสญัญาจะแจ้งให้ฝ่ายที ผิดสญัญารับทราบเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษรเกี ยวกบัการผิดหรือไมทํ่าตามเงื อนไขของสญัญาตกลงกระทําการ ภายในระยะเวลา 14 วนันบัตั Xงแต่
วนัที เกิดเหตุของการผิดหรือไม่ทําตามเงื อนไขของสญัญา เมื อฝ่ายที ผิดสญัญาได้รับแจ้งเป็นลายลกัษณ์อกัษร
เกี ยวกับการผิดหรือไม่ทําตามเงื อนไขของสญัญาตกลงกระทําการจากฝ่ายที มิได้ผิดสญัญา ฝ่ายทิ ผิดสญัญา
จะต้องเริ มแก้ไขเหตแุห่งการผิดเงื อนไขของสญัญาตกลงกระทําการทนัที และต้องมีการแก้ไขให้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาที เหมาะสม (ซึ งต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบร่วมกนัโดยคู่สญัญาทกุฝ่าย) ซึ งจะต้องไม่เกินกว่า 
180 วนันบัตั Xงแต่วนัที ฝ่ายที มิได้ผิดสญัญาแจ้งให้ฝ่ายที ผิดสญัญารับทราบเกี ยวกบัการผิดหรือไม่ทําตามเงื อนไข
ของสญัญาตกลงกระทําการ ในกรณีที ฝ่ายที ผิดสญัญาไม่สามารถแก้ไขเหตแุห่งการผิดหรือไม่ทําตามเงื อนไขของ
สญัญาตกลงกระทําการภายในระยะเวลาที คู่สญัญาทกุฝ่ายตกลงเห็นชอบร่วมกัน ฝ่ายที มิได้ผิดสญัญาสามารถ
ดําเนินการตามขั Xนตอนทางกฏหมายเพื อฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจากฝ่ายที ผิดสัญญา โดยในการคํานวณ
ค่าเสียหาย จะต้องเริ มคิดตั Xงแต่วนัที ฝ่ายที ผิดสญัญาเริ มมีการผิดหรือไม่ทําตามเงื อนไขของสญัญาตกลงกระทํา
การจนถึงวนัที ฝ่ายที ผิดสญัญาได้มีการแก้ไขเหตแุหง่การผิดหรือไม่ทําตามเงื อนไขของสญัญาตกลงกระทําการจน
ครบถ้วนและเป็นที พอใจของฝ่ายที มิได้ผิดสญัญา 

8. บริษัทฯ ให้คํารับรองว่าตลอดระยะเวลาในการให้คํารับรอง (Undertaking Period) บริษัทฯ จะดําเนินการตามที 
จําเป็นเพื อติดตามและดแูลให้ ICB, Ultimate Shareholders, กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อย 
รวมถึงบคุคลที เกี ยวข้องของบคุคลดงักลา่วทั Xงหมด ปฏิบตัิตามข้อกําหนดและเงื อนไขของสญัญาตกลงกระทําการ 
(Undertaking Agreement) ฉบบันี X 

9. ให้สญัญาตกลงกระทําการฉบบันี Xเริ มมีผลใช้บงัคบัทนัทีตั Xงแต่วนัที ลงนามในสญัญา (14 กรกฎาคม 2559) และให้
สญัญาตกลงกระทําการมีผลใช้บงัคบัตลอดระยะเวลาที  ICB ยงัคงเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้มีอํานาจควบคมุของ
บริษัทฯ และ Ultimate Shareholders ยงัคงเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่และผู้มีอํานาจควบคมุของ ICB 

10. การเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการให้มีการดําเนินการตามเงื อนไขดงัตอ่ไปนี X: 

• การเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการจะมีผลใช้บงัคับได้ก็ต่อเมื อการเปลี ยนแปลงหรือแก้ไข
สญัญาตกลงกระทําการได้รับความเห็นชอบจากคูส่ญัญาทกุฝ่ายเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

• ในการเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการทกุครั Xง คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะต้องให้
ความเห็นเกี ยวกบัความจําเป็นและความสมเหตสุมผลของการเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการ 
และในกรณีที คณะกรรมการตรวจสอบเห็นวา่การเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการในครั Xงใดจะมี
ผลกระทบในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อบริษัทฯ และผู้ ถือหุ้น (significant adverse impact) จะต้องมีการ
นําเสนอการเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการดงักลา่วเพื อพิจารณาและให้ความเห็นชอบโดยที 
ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยในการพิจารณาให้ความเห็นชอบโดยที ประชุมผู้ ถือหุ้นเพื อเปลี ยนแปลงหรือ
แก้ไขสญัญาตกลงกระทําการในครั Xงใดๆ จะต้องได้รับความเห็นชอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
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จํานวนเสยีงทั Xงหมดของผู้ ถือหุ้นที มาประชมุและมีสทิธิออกเสยีงลงคะแนน โดยไม่นบัเสียงของผู้ ถือหุ้นที มีสว่น
ได้เสีย และต้องไม่มีผู้ ถือหุ้นซึ งถือหุ้นรวมกนั 10% หรือมากกว่า คดัค้าน (veto) การเปลี ยนแปลงหรือแก้ไข
สญัญาตกลงกระทําการ 

• ในทกุครั Xงที มีการเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการ ทางบริษัทฯ จะมีการแจ้งการเปลี ยนแปลง
แก้ไขดงักลา่วให้ผู้ลงทนุทราบผ่านระบบ SET Portal ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ โดยบริษัทฯ จะมีการเปิดเผย
ข้อมลูเกี ยวกบัการเปลี ยนแปลงหรือแก้ไขสญัญาตกลงกระทําการที มีการดําเนินการทั Xงหมด ไว้ทั Xงในแบบ 56-1 
และรายงานประจําปี เป็นประจําทกุปี ตลอดระยะเวลาในการให้คํารับรอง (Undertaking Period) 

(ดรูายละเอียดเกี ยวกบัสญัญาตกลงกระทําการ (Undertaking Agreement ในหน้าที  6-12 ของสว่นที  2.2.8) 

 


