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13. การควบคมุภายในและการบริหารจดัการความเสี�ยง 
 

บรษิัทฯ ให้ความสาํคญัแก่การมรีะบบการควบคุมภายในที�ด ีและเป็นไปตามหลกัการการกํากบัดูแลกจิการที�ด ีโดยในการประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ สหกลอคิวปิเมนท ์

จาํกดั (มหาชน) ครั 2งที� 1/2559 เมื�อวนัที� 1 มนีาคม 2559 คณะกรรมการไดป้ระเมนิระบบควบคุมภายใน โดยไดซ้กัถามขอ้มลูจากฝา่ยบรหิารของบรษิทัฯ และไดต้อบแบบประเมนิความ

เพยีงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิทัฯ ในดา้นต่างๆ ทั 2ง 5 สว่น คอื 

1. การควบคุมภายในองคก์ร (Control Environment) 
2. การประเมนิความเสี�ยง (Risk Assessment) 
3. การควบคุม การปฏบิตังิาน (Control Activities) 
4. ระบบสารสนเทศและการสื�อสารขอ้มลู (Information & Communication) 
5. ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 
 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัฯ เกี�ยวกบัระบบการควบคมุภายในของบริษทัฯ 13.1.
คณะกรรมการมคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในที�เพยีงพอและเหมาะสมกบัสภาพและลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิัทฯ และได้ปฏบิตัิตามกฏหมาย 

ระเบยีบ และขอ้กาํหนดของหน่วยงานกาํกบัดแูลที�เกี�ยวขอ้งอย่างเหมาะสม รวมถงึระบบการควบคุมภายในเรื�องการทาํธุรกรรมกบัผูถ้อืหุน้ใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบั

บุคคลดงักล่าวอย่างเพยีงพอ และสามารถป้องกนัทรพัยส์นิของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อยจากการที�บุคคลดงักล่าว หรอืผู้ที�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว นําไปใชโ้ดยมชิอบหรอืโดยไม่มี

อาํนาจ (โปรดพจิารณารายละเอยีดในเอกสารแนบที� 5 แบบประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายใน) 
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 ความเหน็ของผูต้รวจสอบภายในต่อระบบควบคมุภายใน 13.2.
บรษิัทฯ ไดว้่าจา้งบรษิทั สู่ความสําเรจ็ จํากดั เพื�อทําการตรวจสอบระบบควบคุมภายในตั 2งแต่วนัที� 24 มนีาคม 2557  โดยบรษิทั สู่ความสําเรจ็ จํากดั ได้ทําการตรวจสอบ

ระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ และบรษิทัในกลุ่มไปแลว้ 6 ครั 2ง ครั 2งที� 1 ตั 2งแต่วนัที� 24 มนีาคม 2557 ถงึวนัที� 10 เมษายน 2557 ครั 2งที� 2 ตั 2งแต่วนัที� 22 กนัยายน 2557 ถงึวนัที� 3 

ตุลาคม 2557 ครั 2งที� 3 ตั 2งแต่วนัที� 23 กุมภาพนัธ ์25^8 ถงึวนัที� 6 มนีาคม 2558 ครั 2งที� 4 ตั 2งแต่วนัที� 20 กรกฎาคม 2558 ถงึวนัที� 29 กรกฎาคม 2558 แครั 2งที� 5 ตั 2งแต่วนัที� 19 -29 

ตุลาคม 2558 และครั 2งที� 6 ตั 2งแต่วนัที� 28 มนีาคม 2559 ถงึวนัที� 7 เมษายน 2559 โดยในการตรวจครั 2งที� 5 บรษิัท สู่ความสําเรจ็ จํากดั ตรวจสอบระบบบรหิารองค์กรและ

สภาพแวดลอ้ม ระบบงานบญัช ีระบบงานการเงนิ ระบบบรหิารงบประมาณและจดัหาเงนิทุน ระบบบรหิารงานบุคคล  ระบบซ่อมบํารุงไฟฟ้า ระบบซ่อมบํารุงเครื�องกล ระบบงานจดัซื2อ 

ระบบงานคลงัพสัดุ ระบบงาน ISO และระบบงานธุรการ วงจรรายได ้ระบบวงจรรายจ่าย ระบบการบรหิารคลงัสนิค้า ระบบเทคโนโลยแีละสารสนเทศ ระบบปฏบิตัิการสายพาน 

ระบบปฏบิตักิารขดุขน ระบบความปลอดภยั และเจา้หน้าที�ความปลอดภยัวชิาชพี (จป.) และระบบวศิวกรรม และ Cost Control ของบรษิทัฯ ซึ�งจากการตรวจสอบพบว่าระบบควบคุม

ภายในของบรษิทัฯ อยู่ในเกณฑ์ที�เหมาะสม ทั 2งนี2ประเดน็การควบคุมภายในที�ตรวจพบจากการเขา้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน ก่อนการตรวจสอบครั 2งที� 5 ไดท้ําการแกไ้ขไปจน

หมดแลว้ การตรวจครั 2งที� 6 มปีระเดน็ปลกีย่อยเพยีงเลก็น้อยเท่านั 2น และสามารถสรุปไดด้งันี2 

 

13.2.1. บริหารองคก์รและสภาพแวดล้อม 

ข้อสงัเกต 
ผลการติดตามโดยผูต้รวจสอบภายใน/ 
การแก้ไขที�กาํลงัดาํเนินการโดยบริษทั 

ระดบัความเสี�ยง 

การตรวจสอบ Job Description 
จากการตรวจสอบพบว่ามกีารปรบัปรุงผงัโครงสรา้งองค์กรของฝ่ายงาน (Division Chart) ซึ�งทําใหม้ี
การเปลี�ยนแปลงชื�อตําแหน่งงาน แต่ไม่ไดป้รบัปรุงชื�อตําแหน่งงานต่างๆใน Job Description ของ
หลายฝา่ยงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
ควรปรบัปรุง Job Description (JD) ใหเ้ป็นปจัจุบนัตามงานที�ทํา และลงนามผูจ้ดัทํา ผูส้อบทาน และ
ผูอ้นุมตัใิหค้รบถว้น 

เหน็ดว้ยและรบัดาํเนินการทนัท ี
 
ผูร้บัผิดชอบ:  คุณเสาวลกัษณ์ ตระกลูกองโต 
 
วนัที�แล้วเสรจ็ ดาํเนินการแลว้ วนัที� 31 พฤษภาคม 2559 
 
ผลการแก้ไข: ไดจ้ดัทํา Job Description (JD) ใหส้อดคลอ้งกบัโครงสรา้ง
องคก์รของฝา่ยงานเสรจ็เรยีบรอ้ยแลว้ 

ตํ�า 

 
13.2.2. ระบบธรุการ 
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ข้อสงัเกต 
ผลการติดตาม/ 

การแก้ไขที�กาํลงัดาํเนินการ 
ระดบัความเสี�ยง 

การขอใช้รถ 
จากการตรวจสอบแบบฟอรม์การขอใชร้ถบรษิทั เดอืนมกราคม – มนีาคม l^^m พบว่าบางส่วนไมม่กีาร
ลงนามโดยผูอ้ํานวยการ/ ผูจ้ดัการฝา่ยขอใชร้ถ และบางส่วนไมม่กีารบนัทกึขอ้มลู โดยฝา่ยบรหิารงาน
ธุรกริ/ เจา้หน้าที�จดัรถ ในส่วนที� 1 และไมม่กีารลงนามเจา้หน้าที�จดัรถ ผูอ้ํานวยการ/ ผูจ้ดัการฝา่ย
บรหิารงานธุรการ ในส่วนที� 2 
 
ข้อเสนอแนะ 
ควรกาํหนดใหห้น่วยงานที�ขอใชร้ถตอ้งไดร้บัการอนุมตัจิาก ผูอ้ํานวยการ/ ผูจ้ดัการฝา่ยขอใชร้ถ แลว้จงึ
ส่งใบขอใชร้ถไปยงัหน่วยงานธุรการ และหน่วยงานธุรการควรตรวจสอบใบขอใชร้ถที�ผ่านการอนุมตัแิลว้ 
และบนัทกึขอ้มลูในสว่นที� l ใหค้รบถว้น แลว้จงึลงนามเจา้หน้าที�จดัรถ และผอ./ ผจก. ฝา่ยบรหิารงาน
ธุรการ 

เหน็ดว้ยและรบัดาํเนินการทนัท ี
 
ผูร้บัผิดชอบ คุณบุญยนุช เฉลมิไชย 
ระยะเวลาแล้วเสรจ็ ดาํเนินการแลว้ วนัที� op พฤษภาคม l^^m 
 
 
ผลการแก้ไข: ไดด้าํเนินการตรวจสอบใหม้ผีูม้อีํานาจลงนามเอกสารให้
ครบถว้น ก่อนการขอใชบ้รกิาร 

ตํ�า 

 
13.2.3. ระบบจดัซืCอ 

ข้อสงัเกต 
ผลการติดตาม/ 

การแก้ไขที�กาํลงัดาํเนินการ 
ระดบัความเสี�ยง 

คู่มือการปฏิบตัิงานไม่เป็นปัจจบุนั 
คู่มอืปฏบิตังิาน เรื�องการทาํ PR-PO ซึ�งเป็นการเปลี�ยนสถานะใบ PR ที�ผ่านการอนุมตั ิใหเ้ป็นใบ PO 
โดยระบบโปรแกรม Oracle ระบุกาํหนดใหต้ั 2งเวลา Auto ไว ้l เวลา คอื m.or – p^.rr น. แต่ปจัจุบนั 
ระบบไดเ้ปลี�ยนสถานะ Auto ไวท้ี�เวลา s.rr น. 
  
ข้อเสนอแนะ 
ควรปรบัปรุงคู่มอืการปฏบิตังิาน เรื�องดงักล่าวใหเ้ป็นปจัจุบนัทุกครั 2งที�มกีารเปลี�ยนแปลงขั 2นตอนการ
ทาํงาน และลงนามผูจ้ดัทาํ ผูส้อบทาน และผูอ้นุมตั ิ

เหน็ดว้ยและรบัดาํเนินการทนัท ี
 
ผูร้บัผิดชอบ คุณฐติพิฒัน์ บุนนาค 
ระยะเวลาแล้วเสรจ็ ดาํเนินการแลว้ วนัที� op พฤษภาคม l^^m 
 
 
ผลการแก้ไข: ไดม้กีารปรบัปรุงคู่มอืการปฏบิตังิานใหเ้ป็นปจัจุบนั พรอ้มลง
นามโดยผูจ้ดัทาํ ผูส้อบทาน และผูอ้นุมตั ิเรยีบรอ้ยแลว้ 

ตํ�า 

ประเดน็และขอ้สงัเกตเหล่านี2มคีวามเสี�ยงระดบัตํ�า เนื�องจากเป็นกจิกรรมที�ควรไดร้บัการปรบัปรุงเพื�อที�จะลดความเสี�ยงอนัเกดิจากขอ้บกพร่องหรอืขอ้ผดิพลาดที�ไม่สามารถ
ตรวจพบไดห้รอือาจจะเกดิขึ2นไดอ้ย่างผดิปกต ิ
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 ความเหน็ของผูส้อบบญัชีต่อระบบควบคมุภายใน 13.3.
บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั จาํกดั (“สาํนกังาน”) ซึ�งเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ไดท้าํการตรวจสอบระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ ซึ�งจากการตรวจสอบพบว่าระบบควบคุมภายใน

ของบรษิทัฯ อยูใ่นเกณฑท์ี�เหมาะสม และมปีระเดน็ปลกีย่อยเพยีงเลก็น้อยเท่านั 2น และสามารถสรุปไดด้งันี2 

 

1. จดุอ่อนการควบคมุภายในสาํหรบัปีสิCนสุดวนัที� 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2558 และงวด 3 เดือน สิCนสุดวนัที� 31 มีนาคม 2559 และได้รบัการแก้ไขหรอืปรบัปรงุแล้ว 

ข้อเทจ็จริงและผลกระทบ ข้อเสนอแนะโดยผู้สอบบญัชี แผนการปรบัปรงุของผูบ้ริหาร 

1. การควบคมุภายในเกี�ยวกบัระบบเงินเดือนพนักงาน ของส่วนงานเมืองหงสา สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ข้อเทจ็จริง  

จากการทดสอบระบบการควบคุมภายในของระบบเงนิเดือนพนักงาน 
พบว่า 
1) พนกังานบางคนของบรษิทัฯ ยงัไมม่บีตัรพนกังานซึ�งทาํใหไ้ม่สามารถ

ยนืยนัความมตีวัตนว่าเป็นพนกังานของบรษิทัฯ ได ้ 

 
เพื�อการควบคุมภายในที�ดี และป้องกันข้อผิดพลาดที�
อาจจะเกดิขึ2น บรษิทัฯ ควร 

1) จัดทําบัตรพนักงานให้กับพนักงานทุกคน และ
ป้องกนัไม่ให้ผู้ที�ไม่มสี่วนเกี�ยวขอ้งเข้าถึงบรเิวณ
การทาํงานได ้ 

 
 

 
 
 

1) ขอ้เทจ็จรงิคอืพนักงานมบีตัรครบทุกคน  )ในช่วงเริ�มโครงการ
ใช้เวลาทําบตัร  7 วนั แต่ในปจัจุบนัจะได้รบับตัรในวนัแรกที�
ทาํงาน ( เพราะตอ้งใชบ้ตัรพนักงานในการยนืยนัรบัเงนิเดอืน 
แต่มีพนักงานบางคน ที�ไม่พกบัตรพนักงานติดตัวไว้  
เนื�องจากไม่สะดวกในการทํางาน  เช่น  พนักงานซ่อมบํารุงซึ�ง
เหน็ว่าสายคลอ้งบตัรพนักงานทําใหไ้ม่สะดวกในขณะทํางาน
และเกิดอนัตราย อย่างไรก็ดีได้ดําเนินการปรบัชุดพนักงาน 
ให้มชี่องสําหรบัใส่บตัรพนักงานได้โดยไม่ต้องใช้สายคล้อง
บตัร ทาํใหพ้นกังานแสดงบตัรพนกังานไดต้ลอดเวลา  ทั 2งนี2จะ
เข้มงวดให้มีการพกบัตรพนักงานติดตัวตลอดเวลาขณะ
ปฏิบัติงาน เพื�อป้องกันไม่ให้ผู้ที�ไม่มีส่วนเกี�ยวข้องเข้าถึง
บรเิวณการทํางานได ้ โดยกรณีที�ตรวจสอบและพบพนักงาน
ไม่พกบตัร จะให้หวัหน้าต้นสงักดัยนืยนัตวัตนพนักงาน และ
ถ่ายรปูส่งเชค็ประวตัทิี�ฝา่ยบุคคลซึ�งมทีะเบยีนคุมอยู่ 
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ข้อเทจ็จริงและผลกระทบ ข้อเสนอแนะโดยผู้สอบบญัชี แผนการปรบัปรงุของผูบ้ริหาร 

2) บรษิัทฯ ใช้การบนัทกึเวลาเขา้ – ออกงานของพนักงานลาว โดยให้

พนักงานเซ็นชื�อในสมุดบนัทึกเพื�อนําข้อมูลไปบนัทึกและคํานวณ

เงนิเดอืนพนักงานโดยใชโ้ปรแกรม Excel ทั 2งนี2 การเกบ็บนัทกึขอ้มลู

ชั �วโมงในการทํางานโดยไม่ผ่านระบบอัตโนมตัิและการคํานวณ

เงนิเดอืนโดยไมใ่ชโ้ปรแกรมสําเรจ็รูปอาจจะก่อใหเ้กดิความผดิพลาด

ไดโ้ดยงา่ย 

 

2) ตดิตั 2งเครื�องบนัทกึเวลาการทํางานเพื�อยนืยนัเวลา
ในการเขา้ทํางาน และเกบ็รวบรวมขอ้มลูชั �วโมงใน
การทํางาน รวมทั 2งพจิารณาใช้โปรแกรมสําเร็จรูป
ในการคํ านวณ เงิน เดือนพนั ก งาน  เพื� อ ล ด
ขอ้ผดิพลาดที�อาจจะเกิดขึ2นจากการเก็บรวบรวม
ขอ้มลูและการคาํนวณค่าจา้ง 

2) อยู่ระหว่างจดัซื2อเครื�องบนัทกึเวลาการทํางาน และคาดว่าจะ

ตดิตั 2งแลว้เสรจ็พรอ้มใชง้านภายในเดอืนสงิหาคม 2559 ทั 2งนี2 

ในการคํานวณเงนิเดอืนพนักงานลาว และไทย บรษิทัฯ จะมี

กระบวนการตรวจสอบเพื�อความถูกต้อง ตั 2งแต่ใบลงเวลา

ประจําวนัและสรุปรายเดอืน ซึ�งตรวจสอบโดยหวัหน้าแผนก 

วศิวกรโครงการ และผูจ้ดัการโครงการ  

โดยการประมวลผลกรณีเงนิเดอืนพนักงานลาว ในปจัจุบนัใช้

โปรแกรม Excel คาํนวณเงนิเดอืนและค่าแรงอื�นๆ และอนุมตัิ

โดยผู้จดัการโครงการ อย่างไรก็ดีอยู่ในขั 2นตอนการพฒันา

โปรแกรมสําเร็จรูปเพื�อรองรบัการจ่ายเงนิเดอืน เป็นสกุลเงนิ

กบีคาดว่าจะแล้วเสรจ็ภายในไตรมาสที� 3 ปี 2559 สําหรบั

กรณีเงนิเดือนพนักงานไทย มกีารส่งตารางสรุปชั �วโมงการ

ทํางาน ชั �วโมงล่วงเวลา ฯลฯ ที�อนุมตัิโดยผู้จดัการโครงการ

และใชโ้ปรแกรมสาํเรจ็รปูในการประมวลผลอยู่แลว้ 

 

2. การควบคมุภายในเกี�ยวกบัระบบสินค้าคงเหลือ ของส่วนงานเมืองหงสา สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 
ข้อเทจ็จริง  
จากการเข้าสงัเกตการณ์ตรวจนับวสัดุคงเหลือประจําปีของส่วนงานหงสา 
พบว่ามผีลแตกต่างจํานวนหลายรายการ เนื�องจากบริษัทฯ ไม่ได้ปรบัปรุง
ทะเบยีนคุมวสัดุทุกครั 2งที�มกีารรบั – จ่าย ซึ�งสาเหตุส่วนใหญ่เกดิจาก 
 

1) การตดัจ่ายวสัดุจากทะเบยีนคุมไม่ตรงกบัปรมิาณที�ใช้ไป จรงิ หรือ
เกดิจากการตดัจ่ายวสัดุไมต่รงประเภท 

2) การตดัจ่ายวสัดุไมไ่ดต้ดัจ่ายตามวนัที�เบกิใช ้และ 
3) ไม่มีการทําใบรับสินค้าเป็นประจําทุกครั 2งเมื�อมีการรับสินค้าเข้า

 
เพื�อการควบคุมภายในที�ร ัดกุม บริษัทฯ ควรกําหนด
นโยบายการควบคุมเกี�ยวกบัวสัดุคงเหลอื ดงัต่อไปนี2  

1) จัดทําใบรับสินค้าทุกครั 2งเมื�อมีการรับสินค้าเข้า  
คลงัสนิคา้ 

2) กําหนดให้มกีารจดัทําเอกสารและบนัทกึรายการใน
ทะเบยีนคุมวสัดุคงเหลอืทุกครั 2งที�มกีารรบั – จ่าย   

3) กาํหนดใหม้กีารตรวจนบัอย่างสมํ�าเสมอ และ 
4) มอบหมายให้มีผู้ร ับผิดชอบในการกระทบยอด

 
เมื�อเริ�มโครงการหงสาเดอืนมถิุนายน 2558 บรษิทัฯ ไดน้ําแนวปฏบิตัิ
ในการควบคุมสนิค้าคงเหลอืมาปฏบิตัิเช่นเดยีวกบัโครงการแม่เมาะ 
แต่เนื�องจากเป็นช่วงเริ�มตน้และเป็นสภาพแวดลอ้มที�แตกต่างออกไป 
จึงยังไม่สามารถดําเนินการได้อย่างเต็มที� อย่างไรก็ดี ได้มีการ
กาํหนดนโยบายควบคุมสนิคา้คงเหลอืที�เป็นรูปธรรมมากขึ2น ในเรื�อง
ดงัต่อไปนี2 
 
1) การจดัทาํใบรบัพสัดุ โดยจะเริ�มนํามาใชบ้นัทกึการรบัพสัดุตั 2งแต่
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คลงัสนิคา้ เนื�องจากยงัไมไ่ดร้บัใบกาํกบัภาษจีากผูข้าย ปริมาณวัสดุคงเหลือตามบัญชีกับปริมาณวัสดุ
คงเหลอืตามรายงานของคลงัสนิคา้ทุกสิ2นเดอืน และ
หากเกดิผลแตกต่างควรดาํเนินการตดิตามหาสาเหตุ
และปรับปรุงรายการอย่างเหมาะสม รวมถึงให้มี
ผูอ้นุมตักิารปรบัปรุงครั 2ง 

 

เดอืนมถิุนายน 2559 โดยมกีารบนัทกึทุกครั 2งที�มกีารรบัพสัดุเขา้
คลงั 

2) การจดัทําทะเบียนการรบัจ่ายพสัดุ เริ�มเดือนมถิุนายน 2559 
โดยจะบนัทึกทุกครั 2งที�มกีารรบัและจ่ายพสัดุ เพื�อให้สามารถ
ตรวจสอบกับยอดการเคลื�อนไหวของพัสดุในระบบ ที�ไม่
สามารถบนัทกึไดแ้บบทนัเวลา (Real Time)   เนื�องจากต้องส่ง
เอกสารมาบนัทกึการรบัจ่ายในระบบที�สาํนกังานใหญ่ 

3) เริ�มตั 2งแต่เดอืนพฤษภาคม 2559 ฝ่ายบรหิารคลงัพสัดุ จะมกีาร
ตรวจนับพสัดุทุกสิ2นเดือน โดยมอบหมายให้ ผู้จดัการแผนก
บรหิารขอ้มูลคลงัพสัดุ ไปร่วมตรวจนับกบัเจ้าหน้าที�คลงัพสัดุ
โครงการหงสา และนําผลการตรวจนับกระทบยอดกบัปรมิาณ
คงเหลอืในรายงานปรมิาณพสัดุคงเหลอืของทุกสิ2นเดอืน โดย
จดัทาํเป็นรายงานเสนอผูบ้รหิารเพื�อพจิารณาต่อไป 

3. การจดัประเภทรายการอย่างเหมาะสม และรายการปรบัปรงุงบการเงิน 
ข้อเทจ็จริง  
บริษัทฯ ไม่ได้จัดประเภทรายการระหว่างกันกับกิจการร่วมค้า บริษัทที�
เกี�ยวขอ้ง เจา้หนี2การคา้ และ/หรอื เจา้หนี2อื�น ลูกหนี2การคา้ และ/หรอืลูกหนี2อื�น 
ต้นทุนการให้บริการ ค่าใช้จ่ายในการบริหาร และรายได้อื�น  เพื�อให้แสดง
รายการอย่างเหมาะสมในงบการเงนิ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ซึ�ง
ทาํใหต้อ้งมกีารจดัประเภทรายการระหว่างการตรวจสอบหลายรายการ  
 
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 พบว่า 

1) ไม่ไดร้วมค่าใชจ้่ายในการนําเขา้เป็นต้นทุนของสนิทรพัย์ จํานวน 13 
ลา้นบาท  

2) จัดประเภทเงิน จ่ายล่วงหน้าค่าอากรแสตมป์เป็นสินทรัพย์ไม่
หมนุเวยีน จาํนวน 20 ลา้นบาท 

หมายเหตุ รายการที�ตรวจพบเป็นรายการ one-time transaction 

 
 

 
ในภาพรวม ไดม้อบหมายให ้ผูอ้ํานวยการอาวุโสฝา่ยบญัชฯี ทาํความ
เขา้ใจกบัเจ้าหน้าที�ที�เกี�ยวขอ้ง และวางระบบหรอืสรา้งเกณฑ์เพื�อใช้
ปฏิบัติงานและตรวจสอบเมื�อมีการปิดบัญชีแต่ละงวด รวมทั 2ง
เสรมิสรา้งความรูใ้นมาตรฐานบญัชดีว้ยการแลกเปลี�ยนความรูใ้นกลุ่ม
ผู้ปฏิบัติงาน และการไปอบรมกับหน่วยงานภายนอก ทั 2งนี2 
ตั 2งเป้าหมายใหก้ารปรบัปรุงรายการในงบการเงนิมจีํานวนลดลงอย่าง
ต่อเนื�อง 
 
1) เป็นรายการ ที�เกิดขึ2นเฉพาะในครั 2งแรกที�มีการสั �งซื2อสินค้า

ชิ2นส่วนสายพานที�เกิดความล่าช้าในการติดต่อและการจดัทํา
เอกสารกบัคู่คา้ในต่างประเทศ ซึ�งเดมิบรษิทัฯ บนัทกึค่าใชจ้่าย
นําเขา้ดงักล่าวในเงนิทดรองจ่ายเนื�องจากเอกสารการจดัซื2อยงั
ไม่เรยีบรอ้ยจงึยงัไม่ไดร้วมเขา้เป็นต้นทุนสนิทรพัย์ อย่างไรก็ด ี
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ณ วนัที� 31 มนีาคม 2559 พบว่า  
1) บรษิทัฯ จดัประเภทรายการระหว่างสนิทรพัย์ถาวรและสนิคา้คงเหลอื

ไมเ่หมาะสมจาํนวน 7 ลา้นบาท 
2) บรษิทัฯ บนัทกึค่าจา้งผูร้บัเหมาตํ�าไป 3 ลา้นบาท 

 
หมายเหตุ รายการที�ตรวจพบเป็นรายการ one-time transaction 
 

บรษิทัฯ รบัคาํแนะนําจากผูส้อบบญัชวี่ารายการดงักล่าวถงึแมว้่า
เอกสารจดัซื2อยงัไมเ่รยีบรอ้ย แต่ควรบนัทกึเป็นต้นทุนสนิทรพัย์
ตามลักษณะของค่าใช้จ่าย ดังนั 2น ในอนาคต บริษัทฯ จะ
ดําเนินการบันทึกบัญชีสําหรับรายการค่าใช้จ่ายที�เกี�ยวข้อง
ดงักล่าว เป็นต้นทุนสนิทรพัย์ในงบการเงนิในแต่ละงวดเพื�อให้
สะทอ้นตน้ทุนสนิทรพัยท์ี�เหมาะสม 

2) มอบหมายและทําความเขา้ใจกบัผูเ้กี�ยวขอ้ง เพื�อใหเ้ขา้ใจและมี
การตรวจสอบการจดัประเภทอย่างละเอยีดรอบคอบแลว้ 

 
ในไตรมาสที� 1 ปี 2559 บริษัทฯ มีแนวทางการแก้ไขปัญหา
ดงักล่าวดงันีC 
 
 
1) เพื�อป้องกนัการเกดิขึ2นอกีในอนาคต จงึไดด้าํเนินการจดัประเภท

ของสนิค้าคงเหลอืที�ต้องจดัเป็นสนิทรพัย์ถาวรตามรหสัสินค้า 
ฉะนั 2นทุกสิ2นงวดจะมกีารจดัสนิคา้คงเหลอืตามรหสัที�ระบุไว้ไป
เป็นสนิทรพัย์ถาวรได้อย่างถูกต้อง และเป็นระบบ ซึ�งปจัจุบนั
ดาํเนินแกไ้ขแลว้เสรจ็ 

2) เพื�อป้องกนัปญัหาการบนัทกึไม่ครบถ้วน ฝ่ายบญัชฯี ได้จดัทํา 
List รายการที�ต้องบนัทกึบญัชคี้างจ่าย ณ วนัสิ2นงวดและทํา
ความเข้าใจกบัเจ้าหน้าที�ที�เกี�ยวข้อง เพื�อใช้เป็นเกณฑ์ในการ
บนัทกึและตรวจสอบใหค้รบถว้นเมื�อทาํการปิดบญัชใีนแต่ละงวด 
ซึ�งปจัจุบนัดาํเนินแกไ้ขแลว้เสร ็
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 แนวทางการบริหารจดัการระบบการควบคมุภายในในอนาคต 13.4.
ตามมติที�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั 2งที� 3/2559 เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2559 บรษิัทฯ ได้ว่าจ้าง

บรษิทั ไอเวลท ์กรุ๊ป จํากดั เป็นผู้ตรวจสอบภายใน โดยคุณอญัชสา สุวรรณธรีวงศ ์เป็นผูร้บัผดิชอบในการตรวจสอบ

ภายใน โดยบริษัทฯ จะดําเนินการว่าจ้างบุคคลภายนอกในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ เป็น

ระยะเวลาอย่างน้อย 2 ปี โดยในช่วงระยะเวลาดงักล่าว บรษิัทฯ จะดําเนินการจดัหาและพฒันาบุคลากรฝ่ายควบคุม

ภายในของบรษิทัฯ เพื�อดําเนินการในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ เองในอนาคต ซึ�งคณะกรรมการ

ตรวจสอบของบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าบรษิทั ไอเวลท ์กรุ๊ป จาํกดั มคีวามพรอ้มในการตรวจสอบที�ตรงกบัความต้องการ

ของบรษิทัฯ และสามารถใหข้อ้เสนอแนะที�เป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ ได ้

 


