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10. โครงสรา้งการจดัการ 

10.1 โครงสรา้งการจดัการ 

ณ วนัที� 15 กรกฎาคม 2559 โครงสรา้งการจดัการของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชุดย่อย รวม 3 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง และคณะกรรมการบรหิาร ตามโครงสรา้งการบรหิารงานดงันี2  

 
หมายเหตุ: *ตามมตทิี�ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั 2งที� 3/2559 เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2559 บรษิทัฯ ไดว้่าจา้งบรษิทั ไอเวลท ์กรุ๊ป จาํกดั เป็นผูต้รวจสอบภายใน โดยคุณอญัชสา สุวรรณธรีวงศ ์เป็นผูร้บัผดิชอบ

ในการตรวจสอบภายใน โดยบรษิทัฯ จะดาํเนินการว่าจา้งบุคคลภายนอกในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ เป็นระยะเวลาอย่างน้อย 2 ปี โดยในช่วงระยะเวลาดงักล่าว บรษิทัฯ จะดาํเนินการจดัหาและ

พฒันาบุคลากรฝา่ยควบคุมภายในของบรษิทัฯ เพื�อดําเนินการในการตรวจสอบระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ เองในอนาคต ซึ�งคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ มคีวามเหน็ว่าบรษิทั ไอเวลท์ กรุ๊ป จํากดั มี

ความพรอ้มในการตรวจสอบที�ตรงกบัความตอ้งการของบรษิทัฯ และสามารถใหข้อ้เสนอแนะที�เป็นประโยชน์กบับรษิทัฯ ได ้
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10.1.1 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที� 15 กรกฎาคม 2559 คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนทั 2งสิ2น 12 ท่าน ดงันี2 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายสมบรูณ์ มณีนาวา ประธานกรรมการ/กรรมการอสิระ 

2. นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร รองประธานกรรมการ/ประธานกรรมการบรหิาร 

3. นายศริชิยั โตวริยิะเวช กรรมการอสิระ/ประธานกรรมการตรวจสอบ 

4. นางกิ�งเทยีน บางออ้ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 

5. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์ กรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ 

6. นายศาศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการ/กรรมการบรหิาร 

7. นายวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมการ/กรรมการบรหิาร/ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

8. นายภวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการ/กรรมการบรหิาร 

9. นายกวติม ์ศริสิรรพ ์ กรรมการ/กรรมการบรหิาร/กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

10. นายชาล ีรกัษ์สธุ ี กรรมการ 

11. นายกติตริฐั ทวลีาภ กรรมการ 

12. นางวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั กรรมการ/กรรมการบรหิาร 

โดยมี นายสุรพล อ้นสุวรรณ เป็นเลขานุการบริษัท ทั 2งนี2 กรรมการลําดบัที� 5 ได้ผ่านการอบรมหลกัสูตร 
Director Certified Program (DCP) และกรรมการทุกท่านได้ผ่านการอบรมหลกัสูตร Director Accredited Program 
(DAP) จากสมาคมสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) แลว้  

กรรมการผูมี้อาํนาจลงนามผกูพนับริษทัฯ 

กรรมการผูม้อีาํนาจกระทาํการแทนบรษิทัฯ คอื (1) นายศาศวตั ศริสิรรพ ์นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร นายวทิวสั 
ศริสิรรพ์ นายกวติม์ ศริสิรรพ์ สองในสี�คนนี2ลงลายมอืชื�อร่วมกนั และประทบัตราสําคญัของบรษิัทฯ หรอื (2) นาย
ศาศวตั ศริสิรรพ ์หรอื นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร หรอื นายวทิวสั ศริสิรรพ ์หรอื นายกวติม ์ศริสิรรพ ์คนใดคนหนึ�ง ลง
ลายมอืชื�อร่วมกบั นายภวตั ศริสิรรพ ์หรอื นายชาล ีรกัษ์สธุ ีหรอื นายกติตริฐั ทวลีาภ หรอื นางวนัเพญ็ โฆษิตเรอืงชยั 
รวมเป็นสองคน และประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ 

องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทั 

องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัมดีงัต่อไปนี2 

1. คณะกรรมการบรษิทัไม่จาํเป็นตอ้งเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  
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2. คณะกรรมการบริษัทให้มีจํานวนตามที�ที�ประชุมผู้ถือหุ้นกําหนด แต่ต้องมีจํานวนอย่างน้อย Y คนและ
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ�งหนึ�งของจาํนวนกรรมการทั 2งหมดนั 2นตอ้งมถีิ�นที�อยู่ในราชอาณาจกัร 

3. คณะกรรมการบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระอย่างน้อย Z ใน [ ของจาํนวนกรรมการทั 2งหมด แต่ต้องไม่
น้อยกว่า [ คน 

ทั 2งนี2 ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเลอืกกรรมการคนหนึ�งเป็น “ประธานกรรมการบรษิทั” และในกรณีที�คณะกรรมการ
บรษิทัเหน็สมควร อาจพจิารณาเลอืกกรรมการอกีคนหนึ�งหรอืหลายคนเป็น “รองประธานกรรมการบรษิทั” กไ็ด ้

วาระการดาํรงตาํแหน่งและการเลือกตั ,งกรรมการบริษทั  

1. คณะกรรมการบรษิัทจะมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารทําหน้าที�ในการสรรหาและเสนอชื�อบุคคลซึ�งมี
คุณสมบตัิเพื�อดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิัท เพื�อนําเสนอชื�อบุคคลดงักล่าวต่อที�ประชุมผู้ถือหุ้นเพื�อพจิารณาอนุมตัิ
เลอืกตั 2งต่อไป 

2. ให้ที�ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั 2งกรรมการบรษิัท แต่ในกรณีที�เป็นการเลอืกตั 2งกรรมการแทนตําแหน่ง
กรรมการที�ว่างลงเพราะเหตุอื�นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัสามารถเลอืกบุคคลซึ�งเสนอชื�อ
โดยคณะกรรมการบรหิาร เขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการได ้ทั 2งนี2 บุคคลซึ�งเขา้รบัตําแหน่งเป็นกรรมการในกรณีดงักล่าวให้
อยู่ในตําแหน่งเพยีงเท่าวาระที�ยงัเหลอือยู่ของกรรมการซึ�งตนแทน  

3. ในการประชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจําปีทุกครั 2ง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึ�งในสามของจํานวน
กรรมการทั 2งหมด ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามสว่นไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ี�สดุกบัส่วนหนึ�งใน
สาม โดยกรรมการซึ�งพ้นจากตําแหน่งอาจได้รบัเลอืกให้กลบัเขา้มารบัตําแหน่งได้ ทั 2งนี2 กรรมการที�จะต้องออกจาก
ตําแหน่งในปีแรกและปีที�สองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันั 2น ใหจ้บัสลากกนั ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปใหก้รรมการคนที�อยู่ใน
ตําแหน่งนานที�สดุเป็นผูอ้อกจากตําแหน่ง 

นอกจากการพน้จากตําแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิทัอาจพน้จากตําแหน่งเมื�อ 

(ก) เสยีชวีติ 

(ข) ลาออก 

(ค) ขาดคุณสมบตัิการเป็นกรรมการบรษิัท หรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบรษิัทมหาชน
จาํกดัและกฎหมายที�เกี�ยวขอ้งหรอืมลีกัษณะที�แสดงถงึการขาดความเหมาะสมที�จะไดร้บัความไวว้างใจ
ใหบ้รหิารจดัการกจิการที�มมีหาชนเป็นผูถ้อืหุน้ตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(ง) ที�ประชมุผูถ้อืหุน้มมีตใิหพ้น้จากตําแหน่ง 

(จ) ศาลมคีาํสั �งใหอ้อก 

กรรมการบรษิทัคนใดจะลาออกจากตําแหน่ง ใหย้ื�นใบลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั 

10.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบ  

ณ วนัที� 15 กรกฎาคม 2559 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการที�มรีายชื�อดงันี2 
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รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายศริชิยั โตวริยิะเวช ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นางกิ�งเทยีน บางออ้ กรรมการตรวจสอบ 

3. ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ 

โดยกรรมการทั 2ง 3 ท่าน เป็นกรรมการที�มคีวามรูแ้ละประสบการณ์ที�เพยีงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในการสอบ
ทานความน่าเชื�อถอืของงบการเงนิของบรษิทัฯ ทั 2งนี2 นายศริชิยั โตวริยิะเวช มปีระวตักิารทาํงานในสายงานการเงนิและ
การลงทุนมาโดยตลอด และปจัจุบนัดํารงตําแหน่งผู้อํานวยการฝ่ายการลงทุนและบรหิารความเสี�ยงของบริษัทจด
ทะเบยีนแห่งหนึ�ง นางกิ�งเทยีน บางออ้ ปจัจุบนัดาํรงตําแหน่งรกัษาการกรรมการผูจ้ดัการ ของสถาบนัการเงนิแห่งหนึ�ง 
และ ดร.มงคล  เหล่าวรพงศ์ ปจัจุบนัดํารงตําแหน่งเป็นอาจารย์พเิศษสาขาบญัช ีมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์และเป็น
กรรมการของบรษิทัจดทะเบยีนอื�นอกี ` แห่ง และม ีนายอศัวนิ มะลขิาว  เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณุสมบติัของคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบตอ้งเป็นกรรมการผูม้คุีณสมบตั ิดงันี2 

1. เป็นผู้มีคุณสมบตัิครบถ้วนในการเป็นกรรมการอิสระตามหลกัเกณฑ์และเงื�อนไขที�คณะกรรมการกํากบั
หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการกํากบัตลาดทุน และ/หรอืตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยประกาศ
กาํหนด 

2. ไม่เป็นกรรมการที�ได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทให้ตดัสนิใจในการดําเนินกจิการของบรษิัทฯ 
บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอืผูม้อีาํนาจควบคุมของบรษิทัฯ 

3. ไม่เป็นกรรมการของบรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย หรอืบรษิทัย่อยลาํดบัเดยีวกนัเฉพาะที�เป็นบรษิทัจดทะเบยีน 

4. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที�จะสามารถทําหน้าที�ในฐานะกรรมการตรวจสอบ และมีกรรมการ
ตรวจสอบอย่างน้อย Z คน มคีวามรูแ้ละประสบการณ์เพยีงพอที�จะสามารถทาํหน้าที�ในการสอบทานความน่าเชื�อถอืของ
งบการเงนิได ้

การแต่งตั ,ง และวาระการดาํรงตาํแหน่ง  

คณะกรรมการบรษิทัหรอืที�ประชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูแ้ต่งตั 2งกรรมการอสิระของบรษิทัฯ เป็นกรรมการตรวจสอบ โดย
วาระการดํารงตําแหน่งของกรรมการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามวาระการดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทั ทั 2งนี2 กรรมการ
ตรวจสอบซึ�งพน้ตําแหน่งตามวาระอาจไดร้บัแต่งตั 2งเป็นกรรมการตรวจสอบไดอ้กี 

ในกรณีที�กรรมการตรวจสอบครบวาระการดาํรงตําแหน่งหรอืไม่อาจดาํรงตําแหน่งจนครบกาํหนดวาระ ซึ�งส่งผล
ให้มีจํานวนกรรมการตรวจสอบตํ�ากว่า [ คน คณะกรรมการบริษัทหรอืที�ประชุมผู้ถือหุ้นควรจะแต่งตั 2งกรรมการ
ตรวจสอบรายใหม่ใหค้รบถ้วนในทนัทหีรอือย่างชา้ภายใน [ เดอืนนับจากวนัที�จํานวนกรรมการตรวจสอบไม่ครบถ้วน 
เพื�อใหเ้กดิความต่อเนื�องในการปฏบิตัหิน้าที�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการตรวจสอบ ในงวดปีบญัชี สิ,นสุดวนัที� 23 ธนัวาคม 
2558 และในงวด 6 เดือนสิ,นสุดวนัที� 30 มิถนุายน 2559 

รายชื�อ ตาํแหน่ง ปี 2558 6 เดือนแรกของปี 2559 

(สิ,นสดุ ณ วนัที� 30 มิถนุายน 2559) 

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการ กรรมการ

ตรวจสอบ 

1. นายสมบรูณ์ มณนีาวา ประธานกรรมการ  

และกรรมการอสิระ 
5/8 - 4/4 - 

2. นายศริชิยั โตวริยิะเวช กรรมการอสิระ 5/8 3/3 4/4 2/2 

3. นางกิ�งเทยีน บางออ้ กรรมการอสิระ 6/8 3/3 4/4 2/2 

4. นายมงคล เหล่าวรพงศ ์ กรรมการอสิระ 5/8 3/3 4/4 2/2 

5. นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร กรรมการ 8/8 - 4/4 - 

6. นายศาศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการ 8/8 - 4/4 - 

7. นายวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมการ 8/8 - 4/4 - 

8. นายชาล ีรกัษ์สุธ ี กรรมการ 6/8 - 4/4 - 

9. นายกติตริฐั ทวลีาภ กรรมการ 6/8 - 4/4 - 

10. นายภวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการ 5/8 - 4/4 - 

11. นายกวติม ์ศริสิรรพ ์ กรรมการ 8/8 - 4/4 - 

12. นางวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั กรรมการ 8/8 - 4/4 - 

หมายเหตุ กรรมการท่านที� 1, 2, 4 และ 10 ไดร้บัการแต่งตั 2งใหเ้ขา้มาดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทั ตามมตทิี�ประชุมคณะกรรมการ

ครั 2งที� 3/2558 เมื�อวนัที� 2 มนีาคม 2558 

10.1.3 คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั 2งที� 3/2558 เมื�อวนัที� 2 มนีาคม 2558 ไดม้มีตแิต่งตั 2งคณะกรรมการบรหิาร
ความเสี�ยง ประกอบดว้ยบุคคลจาํนวน 6 ท่าน ดงันี2 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายวทิวสั  ศริสิรรพ ์ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง 

2. นายกวติม ์ ศริสิรรพ ์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

3. นายจตุรพร  บุนยสถติย ์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

4. นายพงษธ์รรศ พริยิธนารุจน์ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

5. นายสรุพล อน้สวุรรณ กรรมการบรหิารความเสี�ยง 

6. นางสาววนัด ีแซ่เอี2ยว กรรมการบรหิารความเสี�ยง 
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10.1.4 คณะกรรมการบริหาร 

ในการประชุมคณะกรรมการบรษิทัครั 2งที� 3/2558 เมื�อวนัที� 2 มนีาคม 2558 คณะกรรมการบรษิทัมมีตแิต่งตั 2ง
คณะกรรมการบรหิารจาํนวน 9 ท่าน โดย ณ วนัที� 15 กรกฎาคม 2559 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย
กรรมการที�มรีายชื�อ ดงันี2 

โดยม ีนายสรุพล อน้สวุรรณ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรหิาร 

10.1.5 ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที� 15 กรกฎาคม 2559 รายชื�อผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จาํนวน 7 ท่าน มดีงันี2 

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายศาศวตั ศริสิรรพ ์ ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร 

2. นายวทิวสั ศริสิรรพ ์ ประธานเจา้หน้าที�ปฏบิตักิาร 

3. นายกวติม ์ศริสิรรพ ์ ประธานเจา้หน้าที�บรหิารการเงนิ 

4. นายภวตั ศริสิรรพ ์ ประธานเจา้หน้าที�บรหิาร Supply Chain 

5. นายอวยชยั คลา้ยทบัทมิ ผูอ้าํนวยการโครงการแม่เมาะ 

6. นายวฑิรูย ์ชนิวณิชยั ผูอ้าํนวยการโครงการหงสา 

7. นางวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝา่ยบญัชแีละการเงนิ 

10.1.6 เลขานุการบริษทั  

รายชื�อ ตาํแหน่ง 

1. นายนพพนัธ ์เมอืงโคตร ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นายศาศวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการบรหิาร 

3. นายวทิวสั ศริสิรรพ ์ กรรมการบรหิาร 

4. นายกวติม ์ศริสิรรพ ์ กรรมการบรหิาร 

5. นางวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั กรรมการบรหิาร 

6. นายภวตั ศริสิรรพ ์ กรรมการบรหิาร 

7. นายอวยชยั คลา้ยทบัทมิ กรรมการบรหิาร 

8. นายจตุรพร บุนยสถติย ์ กรรมการบรหิาร 

9. นายสรนิทร ์วรรณะล ี กรรมการบรหิาร 
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ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ครั 2งที� 3/2558 เมื�อวนัที� 2 มนีาคม 2558 ไดม้มีตแิต่งตั 2งนายสุรพล อน้สุวรรณ
เป็นเลขานุการบรษิทั เพื�อทาํหน้าที�ในนามบรษิทัฯ และ/หรอื คณะกรรมการบรษิทั และกําหนดขอบเขตอํานาจ หน้าที�
และความรบัผดิชอบที�สาํคญั ดงันี2 

1. จัดทําและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุม
คณะกรรมการบรษิทั รายงานประจําปีของบรษิทัฯ หนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ ในนามของ
บรษิทัฯ และ/หรอืคณะกรรมการ 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที�รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารในนามของบริษัทฯ และ/หรือ
คณะกรรมการ 

3. ดาํเนินการอื�นใดตามที�คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด และจดัส่งสาํเนารายงานการมสี่วนได้
เสยีตามมาตรา pq/Zr ซึ�งจดัทําโดยกรรมการใหป้ระธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน s วนั
ทาํการนบัแต่วนัที�บรษิทัฯ ไดร้บัรายงานนั 2นในนามของบรษิทั และ/หรอืคณะกรรมการ 

4. ใหค้าํแนะนําเบื2องตน้เกี�ยวกบัขอ้กฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัต่าง ๆ ของบรษิทัฯ ที�คณะกรรมการบรษิทั
ต้องการทราบและตดิตามใหม้กีารปฏบิตัติามอย่างถูกต้องสมํ�าเสมอ รวมถงึรายงานการเปลี�ยนแปลงขอ้กําหนด และ/
หรอืกฎหมายที�มนียัสาํคญัใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบ 

5. จดัการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการบรษิทัให้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ 
และขอ้พงึปฏบิตัทิี�เกี�ยวขอ้ง 

6. บนัทกึรายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ และการประชุมของคณะกรรมการบรษิทั รวมทั 2งตดิตามใหม้กีารปฏบิตัิ
ตามมตทิี�ประชุมผูถ้อืหุน้ และที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั 

7. ดแูลใหม้กีารเปิดเผยขอ้มลูและรายงานสารสนเทศในสว่นที�รบัผดิชอบต่อหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ตามระเบยีบ
และขอ้กาํหนดของหน่วยงานดงักล่าว 

8. ดูแลกจิกรรมของคณะกรรมการบรษิทั และการดําเนินการอื�นใดให้เป็นไปตามกฎหมาย และ/หรอื ตามที�
คณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนประกาศกาํหนด และ/หรอืตามที�ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั 

10.2 การกาํหนดอาํนาจอนุมติัวงเงิน 

บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มกีารกาํหนดอาํนาจอนุมตัวิงเงนิสาํหรบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ทั 2งนี2คณะกรรมการ

บรษิทัเป็นผู้มอบหมายอํานาจในการอนุมตัิให้กรรมการผู้ไดร้บัมอบหมาย ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรหิาร และประธาน

เจา้หน้าที�บรหิาร โดยรายการอนุมตัหิลกัของบรษิทัฯ สามารถสรุปไดด้งันี2 

การอนุมติั คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

องคก์รและการบริหาร 

การว่าจา้งที�ปรกึษา/ บรษิทัที�ปรกึษา 

 
> 10 ลา้นบาท/ครั 2ง 

 
< 10 ลา้นบาท/ครั 2ง 

 
< 5 ลา้นบาท/ครั 2ง 

งบประมาณลงทนุ การให้กู้ และกู้ยืม    

อนุมตังิบประมาณรายจา่ยลงทนุเพิ�มเตมิ

ระหว่างปี/ โอนยา้ยรายการระหว่างปี 

> 100 ลา้นบาท/ปี < 100 ลา้นบาท/ปี < 50 ลา้นบาท/ปี 
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การอนุมติั คณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที�บริหาร 

การลงทนุ/การกูย้มื > 100 ลา้นบาท/ปี < 100 ลา้นบาท/ปี < 50 ลา้นบาท/ปี 

บญัชีและการเงิน 

การอนุมตัเิงนิเบกิทดรอง 

   
< 1 ลา้นบาท/ปี 

การปรบัปรงุ/ตดัจาํหน่ายทรพัยส์นิและ

สนิคา้คงคลงั 

> 10 ลา้นบาท/ปี < 10 ลา้นบาท/ปี < 5 ลา้นบาท/ปี 

การขายทรพัยส์นิ > 50 ลา้นบาท/ปี < 50 ลา้นบาท/ปี < 10 ลา้นบาท/ปี 

จดัซื,อ จดัหา และจดัจ้าง 

พจิารณาอนุมตัจิดัซื2อ/จดัจา้ง 

 
> 100 ลา้นบาท/ปี 

 
< 100 ลา้นบาท/ปี 

 
< 50 ลา้นบาท/ปี 

งานประชาสมัพนัธ ์

การอนุมตัคิ่าใชจ้า่ยในการจดักจิกรรม

ประชาสมัพนัธ ์การจดัสมัมนา จดักจิกรรม

สนัทนาการ และจดัชมุชนสมัพนัธ ์

 

> 5 ลา้นบาท/ปี 

 
< 5 ลา้นบาท/ปี 

 
< 1 ลา้นบาท/ปี 

ทั 2งนี2 คณะกรรมการบรษิทัฯ มกีารอนุมตังิบประมาณประจาํปีที�เกี�ยวขอ้งในการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในแต่ละปี 

10.3 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร  

10.3.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

(1) ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงิน 

ที�ประชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2559 (ครั 2งที� 16) ไดม้มีตอินุมตักิารกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการของบรษิทัฯ 
ประจาํปี 2559 โดยมรีายละเอยีดดงันี2 

1.  ค่าตอบแทนกรรมการ  

Z.Z)  ค่าตอบแทนรายเดอืน ใหจ้่ายทุกเดอืน 

 - ประธานกรรมการ เดอืนละ 40,000 บาท 

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ เดอืนละ 25,000 บาท 

 - กรรมการที�ไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิาร เดอืนละ         15,000 บาท 

 - กรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร เดอืนละ          - บาท 

 Z.`) ค่าตอบแทนเป็นค่าเบี2ยประชุม ใหจ้่ายเป็นรายครั 2งเฉพาะเมื�อมาเขา้ประชุม 

 - กรรมการที�ไม่ใช่ผูบ้รหิาร  ครั 2งละ   15,000 บาท 

 - กรรมการที�เป็นผูบ้รหิาร ครั 2งละ  8,000 บาท 

`.  ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ  

`.Z)  ค่าตอบแทนรายเดอืน ใหจ้่ายทุกเดอืน 

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ เดอืนละ 25,000 บาท 

 - กรรมการตรวจสอบท่านอื�น เดอืนละ         15,000 บาท 

 `.`) ค่าตอบแทนเป็นค่าเบี2ยประชุม ใหจ้่ายเป็นรายครั 2งเฉพาะเมื�อมาเขา้ประชุม 

   - ประธานกรรมการตรวจสอบ ครั 2งละ   - บาท 
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   - กรรมการตรวจสอบท่านอื�น ครั 2งละ   - บาท 

ในปี 2558 และในงวด 6 เดอืนสิ2นสดุวนัที� 30 มถุินายน 2559 บรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าผลตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ
ของบรษิทัฯ ตามรายละเอยีด ดงันี2 

รายชื�อ 

ปี 2558 
 6 เดือนแรกของปี 2559 

(สิ,นสดุ ณ วนัที� 30 มิถนุายน 2559) 

ค่าตอบแทน 

(บาท) 

ค่าตอบแทน 

(บาท) 

 เงินเดือน เบี,ยประชมุ เงินเดือน เบี,ยประชมุ 

1. นายสมบรูณ์ มณนีาวา 360,000 75,000 240,000 60,000 

2. นายศริชิยั โตวริยิะเวช 225,000 75,000 150,000 60,000 

3. นางกิ�งเทยีน บางออ้ 135,000 75,000 90,000 60,000 

4. ดร. มงคล เหล่าวรพงศ์/1 135,000 75,000 90,000 60,000 

5. นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร/3 - - - - 

6. นายศาศวตั ศริสิรรพ์/3 - - - - 

7. นายวทิวสั ศริสิรรพ์/3 - - - - 

8. นายชาล ีรกัษ์สุธี/3 135,000 75,000 90,000 60,000 

9. นายกติตริฐั ทวลีาภ/2 135,000 75,000 90,000 60,000 

10. นายภวตั ศริสิรรพ์/3 - - - - 

11. นายกวติม ์ศริสิรรพ์/3 - - - - 

12. นางวนัเพญ็ โฆษติเรอืงชยั/3 - - - - 

หมายเหตุ:  1/ ดร.มงคล เหล่าวรพงศ ์ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะที�ปรกึษาของบรษิทัฯ ในปี 2557 และ 2558 เป็นจํานวนเงนิ 180,000 

บาท และ 45,000 บาทตามลาํดบั ก่อนไดร้บัการแต่งตั 2งเป็นคณะกรรมการ ตามมตทิี�ประชุมคณะกรรมการครั 2งที� 2/2558 

เมื�อวนัที� 2 มนีาคม 2558 

 2/ นายกติตริฐั ทวลีาภ ไดร้บัค่าตอบแทนในฐานะที�ปรกึษาของบรษิทัฯ ในปี 2557 และ 2558 เป็นจํานวนเงนิ 240,000 

บาท และ 60,000 บาทตามลาํดบั ก่อนไดร้บัการแต่งตั 2งเป็นคณะกรรมการ ตามมตทิี�ประชุมคณะกรรมการครั 2งที� 2/2558 

เมื�อวนัที� 2 มนีาคม 2558 

2/ นายนพพนัธป์ เมอืงโคตร นายศาศวตั ศริสิรรพ์ นายวทิวสั ศริสิรรพ์ นายภวตั ศริสิรรพ์ นายกวติม ์ศริสิรรพ์ นางวนั

เพญ็ โฆษติเรอืงชยั ไดม้หีนังสอืถงึบรษิทัฯ เพื�อสละสทิธกิารไดร้บัค่าตอบแทนเบี2ยประชุมตั 2งแต่เดอืนเมษายน 2558 ถงึ

สิ2นปี 2559 

(2) ค่าตอบแทนอื�น 

นอกจากกองทุนสาํรองเลี2ยงชพี บรษิทัฯ มโีครงการจะจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื2อหุน้สามญัต่อกรรมการ
และพนักงานของบรษิทัฯ โดยที�ประชุมวสิามญัผูถ้อืหุน้ครั 2งที� 1/2559 เมื�อวนัที� 15 กรกฎาคม 2559 ไดม้มีตอินุมตัใิห้
ออกและเสนอขายใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื2อหุ้นสามญัของบริษัทฯ (“ใบสําคญัแสดงสทิธฯิ”) ให้แก่กรรมการและ
พนักงานของบรษิทัฯ จํานวน 20,000,000 หน่วย โดยใบสําคญัแสดงสทิธฯิ ดงักล่าวมอีายุ 5 ปี เพื�อเป็นขวญัและ
กาํลงัใจ สรา้งแรงจงูใจ และรกัษาบุคลากร อนัจะสง่ผลดต่ีอการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในอนาคต โดยมรีาคาเสนอขาย
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หน่วยละ 0 บาท และใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ 1 หน่วย มสีทิธซิื2อหุน้สามญัเพิ�มทุนของบรษิทัฯ ได ้1 หุน้ ที�ราคาหุน้ละ 
1.00 บาท เท่ากบัมูลค่าที�ตราไว้ เว้นแต่กรณีมกีารปรบัอตัราการใช้สทิธแิละราคาการใช้สทิธติามเงื�อนไขที�ระบุใน
ขอ้กาํหนดสทิธขิองใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ (สรุปสาระสาํคญัของการออกและเสนอขาย และขอ้กําหนดสทิธขิองใบสาํคญั
แสดงสทิธฯิ ตามเอกสารแนบ 6) โดยเมื�อวนัที� [●] บรษิทัฯ ไดม้กีารจดัสรรใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ จํานวน Zp,xxx,xxx 
หน่วยใหแ้ก่กรรมการและพนกังานของบรษิทัฯ และในส่วนที�เหลอืจํานวน `,xxx,xxx หน่วย บรษิทัฯ ไดม้อบหมายให้
พนกังานของบรษิทัฯ [ รายเป็นผูร้บัช่วงซื2อหลกัทรพัย ์เนื�องจากบรษิทัฯ มคีวามประสงคท์ี�จะสาํรองใบสาํคญัแสดงสทิธิ
ฯ จาํนวนดงักล่าว เพื�อจะจดัสรรใหแ้ก่ผูท้ี�จะเขา้มาดาํรงตําแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และมสีทิธไิดร้บัใบสาํคญั
แสดงสิทธิฯ ในอนาคต ภายในระยะเวลา ` ปีนับจากวันที�หุ้นของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ  
นอกจากนี2 แต่ละรายจะไดร้บัการจดัสรรใบสําคญัแสดงสทิธ ิไม่เกนิรอ้ยละ Y ของจํานวนใบสาํคญัแสดงสทิธฯิ ใหแ้ก่
กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ทั 2งหมด โดยรายละเอียดการจดัสรรใบสําคญัแสดงสทิธิฯ ให้แก่กรรมการและ
พนกังาน โปรดพจิารณาในสว่นที� 2 หวัขอ้ 9 ขอ้มลูหลกัทรพัยแ์ละผูถ้อืหุน้ 

10.3.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

ค่าตอบแทนแก่ผูบ้รหิารที�ทาํหน้าที�เป็นกรรมการ (ไม่รวมค่าตอบแทนรายเดอืนและเบี2ยประชุมในฐานะกรรมการ 
และผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ที�ไม่ใช่กรรมการ) สาํหรบังวดปีบญัช ีสิ2นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2558 และงวด 6 เดอืนสิ2นสุด
วนัที� 30 มถุินายน 2559 มรีายละเอยีดดงันี2 

 ปี 2558 6 เดือนแรกของปี 2559 

จาํนวน (คน) 10  10 

คา่ตอบแทน 18.37 10.74 

กองทุนสาํรองเลี2ยงชพี 0.34 0.17 

รวมคา่ตอบแทน (ลา้นบาท) 18.71  10.91 
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10.4 บุคลากร 

10.4.1 จาํนวนบุคลากร 

จาํนวนบุคลากรของบรษิทัฯ (ไมร่วมผูบ้รหิารจาํนวน 10 คน) แบง่ตามรายบรษิทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2558 
และวนัที� 30 มถุินายน 2559 มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี2 

 

สายงาน 
จาํนวนบคุลากร (คน) 

31 ธนัวาคม 2558 30 มถุินายน 2559 

- ฝา่ยสาํนักงานผูบ้รหิาร 15 15 

- ฝา่ยที�ปรกึษา 3 2 

- ฝา่ยวศิวกรรม 11 13 

- ฝา่ยควบคมุตน้ทุน 3 3 

- ฝา่ยซ่อมบํารงุ (ไฟฟ้า-เครื�องกล) 290 298 

- ฝา่ยปฏบิตักิารเหมอืง 432 468 

- ฝา่ยปฏบิตักิารสายพาน 141 142 

- ฝา่ยความปลอดภยัวชิาชพี 2 3 

- ฝา่ย Supply Chain (จดัหาพสัดุ / บรหิารคลงัพสัดุ) 53 59 

- ฝา่ยสารสนเทศ 6 6 

- ฝา่ยบญัช-ีการเงนิ 25 25 

- ฝา่ยตรวจสอบภายใน 3 1 

- ฝา่ยบรหิารค่าจา้ง 2 2 

- ฝา่ยบรหิารงบประมาณและจดัหาเงนิทุน 7 7 

- ฝา่ยพฒันาองคก์รและบุคลากร 5 5 

- ฝา่ยบรหิารธุรการ 52 54 

รวม 1,050 1,104 
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10.4.2 ค่าตอบแทนบุคลากร (ไม่รวมผูบ้ริหาร)  

ในปี 2558 สิ2นสุด 31 ธนัวาคม 2558 และปี 2559 สิ2นสุด 30 มถุินายน 2559  บรษิทัฯ จ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่
พนักงาน จํานวน 213.64 ลา้นบาท และ 112.82 ลา้นบาท ตามลําดบั โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงนิเดอืน โบนัส 
ค่าล่วงเวลา เงนิสมทบกองทุนสาํรองเลี2ยงชพี และสวสัดกิารอื�นๆ  

10.4.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานที�สาํคญัในระยะ 3 ปีที�ผา่นมา 

– ไม่ม ี– 

10.4.4 นโยบายการพฒันาบุคลากร 

ธุรกจิของบรษิทัฯ เป็นกจิการดา้นงานเหมอืง ซึ�งมกีารผสมผสานระหว่างความมปีระสทิธภิาพและเพยีงพอของ
เครื�องจกัรและกําลงัคน โดยการสร้างกําลงัคนเพื�อรองรบังานที�มใีนปจัจุบนัและงานที�จะขยายในอนาคต บรษิทัฯ นํา
ลกัษณะเฉพาะของแรงงานในอุตสาหกรรมมาวเิคราะห ์เพื�อวางแนวทางการดแูลแรงงานของบรษิทั โดยเบื2องต้นพบว่า 
พนกังานระดบัปฏบิตักิารมแีนวโน้มในการยา้ยงานค่อนขา้งสงู  ในขณะเดยีวกนับรษิทัฯ มคีวามต้องการแรงงานที�ต้อง
ใช้ทกัษะเฉพาะด้านสูงเช่นกนั ดงันั 2นจงึต้องเร่งสร้างพนักงานจากระดบัปฏบิตัิการและระดบักลางให้มคีวามรู้ความ
เชี�ยวชาญ ใหท้นักบัพนักงานระดบัสูงที�มคีวามรู้และประสบการณ์สงู และเพื�อให้เกดิการทํางานที�ต่อเนื�อง การสร้าง
ความรู้ในการทํางานที�สําคญั คือการเรียนรู้จากการปฏิบตัิงานและถ่ายทอดความเชี�ยวชาญและประสบการณ์จาก
หวัหน้างานนั 2นเอง และที�สาํคญัคอื การประสานการทาํงานที�มปีระสทิธภิาพระหว่างพนักงานในแต่ละสายงานคอืปจัจยั
ที�จะทําให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมาย ทั 2งนี2บรษิัทฯ ได้กําหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ เพื�อใช้เป็นแนวทางในการพฒันา
บุคลากรโดยรวมดงันี2 

เป้าหมาย(Goal) การพฒันาบุคลากร 

1. มแีผนพฒันาบุคลากรสาํหรบัผูส้บืทอดตําแหน่งงาน (Succession Nominees) 

2. มกีารสํารวจความพงึพอใจของพนักงานต่อองค์กรปีละ 1 ครั 2ง เพื�อให้ทราบถึงระดบัความพงึพอใจของ
พนกังานที�มต่ีอองคก์รในมติต่ิางๆ 

3. มกีารสร้างสภาพแวดล้อมในการทํางานที�ส่งเสริมให้การทํางานมีประสทิธิภาพ ได้แก่ ระบบการสื�อสาร
ภายในองคก์ร ระบบการตรวจสอบภายใน ระบบการสรรหาบุคลากร ระบบการฝึกอบรม และระบบการประเมนิ 

4. มกีระบวนการสง่เสรมิและสรา้งทศันคต ิคุณธรรมและจรยิธรรมในการทาํงานที�เหมาะสม  

กลยุทธ ์(Strategy) การพฒันาบุคลากร 

1. สรา้งความรูค้วามเชี�ยวชาญที�ตอ้งสั �งสมและพฒันาต่อเนื�อง โดยจดัใหม้กีารสรา้งระบบผูส้บืทอดตําแหน่งงาน 
โดยเน้นการพฒันาดา้นศกัยภาพบุคลากรทั 2ง 3 ด้าน คอืสมรรถนะหลกั สมรรถนะเฉพาะดา้น และสมรรถนะดา้นการ
บรหิารจดัการ 

2. บรษิัทฯ จดัให้มกีารสํารวจความพงึพอใจของพนักงานต่อองค์กรปีละ 1 ครั 2ง โดยกําหนดเกณฑ์ในการ
ยอมรบัไวท้ี�รอ้ยละ 70 โดยการสุม่จากจาํนวนพนกังาน เพื�อใหท้ราบถงึระดบัความพงึพอใจของพนักงานที�มต่ีอองคก์ร
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ในมติิต่างๆ ทั 2งนี2เพื�อนําไปปรบัปรุงการบรหิารงานให้พนักงานมคีวามพงึพอใจและเพิ�มประสทิธภิาพในการทํางาน 
รวมทั 2งจะเป็นประโยชน์ต่อองคก์รและพนกังานโดยรวม 

3. สร้างสภาพแวดล้อมการทํางานที�ส่งเสรมิให้การทํางานมปีระสทิธภิาพ โดยเริ�มตั 2งแต่กระบวนการสื�อสาร
ขอ้มูลภายในองค์กรเพื�อลดกําแพงกั 2นระหว่างผูบ้รหิารกบัพนักงาน และระหว่างส่วนงานที�ต้องทําหน้าที�ประสานงาน   
เพิ�มความแขง็แกร่งของระบบควบคุมภายใน ดแูลการพฒันาและปฏบิตัเิรื�องการควบคุมภายในองคก์ร ซึ�งครอบคลุมทั 2ง
การสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมนิความเสี�ยงกจิกรรมการควบคุม ขอ้มูลและการสื�อสาร รวมทั 2งมกีาร
ตดิตามตรวจสอบจากคณะกรรมการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) เพื�อใหก้ารบรหิารความเสี�ยงมคีวามเหมาะสม
และมปีระสทิธผิล รวมทั 2งมรีะบบการสรรหาบุคลากรที�เหมาะสม มรีะบบการประเมนิผลการปฏบิตังิานและการบรหิาร
ค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม มกีารเลื�อนหรอืปรบัตําแหน่งงานโดยพจิารณาจากความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ใน
การทาํงาน รวมทั 2งอายุงาน เพื�อใหเ้กดิความเป็นธรรม อนัจะสง่ผลใหพ้นกังานเกดิขวญัและกาํลงัใจ อกีทั 2งเป็นการสรา้ง
แรงจูงใจในการทํางานใหก้บัพนักงานโดยรวม   ซึ�งบรษิทัฯ ยงัให้ความสาํคญักบัการพฒันาบุคลากรทั 2งพนักงานเก่า 
และพนักงานที�เขา้มาปฏบิตัิใหม่ โดยแบ่งเป็นช่วงการพฒันา คอื ช่วงระยะเวลาทดลองงาน ช่วงระหว่างบรรจุเป็น
พนักงานประจํา และช่วงระหว่างเป็นพนักงานของบริษัทฯ โดยมีการจดัทําเป็นTraining Road Map จดัทําเป็น
แผนพฒันาบุคลากรเป็นรายปี รวมทั 2งมกีารติดตามและประเมนิผลอย่างเป็นระบบ ตลอดจนมกีารส่งเสรมิและสร้าง
ทศันคต ิคุณธรรมและจรยิธรรมในการทํางานที�เหมาะสมใหก้บัพนักงานซึ�งพนักงานจะไดร้บัการปลูกฝงัทศันคตทิี�ด ีมี
คุณธรรม จรยิธรรม โดยบรษิทัฯมุ่งมั �นที�จะประกอบธุรกจิดว้ยความซื�อสตัยส์จุรติ เป็นธรรม มจีรรยาบรรณ และสุดทา้ย
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสําคญัในการปฏิบตัิต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม อนัเป็นปจัจยัที�จะช่วยเพิ�มมูลค่าของ
กจิการและเสรมิสรา้งความสามารถในการแข่งขนัและการเติบโตอย่างยั �งยนืของบรษิัทฯ ในอนาคต ทั 2งนี2บรษิทัฯ ได้
จดัทํานโยบายการพฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบ เพื�อใช้เป็นแนวทางการดําเนินการและแนวทางปฏบิตัิอย่างเป็น
รปูธรรมต่อไป 

  


