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2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

2.1 ภาพรวมประกอบธรุกิจ  

ปจัจุบนั บริษัท สหกลอคิวปิเมนท์ จํากดั (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลกั คือ ธุรกิจให้บรกิารงานด้านการทํา
เหมอืงแรอ่ย่างครบวงจร (Mining Service Business) โดยปจัจุบนั เหมอืงทีบ่รษิทัฯ ใหบ้รกิารดาํเนินงาน จะเป็นการทาํ
เหมอืงถ่านหนิแบบบ่อเปิด (Open Pit Mining) ซึง่เป็นการเปิดหน้าดนิเป็นบ่อลกึลงไปจนถงึชัน้ถ่านหนิ แล้วจงึทําการ
ขุดถ่านหินออกมาใช้งาน เนื่องจากบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการด้านการทําเหมืองแร่อย่างครบวงจร การให้บริการ
ครอบคลุมงานต่างๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1) การวางแผนงานเหมืองและขนส่ง โดยบริษัทฯ ทําการจดัทําแผนงานในเหมืองทัง้หมด เริ่มตัง้แต่การ
เตรยีมพื้นที่แหล่งแร่ทีจ่ะขุด พื้นที่ทิง้ดนิ และพืน้ทีก่่อสร้าง การเลอืกเครื่องจกัรกลทัง้เครื่องจกัรกลหลกั 
(Main Equipment) และ เครื่องจกัรกลช่วยและสนบัสนุน รวมถงึการจดัทาํแบบแปลนเหมอืงทัง้ในระยะสัน้ 
ระยะกลาง และระยะยาว แบบก่อสรา้งองคป์ระกอบต่างๆ ของเหมอืง เช่น ถนน สะพาน ผนังกัน้น้ํา  
คลองผนัน้ํา สาํนกังาน ฯลฯ ตลอดจนแผนในการฟ้ืนฟูสภาพเหมอืง 

(2) การปฎบิตังิานเปิดหน้าเหมอืง บรษิทัฯ สามารถรบังานเปิดหน้าเหมอืงไดห้ลายระดบัดว้ยความชาํนาญใน
พืน้ทีแ่ละมบีุคลากรทีม่ปีระสบการณ์และความชาํนาญในแต่ละสว่น ตัง้แต่เหมอืงขนาดเลก็ถงึขนาดใหญ่ 
สามารถรบังานเปิดหน้าเหมอืงแร่ไดห้ลายประเภท เช่น ถ่านหนิ ทองแดง แบรไรต ์โปแตช ฯลฯ  

(3) การเป็นทีป่รกึษางานเหมอืง  

(4) การบรกิารใหเ้ช่าเครื่องจกัรขนาดใหญ่และงานซ่อมบํารุงซึง่เป็นการบรกิารใหเ้ช่าเครื่องจกัรทัง้แบบทีเ่ป็น
สญัญาเช่าทางการเงิน และสญัญาเช่าดําเนินงาน รวมถึงบริการงานซ่อมบํารุงเครื่องจกัรด้วยวิศวกร
ผูเ้ชีย่วชาญ 

(5) การรบัเหมาก่อสรา้งงานวศิวกรรมโยธาและระบบสาธารณูปโภค เช่น ถนน ทีพ่กัอาศยั เป็นตน้ 

กลุ่มบริษัทสหกล เริม่ให้บริการด้านเหมืองตัง้แต่ปี 2526 โดยเป็นผู้ดําเนินธุรกจิไทยรายแรกที่รบัผดิชอบ
ดาํเนินงานโครงการเปิดหน้าเหมอืง ทีม่มีลูค่ากว่าหมื่นลา้นบาท โดยงานแรกของกลุ่มบรษิทัสหกลคอื โครงการเหมอืง
แม่เมาะ โครงการ 1 ของการไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) มูลค่าโครงการรวมทุกสญัญาประมาณ 2,770 
ลา้นบาท งานต่อมาของกลุ่มบรษิัทสหกลคอื โครงการเหมอืงแม่เมาะ โครงการ 2 ของ กฟผ. เช่นกนั โดยมมีูลค่า
โครงการรวมทุกสญัญาประมาณ 7,648 ลา้นบาท หลงัจากนัน้กลุ่มบรษิทัสหกลไดร้บังานทีเ่กีย่วขอ้งกบังานขดุ ขน และ
ลําเลยีงดนิและถ่านหนิ งานตดิตัง้ระบบสายพานในเหมอืงแม่เมาะ รวมถงึการรบัเหมาก่อสรา้งทางหลวงสายสาํคญัๆ 
ทัว่ประเทศไทย ปจัจุบนั การดําเนินธุรกจิให้บรกิารและดําเนินงานเหมอืงแร่อย่างครบวงจรทัง้หมดของกลุ่มบรษิัท    
สหกล อยู่ภายใต้การดําเนินงานของบรษิัทฯ หรอื บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม หรอืกจิการร่วมค้าของบรษิัทฯ  โดยเป็นผู้
รบัจา้งในการขุดและขนดนิและถ่านหนิใน โครงการเหมอืงแม่เมาะ โครงการ 7 โครงการ 7/1 และโครงการ 8 ซึง่เป็น
โครงการต่อเนื่องจากโครงการในอดตีของ กฟผ. โดยโครงการ 7  เริม่ตัง้แต่วนัที ่22 ตุลาคม 2551 สิน้สุดสญัญาวนัที ่
30 เมษายน 2563 มูลค่าโครงการทัง้หมดประมาณ 21,906 ลา้นบาท โครงการ 7/1 เริม่ตัง้แต่วนัที ่9 สงิหาคม 2554 
สิน้สดุสญัญาวนัที ่30 กนัยายน 2558 มลูค่าโครงการทัง้หมดประมาณ 5,273 ลา้นบาท และ โครงการ 8 ซึง่มรีะยะเวลา
ดําเนินการตามสญัญาตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 และมมีูลค่าโครงการทัง้หมดประมาณ 
22,871 ลา้นบาท (อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ ไดเ้จรจากบั กฟผ. และขอเริม่งานในโครงการ 8 ตัง้แต่เดอืนพฤศจกิายน 2558) 

นอกจากโครงการเหมอืงแม่เมาะทีก่ล่าวมาขา้งตน้  บรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาจา้งเหมาขดุ-ขนดนิและถ่านหนิ 
ณ เหมอืงหงสา สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว กบั บรษิทั หงสาเพาเวอร ์จาํกดั เมื่อวนัที ่23 มกราคม 2557 
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โดยโครงการดงักล่าวมมีลูค่าประมาณ 11,743 ลา้นบาท เริม่ตน้โครงการวนัที ่22 มถุินายน 2558 และสิน้สดุโครงการ
วนัที ่31 ธนัวาคม 2569  

2.2 ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ – การท าเหมอืงแร ่

การทาํเหมอืงแร ่โดยทัว่ไปแลว้แบ่งออกเป็น 2 แบบคอื  

(1) การทาํเหมอืงแบบเหมอืงเปิด (Surface Mining)  

(2) การทาํเหมอืงแบบเหมอืงใตด้นิ (Underground Mining)  

การพจิารณาเลอืกการทาํเหมอืงในแต่ละแบบนัน้มขีอ้จาํกดั ขอ้ด ีขอ้เสยี แตกต่างกนัออกไป โดยยดึถอืลกัษณะ
ทางธรณีวทิยาของแหล่งแร่ และความคุม้ค่าทางเศรษฐศาสตรเ์ป็นหลกัในการพจิารณาการทําเหมอืงในแต่ละประเภท 
ซึง่มรีายละเอยีดในการดาํเนินการดงันี้ 

การท าเหมอืงแรแ่บบเหมืองเปิด (Surface Mining)  

การทาํเหมอืงแรแ่บบเหมอืงเปิดนัน้ เป็นการทาํเหมอืงจากผวิดนิลกึลงไปหาชัน้แร่แลว้ทําการขุดแร่นัน้ขึน้มาใช้ 
การทาํเหมอืงแบบนี้มทีีด่าํเนินการอยู่ 3 วธิคีอื 

(1) การท าเหมืองแบบบ่อเปิด (Open Pit Mining) เป็นการเปิดหน้าดนิเป็นบ่อลกึ ลงไปจนถงึชัน้แร่ แลว้
จงึทาํการขดุแรอ่อกมาใชง้าน โดยแบ่งทาํเป็นชัน้ (Bench) ซึง่อาจจะมชีัน้เดยีวหรอืหลายชัน้กไ็ด ้ขึน้อยู่กบัความลกึของ
ชัน้แร่และความสามารถของเครื่องจกัรกลที่ใช้  ลกัษณะของเหมืองจะคล้ายกบัรูปปิรามิดฐานกลมพุ่งลงดิน หรือ 
เหมอืนกบัการขดุบ่อลกึลงไปเป็นขัน้บนัได การทาํเหมอืงเป็นชัน้จะทาํใหผ้นงับ่อเหมอืงมคีวามมัน่คง และทําใหม้คีวาม
ปลอดภยัในการทํางาน ทัง้นี้ความสงูของชัน้ จะกําหนดตามความสามารถของเครื่องจกัรกลทีใ่ชท้ําการขุด ส่วนความ
กวา้งของชัน้ จะตอ้งเพยีงพอสาํหรบัการทาํงานของเครื่องจกัรกลต่างๆ  

การทําเหมอืงประเภท Open Pit Mining เป็นประเภทของเหมอืงที่ได้รบัความนิยมมากที่สุด เหมาะสาํหรบั
เหมอืงแรท่ีม่ขีนาดใหญ่ โดยในการทาํเหมอืงจะเริม่จากการเตรยีมพืน้ทีแ่ละสิง่อํานวยความสะดวกต่างๆ ซึง่สิง่ทีส่าํคญั
มากในการทําเหมอืงแร่แบบนี้ ไดแ้ก่ พืน้ทีท่ิง้ดนิ (Waste Dump) ทีก่องหน้าดนิ (Top Soil) และลานกอง (Stockpile) 
โดยกําหนดให้อยู่ใกล้กบัขอบเขตสุดท้ายของการทําเหมอืงให้มากที่สุด เนื่องจากจะมผีลต่อค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 
จากนัน้จงึเลอืกเครื่องจกัรกลตามความจําเป็นและความเหมาะสม เนื่องจากการทําเหมอืงประเภทนี้ต้องทําการขุดดนิ
ออกจนถงึชัน้แร่ จงึจะทําการขุดแร่ออกมาใช้ได ้ดงันัน้จงึจําเป็นต้องทําการเปิดหน้าดนิล่วงหน้าเพื่อใหส้ามารถขุดแร่
ออกมาใชไ้ดต้ามกาํหนด ทัง้นี้ลกัษณะของงานสว่นใหญ่ทีจ่ะทาํจะประกอบดว้ยงาน 4 ประเภท คอื การเจาะ การระเบดิ 
การขดุ และการขน 

 

 

 

 

การเจาะและระเบดินัน้อาจไม่จาํเป็น ทัง้นี้ขึน้อยู่กบัคุณสมบตัแิละความแขง็ของดนิหรอืแร่ ในสว่นการขดุและขน
นัน้จะต้องเลือกใช้เครื่องจักรกลให้เหมาะสมกับลักษณะงาน เพื่อให้การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ด ี
นอกเหนือจากงานหลกัในการทาํเหมอืงดงักล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ยงัมงีานสนบัสนุนอื่นๆ ทีม่คีวามจาํเป็นในการทาํเหมอืง
เช่นเดยีวกนั ไดแ้ก่ 

- งานดา้นสขุภาพและความปลอดภยัในการทาํงาน 

(1) 
การเจาะ  
(Drilling) 

(2) 
การระเบดิ 
(Blasting) 

(3) 
การขดุ 

(Excavation) 

(4) 
การขน 

(Conveying) 
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- งานควบคุมทางดา้นผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทัง้ดา้นเสยีง ฝุน่ น้ํา ฯลฯ 

- งานควบคุมทางดา้นวศิวกรรมธรณี เพื่อป้องกนัการพงัทลายของผนงับ่อ เหมอืง และทีท่ิง้ดนิ 

- งานดา้นระบบระบายน้ํา 

- งานดา้นการบาํรุงรกัษาเครื่องจกัรกล 

- งานระบบสือ่สาร 

- งานดา้นวศิวกรรมโยธา เช่น งานก่อสรา้งต่างๆ งานบาํรุงรกัษาถนนทางวิง่สาํหรบัการขนสง่ ฯลฯ เป็นตน้  

- งานฟ้ืนฟูสภาพเหมอืง (Reclamation) 

เครื่องจกัรกลทีใ่ช้ในการทําเหมอืง Open Pit Mining มหีลายประเภทนับตัง้แต่ระบบ Continuous Mining 
Equipment ไดแ้ก่ รถขุดบุง้กีห๋มุน (Bucket Wheel Excavator) และระบบสายพาน (Belt Conveyor System) ระบบ 
Shovel & Truck และระบบผสมระหว่าง Shovel & Truck กบัเครื่องโม่ (Crusher) และระบบสายพาน (Belt Conveyor 
System) ตามความเหมาะสมกบัลกัษณะของวสัดุและงาน  

การทําเหมอืงแบบ Open Pit Mining จะมวีธิกีารทํางานไม่ยุ่งยากซบัซอ้น และสามารถปรบัเปลี่ยนวธิกีาร
ทาํงานหรอือตัราการผลติง่าย มคีวามปลอดภยัในการทาํงานและไม่เป็นอนัตรายต่อสขุภาพของผูป้ฏบิตังิาน แต่การทํา
เหมอืงวธิดีงักล่าวมขีอ้เสยีในดา้นขอ้จาํกดัของความลกึของบ่อเหมอืง และใชเ้งนิลงทุนสงู ทําใหโ้ครงการทีใ่ชว้ธินีี้ ต้อง
เป็นแหล่งแร่ขนาดใหญ่ จงึจะคุม้ค่าการลงทุน เนื่องจากจาํเป็นตอ้งขดุหน้าดนิออกก่อนทัง้หมด จงึสามารถขดุแร่ออกมา
ได้ นอกจากนี้ยงัต้องใช้พื้นที่ในการทําเหมืองมาก ทัง้ที่ทิ้งดินและบ่อเหมือง จึงทําให้ต้องทํางานฟ้ืนฟูสภาพที่ดิน
หลงัจากการทาํเหมอืง 

(2) การท าเหมืองแบบ Open Cast Mining การทําเหมอืงประเภทนี้ จะทําการเปิดหน้าดนิเป็นบลอ็คหรอื
แถบ (Strip) เลก็ๆ โดยใชร้ถขดุ Dragline ทาํการขดุดนิกองไวข้า้งๆ และทําการเปิดหน้าดนิและขุดและขนแร่ทลีะแถบ 
ซึง่จะทําให้ปรมิาณการเปิดหน้าดนิและใช้เนื้อที่การทําเหมอืงน้อยกว่าการทําเหมอืงแบบ Open Pit Mining และ
สามารถลดค่าใชจ้่ายทางดา้นเครื่องจกัรกลสาํหรบัขนดนิเน่ืองจากจะกองไวข้า้งบ่อเหมอืงหรอืแถบ (Strip) แทนทีจ่ะเอา
ไปทิง้ในทีท่ิง้ดนิ และลดค่าใชจ้่ายทางดา้นการฟ้ืนฟูสภาพเหมอืงลงมาก อย่างไรกด็ ีการทําเหมอืงในลกัษณะนี้ จะต้อง
ทาํในแหล่งแร่ทีม่ขีนาดใหญ่และมคีวามต่อเนื่อง 

(3) การท าเหมืองเปิดตามแบบเครือ่งเจาะ (Auger Mining) เป็นวธิกีารขดุเจาะเพื่อเอาแร่บรเิวณผนังบ่อ
ดา้นทีล่าดชนัสงู (Highwall) หรอืส่วนของแร่ทีอ่ยู่เหนือพืน้ดนิ (Outcrop) ออกมาโดยใชเ้ครื่องเจาะแบบสว่าน (Auger  
Drill)  ทาํการเจาะเขา้ไปในชัน้แร่  ซึง่ตวัสว่านจะนําพาแร ่ทีถู่กเจาะออกมาตามช่องทีเ่จาะเอาไว้ จากนัน้กใ็ชร้ถตกั ตกั
ใส่รถบรรทุกขนไปใช้งาน การทําเหมอืงแบบนี้ไม่มกีารเปิดหน้าดนิ มแีต่เพยีงการขุดเจาะเท่านัน้ ส่วนใหญ่การทํา
เหมอืงโดยวธินีี้จะเป็นการทํางานเสรมิ หรอืต่อจากการทําเหมอืงแบบ Open Pit Mining หรอื Open Cast Mining  
โดยมากมกัจะทาํการเจาะในชัน้แร่บางๆ ซึง่ไม่สามารถขดุคดัแยกจากการทาํเหมอืงโดยวธิอีื่นแลว้ การทาํเหมอืงวธินีี้ไม่
ค่อยนิยมทาํกนัเนื่องจากไม่สามารถขดุเจาะใหค้รบแหล่งแร่ทัง้หมด   

การท าเหมอืงแบบเหมืองใต้ดิน (Underground Mining)  

การทาํเหมอืงแรใ่ตด้นิค่อนขา้งอนัตราย เนื่องจากในชัน้ของแร่จะมกีารสะสมตวัของก๊าซทีไ่วต่อการตดิไฟ เช่น  
ก๊าซมเีทน เมื่อทําการขุดถ่าน ก๊าซดงักล่าวจะถูกระบายออกมาสะสมในบรเิวณหน้างาน ซึ่งหากเกดิปญัหากบัระบบ
ระบายอากาศของการทาํเหมอืงใตด้นิ อาจทาํก๊าซดงักล่าวลุกตดิไฟได ้อกีทัง้บรเิวณหน้างานของการขุดแร่ จะมฝีุ่นฟุ้ง
กระจาย ถา้ความหนาแน่นของฝุน่สะสมตวัถงึจุดทีเ่หมาะสมกบัอุณหภูมแิละความดนัของอากาศในบรเิวณหน้างาน จะ
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สามารถทาํใหเ้กดิการระเบดิอย่างรุนแรงขึน้ได้ อย่างไรกด็ ีการทําเหมอืงดงักล่าวอาจจําเป็นในกรณีที่แร่อยู่ลกึจากผวิ
ดินมากทําให้ไม่สามารถทําเหมืองเปิดได้ เพราะต้องขุดเปิดดินและหินออกจํานวนมากก่อนที่จะถึงชัน้ แร่ ทําให้
อตัราสว่นระหว่างดนิต่อแร ่(Stripping Ratio) ทีจ่ะตอ้งขดุออกสงูมาก สง่ผลใหค้่าใชจ้่ายในการขดุขนดนิและแรแ่พงกว่า
ราคาแรท่ีจ่ะขายได ้ดงันัน้จงึจาํเป็นตอ้งเลอืกวธิกีารทาํเหมอืงใตด้นิเพื่อลดค่าใชจ้่ายของการเปิดหน้าดนิ หรอืในกรณีที่
แหล่งแร่อยู่ใกลแ้หล่งชุมชนหรอือยู่ใกลบ้รเิวณทีม่กีารอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มทีค่่อนขา้งเขม้งวด ทําใหก้ารทําเหมอืงเปิดไม่
สามารถควบคุมมลภาวะทีเ่กดิจากการทําเหมอืงใหอ้ยู่ในเกณฑม์าตรฐานซึง่กําหนดไวค้่อนขา้งสงูได้ หรอือาจจะต้อง
เสยีค่าใชจ้่ายจาํนวนมากกว่าการทาํเหมอืงแบบใตด้นิในการควบคุมมลภาวะ อย่างไรกด็ ีการทําเหมอืงประเภทใต้ดนินี้
มขีอ้จํากดัในเรื่องความลกึของชัน้แร่ ทีต่้องอยู่ในระดบัทีล่กึพอสมควร และความลาดเอยีงของแนวชัน้แร่ ทีค่วรอยู่ใน
แนวระนาบและไม่ชนัมาก 

ในปจัจุบนั เหมอืงทีบ่รษิทัฯ ใหบ้รกิารดําเนินงานจะเป็นการทําเหมอืงถ่านหนิแบบบ่อเปิด (Open Pit Mining) 
โดยกระบวนการดําเนินการทําเหมอืงแบบบ่อเปิดนัน้ จะอธบิายโดยละเอยีดในส่วนถดัไป อย่างไรกด็ ีหากในอนาคต 
ลูกค้าของบริษัทฯ มีความต้องการบริการการทําเหมืองแบบใต้ดิน เพราะคุ้มกับค่าใช้จ่ายในการลงทุนและการ
ดําเนินงาน บรษิทัฯ กจ็ะเขา้ไปเสนอบรกิารในการทําเหมอืงแบบเหมอืงใต้ดนิดว้ยเช่นกนั โดยการนําความเชีย่วชาญ
และเทคโนโลยใีนการทาํเหมอืงแบบบ่อเปิดมาประยุกตใ์ช ้

2.3 ขัน้ตอนการท าเหมือง 

ขัน้ตอนในการใหบ้รกิารทาํเหมอืงของบรษิทัฯ สามารถแบ่งเป็น 2 ช่วงระยะเวลาการดําเนินงานไดแ้ก่ (1) ช่วง
การเตรยีมงาน และ (2) ช่วงดาํเนินงานโดยใชเ้ครื่องจกัรหลกั โดยสามารถสรุปขัน้ตอนการดาํเนินงานไดด้งันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.1 ขัน้ตอนการเตรียมงาน (Preparation Work) 

การดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในช่วงการเตรยีมงานจะเริม่จาก (1) งานสาํรวจพืน้ทีเ่พื่อรงัวดัพืน้ทีท่ํางานเบือ้งต้น 
และการวางแผนทําเหมอืง (2) งานเคลื่อนยา้ยเครื่องจกัร เครื่องมอืและอุปกรณ์ (3) งานเตรยีมพืน้ที ่เช่น ดําเนินการ
ถางปา่ ปรบัพืน้ที ่ทาํทางระบายน้ํา ฯลฯ (4) งานก่อสรา้ง เช่น ถนน สะพานสาํหรบัสายพานขนดนิ (Waste Conveyor 
Bridge) สะพานสาํหรบัรถบรรทุกสบิลอ้ขา้มท่อคอนกรตี (Main Diversion Box Culvert) ฯลฯ (5) งานตดิตัง้และ

การท าเหมอืงแบบบอ่เปิด 

(Open Pit Mining) 

ช่วงการเตรียมงาน 

(Preparation Work) 

ช่วงด าเนินงานโดยใช้เครือ่งจกัรหลกั 
(Main Equipment Period) 

- ส ารวจ, วางแผน และรงัวดัเบือ้งตน้ 
- เตรยีมพืน้ที ่
- ตดิตัง้เครื่องจกัรและระบบต่างๆ 
- ทดลองใชเ้ครื่องจกัรหลกั 

- เจาะและวางระเบดิ 
- ขดุและขนดนิ 
- ล าเลยีงผ่านระบบสายพาน 
- โปรยดนิดว้ยเครื่อโปรย (Spreader) 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2.2.2 หน้า 5 

ประกอบเครื่องมอื อุปกรณ์ ระบบไฟฟ้า 22 กโิลโวลต์ (KV) ระบบการกําจดัฝุ่น เช่น สถานีสบูน้ําและชุดหวัฉีดน้ํา และ
ระบบโม่สายพานลาํเลยีงดนิและเครื่องโปรย (6) งานทดลองการขดุขนดนิเพื่อเตรยีมความพรอ้มสาํหรบังานในช่วงการ
ใชเ้ครื่องจกัรหลกั 

เครื่องจกัรกลทีใ่ชใ้นช่วงการเตรยีมงาน ไดแ้ก่ รถขุดแบคโฮ (Backhoe) รถบรรทุกเททา้ยสบิลอ้ รถแทรกเตอร ์
รถเกรด รถบด รถน้ํา ฯลฯ เครื่องจกัรเหล่านี้สว่นใหญ่จะนํามาใชเ้ป็นการเฉพาะในช่วงการเตรยีมงานตามทีก่ําหนด จะ
มบีางสว่นเท่านัน้ทีเ่หลอืไวเ้พื่อจะนําไปใชเ้ป็นเครื่องจกัรสนบัสนุนในรายการอื่นๆ  

สาํหรบัรายละเอยีดของงานในชว่งเวลาเตรยีมงานมดีงันี้ 

(1) งานส ารวจพืน้ท่ีเพื่อรงัวดัพืน้ท่ีท างานเบือ้งต้น จะเริม่ดาํเนินการทนัทดีว้ยการตรวจสอบหมุดเขตและ
แนวเขต พรอ้มทัง้ตรวจสอบระดบัดนิเดมิร่วมกบัเจา้หน้าที่รงัวดัของลูกคา้ ใหแ้ลว้เสรจ็ก่อนเริม่งานขุด
และขนดนิ เพื่อนํามาใชใ้นการออกแบบแผนการทาํงานเหมอืง 

(2) งานเคลื่อนย้ายเครื่องจกัร เครื่องมือและอุปกรณ์ จะเริม่ดําเนินการทนัทหีลงัจากทีไ่ดร้บัการยนืยนั
ให้ดําเนินการโดยลูกค้า โดยจะนําเครื่องจกัรกลที่เคยใช้งานมาแล้ว และผ่านการดูแลรกัษาอย่าง
สมํ่าเสมอ มาตรวจคุณภาพและปรับปรุงสภาพ (Reconditioning) เครื่องจกัรหลกั เช่น บุ้งกีห๋มุน 
(Bucket Wheel) เครื่องโม่ (Crusher) ระบบสายพานลําเลยีง (Belt Conveyor) เครื่องโปรยดนิ 
(Spreader) รถขุด (Excavator) รถบรรทุก ฯลฯ จนสามารถใชง้านไดด้กีบัสภาพงานของเหมอืงและใช้
งานไดต้ลอดอายุโครงการทีไ่ดร้บัว่าจา้ง 

(3) งานเตรียมพืน้ท่ี เช่น งานถางปา่ งานระบายน้ําออกจากพืน้ทีท่าํงาน งานปรบัพืน้ทีแ่ละไถเกลีย่บรเิวณ
ทีจ่ะทําการขุดขนดนิและบรเิวณทีท่ิง้ดนิ และงานปรบัพืน้ที่ เพื่อเตรยีมความพรอ้มสาํหรบังานก่อสรา้ง
และตดิตัง้ระบบสายพาน 

(4) งานก่อสรา้ง  

- งานก่อสรา้งระบบระบายน ้า เพื่อควบคุมปรมิาณน้ําและบงัคบัน้ําในบรเิวณดงักล่าวใหไ้หลไป
ตามทศิทางทีก่ําหนดโดยอาจมกีารปรบัแต่งเพิม่เตมิจากแบบที่กําหนดตามสภาพที่เกดิขึน้จรงิ
ในขณะปฎิบตัิงานเพื่อให้การระบายน้ําได้ผลเต็มที่ อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ ต้องเสนอให้ลูกค้า 
พจิารณาเหน็ชอบก่อนการดาํเนินการเสมอ ทัง้นี้งานก่อสรา้งทีเ่กีย่วขอ้งมรีายละเอยีดดงันี้ 

- ระบบระบายน้ําบรเิวณบ่อเหมอืงและบรเิวณบ่อรอบเหมอืง ประกอบดว้ย งานก่อสรา้ง
ร่องระบายน้ํา บ่อพกัน้ํา (Sump) Drop Structure ท่อระบายน้ําลอดระบบสายพานและ
ลอดถนน และทางลาด (Ramp)  

- ระบบระบายน้ําบนทีท่ิ้งดนิ ประกอบดว้ย งานก่อสรา้งร่องระบายน้ํา Drop Structure 
และท่อระบายน้ํา  

- งานก่อสรา้งสะพาน สาํหรบัรถบรรทุกดนิของงานเตรยีมการจะดําเนินการก่อสรา้ง และสาํหรบั
สายพานขนดนิ 

- งานก่อสรา้งท่อคอนกรีต (Box Culvert) ซึง่บรษิทัฯ ตอ้งสรา้งในตําแหน่งทีถ่นนหรอืทางวิง่ตดั
ผ่านกบัสายพานงานดนิของผูร้บัจา้ง โดยจะตอ้งใหส้ายพานงานดนิลอดทางวิง่ของถนน ทัง้นี้ ท่อ
คอนกรตี (Box Culvert) ดงักล่าว จะต้องสามารถรบัน้ําหนักของรถบรรทุกขนาดไม่ตํ่ากว่า 21 
ตนั และใหม้คีวามกวา้งของผวิถนนไม่น้อยกว่า 15 เมตร 
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- งานก่อสรา้งถนนและทางว่ิง โดยบรษิทัฯ ตอ้งดาํเนินการก่อสรา้งตาม Typical Cross Section 
คอืใหม้คีวามกวา้งของผวิถนนประมาณ 4 เท่าของความกวา้งรถบรรทุก และตอ้งมไีหล่ถนนกวา้ง
ขา้งละไม่น้อยกว่า 0.25 เท่าของความกว้างตวัรถบรรทุก ในส่วนของความลาดเอยีงของถนน 
(Gradation) นัน้ ใหม้คีวามชนัไดไ้มเ่กนิรอ้ยละ 8 และถนนสายหลกันัน้ตอ้งปดูว้ยวสัดุกนัลื่น เช่น 
หนิคลุก ดนิลูกรงั หรอืดนิเชลไหม้ไฟ เป็นต้น โดยการสร้างถนนและทางวิง่ สามารถแบ่งออก
ตามอายุการใชง้านได ้2 ประเภท ดงันี้ 

- แบบถาวร (Permanent Road) คอืถนนทีต่อ้งใชต้ลอดอายุสญัญา ไดแ้ก่ ถนนรอบบ่อ
เหมอืง ถนนตามผนงับ่อเหมอืง ถนนตามผนงัของทีท่ิง้ดนิ และถนนจากบ่อเหมอืงไปยงั
ทีท่ิง้ดนิ การก่อสรา้งถนนแบบถาวรตอ้งดาํเนินการตามแปลนทีก่าํหนดโดยเคร่งครดั 

- แบบชัว่คราว (Temporary Road) คอืถนนทีท่ําขึน้เพื่อใช้งานในระยะเวลาสัน้ๆ 
ประมาณ 2 ถงึ 3 ปี แลว้เปลีย่นแนวถนนใหม่เพื่อใหเ้หมาะกบังานในช่วงนัน้ๆ การ
ก่อสรา้งถนนแบบชัว่คราวขึน้อยู่กบัดุลยพนิิจของบรษิทัฯ โดยต้องดําเนินการก่อสรา้ง
และบาํรุงรกัษาถนนเอง 

- งานก่อสรา้งส่ิงอ านวยความสะดวก เช่น บา้นพกั สาํนักงาน โรงเกบ็วตัถุระเบดิ โรงเกบ็พสัดุ 
โรงซ่อมเครื่องจกัรกล ตลอดจนสิง่อาํนวยความสะดวกอื่นๆ  

(5) งานติดตัง้และประกอบเครือ่งมือ อปุกรณ์ และระบบต่างๆ มรีายละเอยีดดงันี้ 

- งานตดิตัง้เครื่องโม่ดนิ 

- งานตดิตัง้ระบบสายพานลาํเลยีงดนิ 

- งานตดิตัง้เครื่องโปรยดนิ 

- งานติดตัง้ระบบการกําจดัฝุ่นในเครื่องโม่และระบบสายพานดนิแบบเปียก (Wet Collector) ซึ่ง
เป็นวธิกีารใช้ละอองน้ําเกาะกบัละอองฝุ่นเพื่อใหอ้นุภาคฝุ่นมน้ํีาหนักมากขึน้ โดยไดร้บัความ
เหน็ชอบจากลูกค้าก่อนดําเนินการติดตัง้และใช้ระบบสายพานขนดนิตามสญัญา ทัง้นี้บรษิัทฯ 
ตอ้งทาํการควบคุมไม่ใหค้่าความทบึแสงเกนิกว่าทีเ่กณฑท์ีล่กูคา้กาํหนด  

2.3.2 การด าเนินงานในช่วงการใช้เครือ่งจกัรหลกั (Main Equipment Period) 
2.3.2.1 รายละเอียดการเจาะและใช้วตัถรุะเบิด 

การเจาะและใชว้ตัถุระเบดิช่วยในการเปิดหน้าดนิเพื่อทาํลายโครงสรา้งชัน้ดนิใหม้สีภาพแตกตวัและเป็นการช่วย
ให้เครื่องจักรกลสามารถทํางานได้ง่ายขึ้น อีกทัง้ยังเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการขุด และยืดอายุใช้งานของ
เครื่องจกัรกลใหม้ากขึน้ อย่างไรกด็ ีการระเบดิดงักล่าวจําเป็นต้องควบคุมแรงสัน่สะเทอืนจากจุดวดัทีก่ําหนดไว ้ไม่ให้
เกนิค่ามาตรฐานตามขอ้ตกลงทีไ่ดท้ําระหว่างบรษิทัฯ และลูกคา้ ซึง่โดยปกตจิะอยู่ทีป่ระมาณ 2 ถงึ 3 มลิลเิมตรต่อ
วนิาท ี
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2.3.2.2 รายละเอียดการขดุและขนดิน 

งานขดุขนดนิจะเริม่ตัง้แต่ช่วงระยะเวลาการเตรยีมงาน ซึง่ในชว่งเวลาดงักล่าวจะมกีารขดุขนดนิ (Overburden) 
เพื่อทาํแนวสายพานสาํหรบัขนดนิและถนนตามแผน หลงัจากนัน้จะเป็นช่วงใชเ้ครื่องจกัรหลกัซึง่สามารถแบง่เป็น 2 
ระบบดงันี ้

- ระบบก่ึงต่อเน่ือง (Semi-continuous Mining System) (“ระบบ A”)  จะมกีารเจาะและใชว้ตัถุระเบดิ
เพื่อทําให้ดนิแตกตวัแล้วใช้รถขุดบุ้งกีเ๋สย (Front Shovel) เพื่อขุดดนิและใช้รถบรรทุกเทท้าย (Rear 
Dump Truck) เพื่อขนไปยงัเครื่องโม่ดนิ เพื่อทําใหด้นิมขีนาดทีเ่หมาะสม ดนิดงักล่าวจะถูกส่งต่อไปยงัที่
ทิง้ดนิโดยสายพานลาํเลยีง และเครื่องโปรยดนิเพื่อใหไ้ดร้ปูแบบตามทีก่าํหนด 

 
- ระบบต่อเน่ือง (Continuous Mining System) (“ระบบ B”) เป็นระบบทีใ่ชร้ถขุดบุง้กีห๋มุน (Bucket 

Wheel Excavator) ซึง่ทํางานแบบต่อเนื่องเพื่อขุดดนิลงระบบสายพานซึง่จะขนดนิไปยงัทีท่ิง้ดนิและใช้
เครื่องโปรยดนิโปรยดนิเพื่อให้ได้รูปแบบตามที่กําหนด  ระบบ B เป็นระบบที่สามารถขุดดินได้อย่าง
ต่อเนื่องในปรมิาณทีม่ากกว่าระบบ A แต่มขีอ้เสยี คอืมคีวามคล่องตวัในการทํางานตํ่าและใชเ้วลาในการ
ซ่อมบาํรุงมาก 
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ทัง้นี้ ก่อนทีจ่ะดาํเนินการขดุและขนดนิทัง้ 2 ระบบ บรษิทัฯ จาํเป็นตอ้งศกึษาสภาพทางธรณีวทิยาอย่างละเอยีด 

และระหว่างดาํเนินการขดุและขนดนิ บรษิทัฯ ตอ้งเจาะสาํรวจหาขอ้มลูของชัน้ถ่านเพิม่เตมิ เพื่อวางแผนการขุดและขน
ซึง่สามารถแบ่งออกเป็น 2 กรณี 

(1) กรณีดินไม่ได้แทรกตวัในชัน้ถ่าน จะใชว้ธิกีารขุดโดยทําการเจาะระเบดิก่อนเพื่อยดือายุการใช้งาน
และเพิม่ประสทิธภิาพของเครื่องจกัร เมื่อทําการระเบดิแลว้จะทําการปรบัพืน้ทีห่น้างานใหอ้ยู่ในระนาบ
เดยีวกนัเพื่อใหเ้ครื่องจกัรทาํงานอย่างมปีระสทิธภิาพ 

(2) กรณีดินแทรกตวัในชัน้ถ่าน จะใชเ้ครื่องจกัรช่วย อาท ิรถแบคโฮ (Backhoe) รถแทรคเตอร์ ในการ
แยกชัน้ถ่านออกจากดนิ การเลอืกใช้วธิกีารขุดในกรณีดงักล่าวขึน้อยู่กบัลกัษณะของการวางตวัและ
ความหนาของชัน้ดนิและชัน้ถ่าน 

2.3.2.3 รายละเอียดของการท้ิงดิน 

บรษิทัฯ จะดาํเนินการทิง้ดนิระหว่างการดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามแบบทีก่ําหนดไวอ้ย่างเคร่งครดั โดยถ้าหากมี
การเปลีย่นแปลง บรษิทัฯ ตอ้งเสนอรายละเอยีดของการทิง้ดนิและตอ้งไดร้บัอนุมตัจิากลูกคา้เป็นลายลกัษณ์อกัษรก่อน
จงึดาํเนินการได ้การทิง้ดนิมรีายละเอยีดดงันี้ 

(1) งานไถเกล่ียและปรบัแต่งท่ีท้ิงดิน หลงัจากการทิง้ดนิโดยเครื่องโปรยดนิ บรษิทัฯ จะทําการบดอดักอง
ดนิโดยใชร้ถแทรคเตอรต์ีนตะขาบไถเกลีย่ปรบัระดบัเพื่อควบคุมทศิทางการไหลของน้ําในบรเิวณทีท่ิ้ง
ดนิ สาํหรบัขอบเขตสดุทา้ยของผนงัทีท่ิง้ดนิ จะใชร้ถแทรกเตอรแ์ละรถแบคโฮ (Backhoe) ปรบัแต่งและ
ทาํการขดุร่องระบายน้ําในสว่นทีเ่ป็นคนัดนิ เพื่อบงัคบัน้ําใหไ้หลตามทศิทางทีก่าํหนด 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2.2.2 หน้า 9 

(2) การท้ิงดินในระยะ 5 เมตรสุดท้ายของ Side Slope จะดําเนินการคดัเลอืกดนิประเภทหน้าดนิ (Top 
Soil) หรอืดนิเหนียวสแีดง (Red Bed) หรอืดนิประเภทอื่นๆ ทีส่ามารถใชป้ระโยชน์เพื่อการอยู่อาศยัและ
เกษตรกรรมมาทิง้ดนิและจะดาํเนินการปรบัแต่งพืน้ทีใ่หไ้ดร้ปูแบบตามทีก่าํหนด 

(3) การท้ิงดินในชัน้สุดท้าย ในสว่นทีท่ิง้ดนิ จะพจิารณาความเหมาะสมในการถมดนิบรเิวณดงักล่าว โดย
ดาํเนินการตดัต่อสายพานเพื่อโปรยดนิใหช้ดิชอกเขา หรอืดําเนินการดว้ยวธิอีื่นๆ เพื่อใหส้ามารถขนดนิ
ไปถมในช่องว่างทีเ่กดิขึน้ใหไ้ดต้ามแบบและขอ้กาํหนดของลกูคา้  

(4) การท้ิงดินในบริเวณบ่อเหมือง (Inside Dump) จะทาํการทิง้ดนิโดยการขดุขนในพืน้ทีท่ีก่าํหนดไวแ้ละ
นําไปถมกลบัในบ่อเหมอืงในบรเิวณทีล่กูคา้กาํหนดไว ้

2.3.2.4 รายละเอียดของการป้องกนัและก าจดัฝุ่ น 

บรษิัทฯ จะดําเนินการป้องกนัและกําจดัฝุ่นซึ่งเกดิจากเครื่องจกัรและอุปกรณ์ในการเจาะระเบดิ ขุดขน ย่อย
ขนาด และระบบสายพาน ในบรเิวณทีบ่รษิทัฯ รบัผดิชอบตลอดอายุสญัญา งานป้องกนัและกําจดัฝุน่ สามารถแบ่งตาม
ประเภทของงานได ้3 ประเภทดงันี้ 

(1) งานเพ่ิมความช้ืนหน้างาน บรษิทัฯ จะดําเนินการเพิม่ความชืน้หน้างานโดยการฉีดพรมน้ําโดยตรงสู่
งานดนิและงานถ่านเพื่อควบคุมเรื่องฝุน่หน้างานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

(2) งานก าจดัฝุ่ นบนทางว่ิง บรษิทัฯ จะดําเนินการฉีดพรมน้ําลงสู่งานดนิและงานถ่านในบรเิวณบ่อเหมอืง
ตลอดระยะเวลาทาํงาน เพื่อลดฝุน่ทีฟุ้่งกระจายในขณะทาํงาน 

(3) งานก าจดัฝุ่ นในระบบสายพาน บริษัทฯ จะดําเนินการกําจดัฝุ่นละอองแบบเปียกซึ่งเป็นวิธกีารใช้
ละอองน้ําเกาะกบัละอองฝุน่เพื่อใหอ้นุภาคของฝุน่มน้ํีาหนกัมากขึน้เพื่อใหอ้นุภาคฝุน่ตกลงสูพ่ืน้ดนิใหเ้รว็
ทีส่ดุและมผีลกระทบต่อคุณสมบตัขิองดนิและถ่านทีข่ดุน้อยทีส่ดุ 

2.4 โครงการปัจจบุนั 
ปจัจุบนับรษิทัฯ ดําเนินโครงการใน 2 ลกัษณะดว้ยกนั ไดแ้ก่ (1) โครงการทีม่กีจิการร่วมคา้เป็นคู่สญัญากบั
ลูกคา้ และ (2) โครงการที่บรษิทัฯ เป็นคู่สญัญาโดยตรง โดยโครงการทีม่กีจิการร่วมค้าเป็นคู่สญัญากบัลูกค้า 
ไดแ้ก่ โครงการเหมอืงแม่เมาะ โครงการ 7 ทีด่ําเนินการโดยกจิการร่วมคา้ ITD-SQ สาํหรบัโครงการทีบ่รษิทัฯ 
เป็นคู่สญัญาโดยตรง ไดแ้ก่ โครงการเหมอืงหงสา ประเทศลาว ซึง่เขา้ทาํสญัญากบับรษิทั หงสาเพาเวอร ์จํากดั 
และ โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 8 ซึ่งทําสญัญากับ กฟผ. และบริษัทฯ เริ่มดําเนินงานในเดือน
พฤศจกิายน 2558  
 

2.4.1. โครงการท่ีให้กิจการรว่มค้าเป็นคู่สญัญากบัลูกค้า 
 บรษิทัฯ ทําสญัญากบั กฟผ. เพื่อเขา้ดําเนินงานในโครงการเหมอืงแม่เมาะ โครงการ 7 (“สญัญาจา้งเหมาหลกั
โครงการ 7”) ผ่านการลงทุนในกจิการร่วมคา้ ITD-SQ ซึง่เป็นกจิการร่วมคา้ทีบ่รษิทัฯ ร่วมลงทุนกบั ITD โดยโครงการ 
7 โดยมกีารแบ่งการดาํเนินงานอย่างชดัเจน ซึง่โครงการ 7 เริม่ดําเนินงานในเดอืนตุลาคม 2551 (ดูรายละเอยีดภายใต้
หวัขอ้ 1.1. รายละเอยีดของโครงการ) 
 อย่างไรกด็ี เพื่อความชดัเจนในการแบ่งปรมิาณงานระหว่างบรษิทัฯ และ ITD ในปี 2555 บรษิัทฯ ไดเ้ขา้ทํา
สญัญาจา้งเหมาช่วงกบั ITD-SQ เพื่อใหบ้รษิทัฯ เขา้ดาํเนินงานในโครงการ 7 (“สญัญาจา้งเหมาช่วง”) ซึง่ในสญัญาจา้ง
เหมาช่วงดงักล่าว จะมกีารกาํหนดปรมิาณดนิและถ่านหนิจากปรมิาณที่เหลอืก่อนการเขา้ทําสญัญาจา้งเหมาช่วง ทัง้นี้ 
บรษิัทฯ ต้องรบัผดิชอบค่าจ่ายที่เกดิขึน้จากการดําเนินงานตามที่ระบุในสญัญา และสําหรบัอตัราค่าจ้างต่อหน่วยจะ
กําหนดโดยแบ่งตามลกัษณะของดนิ และประเภทของเครื่องจกัรที่ใช้ขุด-ขน อย่างไรก็ดี เนื่องจากกิจการร่วมค้ามี
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ค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานส่วนกลาง อตัราค่าจ้างที่กําหนดในสญัญาจ้างเหมาช่วงจะตํ่ากว่าอตัราที่ กฟผ . กําหนด
ใหก้บักจิการร่วมคา้ (ดรูายละเอยีดดา้นล่างภายใตห้วัขอ้ 1.2. การด าเนินงานของ บรษิทัฯ ในแต่ละโครงการ) 
 นอกจากนี้ เน่ืองจากพืน้ทีข่องโครงการ 7 และโครงการ 7/1 (ซึง่บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการในสว่นของบรษิทัฯ ที่
เกีย่วขอ้งกบัโครงการ 7/1 แลว้เสรจ็ในเดอืนมถุินายน 2559) อยู่ในบรเิวณใกลเ้คยีงกนั และในเดอืนสงิหาคม 2555 
กฟผ. มคีวามประสงคท์ีจ่ะใหโ้ครงการ 7/1 เสรจ็เรว็ขึน้ จงึมกีารรวมงานระหว่างโครงการ 7 และโครงการ 7/1 (“การ
รวมงานระหว่างโครงการ 7 และโครงการ 7/1”) ทาํให ้ITD-SQ และ SQ-ITD ไดป้รบัเปลีย่นแผนการทาํงาน และเขา้ทาํ
สญัญาระหว่างกจิการรว่มคา้ทัง้สองโดย ITD-SQ รบัจา้งเหมาช่วงจาก SQ-ITD ในระหว่างเดอืนกนัยายน 2555 ถงึ
เดอืนกนัยายน 2558 และ SQ-ITD รบัจา้งเหมาชว่งจาก ITD-SQ หลงัจากจบโครงการ 7/1 ถงึเดอืนมถุินายน 2559 (ดู
รายละเอยีดดา้นล่างภายใตห้วัขอ้ 1.3. การรวมงานระหว่างโครงการ 7 และโครงการ 7/1) 
 สาํหรบัการดาํเนินงานของกจิการร่วมคา้ กจิการร่วมคา้จะลงทนุในสนิทรพัย ์ และใหบ้รษิทัฯ และ ITD ใช้
เครื่องจกัรดงักล่าวในการดาํเนินงาน โดยเครื่องจกัรทีก่จิการร่วมคา้ใชใ้นการดาํเนินงาน สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 
ประเภท ไดแ้ก่ (1) เครื่องจกัรทีบ่รษิทัฯ ขายเขา้มาหรอืทาํสญัญาเช่าทางการเงนิ (2) เครื่องจกัรที ่ ITD ขายเขา้มาหรอื
ทาํสญัญาเช่าทางการเงนิ และ (3) เครื่องจกัรทีก่จิการร่วมคา้ซือ้ดว้ยเงนิสว่นกลาง ทัง้นี้เมื่อจบโครงการแลว้เครื่องจกัร
แต่ละชนิดจะไดร้บัการจดัสรรใหก้บับรษิทัฯ และ ITD ตามแนวทางทีไ่ดต้กลงกนัไว ้(ดรูายละเอยีดดา้นล่างภายใตห้วัขอ้ 
1.4. แนวทางการแบ่งทรพัยส์นิของกจิการรว่มคา้เมือ่สิ้นสดุโครงการ) 
 
แผนผงัโครงสรา้งสญัญาของโครงการท่ีด าเนินการโดยกิจการรว่มค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.1. รายละเอียดโครงการ 

โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 7 (“โครงการ 7”) 

เมื่อวนัที ่25 มกราคม 2551 บรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญากจิการร่วมคา้กบั ITD ในสดัส่วนการร่วมลงทุนของ
กจิการร่วมคา้ทีร่อ้ยละ 50 เท่ากนั โดยมกีารแบ่งการดาํเนินงานอย่างชดัเจน และก่อตัง้กจิการร่วมคา้ดงักล่าวภายใต้ชื่อ 
กจิการร่วมคา้ ITD-SQ เพื่อดําเนินการในฐานะกจิการร่วมคา้โดยจะร่วมมอืกนัทํางานขุด-ขน ดนิและลกิไนต์ ทีเ่หมอืง
แม่เมาะ อาํเภอแม่เมาะ จงัหวดัลาํปาง ณ วนัที ่22 ตุลาคม 2551 ทีก่จิการร่วมคา้ไดล้งนามกบั กฟผ.  

สาํหรบัสนิทรพัยท์ีใ่ชใ้นโครงการ 7 บรษิทัฯ และ ITD นําเขา้มาใน ITD-SQ โดยบรษิทัฯ นําเครื่องจกัรเขา้มาใน
ลกัษณะสญัญาเช่าทางการเงนิ ในขณะที ่ITD ขายเครื่องจกัรเขา้มาใน ITD-SQ  

สาํหรบังานภายใตส้ญัญาว่าจา้งงาน ITD-SQ ตกลงรบัจา้งเหมาขดุและขนดนิ งานขดุคดัแยกและขนถ่านลกิไนต ์
รวมทัง้งานขดุทาํระบบระบายน้ําในเหมอืงและบนทีท่ิง้ดนิ และบรเิวณทีใ่ชง้านระหว่างบ่อเหมอืงและทีท่ิง้ดนิ งานวางท่อ

กิจการรว่มค้า SQ-ITD กิจการรว่มค้า ITD-SQ 

กฟผ. 

บริษทัฯ 

สญัญาจา้งเหมาหลกั โครงการ 7 

สญัญาจา้งเหมาช่วง 

สญัญาจา้งเหมาหลกั โครงการ 7/1 

สญัญาจา้งเหมาช่วง 

การรวมงานระหว่างโครงการ 
7 และโครงการ 7/1 
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ระบายน้ํา งานก่อสรา้งท่อคอนกรตี (Box Culvert) ฯลฯ เริม่ตน้สญัญา ณ วนัที ่22 ตุลาคม 2551 และสิน้สดุสญัญาวนัที ่
30 เมษายน 2563 รวมระยะเวลาประมาณ 12 ปี โดยงานทัง้ 3 รายการมรีายละเอยีดดงันี้  

(1) งานขดุและขนดินปริมาณสะสมประมาณ 365.0 ล้าน ลูกบาศกเ์มตร แน่น ซึง่ส่วนใหญ่เป็นดนิ
เชล คอืดนิทีไ่ม่แขง็จนเกนิไป และสามารถขุดไดง้่าย ซึง่ลกัษณะดนิอาจมหีนิแทรกอยู่และบางส่วนอาจมีหน้าดนิ (Top 
Soil) ดนิเหนียวสแีดง (Red Bed) และดนิซึง่แทรกอยู่ระหว่างชัน้ถ่าน  

(หน่วย: ลา้น ลบ.ม. แน่น) 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

ในแต่ละปี 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

สะสม 

ปรมิาณงานสะสม
ตามแผนการ

ทาํงาน/1 

รอ้ยละของปรมิาณ
งานสะสมตาม

แผนการทาํงานต่อ
ปรมิาณงานทาํจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2551 1.57 1.57 1.20 130.83 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 10.44 12.01 12.86 93.39 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2553 46.08 58.09 57.55 100.94 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2554 35.40 93.46 90.56 103.20 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555  28.70 122.19 122.19 100.00 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 22.81 145.00 150.00 96.64 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 27.00 172.00 178.28 96.48 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 38.24 210.24 220.99 95.14 

ณ วนัที ่30 มถุินายน 2559 19.29 229.53 246.39 93.16 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2559 - - 263.71 - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2560 - - 298.10   - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2561 - - 335.02 - 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2562 - - 358.14 - 

ณ วนัที ่30 เมษายน 2563 - - 365.00 - 
หมายเหต ุ 1/ ปรมิาณงานทีท่าํจรงิสะสมทีต่ํ่ากว่าแผนการทาํงานสะสม เน่ืองจากในปี 2555 เริม่มกีารรวมงานระหว่าง
โครงการ 7 และ โครงการ 7/1 (ดรูายละเอยีดภายใตห้วัขอ้ การรวมงานระหว่างโครงการ 7 และโครงการ 7/1)  

 
จากทีก่ล่าวมาขา้งต้น เมื่อ 30 มถุินายน 2559 พบว่า ITD-SQ มปีรมิาณงานขุดขนดนิสะสมทีเ่สรจ็สมบูรณ์

แลว้จํานวน 229.53 ลา้นลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 62.88 ของปรมิาณงานขุดขนดนิสะสมทัง้หมด โดยปรมิาณ
งานขดุขนดนิสะสมทีเ่หลอืจาํนวนทัง้หมด 135.47 ลา้น ลบ.ม. แน่นหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 37.12 ของปรมิาณงานขดุขนดนิ
สะสมทัง้หมด ITD-SQ มหีน้าทีท่ีต่อ้งทาํงานใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภายในวนัที ่30 เมษายน 2563 

(2) งานขุดคดัแยกและขนถ่านลิกไนต์ปริมาณประมาณ 50 ล้านตนั โดยลกัษณะของถ่านหนิ
ลกิไนตท์ีจ่ะตอ้งทาํการขดุคดัแยกและขนจะอยู่ปะปนกบัชัน้ดนิ โดยจะมดีนิแทรกอยู่ระหว่างชัน้ถ่าน ซึง่ถ่านหนิดงักล่าว
จะถูกขนไปเททีเ่ครื่องโม่ถ่านที ่กฟผ. จดัเตรยีมไวใ้ห ้หรอืถูกเทบรเิวณใกลเ้คยีงเครื่องโม่ถ่านที ่กฟผ. กาํหนดให้ 
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เมื่อวนัที ่30 มถุินายน 2559 พบว่า ITD-SQ มปีรมิาณงานคดัแยกและขนถ่านลกิไนต์สะสมทีเ่สรจ็สมบูรณ์แลว้
จาํนวน 34.25 ลา้นตนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 68.5 ของปรมิาณงานคดัแยกและขนถ่านลกิไนต์สะสมทัง้หมด โดยปรมิาณ
งานคดัแยกและขนถ่านลกิไนต์ทีเ่หลอืจํานวนทัง้หมด 15.75 ลา้นตนัหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 31.5 ของปรมิาณงานคดัแยก
และขนถ่านลกิไนตส์ะสมทัง้หมด ITD-SQ มหีน้าทีท่ีต่อ้งทาํงานใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภายในวนัที ่30 เมษายน 2563 

(3) งานขนดินส่วนท่ี กฟผ. ด าเนินการ ปริมาณประมาณ 40.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น ซึง่ลกัษณะดนิที่
ต้องขนประกอบด้วยดนิที่แทรกอยู่ในชัน้ถ่าน (Parting) ดินระหว่างชัน้ถ่าน (Interburden) และดนิใต้ชัน้ถ่าน 
Underburden เป็นสว่นใหญ่ โดย ITD-SQ จะเป็นผูจ้ดัหาและตดิตัง้เครื่องโม่ และระบบสายพานทีจ่ะใชท้ํางานนี้ ณ จุด
ที ่กฟผ. กาํหนดใหโ้ดยใชร้ะบบเครื่องโม่ ระบบสายพาน และ เครื่องโปรยดนิ ขนดนิดงักล่าวออกจากบรเิวณบ่อเหมอืง  

เมื่อวนัที ่30 มถุินายน 2559 พบว่า ITD-SQ มปีรมิาณงานขนดนิสะสมทีเ่สรจ็สมบูรณ์แลว้จํานวน 21.9 ลา้น 
ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นร้อยละ 54.75 ของปรมิาณงานขนดนิสะสมทัง้หมด โดยปรมิาณงานขนดนิที่เหลอืจํานวน
ทัง้หมด 18.1 ลา้น ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 45.25 ของปรมิาณงานขนดนิสะสมทัง้หมด ITD-SQ มหีน้าทีท่ีต่้อง
ทาํงานใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภายในวนัที ่30 เมษายน 2563 

 
1.2. การด าเนินงานของบริษทัฯ ในแต่ละโครงการ 

 ในช่วงตน้โครงการ 7 กจิการร่วมคา้ ITD-SQ เป็นผูด้าํเนินงานในโครงการ โดยแบ่งภาระค่าใชจ้่ายระหว่างผูร้่วม
คา้แต่ละฝ่ายเท่าๆกนั อย่างไรกด็ ีเมื่อดําเนินงานในโครงการไดร้ะยะหนึ่ง การดําเนินงานของผูร้่วมคา้ทัง้สองมคีวาม
เหลื่อมลํ้ากนั จงึมกีารทาํสญัญาระหว่างกจิการร่วมคา้กบัผูร้่วมคา้ เพื่อใหม้กีารแบ่งรายไดต้ามการทํางานทีเ่กดิขึน้จรงิ 
โดยทีแ่ต่ละบรษิทัแบ่งภาระค่าใชจ้า่ยตามทีต่นไดใ้ชจ้รงิ ทาํใหบ้รษิทัฯ สามารถบรหิารค่าใชจ้่าย เช่น ค่าแรง ค่าวสัดุ ค่า
ไฟฟ้า ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

  

(1) ปรมิาณงานทีก่าํหนดในสญัญาจา้งเหมาช่วง  

ปรมิาณที่ได้กําหนดในสญัญาเบือ้งต้น เป็นการกําหนดจากปรมิาณงานทีเ่หลอืก่อนการเขา้ทําสญัญา ซึ่งจะ
อา้งองิจากการแบ่งพืน้ทีก่ารทาํงานระหว่างบรษิทัฯ และ ITD และการประมาณปรมิาณถ่านหนิทีอ่ยู่ในบรเิวณนัน้ๆ ดว้ย 
อย่างไรกด็ ีแมม้กีารกาํหนดปรมิาณงานเบือ้งตน้ในสญัญาจา้งเหมาช่วงแลว้ แต่ปรมิาณงานทีบ่รษิทัฯ รบัจา้งเหมาช่วง
จากกจิการร่วมคา้ โดยเฉพาะงานรายการที ่2 ซึง่เป็นงานขดุขนถ่านหนิ และ งานรายการที ่3 ซึง่เป็นงานขนดนิในส่วน
ที ่กฟผ. ขดุในโครงการ 7 สามารถเปลีย่นแปลงไดต้ามลกัษณะหน้างานจรงิ ทัง้นี้ การเปลีย่นปรมิาณงานจะไม่กระทบ
มูลค่างานไม่มากนัก โดย ณ วนัที ่30 มถุินายน 2559 มูลค่างานเปลีย่นแปลงจากมูลค่าที่ตกลงไวใ้นสญัญาคดิเป็น
ประมาณรอ้ยละ 2.8 ของมลูค่าสญัญา ณ วนัทีเ่ขา้ทําสญัญา  มูลค่างานทีล่ดลงสอดคลอ้งกบัต้นทุนของเครื่องจกัรทีใ่ช้
ทาํงานใหเ้หมาะสมกบัพืน้ทีห่น้างาน 

(2) อตัราค่าจา้งทีก่าํหนดในสญัญาจา้งเหมาช่วง  
สาํหรบัสญัญาจ้างเหมาช่วงนัน้ จะมกีารกําหนดอตัราค่าจ้างเป็นอตัราค่าจา้งต่อหน่วยปรมิาณขุดขนดนิโดย

จําแนกตามความแตกต่างตามเครื่องจกัรที่ใช้ ประเภทของดิน หรือความยากง่ายในการทํางาน โดยบริษัทฯ จะ
รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานขุดขนซึ่งรวมถึง ค่าใช้จ่ายการบํารุงรักษาเครื่องจักรที่บริษัทฯ ใช้ในการ
ดาํเนินงาน ค่าใชจ้่ายในการปฏบิตังิาน เช่น ค่าน้ํามนั ค่าวตัถุระเบดิ ค่าแรง และค่าใชจ้่ายอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยอตัรา
ค่าจา้งของการรบัเหมาช่วงทีบ่รษิทัฯ ไดร้บั จะตํ่ากว่าอตัราค่าจ้างจากสญัญาจา้งเหมาหลกัทีก่จิการร่วมคา้ได้รบัจาก 
กฟผ. เน่ืองจากจะมกีารกนัเอาสว่นต่างไปใชเ้ป็นค่าดาํเนินงานของกจิการร่วมคา้เอง โดยเป็นค่าใชจ้่ายสว่นกลาง 

รายละเอยีดของสญัญาจา้งเหมาช่วงระหว่างกจิการร่วมคา้กบับรษิทัฯ มดีงัต่อไปนี้  
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(1) สญัญาจ้างเหมาช่วงระหว่าง ITD-SQ กบับริษทัฯ (โครงการ 7) 

 ITD-SQ เขา้ทําสญัญาดงักล่าวกบับรษิทัฯ ในวนัที ่26 มนีาคม 2555 โดยจะมผีลตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2555 
จนถงึวนัสิน้สดุโครงการ โดยมรีายละเอยีดงานดงัต่อไปนี้ 

รายการท่ี 1: งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 133.7 ล้าน ลบ.ม. แน่น ใชท้ัง้ระบบ A และ B (ดรูายละเอยีด
ในสว่นของการขดุและขนดนิ)  ซึง่ปรมิาณงานในสญัญาเป็นการกาํหนดมาจากปรมิาณงานรายการที ่1 คงเหลอืทัง้หมด
ของ ITD-SQ ณ วนัที ่31 มกราคม 2555 ปรมิาณประมาณ 267 ลา้น ลบ.ม. แน่น 

 หลงัจากการเขา้ทาํสญัญาจา้งเหมาชว่ง บรษิทัฯ มผีลการดาํเนินงานรายการที ่1 ดงัตารางดา้นล่าง 

(หน่วย: ลา้น ลบ.ม. แน่น) 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

ในแต่ละปี 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

สะสม 

ปรมิาณงานสะสม
ตามแผนการ

ทาํงาน 

รอ้ยละของปรมิาณ
งานสะสมตาม

แผนการทาํงานต่อ
ปรมิาณงานทาํจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2555  14.9 14.9 14.3 104.2 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2556 16.3 31.2 28.8 108.3 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2557 15.8 47.0 44.6 105.4 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558 23.0 70.0 65.0 107.7 

ณ วนัที ่30 มถุินายน 2559 11.1 81.1 77.6 104.5 

 ณ วนัที ่30 มถุินายน 2559 งานรายการที ่1 มปีรมิาณงานคงเหลอืตามสญัญาทัง้หมด 52.7 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
โดยคดิเป็นมูลค่างานคงเหลอืทัง้หมด 1,373 ลา้นบาท (หมายเหตุ:  ตวัเลขตามตารางขา้งต้นเป็นวธิกีารคํานวณจาก
ปรมิาณคงเหลอืจากสญัญาจา้งเหมาช่วงเท่านัน้) 

รายการท่ี 2: งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณตามสญัญาประมาณ 21.8 ล้านตนั (ปรมิาณทีต่กลงกนั
ตามลกัษณะงานจรงิ ณ เดอืนมนีาคม 2559 ประมาณ 16.8 ลา้นตนั) 

 ณ วนัที ่30 มถุินายน 2559 งานรายการที ่2 มปีรมิาณงานทีท่าํแลว้สะสมทัง้หมด 10.1 ลา้นตนั และคงเหลอื
ทัง้หมด 6.7 ลา้นตนั โดยคดิเป็นมลูค่างานคงเหลอืทัง้หมด 221.1 ลา้นบาท 

รายการท่ี 3: งานขนดินส่วนท่ี กฟผ. ด าเนินการ ออกจากบ่อเหมืองปริมาณตามสญัญาประมาณ 3.1 ล้าน ลบ.
ม. แน่น (ปรมิาณทีต่กลงกนัตามลกัษณะงานจรงิ ณ เดอืนมนีาคม 2559 ประมาณ 8.3 ลา้น ลบ.ม. แน่น) โดยบรษิทัฯ 
ดาํเนินงานรายการน้ีเสรจ็สิน้แลว้ในปี 2558 

 

1.3. การรวมงานระหว่างโครงการ 7 และโครงการ 7/1 

 ในวนัที่ 29 สงิหาคม 2555 กฟผ. มหีนังสอืแจ้งความประสงค์ที่จะรวมปรมิาณงานของโครงการ 7 และ
โครงการ 7/1 เน่ืองจาก กฟผ. ต้องการใหโ้ครงการ 7/1 เสรจ็สิน้ก่อนเวลาทีก่ําหนด จงึขอความร่วมมอืจากกจิการร่วม
คา้ ITD-SQ และ SQ-ITD ในการรวมงาน โดยภายหลงัจากการประชุมของคณะกรรมการกจิการร่วมคา้ทัง้สองแลว้ ได้
ขอ้สรุปสาํหรบัแนวทางการดําเนินงานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความต้องการของ กฟผ. โดยการรวมงานดงักล่าวสามารถ
แบ่งออกเป็น 2 ช่วงดงันี้ 

(1) ITD-SQ น าเครือ่งจกัรท่ีใช้ในโครงการ 7 มาท างานในโครงการ 7/1 
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SQ-ITD จา้งเหมาช่วง ITD-SQ ใหไ้ปทํางานพืน้ทีข่องโครงการ 7/1 โดยเขา้ทําสญัญาจา้งเหมาช่วง ซึง่มผีล
ตัง้แต่วนัที ่1 กนัยายน 2555 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2556 สาํหรบัปรมิาณงานขุดและขนดนิทัง้หมด 15.8 ลา้น 
ลบ.ม. แน่น การเขา้ทาํสญัญาดงักล่าว ทาํให ้ITD-SQ จาํเป็นตอ้งสง่งานของโครงการ 7 ให ้กฟผ. ในปรมิาณ
ทีน้่อยลง เน่ืองจากตอ้งนํากาํลงัการผลติแบ่งใหก้ารทาํงานในพืน้ทีโ่ครงการ 7/1 อย่างไรกด็ ีกฟผ. เขา้ใจดถีงึ
เหตุของการสง่งานในปรมิาณทีต่ํ่ากว่าแผนการทาํงาน  

(2) SQ-ITD น าเครือ่งจกัรท่ีใช้ในโครงการ 7/1 มาท างานในโครงการ 7 หลงัจบโครงการ 7/1 แล้ว 
ITD-SQ จา้งเหมาช่วง SQ-ITD ใหไ้ปทํางานพืน้ทีข่องโครงการ 7 โดยเขา้ทําสญัญาจา้งเหมาช่วง ซึง่มผีล
ตัง้แต่วนัที ่1 กรกฎาคม 2558 ถงึวนัที ่15 ตุลาคม 2559 สาํหรบัปรมิาณงานขุดและขนดนิทัง้หมด 15.8 ลา้น 
ลบ.ม. แน่น 

1.4. แนวทางการแบ่งทรพัยสิ์นของกิจการรว่มค้าเมื่อส้ินสุดโครงการ 

เนื่องจากในการลงทุนและดําเนินงานโครงการ 7 และโครงการ 7/1 บรษิทัฯ เขา้ร่วมลงทุนในลกัษณะกจิการ
ร่วมคา้กบั ITD โดยมกีารแบ่งการดาํเนินงานอย่างชดัเจน ซึง่ในช่วงเริม่ตน้โครงการ ผูร้่วมคา้ทัง้สองไดนํ้าสนิทรพัยเ์พื่อ
ใชใ้นการดาํเนินงานบางสว่นของตนเองเขา้มาในกจิการร่วมคา้และมกีารลงทุนซือ้สนิทรพัยเ์พิม่เตมิร่วมกนัอกีส่วนหนึ่ง 
โดยเมื่อสิน้สดุโครงการ ทัง้บรษิทัฯ และ ITD ในฐานะผูร้่วมคา้ จะประเมนิมลูค่าสนิทรพัยท์ีเ่หลอื ณ สิน้โครงการและนํา
สนิทรัพย์ที่ตนได้นํามาลงทุนในกิจการร่วมค้าในช่วงเริ่มโครงการกลับไป และสําหรับสินทรัพย์อื่นๆ ที่ใช้ในการ
ดาํเนินงาน ทีม่มีูลค่าคงเหลอืและสามารถนําไปใชต่้อได ้บรษิทัฯ และ ITD จะแบ่งในสดัส่วนทีเ่ท่ากนั ซึง่แนวทางการ
แบ่งทรพัยส์นิเมื่อสิน้สดุโครงการจะเป็นไปตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญากจิการร่วมคา้ 

โดยสรุป แนวทางการแบ่งทรพัยส์นิเมื่อสิน้สดุโครงการ จะเป็นไปตามตารางดา้นล่าง 

 โครงการ 7 โครงการ 7/1 

สินทรพัยท่ี์ผูร้ว่มค้าขายเข้ากิจการ
รว่มค้า 

ITD จะซื้อกลบัในส่วนของตนเองที่
ราคา 1 บาท ตามทีร่ะบุไวใ้นสญัญา
บรหิารกจิการร่วมคา้ 

บริษัทฯ  ไม่ ได้ขายสินทรัพย์ เข้า
กจิการร่วมค้าสําหรบัโครงการนี้ แต่
จะมเีฉพาะรายการใหเ้ช่า 

ผูด้แูลทรพัยส์นิใดๆ จะสามารถซือ้ ณ 
สิ้นสุดโครงการได้ ด้วยราคามูลค่า
คงเหลอื 

สินทรพัยท่ี์ผู้ร่วมค้าให้กิจการร่วม
ค้าเช่าตามสญัญาเช่าการเงิน 

บริษัทฯ และ ITD จะได้รับคืน
สินทรัพย์ในส่วนที่ตนเองให้เช่าแก่
กจิการร่วมคา้ เมื่อสิน้สดุสญัญาเช่า 

 

สินทรพัยส่์วนกลาง จะมีการประเมินมูลค่าสินทรัพย์ ณ 
สิ้นสุดโครงการและแบ่งครึ่งเท่ากัน
ระหว่างบรษิทัฯ และ ITD 

จะมีการประเมินมูลค่าสินทรัพย์ ณ 
สิ้นสุดโครงการและแบ่งครึ่งเท่ากัน
ระหว่างบรษิัทฯ และ ITD (โดยหาก
เป็นสนิทรพัยท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัสายพาน
และโรงซ่อมบํารุงที่ใช้ร่วมกนั มูลค่า
สนิทรพัย์นํามาคํานวณจะเป็นมูลค่า 
salvage value) 

2.4.2. โครงการท่ีบริษทัฯ เป็นคู่สญัญาโดยตรง 
ก. โครงการขดุ-ขนดิน เหมืองหงสา สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ปจัจุบนับรษิทัฯ ไดเ้ริม่ดําเนินการ งานขุด ขนดนิ และถ่านใหบ้รษิทั หงสาเพาเวอร ์จํากดั  (“HPC”) เมื่อวนัที ่
22 มถุินายน 2558  

โดย HPC ไดร้บัสมัปทานในการพฒันาโครงการโรงไฟฟ้าพลงัความรอ้น โดยใชถ่้านหนิลกิไนต์เป็นเชือ้เพลงิ ณ 
ตอนเหนือของสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว ขนาดกําลงัการผลติประมาณ 1,878 เมกะวตัต์ โดยจะจําหน่าย
ไฟฟ้าใหแ้ก่การไฟฟ้าฝา่ยผลติแหง่ประเทศไทย ตามสญัญาซือ้ขายกระแสไฟฟ้า ทีไ่ดล้งนามไปเมื่อเดอืนเมษายน 2553 
และบางส่วนให้แก่สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว ทัง้นี้ HPC ถือหุ้นโดยบรษิัท บ้านปู เพาเวอร์ จํากดั 
(มหาชน) (“BPP”) บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (“RATCH”) และ บรษิัท Lao Holding State 
Enterprise (“LHSE”) ซึง่เป็นรฐัวสิาหกจิของรฐับาลสาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว ในสดัส่วนรอ้ยละ 40 รอ้ย
ละ 40 และรอ้ยละ 20 ตามลาํดบั 

ในสว่นของบรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาจา้งเหมาขุด-ขนดนิและถ่าน สาํหรบัโครงการเหมอืงหงสา กบั HPC ใน
วนัที ่23 มกราคม 2557 โดยบรษิทัฯ รบัจา้งเหมาขดุและขนดนิและถ่านลกิไนต์ รวมทัง้งานขุดทําระบบระบายน้ํา งาน
ก่อสร้างท่อคอนกรตี (Box Culvert) และสิง่อํานวยความสะดวกอื่นที่จําเป็น ฯลฯ มูลค่าโครงการทัง้หมดประมาณ 
11,743 ลา้นบาท และมูลค่าการลงทุนทัง้หมดประมาณ 1,800 ล้านบาท โดยบรษิทัฯ ใชเ้งนิลงทุนจากเงนิกูย้มืจาก
สถาบนัการเงนิ และการเพิม่ทุนของบรษิทัฯ โครงการดงักล่าวไดเ้ริม่ต้นดําเนินงานเมื่อวนัที่ 22 มถุินายน 2558 และ
สิน้สดุโครงการวนัที ่31 ธนัวาคม 2569 รวมระยะเวลาประมาณ 12 ปี โดยมรีายละเอยีดของงานดงันี้  

(1) งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 207 ล้าน ลบ.ม. แน่น  

(หน่วย: ลา้น ลบ.ม. แน่น) 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

ในแต่ละปี 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

สะสม 

ปรมิาณงานสะสม
ตามแผนการ

ทาํงาน 

รอ้ยละของปรมิาณ
งานสะสมตาม

แผนการทาํงานต่อ
ปรมิาณงานทาํจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558  6.06 6.06 5.93 102.20 

ณ วนัที ่30 มถุินายน 2559 6.40 12.47 12.37 100.77 

ณ วนัที ่30 มถุินายน 2559 บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการขดุขนดนิสะสมแลว้เสรจ็ 12.47 ลา้น ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็น
รอ้ยละ 6.02 ของปรมิาณขดุขนดนิตามสญัญาทัง้หมด  

(2) งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณประมาณ 82.5 ล้านตนั (เริม่ดําเนินงานในเดอืนมกราคม 
2559) อย่างไรกด็ ีปรมิาณการขุดคดัแยกและขนถ่านลิกไนต์ในแต่ละปี จะขึน้อยู่กบัความต้องการใช้ถ่านหนิของ
โรงไฟฟ้าหงสา ซึง่อาจจะไม่ตรงกบัทีร่ะบุไวใ้นสญัญาจา้ง 
 

(หน่วย: ลา้นตนั) ปรมิาณงานทาํจรงิในแต่ละปี ปรมิาณงานทาํจรงิสะสม 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558  - - 

ณ วนัที ่30 มถุินายน 2559 1.28 1.28 
 

ข. โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 8 (“โครงการ 8”) 

บรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาจา้งเหมาขดุ-ขนดนิและถ่าน สาํหรบัโครงการเหมอืงแม่เมาะ โครงการ 8 กบั กฟผ. ใน
วนัที ่26 สงิหาคม 2558 มมีูลค่าโครงการทัง้หมดประมาณ 22,871 ลา้นบาท และมมีูลค่าการลงทุนทัง้หมดประมาณ 
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7,210 ล้านบาท โดยบรษิัทฯ ตกลงรบัจ้างเหมาขุดและขนดนิและถ่านลกิไนต์ รวมถึงงานทําระบบระบายน้ําในบ่อ
เหมอืงและบนทีท่ิง้ดนิ และบรเิวณทีใ่ชง้านระหว่างบ่อเหมอืงและทีท่ิง้ดนิงานวางท่อระบายน้ํา งานก่อสรา้งท่อคอนกรตี 
โดยสญัญาของโครงการ 8 จะเริม่ต้นในเดอืนมกราคม 2559 ถึงเดอืนธนัวาคม 2568 รวมระยะเวลาประมาณ 10 ปี 
อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้เจรจากับ กฟผ. เพื่อขอเริ่มงานก่อนเวลาในสญัญา โดยบริษัทฯ ได้เริ่มงานจริงในเดือน
พฤศจกิายน 2558 ทัง้นี้ งานในโครงการ 8 มรีายละเอยีดงานดงันี้ 

รายการท่ี 1  งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 375 ล้าน ลบ.ม.แน่น 

(หน่วย: ลา้น ลบ.ม. แน่น) 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

ในแต่ละปี 
ปรมิาณงานทาํจรงิ

สะสม 

ปรมิาณงานสะสม
ตามแผนการ

ทาํงาน 

รอ้ยละของปรมิาณ
งานสะสมตาม

แผนการทาํงานต่อ
ปรมิาณงานทาํจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2558  1.35 1.35 -* 135.0 

ณ วนัที ่30 มถุินายน 2559 3.21 4.56 3.4 134.1 

* แผนการทาํงานตามสญัญาจะเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2559 จงึยงัไม่มปีรมิาณงานตามแผนการทาํงานในปี 2558 
ณ วนัที ่30 มถุินายน 2559 บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการขดุขนดนิสะสมแลว้เสรจ็ 4.56 ลา้น ลบ.ม. แน่น หรอื

คดิเป็นรอ้ยละ 1.216 ของปรมิาณขดุขนดนิตามสญัญาทัง้หมด  

รายการท่ี 2  งานจ้างขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนตป์ริมาณประมาณ 31 ล้านตนั  

งานรายการนี้จะเริม่ดาํเนินการในปี 2561 
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ทัง้นี้ รายไดท้ีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจากการดาํเนินงานในโครงการ 7 ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการรบัจา้งเหมาช่วงจากกจิการร่วมคา้ตามทีร่ะบุในสญัญา (รายละเอยีดในหวัขอ้ “การดําเนินงานของ
บรษิทัฯ ในแต่ละโครงการ) และรายไดท้ีไ่ดร้บัจากการดาํเนินงานของกจิการร่วมคา้ โดยแบ่งตามสดัสว่นของบรษิทัฯ ซึง่ ณ วนัที ่30 มถุินายน 2559 บรษิทัฯ คาดว่าจะมปีรมิาณการทํางาน
คงเหลอืและมรีายไดจ้ากการดาํเนินงานในโครงการทีเ่ป็นสดัส่วนของบรษิทัฯ ตามตารางดา้นล่าง (หมายเหตุ:  การคํานวณปรมิาณงานคงเหลอืในส่วนของบรษิทัฯ สาํหรบัโครงการ 7 นัน้ 
อา้งองิจากปรมิาณงานในสว่นทีบ่รษิทัฯ ดาํเนินงานจรงิ บวกกบัปรมิาณงานทีด่าํเนินงานโดยกจิการร่วมคา้ ซึง่แบ่งตามสดัสว่นของปรมิาณงานในสว่นทีบ่รษิทัฯ ดาํเนินงานจรงิ) 

  

โครงการ ลกัษณะงาน 
ปริมาณงานคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ1 มูลค่าคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ1 

หมายเหต ุณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2558 

ณ วนัท่ี 
30 มิถนุายน 2559 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2558 

ณ วนัท่ี 
30 มิถนุายน 2559 

โครงการเหมอืงแม่เมาะโครงการ 7 
(ตุลาคม 2551 ถงึ เมษายน 2563) 

งานที ่1 ขดุขนดนิ 64.5  ลา้น ลบ.ม.แน่น 53.4 ลา้น ลบ.ม.แน่น 3,100 ลา้นบาท 2,490 ลา้นบาท 
ดาํเนินการผ่าน
กจิการร่วมคา้ 

ITD-SQ 

งานที ่2 ขดุขนถ่านหนิ 6.8 ลา้นตนั 5.8 ลา้นตนั 346 ลา้นบาท 287 ลา้นบาท 

งานที ่3 งานขนดนิ 
(ในสว่นของ กฟผ.) 

-  115 ลา้นบาท2 101 ลา้นบาท2 

โครงการเหมอืงหงสา ประเทศลาว  
(มถุินายน 2558 ถงึ ธนัวาคม 2569) 

งานที ่1 ขดุขนดนิ 201.0 ลา้น ลบ.ม.แน่น 194.6 ลา้น ลบ.ม.แน่น 8,233 ลา้นบาท 7,972.3ลา้นบาท ดาํเนินการโดย
บรษิทัฯ เอง งานที ่2 ขดุขนถ่านหนิ 82.5 ลา้นตนั 81.2 ลา้นตนั 3,262 ลา้นบาท 3,212.2ลา้นบาท 

โครงการเหมอืงแม่เมาะ โครงการ 8 
(ดาํเนินการจรงิ พฤศจกิายน 2558 
ถงึ ธนัวาคม 2568) 

งานที ่1 ขดุขนดนิ 373.6 ลา้น ลบ.ม.แน่น 370.28 ลา้น ลบ.ม.แน่น 21,495 ลา้นบาท 
21,148.32 ลา้น

บาท ดาํเนินการโดย
บรษิทัฯ เอง 

งานที ่2 ขดุขนถ่านหนิ  31.0 ลา้นตนั 31.0 ลา้นตนั 1,230 ลา้นบาท 1,230 ลา้นบาท 

1/  ปรมิาณและมลูค่าคงเหลอืตามสญัญาจา้งเหมาหลกัโครงการเหมอืงแม่เมาะ โครงการ 7 ภายใตก้ารดาํเนินงานในสดัสว่นของบรษิทัฯ 
2/  บรษิทัฯ มมีลูค่าคงเหลอืสาํหรบังานที ่3 งานขนดนิ (ในสว่นของ กฟผ.) ของโครงการเหมอืงแม่เมาะโครงการ 7 ถงึแมว้่าจะไม่มปีรมิาณคงเหลอื เนื่องจากบรษิทัฯ รบัรูร้ายไดข้องงาน
 สว่นนี้ ตามทีไ่ดร้บัสว่นแบง่รายไดต้ามสดัสว่นงานกบัผูร้ว่มคา้ ITD ในการขนดนิ กฟผ. ถงึแมว้า่ในบางช่วงเวลาการขนดนิสว่นใหญ่จะอยูท่ีส่ายพานของผูร้่วมคา้ ITD กต็าม
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2.5. การตลาดและการแข่งขนั 

2.5.1. กลยุทธก์ารแข่งขนัของบริษทัฯ 

ในการกําหนดกลยุทธ์การแข่งขนัและนโยบายการดําเนินธุรกจิ บรษิัทฯ ได้กําหนดกลยุทธ์การแข่งขนัและ
นโยบายการดาํเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ดงันี้ 

1. ประสบการณ์ในการทํางานของผู้บรหิาร งานให้บรกิารด้านการขุดและขนถ่านหนินัน้ เป็นงานที่ต้องใช้
ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในการทํางานเป็นอย่างมาก ผู้บริหารหลายท่านของบริษัทฯ มี
ประสบการณ์ในการทํางานดา้นวศิวกรรม มคีวามรู ้ความสามารถ และความเขา้ใจงานเป็นอย่างด ีทําให้
การดาํเนินงานสามารถพฒันาไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 
นอกจากนี้ ด้วยประสบการณ์การทํางานอนัยาวนานในพืน้ที่การทํางานในเหมอืงแม่เมาะ ทําใหผู้้บ รหิาร
ตลอดจนพนักงานทุกระดบัของบรษิทัฯ มคีวามสมัพนัธ์อนัใกล้ชดิกบัผู้ว่าจา้งทําใหก้ารประสานงาน และ
ช่วยเหลอืเกือ้กลูระหว่างกนัเพื่อใหง้านโดยรวมบรรลุผลสาํเรจ็เป็นไปไดอ้ย่างราบรื่น 

2. ผลงานโครงการเป็นทีย่อมรบั บรษิทัฯ ไดเ้ป็นผูร้บัเหมาในโครงการของ กฟผ. ตัง้แต่ปี 2526 และไดร้บั
ความไว้วางใจจาก กฟผ. ในการทําเหมอืงถ่านหนิมาโดยตลอด และขณะนี้ บริษัทฯ กําลงัทําเหมอืงใน
โครงการ 7 และโครงการ 8 ซึง่นอกจากงานในประเทศแลว้ บรษิทัฯ ยงัไดเ้ขา้ทําสญัญากบัโครงการหงสา 
ซึง่เป็นโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิขนาด 1,878 เมกะวตัต ์ถอืว่าเป็นโรงไฟฟ้าพลงังานถ่านหนิขนาดใหญ่อกี
แห่งในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ 

3. ความพรอ้มของเครื่องจกัรและอุปกรณ์ เนื่องจากงานใหบ้รกิารขุดเหมอืง เป็นงานทีต่้องพึง่พาเครื่องจกัร
และอุปกรณ์มาก ทัง้เครื่องจกัรหลกั เช่น รถขดุบุง้กีห๋มุน รถขดุและบรรทุก ระบบสายพาน เครื่องโม่ เครื่อง
โปรยดนิ และเครื่องจกัรช่วย เช่น รถแทรคเตอร ์รถเกรด รถบรรทุก รถเครน ซึ่งบรษิทัฯ มเีครื่องจกัรที่
หลากหลายและมคีวามสมัพนัธท์ีด่กีบัผูผ้ลติเครื่องจกัร ทาํใหม้คีวามพรอ้มทีจ่ะเขา้ไปประมลูและดาํเนินงาน
ในเหมอืงอื่นๆ ในอนาคต นอกจากนี้บรษิทัฯ ยงัมเีทคโนโลยใีนการทาํเหมอืงแร่ทีก่า้วหน้า เช่น เทคโนโลยี
เซนเซอรเ์ลเซอร ์3 มติ ิ(3D Lasor Sensors) ซึง่เป็นซอฟต์แวรท์ีต่ดิตามการทํางานของเครื่องจกัร และ
เทคโนโลย ีAutoSonde ซึง่เป็นเทคโนโลยซีึง่ช่วยใหก้ารเจาะหลุมเพื่อจุดระเบดิง่ายขึน้ ทําใหก้ารทํางาน
เป็นไปไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพมากขึน้และปลอดภยัยิง่ขึน้ 
ทัง้นี้ ความพรอ้มของเครื่องจกัรและอุปกรณ์ของบรษิทัฯ ยงัเกดิจากความมปีระสทิธภิาพของงานซ่อมบาํรุง   
ทัง้จากบุคลากรของบรษิัทฯ เองที่มทีมีงานดูแลรกัษาและซ่อมบํารุงที่มปีระสบการณ์มากกว่าร้อยละ 30 
ของพนกังานทัง้หมด โดยแบ่งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบในกลุ่มเครื่องจกัรทีช่ดัเจน อกีทัง้ยงั outsource งาน
ซ่อมบํารุงบางส่วนที่ต้องการความเร่งด่วนและมีลักษณะงานเฉพาะให้กับบริษัทภายนอกที่มีความ
เชีย่วชาญเพื่อลดตน้ทุนและไดง้านทนัต่อความตอ้งการ 

4. บุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญในการดาํเนินงาน บุคลากรนับเป็นองคป์ระกอบหนึ่งทีส่าํคญัในการดําเนินงาน
ของบรษิทัฯ บรษิทัฯ มบีุคลากรที่มปีระสบการณ์และความชํานาญการทัง้ในดา้นวศิวกรรมการออกแบบ 
และการใชแ้ละประกอบเครื่องจกัร และในปจัจุบนั บรษิทัฯ ยงัไดว้างแนวทางการดูแลพนักงานของบรษิทัฯ 
ในระดบัปฏบิตักิารและระดบักลางใหม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญ เพื่อใหไ้ล่ทนักบัพนักงานระดบัสงูทีม่คีวามรู้
และประสบการณ์ทําใหก้ารทํางานเป็นไปไดอ้ย่างต่อเนื่องตัง้แต่การวางแผน ไปถงึการดําเนินงานจรงิ ซึง่
หากเครื่องจกัรชํารุด บุคลากรของบรษิัทฯ ก็สามารถเข้าไปซ่อมแซมได้ทนัท่วงที ลดความล่าช้าที่อาจ
เกดิขึน้ได ้และทาํใหบ้รษิทัฯ ไม่สง่งานล่าชา้  
นอกจากนี้ พนักงานของบรษิัทฯ ยงัมคีวามคล่องตวัในการโยกย้ายไปปฏบิตัิงานชัว่คราวและประจํายงั
โครงการใหม่ๆ เช่น โครงการเหมอืงหงสา ซึง่ในเบือ้งตน้ตอ้งการบุคลากรในตําแหน่งหลกั ไปเป็นผูบุ้กเบกิ
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วางรากฐานและสอนงานใหก้บัพนักงานทีร่บัจากทอ้งถิน่ ซึง่ยงัขาดความรูแ้ละประสบการณ์ โดยบรษิทัฯ 
สามารถเคลื่อนยา้ยบุคลากรจากโครงการเหมอืงแม่เมาะไปยงัโครงการหงสาไดอ้ย่างราบรื่น ไม่มผีลต่อการ
ทาํงานในโครงการเดมิแต่อย่างใด  
นอกจากการส่งเสริมด้านความรู้และความเชี่ยวชาญแล้ว บริษัทฯ ยงัให้ความสําคญักบัการดูแลความ
เป็นอยู่ของพนักงานโดยเฉพาะในระดบัปฏบิตักิารซึง่ทําใหพ้นักงานมกีําลงัใจในการปฏบิตังิานและพรอ้ม
จะร่วมปฏบิตังิานกบับรษิทัฯ อย่างเตม็ใจและต่อเนื่อง โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีะบบสวสัดกิารพืน้ฐานไดแ้ก่ 
การจดัสรรทีด่นิเพื่อใชเ้ป็นทีพ่กัอาศยัถาวร การจดัระบบสวสัดกิารรกัษาพยาบาลและการประกนัสุขภาพ
และอุบตัิเหตุ รวมถึงการจดัการแรงงานสมัพนัธ์เพื่อรบัทราบความต้องการของพนักงานและตอบสนอง
อย่างสมเหตุสมผล 

2.5.2. กลุ่มลูกค้า 

กลุ่มลกูคา้ของบรษิทัฯ จะเป็นกลุ่มลกูคา้ในอุตสาหกรรมไฟฟ้า ซึง่เปิดประมลูราคาจา้งใหผู้ป้ระกอบการดา้นการ
ทาํเหมอืงเขา้ร่วมการประมลู ทัง้นี้กลุ่มลกูคา้ของบรษิทัฯ สามารถแบ่งออกเป็นบรษิทัทัง้ในและต่างประเทศดงันี้ 

ลูกค้าในประเทศ  

ลกูคา้หลกัในประเทศของบรษิทัฯ คอื กฟผ. โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัเหมาในการขุดขนดนิและถ่านหนิที่เหมอืงแม่
เมาะ อําเภอแม่เมาะ จงัหวดัลําปาง ซึง่เป็นโครงการของ กฟผ. ทัง้นี้เหมอืงแม่เมาะเป็นเหมอืงถ่านหนิทีม่ขีนาดใหญ่
ทีส่ดุในประเทศไทย มปีรมิาณสะสมของถ่านหนิประมาณ 1,130 ลา้นตนั โดยถ่านหนิดงักล่าวจะถูกลาํเลยีงเพื่อสง่ต่อให้
โรงไฟฟ้าถ่านหนิแม่เมาะ ซึง่ดาํเนินการโดย กฟผ. 

เหมอืงแม่เมาะไดร้บัการพฒันาในปี 2512 โดย กฟผ. เพื่อใช้ในการผลติกระแสไฟฟ้า โดยโรงไฟฟ้าแม่เมาะ
ก่อตัง้ขึน้ในปี 2515 โดยการดาํเนินการก่อสรา้งมรีายละเอยีดดงันี้ 

เครื่องท่ี 
ก าลงัการผลิตติดตัง้  

(เมกะวตัต์) 
เร่ิมก่อสร้าง (พ.ศ.) น าเข้าใช้งาน (พ.ศ.) 

1 75 2518 2521 
2 75 2518 2522 
3 75 2518 2524 
4 150 2524 2527 
5 150 2524 2527 
6 150 2525 2528 
7 150 2525 2528 
8 300 2528 2532 
9 300 2530 2533 
10 300 2532 2534 
11 300 2532 2535 
12 300 2534 2538 
13 300 2534 2538 

ทีม่า: แผนกประชาสมัพนัธโ์รงไฟฟ้าแม่เมาะ 

อย่างไรกด็ ีปจัจุบนั โรงไฟฟ้าแม่เมาะเหลอืเพยีงเครื่องผลติไฟฟ้าเครื่องที ่4 ถงึเครื่องที ่13 ทีย่งัใชง้านอยู่ โดย
โรงไฟฟ้าแม่เมาะ สามารถจ่ายกระแสไฟฟ้าไปยงัจงัหวดัต่างๆในภาคเหนือตอนบนและตอนล่าง เชื่อมต่อไปยงัภาค
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กลางจนถงึกรุงเทพมหานคร และเชื่อมโยงกบัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือดว้ย คดิเป็นประมาณรอ้ยละ 20 ของกําลงัการ
ผลติทัง้หมดในประเทศ  

กฟผ. ไดด้าํเนินการจา้งผูร้บัเหมาทีม่คีวามพรอ้มทัง้ดา้น เครื่องจกัร อุปกรณ์ต่างๆ รวมถงึประสบการณ์ ความรู้
ความสามารถ โดยผ่านการประมลูงานเป็นโครงการตามปรมิาณและช่วงเวลาการขุด ตัง้แต่ปี 2526 โดย กฟผ. ไดเ้ปิด
ประมลูราคาจา้งเป็นสญัญาๆ โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

โครงการ รายละเอียดของงาน ผูช้นะการประกวดราคา ระยะเวลา 

1  ขดุขนดนิ 90.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จาํกดั 2526-33 

2 
 ขดุขนดนิ 244.50 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิ 25 ลา้นตนั 
 ขนดนิ 43.50 ลา้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จาํกดั 2532-41 

3 
 ขดุขนดนิ 337.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิ 46.0 ลา้นตนั 
 ขนดนิ 46.0 ลา้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทับา้นป ูจาํกดั 2535-44 

4 
 ขดุขนดนิ 331 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิ 55 ลา้นตนั 
 ขนดนิ 2.5 ลา้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทัเชยีงใหมค่อนสตรคัชัน่ จาํกดั 2539-51 

5 
 ขดุขนดนิ 255.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิ 38.0 ลา้นตนั 
 ขนดนิ 47.0 ลา้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทัอติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนท ์
จาํกดั (มหาชน) 

2543-52 

6 
 ขดุขนดนิ 240.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิ 45.0 ลา้นตนั 
 ขนดนิ 15.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 

กจิการร่วมคา้ บรษิทั เนาวรตัน์
พฒันาการ จาํกดั (มหาชน) และ 

บรษิทัสระบุรถ่ีานหนิ จาํกดั 
2553-61 

7 

 ขดุขนดนิ 365.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุขนถ่านหนิ 50.0 ลา้นตนั 
 ขดุดนิ (กฟผ. เป็นผูด้าํเนินการขดุ) 40.0 ลา้น ลบ.

ม. แน่น 

กจิการร่วมคา้ ITD – SQ 2551-62 

7/1  ขดุขนดนิ 80 ลา้น ลบ.ม. แน่น กจิการร่วมคา้ SQ – ITD  2554-58 

8  ขดุขนดนิ 375 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิ 31 ลา้นตนั 

บรษิทัฯ 2559-68 

ปจัจุบนั กจิการร่วมคา้ ITD-SQ และบรษิทัฯ เป็นผูร้บัเหมาช่วงใหก้บัโครงการ 7 และ 8 ตามลําดบั ทัง้นี้
บรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจทีจ่ะเขา้ร่วมประมลูโครงการอื่นๆ ในเหมอืงแม่เมาะซึง่จะมกีารเปิดประมลูในอนาคต  
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แผนผงัเหมืองแม่เมาะ 

 
ลูกค้าต่างประเทศ  

ปจัจุบนั บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ลงนามในสญัญาว่าจา้งขดุขนดนิและถ่านหนิในโครงการเหมอืงหงสา แขวงไซยะบุร ี
สาธารณรฐัประชาธปิไตยประชาชนลาว เป็นระยะเวลาประมาณ 12 ปี ซึ่งเหมอืงหงสามปีรมิาณถ่านหนิสํารองใน
โครงการทัง้หมดประมาณ 577.4 ล้านตัน นับเป็นเหมืองถ่านหินที่มขีนาดใหญ่ที่สุดในประเทศลาว โดยโครงการ
ดงักล่าวเป็นโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานความรอ้นทีใ่ชถ่้านหนิเป็นเชือ้เพลงิขนาด 1,878 เมกะวตัต ์ 

 

 

 

แผนผงัโครงการเหมืองหงสา 

 

โครงการหงสาดาํเนินการโดย บรษิทั หงสาเพาเวอร ์จาํกดั (“HPC”) ซึง่เป็นการร่วมทุนระหว่าง บรษิทั บา้น
ป ูเพาเวอร ์จาํกดั (มหาชน) (“BPP”) บรษิทั ผลติไฟฟ้าราชบุรโีฮลดิง้ จํากดั (มหาชน) (“RATCH”) และ รฐัวสิาหกจิถอื
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หุน้ลาว (Laos Holding State Enterprise) (“LHSE”) ในสดัส่วนการถอืหุน้รอ้ยละ 40  รอ้ยละ 40 และรอ้ยละ 20 
ตามลาํดบั  

HPC ไดร้บัสมัปทานโรงไฟฟ้าเป็นระยะเวลา 25 ปี โดยดําเนินการก่อสรา้งตัง้แต่ปี 2554 ถงึ 2559 เพื่อส่ง
ไฟฟ้าใหก้บั กฟผ. จํานวน 1,473 เมกะวตัต์ และบรษิทั ไฟฟ้า-ลาว จํากดัจํานวน 100 เมกะวตัต์ และนําไปใช้ภายใน
โครงการอกี 75 เมกะวตัต ์ทัง้นี้โครงการหงสามแีผนขดุและขนถ่านหนิ 14.3 ลา้นตนัต่อปี โดยบรษิทัฯ และบรษิทั อติา
เลยีนไทย หงสา จาํกดั ไดร้บัสญัญาว่าจา้งในการขดุขนดนิและถ่านหนิในโครงการ รายละเอยีดของโรงไฟฟ้าหงสาและ
งานขดุขนดนิและถ่านหนิ มดีงันี้ 

รายละเอียดโรงไฟฟ้าหงสา 

เครื่องท่ี 
ก าลงัการผลิตติดตัง้  

(เมกะวตัต์) 
ก าลงัการผลิตสทุธิ 

(เมกะวตัต์) 
ก าหนดจ่ายไฟฟ้า (พ.ศ.) 

1 626 551 ม.ิย. 2558 
2 626 551 พ.ย. 2558 
3 626 551 ม.ีค. 2559 

รวม 1,878 1,653  

ทีม่า: คณะกรรมการนโยบายพลงังานแห่งชาต ิ 

รายละเอียดงานขดุขนดินท่ีเก่ียวขอ้ง 

รายละเอียดของงาน ผูร้บัผิดชอบ 
มลูค่างาน 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 

 ขดุขนดิน 207.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น 
 ขดุขนถ่านหิน 82.5 ล้านตนั 

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 11,742.71 12 ปี (2558-69) 
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2.5.3. ผลงานในอดีต 
โครงการในอดีต 

บริษทั โครงการ คู่สญัญา (ผูว้่าจ้าง) รายการ สถานะ 
สดัส่วน
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

วนัเร่ิมสญัญา 
วนัส้ินสดุ
สญัญา 

มลูค่างาน 
(ล้านบาท) 

SE แมเ่มาะโครงการ 1 กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 90 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุขนดนิ 22 ลา้น ลบ.ม. แน่น (เพิม่เตมิ) 
3) ขดุและแยกถ่านชัน้ J 1.5 ลา้น ลบ.ม. แน่น 

(เพิม่เตมิ) 

จบแลว้ 100   2526  2533 3,543.51 
 

SE แมเ่มาะโครงการ 2 กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 244.5 ลา้น ลบ.ม. แน่น  
2) ขดุขนถ่าน 25 ลา้นตนั 
3) ขนดนิ 43.5 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
4) งานเปลีย่นแปลงทีด่นิและขดุขนดนิ 75.0 ลา้น ลบ.

ม. แน่น (เพิม่เตมิ) 

จบแลว้ 100  2532  2542 9,865.21 

SE ก่อสรา้งทาง
หมายเลข 35 สาย
ธนบุร-ีปากท่อ ตอน
ดาวคะนอง 

กรมทางหลวง ก่อสรา้งทางหมายเลข 35 สายธนบุร-ีปากท่อ ตอน
ดาวคะนอง 

จบแลว้ 100 2539 2543 1,501.30 

SE งานโครงการย่อย 
แมเ่มาะ  

กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 8 ลา้น ลบ.ม. แน่น (เพิม่เตมิ) 
2) ขดุขนถ่าน 2 ลา้นตนั 
3) ขนดนิ 1 ลา้น ลบ.ม. แน่น 

จบแลว้ 100  2541  2542 283.61 

SE งานโครงการย่อย 
แมเ่มาะ 

กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 5.7 ลา้นลบม. แน่น  
2) ขนดนิ 1.5 ลา้นลบม. แน่น 

จบแลว้ 100 2543  2543 176.90 

SE งานตดิตัง้และ
ดาํเนินการระบบ
สายพาน-คลองท่า
ด่าน 

CCVK Joint Venture งานตดิตัง้และดาํเนินการระบบสายพาน-คลองท่าด่าน จบแลว้ 100 2543 2547 91.40 

SQ ขดุ ขน ยา้ย หน้า ITD ขดุ ขน ยา้ย หน้าดนิ 5.1 ลา้น ลบ.ม. แน่น จบแลว้ 100 ก.ค. 2544 พ.ค. 2545 190.4 
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บริษทั โครงการ คู่สญัญา (ผูว้่าจ้าง) รายการ สถานะ 
สดัส่วน
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

วนัเร่ิมสญัญา 
วนัส้ินสดุ
สญัญา 

มลูค่างาน 
(ล้านบาท) 

ดนิ เหมอืงแมเ่มาะ
(สญัญาที5่) 

SQ บดย่อยดนิ และขดุ
ถ่าน เหมอืงแมเ่มาะ
(สญัญาที5่) 

ITD บดย่อยดนิ11.1ลา้น ลบ.ม. แน่น และขดุถ่าน 4.1ลา้นตนั จบแลว้ 100 ธ.ค. 2545 ม.ีค.48 114.5 

SQ ขดุ ขน ยา้ย หน้า
ดนิ เหมอืงแมเ่มาะ
(สญัญาที4่) 

เชยีงใหมค่อนสตรคัชัน่ (บจก.) ขดุ ขน ยา้ย หน้าดนิ จบแลว้ 100 ก.พ. 2545 เม.ย. 2549 504.00 

SQ ตดิตัง้ระบบ
สายพาน คลองท่า
ด่าน 

กจิการร่วมคา้ CCVK ตดิตัง้ระบบสายพาน คลองท่าด่าน จบแลว้ 100 ม.ีค. 2545 ก.พ. 2547 68.74 

SQ จา้งเหมาบดย่อย
ขนาดดนิ 

ITD จา้งเหมาบดย่อยขนาดดนิโดยเครือ่งโมแ่ละขดุถ่าน จบแลว้ 100 ก.พ. 2547 ม.ิย. 2547 24.64 

SQ จา้งเหมาขดุถ่าน ITD จา้งเหมาขดุถ่านดว้ยรถขดุไฟฟ้า DEMAG จบแลว้ 100 ก.ค. 2547 ม.ิย. 2548 11.25 

SQ จา้งเหมาบดย่อย
ขนาดดนิ 

ITD จา้งเหมาบดย่อยขนาดดนิโดยเครือ่งโม่ จบแลว้ 100 ต.ค. 2547 ม.ิย. 2548 14.85 

SQ จา้งเหมาขดุถ่าน ITD จา้งเหมาขดุถ่านดว้ยรถไฟฟ้า DEMAG จบแลว้ 100 ก.ค. 2548 ม.ิย. 2549 11.25 

ASQ-SQ ขดุขนดนิ 80 ลา้น 
ลบ.ม. แน่น 

กฟผ. ขดุขนดนิ 80 ลา้น ลบ.ม. แน่น จบแลว้ 50 ต.ค. 2550 ก.พ. 2553 2,820.25 

SQ-ITD โครงการ 7/1 ของ
เหมอืงถ่านหนิแม่
เมาะ 

กฟผ. ขดุและขนดนิปรมิาณ 80.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น จบแลว้ 50 ส.ค. 2554 ก.ย. 2558 5,273.0 

หมายเหต ุ

- บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จาํกดั (“SE”) การดาํเนินงานในโครงการของ SE ในตารางขา้งตน้ โดยส่วนใหญ่เป็นการดาํเนินงานจากทมีงานกลุ่มเดยีวกนักบั SQ 
- บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (“SQ”) 
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- กจิการร่วมคา้ เอ.เอส.แอสโซชเิอท เอนยเินียริง่ (1964) จาํกดั และ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (“ASQ-SQ”) 

 

โครงการปัจจบุนั 

บริษทั โครงการ คู่สญัญา (ผูว้่าจ้าง) รายการ สถานะ 
สดัส่วนการ

ลงทุน 
(ร้อยละ) 

วนัเร่ิมสญัญา 
วนัส้ินสดุ
สญัญา 

จ านวน
เงิน (ล้าน

บาท) 
ITD-SQ โครงการ 7 ของ

เหมอืงถ่านหนิแม่
เมาะ 

กฟผ. 1) ขดุและขนดนิปรมิาณ 365.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิปรมิาณ 50.0 ลา้นตนั 
3) งานขนดนิปรมิาณประมาณ 40.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 

ดาํเนินการ 50 ต.ค. 2551 เม.ย. 2563 21,906.0 

SQ โครงการในเหมอืง
หงสา 

บจก. หงสาเพาเวอร ์ 1) ขดุและขนดนิปรมิาณ 207.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิปรมิาณ 82.5 ลา้นตนั 

ดาํเนินการ 100 ม.ค. 2557 ม.ค. 2569 11,742.71 

SQ โครงการ 8 ของ
เหมอืงถ่านหนิแม่
เมาะ 

กฟผ. 1) ขดุและขนดนิปรมิาณ 375.0 ลา้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุคดัแยกและขนถ่านหนิปรมิาณ 31.0 ลา้นตนั 

ดาํเนินการ 100 พ.ย. 2558 2568 22,871.00 

หมายเหต ุ

- บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) (“SQ”) 
- กจิการร่วมคา้ไอทดี ี– เอสควิ (“ITD-SQ”) 
- กจิการร่วมคา้เอสควิ – ไอทดี ี(“SQ-ITD”) 
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2.5.4. แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนั 

สถานการณ์ถ่านหินในประเทศไทย 

ถ่านหินสามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภทได้แก่  ลิกไนต์ ซับบิทูมินัส บิทูมินัส และแอนทราไซต์  โดยมี
รายละเอยีดดงันี้ 

1. ลิกไนต์ (Lignite) เป็นถ่านหนิทีม่สีน้ํีาตาลผวิดา้น (Brown Coal) มซีากพชืหลงเหลอือยู่เลก็น้อย มี

คารบ์อนรอ้ยละ 60 ถงึ 75 มอีอกซเิจนค่อนขา้งสงู มคี่าความชืน้สงูถงึรอ้ยละ 30 ถงึ 70 ทําใหเ้มื่อตดิไฟมคีวนัและเถ้า

ถ่านมาก อย่างไรกด็ ีนิยมใชเ้ป็นถ่านหนิทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิสาํหรบัผลติกระแสไฟฟ้า  

2. ซบับิทูมินัส (Subbituminous) เป็นถ่านหนิทีใ่ชเ้วลาในการเกดินานกว่าลกิไนต ์มสีน้ํีาตาลถงึสดีาํ ผวิมี

ทัง้ดา้นและเป็นมนั มคี่าความชืน้ประมาณรอ้ยละ 25 ถงึ 30 และมคีารบ์อนสงูกว่าถ่านหนิลกิไนต์ เป็นเชือ้เพลงิที่มี

คุณภาพเหมาะสมในการผลติกระแสไฟฟ้าและงานอุตสาหกรรม 

3. บิทูมินัส (Bituminous) เป็นถ่านหนิเน้ือแน่น ใชเ้วลาในการเกดินานกว่าซบับทิมูนิัส มลีกัษณะแขง็ มนั

วาว มสีน้ํีาตาลถงึสดีาํสนิท ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิเพื่อการถลุงโลหะ และเป็นวตัถุดบิเพื่อเปลีย่นเป็นเชือ้เพลงิอื่น 

4. แอนทราไซต ์(Anthracite)  เป็นถ่านหนิทีใ่ชเ้วลาในการเกดินานทีสุ่ด มสีดีําเงาและมนัวาวมาก มรีอย

แตกเวา้แบบกน้หอย มปีรมิาณคารบ์อนประมาณรอ้ยละ 90 ถงึ 98 และมคี่าความชืน้ตํ่าทีป่ระมาณรอ้ยละ 2 ถงึ 5 แมม้ี

ค่าความรอ้นสงูแต่ตดิไฟยาก เมื่อตดิไฟจะใหเ้ปลวไฟสน้ํีาเงนิ ไม่มคีวนั และใชเ้วลาเผาไหมน้าน ทําใหส้่วนใหญ่ใชเ้ป็น

เชือ้เพลงิในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 

ตารางสรปุคณุสมบติัของถ่านหินแต่ละประเภท 

ชนิด ค่าความรอ้น ค่าความช้ืน 

1. ลกิไนต ์ ตํ่า – ปานกลาง สงู 

2. ซบับทิมูนิสั ปานกลาง – สงู ปานกลาง 

3. บทิมูนิสั สงู ตํ่า 

4. แอนทราไซต ์ สงู ตํ่า 

สาํหรบัถ่านหนิซบับทิูมนิัส บทิูมนิัส และแอนทราไซต์กําเนิดในยุคคารน์ิบอฟอรสั (Carboniferous) มอีายุ
ประมาณ 345 ลา้นปี เป็นถ่านหนิทีม่คีุณภาพสงู โดยมแีหล่งถ่านหนิเหล่านี้อยู่ในทวปียุโรปและอเมรกิาเป็นส่วนใหญ่ 
สาํหรบัถ่านหนิในประเทศไทยทีพ่บแลว้สว่นมากเป็นถ่านหนิลกิไนตแ์ละบทิมูนิสั จะมเีพยีงสว่นน้อยทีเ่ป็นแอนทราไซต ์
และมกัจะพบในหนิยุคเทอเทยีรี ่(Tertiary) มอีายุประมาณ 60 ถงึ 70 ลา้นปี สว่นใหญ่เกดิในทะเลสาบ บรเิวณทีพ่บถ่าน
หนิในประเทศไทยมหีลายแห่ง อาท ิอาํเภอแม่เมาะ จงัหวดัลาํปาง อาํเภอลี ้จงัหวดัลาํพนู และจงัหวดักระบี ่เป็นตน้  
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สถานการณ์ถ่านหินในประเทศไทย 

ในปี 2557 การผลติถ่านหนิในประเทศมาจาก 2 แหล่งคอื (1) เหมอืงของ กฟผ. ซึง่ประกอบดว้ยเหมอืงแม่
เมาะ จงัหวดัลาํปาง และเหมอืงกระบี ่จงัหวดักระบี ่โดยเหมอืงกระบีไ่ดห้ยุดการผลติแลว้ตัง้แต่ปี 2551 และ (2) เหมอืง
ของบรษิทัเอกชน  

 
 

ทีม่า: รายงานสถติพิลงังานของประเทศไทย ปี 2558 โดยสาํนกันโยบายและแผนพลงังาน กระทรวงพลงังาน 

ในปี 2557 ประเทศไทยมกีารผลติถ่านหนิทัง้สิน้ประมาณ 18 ลา้นตนัมาจากเหมอืงแม่เมาะประมาณ 17.1 ลา้น
ตนัคดิเป็นรอ้ยละ 94 ของการผลติถ่านหนิทัง้หมดในประเทศ และมาจากเหมอืงของบรษิทัเอกชนประมาณ 0.8 ลา้นตนั
คดิเป็นรอ้ยละ 6 ของการผลติถ่านหนิทัง้หมดในประเทศ 

แหล่งถ่านหินในประเทศไทย 

 แหล่งถ่านหนิทีใ่นประเทศไทยพบกระจายอยู่ทัว่ทุกภาคของประเทศ แต่ส่วนใหญ่จะอยู่ในภาคเหนือ โดยถ่าน
หนิทีพ่บเกอืบทัง้หมดคอื ลกิไนต ์ในปจัจุบนัถ่านหนิถอืเป็นแร่ทีส่าํคญัทีสุ่ดของไทย โดยในปี 2553 ไทยมผีลผลติถ่าน
หิน 18.4 ล้านตัน มูลค่าประมาณ 17,663 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 31 ของมูลค่าผลผลิตแร่ทัง้หมดของไทย 
ประเทศไทยมคีวามตอ้งการใชถ่้านหนิมากกว่าผลผลติถ่านหนิในประเทศ ประกอบกบัถ่านหนิทีผ่ลติไดใ้นประเทศส่วน
ใหญ่เป็นถ่านหนิประเภทลกิไนต์ซึ่งมคี่าความร้อนตํ่าทําให้ไม่สอดคล้องกบัความต้องการใช้ถ่านหนิภายในประเทศ
โดยเฉพาะอย่างยิง่จากภาคอุตสาหกรรมซึง่ต้องการใชถ่้านหนิทีม่คี่าความรอ้นสงูและมมีลภาวะตํ่าจงึต้องมกีารนําเขา้
ถ่านหินจากต่างประเทศ ทัง้นี้ ในปี 2553 ประเทศไทยนําเข้าถ่านหินประมาณ 17 ล้านตัน ส่วนใหญ่เป็นถ่านหิน
ประเภทซบับทิมูนิสัและบทิมูนิสั สาํหรบัใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในอุตสาหกรรมปนูซเีมนต ์อุตสาหกรรมผลติกระแสไฟฟ้า และ
อุตสาหกรรมที่ใช้พลงังานความร้อนผลติไอน้ําในกระบวนการผลติ เช่น อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมอาหาร 
อุตสาหกรรมสิง่ทอ เป็นตน้ 

 จากขอ้มูล ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2552 จากกรมเชื้อเพลงิธรรมชาต ิกระทรวงพลงังานพบว่า ประเทศไทยมี
ปรมิาณสาํรองถ่านหนิรวมทัง้สิน้ 1,354 ลา้นตนั (ทีม่า: BP Public Limited Company ประเทศสหราชอาณาจกัร 2553)  
มสีดัส่วนปรมิาณสาํรองต่อการผลติ (Reserve to production ratio หรอื R/P ratio) ถงึ 72 ปี ซึง่สงูกว่าก๊าซธรรมชาติ
และน้ํามนัซึง่ม ีR/P ratio เพยีง 12 และ 4 ปีตามลําดบั ทัง้นี้ ในปี 2553 ประเทศไทยมเีหมอืงแร่ถ่านหนิลกิไนต์ทีเ่ปิด
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ดําเนินการจํานวน 9 เหมอืง ใน 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ ลําปาง ลําพูน และตาก มกีารจา้งงานประมาณ 2,000 คน มผีลผลติ
ถ่านหนิประมาณ 18.4 ลา้นตนั คดิเป็นมูลค่าประมาณ 17,663 ล้านบาท โดยผลผลติส่วนใหญ่มาจากเหมอืงแม่เมาะ
ของการไฟฟ้าฝา่ยผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ทีจ่งัหวดัลาํปาง ซึง่มค่ีาความรอ้นตัง้แต่ 1,000 ถงึ 3,000  กโิลแคลลอ
รีต่่อกโิลกรมั แต่จะถูกนํามาผสมเพื่อให้ได้ค่าความรอ้นประมาณ 2,400 กโิลแคลลอรี่ต่อกโิลกรมั ก่อนป้อนเขา้สู่
โรงไฟฟ้าแม่เมาะ มค่ีาความชืน้ประมาณรอ้ยละ 30 ขีเ้ถ้าประมาณรอ้ยละ 22 และกํามะถนัประมาณรอ้ยละ 2.8 (จาก
การสอบถามผูป้ระกอบการ) 

 ทัง้นี้ ผลผลติถ่านหนิของไทยมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ในช่วงปี 2546-2548 และมแีนวโน้มลดลงจากระดบัประมาณ 21 
ลา้นตนัในปี 2548 มาอยู่ทีร่ะดบัประมาณ 18 ลา้นตนัในปี 2553  

 
ปริมาณส ารองถ่านหินในแอ่งท่ียงัคงมีการผลิตอยูใ่นปี 2549 

 

สถานท่ี ปริมาณส ารอง (ล้านตนั) 

ช่ือแอ่ง อ าเภอ จงัหวดั ผลิตแล้ว คงเหลือ 
1. บ่อหลวง ฮอด เชยีงใหม ่ 1.39 n.a. 
2. แม่ทาน สบปราบ ลาํปาง 30.07 5.78 
3. แม่เมาะ แม่เมาะ ลาํปาง 273.74 1,130.88 
4. แม่ตบี งาว ลาํปาง 0.91 n.a 
5. ลี ้ ลี ้ ลาํพนู 39.24 n.a. 
6. เชยีงม่วน เชยีงม่วน พะเยา 3.96 n.a. 
7. กระบี ่ เมอืง กระบี ่ 8.62 111.38 

จากตารางขา้งตน้ ประเทศไทยมแีหล่งถ่านหนิทีย่งัมกีารผลติอยู่จาํนวน 7 แห่งโดยรอ้ยละ 80 เป็นปรมิาณ
สาํรองของเหมอืงแม่เมาะและรอ้ยละ 8 เป็นปรมิาณสาํรองจากเหมอืงกระบี ่  

 
 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2.2.2 หน้า 29 

 

ปริมาณส ารองถ่านหินในแอ่งท่ียุติการผลิต 

  สถานท่ี ปริมาณส ารอง (ล้านตนั) 
ช่ือแอ่ง อ าเภอ จงัหวดั ผลิตไปแล้ว คงเหลือ 

1. นาฮ่อง แมแ่จม่ เชยีงใหม ่ 2.48 n.a. 
2. แม่ตื่น แม่ระมาด ตาก 0.32  0.90 
3. แม่ละเมา แม่สอด ตาก 1.21 0.44 
4. หนองหญา้ปลอ้ง หนองหญา้ปลอ้ง เพชรบุร ี 1.20 0.51 
5. กนัตงั กนัตงั ตรงั 0.01 n.a. 
6. นาดว้ง นาดว้ง เลย 0.15 n.a. 
7. นากลาง นากลาง หนองบวัลาํภ ู 0.07 n.a. 

ปริมาณส ารองถ่านหินในแหล่งท่ียงัไม่ได้มีการผลิต 

  สถานท่ี 
ปริมาณส ารอง (ล้านตนั) 

ช่ือแอ่ง อ าเภอ จงัหวดั 
1. เวยีงแหง เวยีงแหง เชยีงใหม ่ 93.02 
2. ฝาง ฝาง เชยีงใหม ่ 1.12 
3. สนัปา่ตอง สนัปา่ตอง เชยีงใหม ่ 0.50 
4. บ่อสล ี ฮอด เชยีงใหม ่ 0.43 
5. ปาย ปาย แมฮ่่องสอน 0.17 
6. วงัเหนือ วงัเหนือ ลาํปาง 22.03 
7. งาว งาว ลาํปาง 48.40 
8. แจห้่ม / เมอืงปาน แจห้่ม ลาํปาง 16.19 
9. แมจ่าง แม่เมาะ , แม่ทะ ลาํปาง 2.01 
10. หา้งฉตัร หา้งฉตัร ลาํปาง 10.32 
11. แม่ทะ แม่ทะ ลาํปาง 22.49 
12. เชยีงม่วน เชยีงม่วน พะเยา 25.28 
13. นาทราย ลี ้ ลาํพนู 1.31 
14. แม่ระมาด แม่ระมาด ตาก 37.54 
15. แม่ละเมา แม่สอด ตาก 15.58 
16. พบพระ พบพระ ตาก 7.040 
17. อุม้ผาง / ปะละทะ อุม้ผาง ตาก 19.24 

18. แพร ่
สงูเม่น เด่นชยั 
รอ้งกวาง สอง 

แพร ่ 1.61 

19. บงึสามพนั บงึสามพนั เพชรบรูณ์ 6.85 
20. วเิชยีรบุร ี วเิชยีรบุร ี เพชรบรูณ์ 1.65 
21. หนองหญา้ปลอ้ง หนองหญา้ปลอ้ง เพชรบุร ี 4.45 
22. หนองพลบั หวัหนิ ประจวบครีขีนัธ ์ 10.52 
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  สถานท่ี 
ปริมาณส ารอง (ล้านตนั) 

ช่ือแอ่ง อ าเภอ จงัหวดั 
23. สนิปุน ทุ่งใหญ่ นครศรธีรรมราช 91.06 
24. เคยีนซา เคยีนซา สรุาษฎรธ์าน ี 15.41 
25. สะบา้ยอ้ย สะบา้ยอ้ย สงขลา 349.86 
26. กนัตงั กนัตงั ตรงั 3.42 
27. แมใ่จ แมใ่จ พะเยา 1.845 
28. แมแ่จม่ แมแ่จม่ เชยีงใหม ่ 16.04 
29. พาน พาน เชยีงราย 10.00 
30. เสรมิงาม เสรมิงาม ลาํปาง 6.19 

 ทีม่า: กรมเชือ้เพลงิธรรมชาต ิกระทรวงพลงังาน (ขอ้มลู ณ ปี 2549) 

โครงการขดุ ขน ดินและถ่านหินในเหมืองแม่เมาะ 

  สาํหรบัเหมอืงแม่เมาะนัน้ ถงึว่าเป็นแหล่งผลติถ่านหนิทีส่าํคญัทีสุ่ดในประเทศไทย ซึง่เป็นโครงการของการ
ไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยคาดว่ายงัคงมปีรมิาณถ่านหนิทีส่ามารถขุดไดอ้กีประมาณ 300 ลา้นตนั 
โดยจะถูกนําไปใชใ้นโรงไฟฟ้าแม่เมาะ บรษิทัฯ ในฐานะผูใ้หบ้รกิารดา้นงานเหมอืงอย่างครบวงจรไดร้บัการว่าจา้งให้
เปิดหน้าเหมอืงโดยการขุด ขน ดนิและถ่านของเหมอืงดงักล่าวในโครงการเหมอืงแม่เมาะ โครงการ 1 โครงการ 2 
โครงการ 7 โครงการ 7/1 และโครงการ 8 

 โดยในปจัจุบนั ทาง กฟผ. มแีผนงานก่อสรา้งโรงไฟฟ้าทดแทนเครื่องปจัจุบนับางส่วน เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพ
ในการผลติไฟฟ้า และมแีผนที่จะขยายระยะเวลาการเดนิเครื่องโรงไฟฟ้าแม่เมาะออกไปจนถึงประมาณปี 2590 โดย
คาดว่า กฟผ. จะเปิดประมลูจดัจา้งผูร้บัเหมาในโครงการแม่เมาะ ซึง่มรีายละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

โครงการที ่9 เป็นโครงการของเหมอืงแม่เมาะ ซึง่คาดว่า กฟผ. จะเปิดใหผู้ส้นใจเขา้ร่วมประมลูโครงการในปี 2560 
ในงานจา้งขุดและขนดนิปรมิาณประมาณ 400 ลา้น ลบ.ม. แน่น โดยมมีูลค่าโครงการประมาณ 30,000 ลา้นบาท และ
เริม่ดาํเนินงานปี 2562 ถงึปี 2573 

โครงการที ่10 เป็นโครงการของเหมอืงแม่เมาะ ซึง่คาดว่า กฟผ. จะเปิดใหผู้ส้นใจเขา้ร่วมประมูลโครงการในปี 
2567 ในงานจา้งขดุและขนดนิปรมิาณประมาณ 460 ลา้น ลบ.ม. แน่น โดยมมีลูค่าโครงการประมาณ 35,000 ลา้นบาท 
และเริม่ดาํเนินงานปี 2569 ถงึปี  2580 

โครงการที ่11 เป็นโครงการของเหมอืงแม่เมาะ ซึง่คาดว่า กฟผ. จะเปิดใหผู้ส้นใจเขา้ร่วมประมูลโครงการในปี 
2570 ในงานจา้งขดุและขนดนิปรมิาณประมาณ 460 ลา้น ลบ.ม. แน่น โดยมมีลูค่าโครงการประมาณ 40,000 ลา้นบาท 
และเริม่ดาํเนินงานปี 2572 ถงึปี 2588 

ซึง่ปจัจุบนับรษิัทฯ เป็นผู้รบัเหมาช่วงให้กบัโครงการ 7 และ 8 และบรษิทัฯ มคีวามตัง้ใจที่จะเขา้ร่วมประมูล
โครงการอื่นๆ ในอนาคตของเหมอืงแม่เมาะอกีดว้ย 

สถานการณ์ถ่านหินในต่างประเทศ 
 นอกจากแหล่งถ่านหนิในประเทศไทยแลว้ บรษิทัฯ มนีโยบายทีจ่ะดาํเนินงานในเหมอืงต่างประเทศ โดยเฉพาะ
ประเทศในกลุ่ม CLMV (กมัพชูา ลาว เมยีนมาร ์และเวยีดนาม) อกีดว้ย ซึง่ในปจัจุบนั บรษิทัฯ ไดท้าํสญัญากบับรษิทั 
หงสาเพาเวอร ์จาํกดั เพื่อดาํเนินงานในเหมอืงหงสา ประเทศลาว (ดรูายละเอยีดในหวัขอ้ โครงการปจัจบุนั) 
จากการศกึษาเบือ้งตน้ พบว่าประเทศในกลุ่ม CLMV และประเทศในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้มปีรมิาณถ่านหนิ
สาํรองอยู่พอสมควร และยงัมแีนวโน้มทีจ่ะนําถ่านหนิสาํรองดงักล่าวมาใชอ้กีดว้ย 
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1. ประเทศเมียนมาร ์

เมยีนมารเ์ป็นประเทศทีม่ทีรพัยากรอุดมสมบรูณ์ และมศีกัยภาพในการผลติไฟฟ้าอย่างมาก โดยเฉพาะพลงัน้ํา 
ถ่านหนิ และก๊าซธรรมชาต ิโดยมกีารสาํรวจแหล่งพลงังานมากขึน้ นับตัง้แต่ปลายปี 2531 หลงัจากทีร่ฐับาลของเมยีน
มารเ์ปลีย่นแปลงนโยบายการบรหิารประเทศ จากระบบการวางแผนจากสว่นกลาง เป็นระบบเศรษฐกจิแบบเสรมีากขึน้ 
โดยดําเนินมาตรการสนับสนุนด้านการค้าเสรี และเปิดโอกาสให้ต่างประเทศ เข้ามาลงทุน เพื่อส่งเสรมิการส่งออก
เพิม่ขึน้ ไดม้ผีลต่อการขยายตวัทางเศรษฐกจิใหเ้พิม่ขึน้อย่างรวดเรว็ โดยเฉพาะการพฒันาโครงการผลติพลงังานไฟฟ้า
ในเมยีนมาร์ ทัง้ในแง่การตอบสนองต่อความต้องการใช้พลงังานภายในประเทศและการส่งออกไฟฟ้าไปยงัประเทศ
เพื่อนบา้น 

ทัง้นี้ Asian Development Bank (หรอื “ADB”) ไดป้ระเมนิว่าเมยีนมารม์ปีรมิาณถ่านหนิสาํรองรวมทัง้สิน้ประมาณ 
200 ถงึ230 ลา้นตนั ซึง่ส่วนใหญ่เป็นถ่านหนิประเภทซบับทิูมนิัส และอยู่บรเิวณพืน้ทีท่างตอนเหนือของประเทศ ใน
ปจัจุบนั ในเมยีนมาร ์มกีารเหมอืงอยู่ 2 แห่งดว้ยกนั ไดแ้ก่ เหมอืงถ่านหนิคาเลวา (Kalewa) ซึง่มกีําลงัการผลติรวมทัง้
สิน้ ประมาณ 12,900 ตนัต่อปี และเหมอืงถ่านหนินามมา (Namma) ขนาดกําลงัการผลติประมาณ 25,810 ตนัต่อปี 
อย่างไรกด็เีหมอืงคาเลวา เป็นแหล่งถ่านหนิทีร่ฐับาลของเมยีนมารพ์จิารณาว่ามศีกัยภาพเพยีงพอทีจ่ะพฒันาเพื่อสรา้ง
โรงไฟฟ้าขนาด 200 เมกะวตัตไ์ด ้ในอนาคต 

ทีม่า : Siam Intelligence 

2. ประเทศเวียดนาม  

ถ่านหนิในประเทศเวยีดนามสามารถแบ่งออกเป็น 4 ประเภท ตามลําดบัของการแปรสภาพจากซากพชืพนัธไ์ม้
กลายเป็นถ่านหนิ ไดแ้ก่ (1) ถ่านแอนทราไซต์  (2) ถ่านบทิูมนิัส (3) ถ่านลกิไนต์ และ (4) ถ่านพตี ซึง่ถ่านหนิแต่ละ
ชนิดจะมลีกัษณะ การใชง้านปรมิาณสาํรอง และพืน้ทีท่ีพ่บแตกต่างกนัออกไป ดงันี้ 

- ถ่านแอนทราไซต ์ พบมากบรเิวณตะวนัออกของบัก๊โบะ (Bac Bo) ซึง่รวมถงึแอ่งเบ๋าได๋ (Bao Dai) และฮา
ลอง (Hon Gai) โดยม ีแหล่งถ่านหนิทีพ่สิจูน์ไดข้องทัง้ 82 เหมอืง มากกว่า 2 พนัลา้นตนั 

- ถ่านบิทูมินัส พบมากในบรเิวณจงัหวดัไทเหวยีน (Thai Nguyen) นิงหบ์นิห ์(Nunh Binh) เซลิลา (Son La) 
และไลเจา (Lai Chau) โดยม ีแหล่งถ่านหนิทีพ่สิจูน์ไดข้องทัง้ 37 เหมอืง มากกว่า 20 ลา้นตนั 

- ถ่านลิกไนต์ โดยมีปริมาณสํารองที่พิสูจน์ได้มากกว่า 100 ล้านตัน ยกเว้นแหล่งที่ฮานอย (Ha Noi 
depression) ซึง่จากการเจาะสาํรวจปิโตรเลยีมพบว่าแหล่งนี้จะมปีรมิาณสาํรอง ใหญ่ทีส่ดุในประเทศเวยีดนาม 
ซึง่อาจมมีากถงึ 250 ลา้นตนั 

- ถ่านพีต ปจัจุบนัมกีารใชง้านในอุตสาหกรรมและการทาํปุ๋ย 

ในปจัจุบนั พลงังานไฟฟ้าของเวยีดนามมาจากน้ํามนัรอ้ยละ 50  มาจากพลงังานน้ํารอ้ยละ 20  มาจากถ่านหนิ
รอ้ยละ 18 และส่วนทีเ่หลอืมาจากก๊าซธรรมชาต ิซึง่เวยีดนามผลติก๊าซธรรมชาตสิาํหรบัใชภ้ายในประเทศเท่านัน้และ
นําไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิสาํหรบัการผลติกระแสไฟฟ้าเป็นหลกั นอกเหนือไปจากน้ํามนัและก๊าซธรรมชาตแิลว้ เวยีดนามยงั
มแีหล่งพลงังานธรรมชาตอิื่น เช่น ถ่านหนิแอนทราไซทซ์ึง่มปีรมิาณสาํรอง 165 ลา้นตนั โดยเวยีดนามไดเ้พิม่กําลงัการ
ผลติจนทาํใหส้ามารถสง่ออกถ่านหนิได ้
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เวยีดนามวางแผนสรา้งโรงไฟฟ้าทีใ่ชเ้ชือ้เพลงิจากถ่านหนิอกี 8 แห่งดว้ยกาํลงัผลติตดิตัง้ประมาณ 2,900 เมกะ
วตัต ์ซึง่จะทาํใหก้ารผลติไฟฟ้าจากถ่านหนิเป็นรอ้ยละ 25 ของการผลติกระแสไฟฟ้าทัง้หมด โดยรฐับาลคาดว่าปรมิาณ
การใชก้ระแสไฟฟ้าของประเทศจะพุ่งไปถงึระดบั 20,000  เมกะวตัต ์โดยถ่านหนิยงัคงเป็นแหล่งพลงังานหลกัอกีแหล่ง
หนึ่งทีใ่ชผ้ลติกระแสไฟฟ้าในเวยีดนาม 

ทีม่า : Siam Intelligence 

3. ประเทศลาว 

อา้งองิจากรายงานของกรมทรพัยากรและแร่ธาตุ (Department of Geology and Minerals) ของประเทศลาว 
เกีย่วกบัการสาํรวจแหล่งถ่านหนิโดยนักธรณีวทิยาชาวฝรัง่เศส พบว่าในประเทศลาวยงัมแีหล่งแร่อยู่มาก เช่นในพืน้ที่
จงัหวดั เวยีงจนัทน์ สาระวนั หงสา และยงัคงมแีหล่งแร่อกีหลายแหล่งทีย่งัไม่ไดร้บัการสาํรวจ แผนภาพดา้นล่างแสดง
ตําแหน่งของแหล่งถ่านหนิและเหมอืงถ่านหนิในประเทศลาว 

 

ทีม่า: The Exploration and Investment in Lao PDR , Department of Geology and Mines  

โครงการขดุ ขน ดินและถ่านหินในเหมืองหงสา 

เหมอืงหงสา เป็นแหล่งถ่านหนิทีม่ขีนาดใหญ่ทีส่ดุในประเทศลาว มปีรมิาณถ่านหนิสาํรองทัง้หมดประมาณ 577.4 
ลา้นตนั และมโีรงไฟฟ้าหงสาขนาด 1,878 เมกะวตัต์ ดําเนินการโดยบรษิัท หงสาเพาเวอร์ จํากดั (“HPC”) ซึ่งได้รบั
สมัปทานจากรฐับาลลาวในการพฒันา ก่อสรา้ง และบรหิารจดัการโรงไฟฟ้าหงสาตลอดอายุสมัปทาน 25 ปี ซึง่ HPC 
ไดม้กีารวางแผนการใชถ่้านหนิประกอบกบัแผนในการจา้งผูร้บัเหมาในการขุดขนดนิและถ่านหนิสาํหรบัช่วงระยะเวลา
สมัปทาน โดยมแีผนในการว่าจา้งผูร้บัเหมาขดุขนดนิและถ่านหนิจาํนวนทัง้หมด 10 สญัญา คอื สญัญา A ถงึ สญัญา J 
ซึง่แบ่งแต่ละสญัญาตามแต่ละช่วงโครงการ โดย 
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- สญัญา A และ B เป็นสญัญาทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปิดหน้าดนิ โดยสญัญา A จํานวน 31 ลา้น ลบ.ม. แน่น ระหว่างปี 
2554 ถงึ 2558 และ สญัญา B จาํนวน 54 ลา้น ลบ.ม. แน่น ระหว่างปี 2555 ถงึ 2560 ในช่วงแรกของโครงการหง
สา 

- สญัญา C เป็นสญัญาจา้งขุดขนดนิและถ่านหนิ มจีํานวนดนิ 383 ลา้น ลบ.ม. แน่น ระหว่างปี 2558 ถงึ 2572 มี
ระยะเวลาสญัญา 15 ปี 

- สญัญา D เป็นสญัญาจ้างขุดขนดนิและถ่านหนิจํานวนดนิ 207 ล้าน ลบ.ม. แน่น และถ่านหนิ 82.5 ลา้นตนั 
ระหว่างปี 2558 ถึง 2569 ซึ่งปจัจุบนั บรษิัทฯ ได้รบัจ้างเหมาในสญัญาน้ีกบับรษิัท หงสาเพาเวอร์ จํากดั มี
ระยะเวลาตามสญัญา 12 ปี 

- สญัญา E และ F เป็นสญัญาจา้งงานขดุและขนดนิปรมิาณประมาณ 88 ลา้น ลบ.ม. แน่น 

 
โครงการในอนาคตของเหมืองหงสา 

- สญัญา G เป็นสญัญาจา้งงานขุดและขนดนิปรมิาณประมาณ 190 ลา้น ลบ.ม. แน่น ซึง่คาดว่าจะเปิดให้
ผูส้นใจเขา้ร่วมประมลูโครงการในปี พ.ศ. 2562 

- สญัญา H เป็นสญัญาจา้งงานขุดและขนดนิปรมิาณประมาณ 213 ลา้น ลบ.ม. แน่น ซึง่คาดว่าจะเปิดให้
ผูส้นใจเขา้ร่วมประมลูโครงการในปี พ.ศ. 2568 

-  
นอกจากงานขดุและขนดนิที ่HPC มแีผนในการจดัจา้ง โรงไฟฟ้าหงสา มแีผนในการใชถ่้านหนิเพื่อการผลติ

กระแสไฟฟ้าตัง้แต่ปี 2570 ถงึปี 2584 ประมาณ 205 ลา้นตนั หรอืคดิเป็นปีละประมาณ 14 ลา้นตนั 
 
แหล่งถ่านหินในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

 

ทีม่า: กระทรวงพลงังาน ประเทศไทย 
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หน่วย: ลา้นตนั ปรมิาณสาํรอง จาํนวนผลติถ่านหนิต่อปี 
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2.5.5. ความต้องการถ่านหินเพื่อสนับสนุนความต้องการพลงังานไฟฟ้าของประเทศตามแผนพฒันาก าลงั
ผลิตไฟฟ้าของประเทศไทย (Thailand Power Development Plan) พ.ศ. 2558 - 2579 (PDP2015) 

หลงัจากมนีโยบายของรฐับาลใหม่เมื่อชว่งปลายปี 2557 คณะอนุกรรมการพยากรณ์และจดัทาํแผนพฒันากาํลงั
ผลติไฟฟ้าของประเทศจงึไดม้กีารพจิารณาจดัทาํแผนพฒันากาํลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทยชดุใหม่เน่ืองจากแนวโน้ม
การขยายตวัทางเศรษฐกจิของไทยทีป่รบัตวั และแผนการลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐาน ตามนโยบายรฐับาล รวมทัง้การ
เตรยีมการเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (ASEAN ECONOMIC COMMUNITY: AEC) ในปี 2558 ซึง่จะสง่ผลต่อ
การใชไ้ฟฟ้าของประเทศไทยโดยรวม ดงันัน้ จงึมกีารจดัทาํแผน PDP2015 เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการใชไ้ฟฟ้า
ทีจ่ะเกดิขึน้ กระทรวงพลงังานจงึไดว้างกรอบแผนบรูณาการพลงังานแห่งชาต ิ โดยจดัทาํเป็น 5 แผนหลกั ไดแ้ก ่ (1) 
แผนพฒันากาํลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย (Thailand Power Development Plan: PDP) (2) แผนอนุรกัษ์พลงังาน
(Energy Efficiency Development Plan: EEDP) (3) แผนพฒันาพลงังานทดแทนและพลงังานทางเลอืก (Alternative 
Energy Development Plan: AEDP) (4) แผนการจดัหากา๊ซธรรมชาตขิองไทย และ (5) แผนบรหิารจดัการน้ํามนั
เชือ้เพลงิ ทัง้นี้ การจดัทาํแผนบรูณาการพลงังานแห่งชาต ิและแผนพฒันากาํลงัผลติไฟฟ้าของประเทศไทย พ.ศ. 2558 
– 2579 (แผน PDP2015) จะใหค้วามสาํคญัในประเดน็ดงันี้  

 ดา้นความมัน่คงทางพลงังาน (Security): ตอ้งตอบสนองปรมิาณความตอ้งการไฟฟ้า เพื่อรองรบั
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิโดยจะสอดคลอ้งกบัอตัราการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ อตัรา
เพิม่ของประชากร และอตัราการขยายตวัของเขตเมอืง รวมถงึการกระจายสดัสว่นเชือ้เพลงิ (Fuel 
Diversification) ทีใ่ชผ้ลติไฟฟ้าใหม้คีวามเหมาะสม  

 ดา้นเศรษฐกจิ (Economy): ตอ้งคาํนึงถงึตน้ทุนการผลติไฟฟ้าทีเ่หมาะสม ประชาชนและภาคธุรกจิ
ยอมรบัได ้ และไม่เป็นอุปสรรคต่อการพฒันาทางเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศในระยะยาว การใช้
ไฟฟ้าอย่างมปีระสทิธภิาพในภาคเศรษฐกจิต่างๆ เพื่อชะลอการสรา้งโรงไฟฟ้าและลดการนําเขา้
พลงังานจากต่างประเทศ 

 ดา้นสิง่แวดลอ้ม (Ecology): ตอ้งลดผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้ม โดยลดก๊าซคารบ์อนไดออกไซดต่์อ
หน่วยการผลติไฟฟ้าจากการปลดปล่อยของโรงไฟฟ้า 

แผน PDP2015 ไดเ้น้นการเสรมิความมัน่คงระบบไฟฟ้า ดว้ยการกระจายเชือ้เพลงิในการผลติไฟฟ้า การลดการ
พึง่พาก๊าซธรรมชาต ิ การเพิม่สดัสว่นการผลติไฟฟ้าจากถ่านหนิเทคโนโลยสีะอาด การจดัหาไฟฟ้าจากต่างประเทศ
เพิม่ขึน้ การเพิม่สดัส่วนการผลติไฟฟ้าจากพลงังานหมุนวยีน รวมทัง้การพฒันาระบบส่งไฟฟ้า ระบบจาํหน่ายไฟฟ้า 
เพื่อรองรบัการพฒันาพลงังานทดแทน และการเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) โดยจาก จากนโยบายดงักล่าว
ไดก้าํหนดกรอบประมาณการสดัสว่นการใชเ้ชือ้เพลงิของแผน PDP2015 ในปี 2579 ดงันี้ 

 

ประเภทเชือ้เพลงิ ณ ปี 2557 ประมาณ
รอ้ยละ 

ณ ปี 2569 ประมาณ
รอ้ยละ 

ณ ปี 2579 ประมาณ
รอ้ยละ 

ซือ้ไฟฟ้าพลงัน้ําต่างประเทศ 7 10 – 15 15 – 20 

ถ่านหนิเทคโนโลยสีะอาด (รวมลกิไนต)์ 20 20 – 25 20 – 25 

พลงังานหมุนเวยีน (รวมพลงัน้ํา) 8 10 – 20 15 - 20 
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ประเภทเชือ้เพลงิ ณ ปี 2557 ประมาณ
รอ้ยละ 

ณ ปี 2569 ประมาณ
รอ้ยละ 

ณ ปี 2579 ประมาณ
รอ้ยละ 

ก๊าซธรรมชาต ิ 64 45 – 50 30 – 40 

นิวเคลยีร ์ - - 0 – 5 

ดเีซล/น้ํามนัเตา 1 - - 

ทีม่า: แผน PDP2015 

เมื่อสิน้แผน PDP 2015 ในปลายปี พ.ศ. 2579 ประเทศไทยจะมกีาํลงัผลติไฟฟ้ารวมสทุธ ิ 70,335 เมกะวตัต ์ โดย
ประกอบดว้ยกาํลงัผลติไฟฟ้าในปจัจบุนั ณ สิน้ปี 2557 เท่ากบั 37,612 เมกะวตัต ์ โดยมกีาํลงัผลติของโรงไฟฟ้าใหม่
รวม 57,459 เมกะวตัต ์มกีารปลดกาํลงัผลติโรงไฟฟ้าเก่าทีห่มดอายุ ในชว่งปี พ.ศ. 2558 - 2579 จาํนวน 24,736 เมกะ
วตัต ์โดยกาํลงัผลติไฟฟ้าใหม่ ในช่วงปี พ.ศ. 2558 - 2579 เท่ากบั 57,459 เมกะวตัต ์แยกตามประเภทโรงไฟฟ้า ดงันี้ 

 

โรงไฟฟ้าพลงังานหมุนเวยีน (รวมทีจ่ะผลติในประเทศและทีซ่ือ้จากต่างประเทศ) 21,648 เมกะวตัต ์

โรงไฟฟ้าพลงัน้ําแบบสบูกลบั 2,101 เมกะวตัต ์

โรงไฟฟ้าโคเจนเนอเรชัน่ 4,119 เมกะวตัต ์

โรงไฟฟ้าพลงัความรอ้นร่วม 17,478 เมกะวตัต ์

โรงไฟฟ้าถ่านหนิ/ลกิไนต ์ 7,390 เมกะวตัต ์

โรงไฟฟ้านวิเคลยีร ์ 2,000 เมกะวตัต ์

โรงไฟฟ้ากงัหนัแก๊ส 1,250 เมกะวตัต ์

ซือ้ไฟฟ้าต่างประเทศ (จากโรงไฟฟ้าพลงัความรอ้น) 1,473 เมกะวตัต ์

รวม 57,459 เมกะวตัต ์

ทีม่า: แผน PDP2015 

จากแผน PDP 2015 ขา้งตน้จะเหน็ว่า ประเทศไทยยงัคงมคีวามตอ้งการถ่านหนิ ในการผลติไฟฟ้าเพื่อสนบัสนุนความ
มัน่คงดา้นพลงังานไฟฟ้าของประเทศในอนาคต 

2.5.6. คู่แข่งขนัท่ีส าคญั 
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ธุรกจิการใหบ้รกิารทาํเหมอืงแร่นัน้มผีูแ้ขง่ขนัน้อยราย เนื่องจากเป็นธุรกจิทีต่้องลงทุนในเครื่องจกัรเป็นจํานวน
มาก อกีทัง้ผูใ้หบ้รกิารจาํเป็นต้องมคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และการบรหิารจดัการทีด่ ีปจัจุบนัคู่แข่งสาํคญั
ของบริษัทคือ บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จํากัด (มหาชน) (“ITD”) บริษัท เนาวรัตน์พฒันาการ จํากัด 
(มหาชน) (“NWR”) และ บรษิทั สระบุรถ่ีานหนิ จาํกดั  

จากทีก่ล่าวมาขา้งต้น ITD เขา้ร่วมในสญัญากจิการร่วมคา้กบับรษิทัฯ ทัง้กจิการร่วมคา้ไอทดีี- เอสควิ ภายใต้
สญัญาโครงการ 7 และกจิการร่วมคา้เอสควิ-ไอทดี ีภายใต้สญัญาโครงการ 7/1 ในการดําเนินงานจา้งขุดและขนดนิ ที่
เหมอืงแม่เมาะ อาํเภอแม่เมาะ จงัหวดัลําปาง ใหก้บัการ กฟผ. และในอนาคตถอืว่า ยงัคงเป็นคู่แข่งทีส่าํคญั เนื่องจาก
เป็น ITD มเีทคโนโลยแีละประสบการณ์ของแรงงานใกลเ้คยีงกบับรษิทัฯ มาก รายละเอยีดของผูเ้ขา้ประมูลงานของ
โครงการเหมอืงถ่านหนิแม่เมาะตัง้แต่อดตีถงึปจัจุบนั มดีงัน้ี 

โครงการ ผูเ้ข้าร่วมการประมูลท่ีผา่นการคดัเลือกด้านเทคนิค ผูช้นะการประกวดราคา 

1 
บจก.เชยีงใหมเ่อเซยี 
บจก.วจิภิณัฑ ์
บจก.สหกลเอนยเินียร ์

บรษิทัสหกลเอนยเินียร ์จาํกดั 

2 
บจก.สหกลเอนยเินียร ์
บจก.เหมอืงบา้นป ู
บจก.วจิติรภณัฑ ์

บรษิทัสหกลเอนยเินียร ์จาํกดั 

3 
บจก.เหมอืงบา้นป ู
บจก.อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์
บจก.นามประเสรฐิ 

บรษิทั เหมอืงบา้นป ูจาํกดั 

4 
บจก.เชยีงใหม ่คอนสตรคัชัน่ 
บจก.สหกลเอนยเินียร ์
บมจ.อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์

บรษิทัเชยีงใหม ่คอนสตรคัชัน่ จาํกดั 

5 
บมจ.อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์
กจิการร่วมคา้ บจก. สหกลเอนยเินียรแ์ละบจก.เหมอืงบา้นป ู 
บจก.วจิติรภณัฑ ์

บรษิทั อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ จาํกดั 
(มหาชน) 

6 
กจิการร่วมคา้ บมจ.เนาวรตัน์ฯและบจก.สระบุรถ่ีานหนิ 
บจก.สหกลอคิวปิเมนท ์
บมจ.ช.การช่าง 

กจิการร่วมคา้ บรษิทัเนาวรตัน์พฒันาการ จาํกดั 
(มหาชน) และบรษิทัสระบุรถ่ีานหนิ จาํกดั 

“โครงการ 80 
ล้านลูกบาศก์
เมตรแน่น” 

กจิการร่วมคา้ บรษิทั เอ.เอส.แอสโซซเิอท เอนยเินียริง่ 
(1964) และบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั 

กจิการร่วมคา้ บรษิทั เอ.เอส.แอสโซซเิอท เอนยิ
เนียริง่ (1964) และบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั 

7 

บจก.เชยีงใหมค่อนสตคัชัน่ 
กจิการร่วมคา้ บมจ. อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ และ 
บจก.สหกลอคิวปิเมนท ์
บมจ.ช.การช่าง 

กจิการร่วมคา้ บรษิทั อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ 
จาํกดั (มหาชน) และ บรษิทัสหกลอคิวปิเมนท ์

จาํกดั 

7/1 
 
กจิการร่วมคา้ บจก. สหกลอคิวปิเมนท ์และบมจ. อติาเลยีน
ไทย ดเีวล๊อปเมนต์   

กจิการร่วมคา้ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั และ
บรษิทั อติาเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ จาํกดั 

(มหาชน) 

8 
บมจ. สหกลอคิวปิเมนท ์ 
บมจ. อติาเลยีนไทย ดเีวลอ๊ปเมนต์  
บมจ. ช.การช่าง  

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 
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อย่างไรกด็ ีบรษิทัฯ อาจมคีวามไดเ้ปรยีบคู่แข่งสาํคญัในไทยของบรษิทัฯ ในการประมูลงานโครงการเหมอืงแม่
เมาะ และเหมอืงหงสาในอนาคต เนื่องจากมคีวามพรอ้มทัง้ทางด้านบุคลากรและเครื่องจกัรใหญ่ โดยเฉพาะบุคลากร
และเครื่องจกัรใหญ่ทีม่อียู่ทีห่น้างานอยู่แลว้  

สาํหรบัการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในต่างประเทศ บรษิทัฯ เริม่มนีโยบายทีจ่ะขยายการลงทุนไปยงัต่างประเทศ 
ในแถบประเทศใกลเ้คยีง และกําลงัดําเนินงานอยู่ในประเทศลาว เนื่องจากมทีรพัยากรทีเ่อือ้อํานวยในการดําเนินงาน
และขยายการลงทุนของบรษิทัฯ ทาํใหบ้รษิทัฯ มคีู่แขง่ขนัในระดบันานาชาตทิีต่้องใหค้วามสาํคญัเพิม่ขึน้ดว้ย อกีทัง้ คู่
แขง่ขนัในระดบันานาชาตนิัน้ มศีกัยภาพในการดาํเนินงานค่อนขา้งสงู มเีทคโนโลยแีละประสบการณ์ในการดําเนินงาน
ค่อนขา้งมาก  เช่น จนี ยุโรป ออสเตรเลยี เกาหล ี ฯลฯ 
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2.6. การจดัหาผลิตภณัฑห์รอืบริการ 

ขัน้ตอนการรบังานของบริษทัฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตดิตามประกาศการประกวดราคาจา้งของหน่วยงานที่
เกีย่วขอ้ง และศกึษาขอ้มลูเบือ้งตน้ก่อนซือ้เอกสาร  

ซือ้เอกสารประกวดราคาจา้ง 

วเิคราะหค์ุณสมบตัดิา้นเทคนิคและราคาทีจ่ะเสนอ 

ยื่นซองเอกสารประกวดราคาจา้ง 

ตดิตามผลการประกวดราคาจา้ง 

ลงนามในหนงัสอืตอบสนองรบัราคาและยื่นหลกัประกนั 

ลงนามในสญัญาจา้งงาน 

ดาํเนินงานตามสญัญาจา้งงาน 

ตรวจสอบงาน 

สง่มอบงาน 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที ่2.2.2 หน้า 39 

สญัญาโดยทัว่ไปจะเป็นสญัญาแบบจา้งเหมาจ่าย และจะมรีาคาต่อหน่วยทีแ่น่นอน โดยสญัญาบางฉบบัอาจมกีาร
ระบุสตูรการปรบัราคาต่อหน่วยไวใ้นสญัญาเพื่อรองรบัการเปลีย่นแปลงของปจัจยับางประการ ทีอ่าจกระทบต้นทุนของ
บรษิทัฯ ได ้เช่น อตัราค่าแรง หรอือตัราแลกเปลีย่น ในกรณีทีบ่รษิทัฯ เขา้ทาํสญัญาในสกุลเงนิต่างประเทศ 

อย่างไรกด็ี แม้จะมกีารปรบัราคาต่อหน่วย บริษัทฯ อาจต้องรบัภาระบางส่วนที่เกิดขึน้จากต้นทุนที่เพิม่ขึน้ใน
อนาคต การประเมนิต้นทุน จงึเป็นเรื่องที่สาํคญัเป็นอย่างยิง่ โดยบรษิทัฯ จะประเมนิต้นทุนอย่างละเอยีดก่อนการยื่น
ประมลูราคา โดยอาศยัประสบการณ์และความเชีย่วชาญในการใหบ้รกิารทาํเหมอืงของบรษิทัฯ   

การประเมนิตน้ทุนในการดาํเนินงานในแต่ละโครงการ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 
1. การวางแผนการทาํงานในเชงิเทคนิค ซึง่การวางแผนดงักล่าวจะทาํใหบ้รษิทัฯ สามารถกาํหนดกรอบเวลา และ

ความเป็นไปไดข้องโครงการ 
2. การประเมนิตน้ทุน ซึง่เป็นการวเิคราะหจ์ากแผนการทาํงานทีบ่รษิทัฯ ไดว้างไว้ โดยต้นทุนหลกัในการทํางาน

ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย เครื่องจกัรและอุปกรณ์ วตัถุดบิ และตน้ทุนแรงงาน 

โดยหลงัจากบรษิทัฯ ไดป้ระเมนิแผนการและประมานการณ์ต้นทุนแลว้ บรษิทัฯ คํานวณราคาเพื่อนําไปใชใ้นการ
ยื่นประมลูต่อไป 

เงินทุนหมุนเวียนของบริษทัฯ 

ในการใหบ้รกิารทาํเหมอืงของบรษิทัฯ โดยทัว่ไปจะเป็นการประมูลราคาจา้งใหก้บัผูว้่าจา้ง ซึง่บรษิทัฯ จะต้องยื่น
หลกัประกนัการประกวดราคา (Bid Bond) พร้อมกบัใบเสนอราคา เพื่อรบัประกนัว่าหากบริษัทฯ ได้รบัพจิารณา
คดัเลอืกใหเ้ป็นผูร้บัจา้งโครงการแลว้ บรษิทัฯ จะทําสญัญากบัเจา้ของโครงการเพื่อเริม่งานตามทีก่ําหนดจรงิ โดยผูว้่า
จา้งจะคนืหลกัประกนัซองใหแ้ก่บรษิทัฯ หากบรษิทัฯ ไดล้งนามในสญัญาว่าจา้ง และไดว้างหนังสอืหลกัประกนัสญัญา 
(Performance Bond) ไวก้บัผูว้่าจา้ง ในอตัรารอ้ยละ 10 ถงึรอ้ยละ 15 ของมูลค่างาน ขึน้อยู่กบัอตัราทีผู่ว้่าจา้งกําหนด 
เพื่อเป็นหลกัประกนัว่าผูร้บัจา้งจะปฏบิตัติามสญัญาดงักล่าวจนโครงการเสรจ็สิน้ 

 ระหว่างการดําเนินงาน บรษิทัฯ จะไดร้บัเงนิค่าจ้างตามปรมิาณทีท่ําได้จรงิ เมื่อมกีารตรวจรบังานในแต่ละงวด
ตามทีก่าํหนดไวใ้นสญัญาว่าจา้ง หากบรษิทัฯ สามารถทํางานไดป้รมิาณไม่ตํ่ากว่าเป้าหมายการทํางานทีก่ําหนดไวใ้น
สญัญาว่าจา้ง และจะได ้ทัง้นี้ผูว้่าจา้งอาจกาํหนดค่าจา้งสงูสดุทีส่ามารถจ่ายไดใ้นแต่ละงวดไวใ้นสญัญาว่าจา้ง 

นอกจากนี้  บรษิทัฯ อาจขอรบัเงนิล่วงหน้าจากผูว้่าจา้ง (Advance Payment) เพื่อนําไปใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน
สาํหรบัการดําเนินโครงการ อาท ิการจดัซื้อเครื่องจกัร อุปกรณ์ และวสัดุการขุด  – ขน และค่าใช้จ่ายอื่นๆสําหรบั
โครงการ ทัง้นี้บรษิทัฯ จะต้องวางหลกัประกนัการรบัเงนิล่วงหน้า (Advance Payment Bond) โดยบรษิทัฯ จะไดร้บั
หลกัประกนัดงักล่าวคนืเมื่อผูว้่าจา้งไดห้กัเงนิออกจากเงนิค่าจา้งทีไ่ดจ้ากการดาํเนินงานจรงิในแต่ละงวดเรยีบรอ้ยแลว้ 

 หลงัจากโครงการเสรจ็สิน้และมกีารตรวจรบัมอบงานเรยีบรอ้ยแลว้ ผูว้่าจา้งจะคนืหนังสอืหลกัประกนัสญัญา โดย
ไม่มดีอกเบีย้ 
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แรงงาน 

แรงงานหรอืพนกังานของบรษิทัฯ สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภทดงันี้ 

1. พนักงานประจํา ไดแ้ก่ พนักงานทีต่้องปฏบิตัิงานสมํ่าเสมอและต่อเนื่องตลอดไปจนกว่าจะจบโครงการ ซึ่งได้แก่ระดบัผูบ้รหิาร วศิวกร พนักงานธุรการ พนักง านบญัช ีพนักงานขบั
เครื่องจกัรกล 

2. ลกูจา้งชัว่คราว ไดแ้ก่ แรงงานทีป่ฏบิตังิานเป็นครัง้คราว ไม่มงีานประจาํต่อเนื่อง รวมถงึงานเฉพาะกจิ เป็นตน้ 

ทัง้นี้อตัราค่าจา้งแรงงานจะเป็นไปตามทีก่าํหนดในกฎหมายแรงงาน โดยโครงสรา้งของแรงงานในแต่ละโครงการจะเป็นดงัต่อไปนี้ 

โครงการแม่เมาะ 

โครงการหงสา

ผูอ้ํานวยการโครงการแมเ่มาะ 

ผูจ้ดัการโครงการแมเ่มาะ 

ฝา่ยปฏบิตักิารเหมอืง ฝา่ยซ่อมบาํรุงไฟฟ้า ฝา่ยวศิวกรรม ฝา่ยซ่อมบาํรุงเครือ่งกล ฝา่ยบรหิารงานธุรการ ฝา่ยปฏบิตักิารสายพาน 

ผูอ้ํานวยการโครงการหงสา 

ผูจ้ดัการโครงการหงสา 

ฝา่ยวศิวกรรม ฝา่ยซ่อมบาํรุง ฝา่ยบรหิารงานธุรการและ 
Compliance 

ฝา่ยปฏบิตักิาร 
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โครงสรา้งพนักงาน 

 ในปจัจุบนั พนักงานทัง้หมดของบรษิัทฯ เป็นพนักงานประจํา โดยจะแบ่งออกเป็นพนักงานที่ไดร้บัค่าจ้างเป็น
รายวนัทัง้หมด 327 คน และพนักงานทีไ่ดร้บัค่าจา้งเป็นรายเดอืนทัง้หมด 715 คน โดยบรษิทัฯ จะกําหนดเวลาการ
ทํางานเป็นกะ แบ่งเป็น 2 กะ กะละ 9 ชัว่โมง และเป็นช่วงล่วงเวลา (Overtime) วนัละ 4 ชัว่โมง ทัง้หมด 6 วนัต่อ
สปัดาห ์

 พนกังานของบรษิทัฯ สามารถแบ่งออกตามพืน้ทีก่ารทาํงาน ไดแ้ก่ สาขาสาํนกังานทีก่รุงเทพฯ สาขาโครงการแม่
เมาะ และสาขาโครงการหงสา โดยบรษิทัฯ จะต้องจา้งแรงงานหรอืพนักงานทอ้งถิน่ในโครงการต่างๆ ตามที่ผูว้่าจา้ง
กาํหนด 

1. โครงสรา้งพนกังาน ณ สาํนกังานทีก่รุงเทพฯ 

สายงาน 
จ านวนบุคลากร (คน) 

31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2558 30 มถุินายน 2559 

- ฝา่ย สาํนกังานผูบ้รหิาร 9 10 11 

- ฝา่ย วจิยั พฒันา นวตักรรมและ
วศิวกรรม 

4 5 5 

- ฝา่ย จดัหาพสัดุ 7 7 6 

- ฝา่ย บรหิารคลงัพสัดุ 2 2 3 

- ฝา่ย สารสนเทศ 3 3 3 

- ฝา่ยบญัช-ีการเงนิ 13 14 13 

- ฝา่ยตรวจสอบภายใน 2 2 1 

- ฝา่ยพฒันาองคก์รและบุคลากร 3 3 3 

- ฝา่ยบรหิารงบประมาณและ

จดัหาเงนิทุน 
7 7 6 

- ฝา่ยบรหิารงานธุรการ 21 21 21 

รวม 71 74 72 
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2. โครงสรา้งพนกังาน ณ โครงการแม่เมาะ 

 การกําหนดเวลาการทํางานจะทํางานแบ่งเป็น 2 กะ กะละ 9 ชัว่โมง เป็นล่วงเวลา (Overtime) วนัละ 4 ชัว่โมง 
ทาํงานสปัดาหล์ะ 6 วนัโดยมวีนัหยุด 1 วนั ทัง้นี้อตัรากาํลงัแรงงานเมื่อทํางานเตม็ทีจ่ะมปีระมาณ 819 คน (ไม่นับรวม
ผูร้บัเหมาช่วง) โดยจะจา้งแรงงานทอ้งถื่นในพืน้ทีอ่าํเภอแม่เมาะ จงัหวดัลาํปาง ไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 50 โดยแบ่งตามสาย
งานไดด้งันี้ 

 

สายงาน 
จ านวนบุคลากร (คน) 

31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2558 30 มถุินายน 2559 

- ฝา่ยบรหิาร 4 4 4 

- ทีป่รกึษา 3 3 3 

- ฝา่ยปฏบิตักิารสายพาน 141 141 143 

- ฝา่ยซ่อมบาํรุงไฟฟ้า 63 64 63 

- ฝา่ยซ่อมบาํรุงเครื่องกล 201 199 201 

- ฝา่ยควบคุมตน้ทุน 3 3 3 

- ฝา่ยปฏบิตักิารเหมอืง 318 332 338 

- ฝา่ยวศิวกรรม - - 1 

- ฝา่ยธุรการแคมป์ 6 6 6 

- ฝา่ยบรหิารงานธุรการ 18 18 18 

- ฝา่ยพฒันาองคก์รและบุคลากร 2 2 2 

- ฝา่ยสารสนเทศ 3 3 3 

- ฝา่ยซพัพลายเชน 39 38 38 

- ฝายตรวจสอบภายใน - 1 1 

- ฝา่ยบรหิารค่าจา้ง 2 2 2 

- ฝา่ยบญัช-ีการเงนิ 9 10 10 

- ฝา่ยความปลอดภยัวชิาชพี 2 2 2 

รวม 814 829 838 
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3. โครงสรา้งพนกังาน ณ โครงการหงสา 
 

สายงาน 
จ านวนบุคลากร (คน) 

31 ธนัวาคม 2557 31 ธนัวาคม 2558 30 มถุินายน 2559 

- ฝา่ยบรหิาร - 1 1 

- ฝา่ยปฏบิตักิารเหมอืง - 100 127 

- ฝา่ยซ่อมบาํรุง - 24 31 

- ฝา่ยวศิวกรรม - 5 6 

- ฝา่ยบญัชแีละการเงนิ - 1 1 

- ฝา่ยจดัหาพสัดุ - 1 2 

- ฝา่ยบรหิารคลงัพสัดุ - 6 9 

- ฝา่ยบรหิารงานธุรการ และอื่นๆ - 7 9 

รวม - 145 186 

นอกจากนี้บรษิัทฯ ยงัมรีะบบการพฒันาสายอาชพี (Career Path) และระบบสบืทอดตําแหน่ง (Succession 
Nominee) เพื่อวางแผนพฒันาความสามารถของบุคลากรในกลุ่มงานต่างๆ เพื่อจะเตรยีมความพรอ้มในการปฏบิตังิาน
ในตําแหน่งที่สูงขึน้ในสายงาน โดยระบบนี้จะทําให้บรษิัทฯ สามารถพฒันาบุคลากรได้ และลดความเสีย่งในการไม่
สามารถหาแรงงานหรอืพนกังานมาทดแทนในสายงานต่างๆได ้
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เครือ่งจกัร 

เครือ่งจกัรหลกั  

บรษิทัฯ ใชเ้ครื่องจกัรหลกัในการเขา้ดําเนินงานในพืน้ทีห่ลงัจากมกีารเตรยีมพื้นทีห่น้างานเรยีบร้อยแล้ว โดย
เครื่องจกัรหลกัจะทําหน้าทีขุ่ดและขนดนิ และถ่านหนิ เช่น Bucket Wheel Excavator (รถขุดบุ้งกีห๋มุน) รถขุด 
(Shovel) และสายพาน โดยบรษิทัฯ สามารถซือ้หรอืเช่าซือ้เครื่องจกัรดงักล่าวจากผูผ้ลติทีม่คีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้น
ในการผลติเครื่องจกัรในการทาํเหมอืง อาท ิHitachi Komatsu  

นอกจากนี้ การจดัซือ้เครื่องจกัรจากผูผ้ลติแลว้ บรษิทัฯ ยงัมโีครงการทีจ่ะพฒันาและดดัแปลงเครื่องจกัรดงักลา่ว 
เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการทาํงานในหน้างานจรงิอกีดว้ย (ดรูายละเอยีดทีห่วัขอ้การวจิยัและพฒันาเครื่องจกัรของบรษิทัฯ) 

เครือ่งจกัรช่วย  

บรษิทัฯ ใชเ้ครื่องจกัรช่วยในช่วงต้นโครงการ โดยเครื่องจกัรดงักล่าวจะดําเนินงานในการปรบัสภาพหน้างาน
สาํหรบัการเขา้ดาํเนินการขดุขนดนิและถ่านหนิ โดยใชเ้ครื่องจกัรหลกัในขัน้ต่อไป นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัใชเ้ครื่องจกัร
ช่วยดงักล่าวในการขนดนิและถ่านหนิเลก็น้อยระหว่างการดาํเนินโครงการอกีดว้ย ซึง่เครื่องจกัรช่วยทีบ่รษิทัฯ ใช ้ไดแ้ก่ 
รถแทรคเตอร ์รถเกรด รถบรรทุก รถเครน เป็นตน้ 

บรษิัทฯ สามารถซื้อหรอืเช่าซื้อเครื่องจกัรดงักล่าวจากผู้ผลติที่มคีวามเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในอุตสาหกรรม
ก่อสรา้ง อาท ิKomatsu หรอื Caterpillar (CAT) เป็นตน้ 

ก าลงัการผลิตของเครือ่งจกัร 

กาํลงัการผลติและการดาํเนินงานของเครื่องจกัรของบรษิทัฯ นัน้ เพยีงพอสาํหรบัการดาํเนินงานใหเ้สรจ็สิน้
ภายในกรอบเวลาทีบ่รษิทัฯ หรอืกจิการร่วมคา้ ไดต้กลงไวก้บั กฟผ. โดยตารางดา้นล่างจะแสดงรายละเอยีดของ
เครื่องจกัรในแต่ละโครงการพรอ้มกบักาํลงัการผลติ และรอบการซ่อมแซมของเครื่องจกัรแต่ละประเภท 

เครือ่งจกัร จ านวน ก าลงัการผลิตทัง้หมด 
(ล้าน ลบ.ม. แน่น/ ปี) 

รอบการซ่อมแซม 
(ชัว่โมงการท างาน) 

โครงการ 7  
งานขดุ    
1) Bucket Wheel Excavator 2 12.5 3,000 ชัว่โมง 
2) Electric Hydraulic 

Excavator 
5 15.0 3,000 ชัว่โมง 

งานขน    
1) Truck 14 12.0 250 ชัว่โมง 
2) Crusher 2 12.0 1,000 ชัว่โมง 
3) Conveyor 1 19.0 5,000 ชัว่โมง 
4) Spreader 1 17.0 3,000 ชัว่โมง 
โครงการหงสา 
งานขดุ    
1) Electric Hydraulic 

Excavator 
6 18.0 3,000 ชัว่โมง 

งานขน    
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เครือ่งจกัร จ านวน ก าลงัการผลิตทัง้หมด 
(ล้าน ลบ.ม. แน่น/ ปี) 

รอบการซ่อมแซม 
(ชัว่โมงการท างาน) 

1) Truck 22 22.0 250 ชัว่โมง 
2) Crusher 1 6.0 1,000 ชัว่โมง 

การวิจยัและพฒันาเครือ่งจกัรของบริษทัฯ 

1) Bucket Wheel Excavator 

ในช่วงปี 2526 การผลติไฟฟ้าไม่เพยีงพอต่อความตอ้งการใชไ้ฟฟ้าทีเ่พิม่สงูขึน้ กฟผ. จงึเริม่เปิดเหมอืงถ่านหนิ
ขึน้ ที่เหมอืงแม่เมาะ จงัหวดัลําปาง และได้เปิดการประมูลเพื่อจ้างเหมาผู้ให้บรกิารด้านการทําเหมือง ในโครงการ
เหมอืงแม่เมาะ โครงการที ่1 ซึง่เริม่ตัง้แต่ปี 2526 ถงึปี 2534 และบรษิทัฯ ชนะการประมลูดงักล่าว 

จากสภาวะการทาํงานขณะนัน้ ผูบ้รหิารและทมีงานวศิวกรไดพ้จิารณาเหน็ว่า ควรจะจดัหาเครื่องจกัรเขา้มาใช้
งานเพื่อทํางานให้ได้ผลผลิตตามแผนงานของ กฟผ. และลดต้นทุนการผลิตของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงได้ศึกษาหา
เครื่องจกัรและเทคโนโลยใีหม่เขา้มาใชง้าน ในเบือ้งต้นพบว่า รถขุดบุง้กีห๋มุนมวีธิกีารใชง้านที่น่าสนใจในพืน้ที่ทีค่ลา้ย
กบัหน้างานของเหมอืงแม่เมาะ บรษิัทฯ จงึเริม่ศกึษาการทํางานของรถขุดบุ้งกีห๋มุน เพื่อพฒันานํามาใช้ในโครงการ
ต่อๆไปในอนาคต  

ในปี 2531 ผูบ้รหิารและวศิวกรไดไ้ปดูงานทีบ่รษิัท Krupp ประเทศเยอรมนี  และต่อมาบรษิทัฯ ไดม้โีอกาส
ศกึษาดูการทํางานของรถขุดบุง้กีห๋มุน ของบรษิทั Orenstein & Kuppel รุ่น S800 ทีเ่หมอืงบูกติ อาซมั (Bukitasam) 
ประเทศอนิโดนีเซยี การทํางานของรถขุดบุง้กีห๋มุน รุ่น S800 เป็นทีพ่อใจของผูบ้รหิารมาก ผูบ้รหิารจงึไดต้ดัสนิใจลง
นามสญัญาร่วมกบั บรษิทั Orenstein & Koppel ประเทศเยอรมนี เพื่อปรบัปรุงประสทิธภิาพของรถขุดบุง้กีห๋มุน รุ่น 
S800 ให้มคีวามเหมาะสมกบัลกัษณะพืน้ทีท่ํางานของประเทศไทย โดยใชต้้นแบบจากรุ่น S800 และทําสญัญาซื้อ
ลขิสทิธิส์รา้งในประเทศไทย จํานวน 6 ชุดโดยใช้ผูเ้ชีย่วชาญจากประเทศเยอรมนี ออสเตรยี และวิศวกรบรษิทัฯ และ 
คณะอาจารย ์จากสถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ สถาบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุร ี(บางมด)  ร่วม
ดําเนินการและควบคุมการก่อสรา้ง เครื่องจกัรตวัแรกไดเ้ริม่ใชง้านในปี 2534 และยงัใชอ้ยู่มาจนถึงปจัจุบนั โดยในปี 
2535 บรษิทัฯ เริม่ใชง้านเครื่องจกัรตวัที ่2 และ 3 ทัง้นี้กล่าวไดว้่าภายใต้การวจิยัและพฒันาของบรษิทัฯ สาํหรบัรถขุด
บุง้กีห๋มุน ไดม้กีารปรบัปรุงจากตน้แบบ S800 ดงันี้ 

1. รถขดุบุง้กีห๋มุน (Bucket Wheel Compact) แบบคอยาว โดยสามารถขดุไดท้ัง้แบบใชต้วัรถเดนิ (Terrace cut) และแบบ
อยู่กบัที ่(Drop cut)  

2. Wheel Body ทาํแบบเปลีย่นเฉพาะฟนั 

3. โซ่ตนีตะขาบ (Crawler) เป็นเหลก็ Austenitic Manganese ไม่ใช ้Bush ซึง่จะมปีญัหาเรื่องหลุดออกจากทีเ่ชื่อมต่อ 
(Link) 

การปรบัปรุงพฒันาดงักล่าวไดเ้พิม่ประสทิธภิาพเครื่องจกัรใหเ้หมาะสมกบัสภาพหน้างานเหมอืงแม่เมาะ เน่ืองจาก 

1. สามารถทาํงานต่อเนื่อง (Continuous Mining) วนัละ 18 ชัว่โมง โดยจะหยุดทําการซ่อมบํารุงเป็นเวลา 4 ถงึ 6 ชัว่โมง
ต่อวนั หรอืเมื่อมกีารเตรยีมงานหน้างานใหม่  

2. ในกรณีฝนตก หากสายพานไม่มปีญัหาในการเริม่ระบบ เครื่องจกัรจะสามารถทํางานไดต่้อเนื่อง โดยไม่ต้องเตรยีมทาง
วิง่รถบรรทุกหลงัฝนตกเหมอืนระบบรถขดุ (Shovel)  
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3. ผลผลติทีไ่ดจ้ะไดต่้อเนื่องตามแผนทีว่างไวส้มํ่าเสมอ 

 รถขุดบุง้กีห๋มุน ทัง้ 3 ตวั ไดม้โีอกาสแสดงศกัยภาพในงานโครงการเหมอืงแม่เมาะมาอย่างต่อเนื่อง และถอืเป็น
เครื่องจกัรกลหลกัของบรษิทัฯ ที่สรา้งความแตกต่างกบัคู่แข่งขนัได้อย่างชดัเจน ในดา้นความสามารถในการทํางาน 
การลดตน้ทุนการผลติ และบรรลุเป้าหมายตามกําหนดเวลา ทําใหส้ามารถสรา้งความเชื่อมัน่กบัผูว้่าจา้ง คอื กฟผ. ได้
เป็นอย่างมาก สาํหรบัโครงการที ่8 บรษิทัจะใชร้ถขดุบุง้กีห๋มุนทีบ่รษิทัฯ ไดพ้ฒันาน้ี เป็นหนึ่งในเครื่องจกัรหลกัทีจ่ะเขา้
ประจาํการในสว่นงานดงักล่าวดว้ยเช่นกนั 

รถขดุบุ้งก๋ีหมุนท่ีบริษทัด าเนินการวิจยัและพฒันา 

    
2) งานซ่อมระบบสายพานและโรงซ่อมสายพาน 

นอกจากระบบการขดุทีม่ปีระสทิธภิาพสงูของรถขุดบุง้กีห๋มุน (Bucket Wheel Excavator) ทีไ่ดก้ล่าวไวใ้นขอ้ (1) 
ระบบการขนหรอืการลาํเลยีงดนิและถ่านหนิ ถอืว่าเป็นส่วนงานทีม่คีวามสาํคญัเช่นเดยีวกนั ดงันัน้เครื่องจกัรทีท่ํางาน
ตอ้งมกีารปรบัปรุงและพฒันา ใหส้อดคลอ้งกบัระบบงานขดุทีจ่ะสามารถดาํเนินการไดอ้ย่างต่อเนื่องตลอดเวลา  

ระบบลําเลยีงดนิและถ่านหนิ ซึง่ประกอบดว้ย ขาตัง้สายพาน (Table Belt) สายพาน (Belt) เครื่องยนต์ (Motor) 
ชุดเฟืองทด (Gear Box) ลูกกลิ้ง (Pulley) ลูกกลิง้รองรบัสายพาน (Loading) ยุ้งใส่ดนิ (Hopper) ระบบสเปรยน้ํ์า 
(Water Spray System) และอื่นๆ ผู้บรหิารและทีมงานจงึมคีวามเห็นว่าระบบขนดนิจะต้องมกีารปรบัปรุงให้มี
ประสทิธภิาพการทาํงานใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมกบัพืน้ทีส่ภาพหน้างานของโครงการเหมอืงแม่เมาะ ในโครงการที ่1 
บรษิทัฯ ได้พฒันาระบบการตดัต่อสายพานโดยการใชแ้ผ่นทําความร้อนไฟฟ้า ประกบซ่อมแบบเดยีวกบัการซ่อมต่อ
สายพานของโรงงานในต่างประเทศ การวจิยัและพฒันาครัง้นัน้ ทําใหท้มีงานวศิวกรมองเหน็ถงึปญัหา อนัเน่ืองมาจาก
สายพานทีบ่ดิ และรบัแรงไดไ้ม่สมํ่าเสมอ  

ต่อมาในโครงการที ่2 บรษิทัฯ ไดส้ง่ทมีวศิวกรไปศกึษาดงูานทีบ่รษิทั Rema Tip Top และบรษิทั Nilos GmbH & 
Co. ประเทศเยอรมนี ซึง่เป็นบรษิทัทีด่าํเนินการใหค้าํปรกึษาและรบัจา้งซ่อมสายพานทัว่โลก การดงูานครัง้นัน้ บรษิทัฯ 
ไดเ้หน็วธิกีารทาํงานและบรหิารงาน โดยใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยัทาํใหส้ามารถเพิม่ประสทิธภิาพ ลดต้นทุนและสามารถ
ยดือายุการใช้งานสายพานได้ ผู้บรหิารจึงได้อนุมตัิสร้างโรงซ่อมสายพานขึน้และได้นํารูปแบบวธีกีารที่ได้ศกึษามา
ปรบัปรุงและพฒันาเป็นวธิกีารซ่อม โดยใชร้ะบบทาํความรอ้น ซึง่ใชน้ํ้ามนัรอ้นทีอุ่ณหภูมปิระมาณ 150 องศาเซลเซยีส 
ไหลผ่านแผ่นทาํความรอ้น  

นอกจากนัน้บรษิทัฯ ไดศ้กึษาพฒันาการซ่อมในสว่นของรอยแตกของสายพานทีม่คีวามยาว โดยสามารถซ่อมครัง้
ละ 5.5 เมตรเฉลี่ยวนัละ 30 เมตร ทําให้สามารถลดต้นทุนการซ่อมบํารุง การจ้างที่ปรึกษาจากต่างประเทศ และ
สายพานมอีายุการใชง้านยาวนานขึน้รอ้ยละ 30 ของอายุการใชง้านมาตรฐาน ส่วนยางสายพานเมื่อบรษิทัฯ มโีรงซ่อม
และเทคโนโลยีของตัวเองแล้วการเลือกใช้ยางสายพานที่ผลิตได้ในประเทศก็ช่วยลดค่าใช้จ่ายในการนําเข้าจาก
ต่างประเทศ ลดตน้ทุนการจดัเกบ็สนิคา้ไดอ้ย่างมาก  
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จากประสบการณ์มากกว่า 30 ปี สามารถกล่าวไดว้่าบรษิทัฯ เป็นผูช้าํนาญการซ่อมระบบสายพานและเป็นจุดแขง็
ทีบ่รษิทัสามารถต่อยอดพฒันาโครงการต่อไป โดยจะพฒันาทางดา้นแรงงานคนเพื่อรองรบัการขยายงานบรกิารออกไป
ภายนอกบรษิัทฯ ในดา้นการรบัดูแลและซ่อมบํารุงสายพาน โดยที่ผ่านมา บรษิัทฯ รบัเป็นผู้บรหิารจดัการดูแลซ่อม
บํารุงแนวสายพานโครงการที่ 7/1 มรีายได้ประมาณ 80 ล้านบาทต่อปี ระยะความยาวระบบสายพานประมาณ 10 
กโิลเมตรสามารถทาํงานต่อเนื่องปีละไม่ตํ่ากว่า 5,000 ชัว่โมง ตลอดอายุสญัญา 4 ปี 
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(1)  Bucket Wheel Excavator (2) Shovel Excavator (รถขดุ) (3)   รถบรรทุก 98 ตนั 

 
(4) Conveyor (สายพาน) (5) Crusher (เครื่องบดดนิ) (6) Spreader (เครื่องโปรยดนิ)
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หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  

1. กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและเหมืองแร ่
กรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและเหมอืงแร่ สงักดักระทรวงอุตสาหกรรม มหีน้าทีค่วามรบัผดิชอบหลกัในการขอ
ใบอนุญาตและกํากบัดูแลการประกอบกจิการอุตสาหกรรมแร่ และโลหการ เนื่องจากบรษิทัฯ มแีนวทางทีจ่ะ
สาํรวจและพฒันาแหล่งแร่ของบรษิัทฯ เอง บรษิทัฯ จงึต้องติดต่อกบักรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและเหมอืงแร่ 
เพื่อขออนุญาตในการทาํการสาํรวจ และขอใบอนุญาตประทานบตัร ซึง่เป็นใบอนุญาตเพื่อการทําเหมอืงแร่ใน
พืน้ทีน่ัน้ๆ  

2. ส านักงานวิเคราะหผ์ลกระทบส่ิงแวดล้อม (“EIA”) 
เนื่องจากตามนโยบายและแผนการดําเนินงานของ กฟผ. ระบุให ้ “ผูร้บัจา้งต้องปฏบิตัติามมาตรการป้องกนั
และแก้ไขผลกระทบสิ่งแวดล้อมและมาตรการติดตามตรวจสอบผลกระทบสิง่แวดล้อม ตามรายงานการ
วเิคราะหผ์ลกระทบสิง่แวดลอ้ม (EIA)” ถงึแมว้่าบรษิทัฯ จะไม่ไดม้คีวามจําเป็นต้องทํารายงานการวเิคราะห์
ผลกระทบสิง่แวดลอ้มเพื่อเสนอ EIA แต่บรษิทัฯ ในฐานะผูร้บัจา้งจาก กฟผ. ในการดาํเนินงานทาํเหมอืงแร่ จงึ
ตอ้งปฎบิตัติามเกณฑม์าตรฐานที ่กฟผ. ไดก้าํหนดไว ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมาตรการทีไ่ดจ้ดัทาํใหก้บั EIA 

การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อมและชีวอนามยั 

 การดําเนินงานของบรษิัทฯ อยู่ภายใต้พระราชบญัญตัิส่งเสริมคุณภาพสิง่แวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2535 และ 
กฎหมายเกี่ยวกบัการอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม พ.ศ. 2535 ซึ่งบริษัทฯ อาจมหีน้าที่ที่จะต้องควบคุมมลภาวะในบรเิวณ
โครงการเหมอืงถ่านหนิ เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัตามกฎหมายทีก่ําหนด และขอ้บงัคบัตามสญัญาทีบ่รษิทัฯ หรอื
กจิการร่วมคา้ ไดเ้ขา้ทาํกบั กฟผ. 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มมีาตรการทีจ่ะลดมลภาวะทางสิง่แวดลอ้มในบรเิวณโครงการทีบ่รษิทัฯ ดําเนินงาน โดยบรษิทัฯ 
ดําเนินการและควบคุมใหม้กีารปฏบิตัติามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้มอย่างเคร่งครดั รวมถงึได้
ตดิตัง้ระบบหวัฉีดน้ําให้แก่ระบบสายพานลําเลยีง การจดัฝงูรถบรรทุกวิง่ราดน้ําและสเปรย์น้ําตลอดทัว่บรเิวณพื้นที่
ปฏบิตังิาน เพื่อลดปรมิาณฝุน่ละอองทีเ่กดิจากการปฏบิตังิาน และดําเนินการควบคุมระดบัเสยีงรบกวนของเครื่องจกัร
และการระเบดิหน้าดนิ ไม่ใหร้บกวนผูอ้ยู่อาศยัในชุมชน นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัตระหนักถงึการควบคุมมลพิษทางน้ํา 
โดยไดต้ดิตัง้ระบบบาํบดัน้ําเสยีตามมาตรฐานของ กฟผ. เพื่อลดการก่อมลพษิใหน้้อยลงทีส่ดุเท่าทีจ่ะเป็นไปได ้

 


