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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  

การควบคมุภายในองคก์ร (Control Environment) 

1. องคก์รแสดงถึงความยึดมั +นในคุณค่าของความซื+อตรง (integrity) และจริยธรรม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.1 คณะกรรมการและผูบ้รหิารกําหนดแนวทาง และมกีารปฏบิตัทิี�อยู่บนหลกัความ

ซื�อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ ในการดาํเนินงาน ที�ครอบคลมุถงึ 
1.1.1 การปฏบิตัหิน้าที�ประจําวนั และการตดัสนิใจในเรื�องต่างๆ 
1.1.2 การปฏบิตัต่ิอคู่คา้ ลูกคา้ และบุคคลภายนอก 
ความเหน็เพิ+มเติม: 

         บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัเรื�องดงักล่าว โดยไดจ้ดัทําคูม่อืหลกัจรรยาบรรณใน
การดาํเนินธุรกจิ, นโยบายเกี�ยวกบัการกาํกบัดแูลกจิการที�ด,ี นโยบายเกี�ยวกบัการ
ป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึ�งไดป้ระกาศใหพ้นกังานทั :งองคก์รไดร้บัทราบ  

�  

1.2 มขีอ้กาํหนดที�เป็นลายลกัษณ์อกัษรใหผู้บ้รหิารและพนกังานปฏบิตัหิน้าที�ดว้ย
ความซื�อตรงและรกัษาจรรยาบรรณ ที�ครอบคลุมถงึ 

1.2.1 มขีอ้กาํหนดเกี�ยวกบัจรยิธรรม (Code  of Conduct)  สาํหรบัผูบ้รหิารและ
พนักงาน ที�เหมาะสม 

1.2.2 มขีอ้กาํหนดหา้มผูบ้รหิารและพนักงานปฏบิตัตินในลกัษณะที�อาจก่อใหเ้กดิ
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบักจิการ ซึ�งรวมถงึการหา้มคอรร์ปัชนัอนัทาํ
ใหเ้กดิความเสยีหายต่อองคก์ร ¹ 

1.2.3 มบีทลงโทษที�เหมาะสมหากมกีารฝา่ฝืนขอ้กําหนดขา้งตน้ 
1.2.4 มกีารสื�อสารขอ้กําหนดและบทลงโทษขา้งตน้ใหผู้บ้รหิารและพนกังานทุกคน

รบัทราบ เช่น รวมอยูใ่นการปฐมนิเทศพนักงานใหม ่ใหพ้นักงานลงนาม
รบัทราบขอ้กาํหนดและบทลงโทษเป็นประจาํทุกปี รวมทั :งมกีารเผยแพร ่
Code of Conduct ใหแ้ก่พนกังานและบุคคลภายนอกไดร้บัทราบ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
     บรษิทัไดส้ื�อสารถงึคูม่อืหลกัการ นโยบายต่างๆ ตามคาํชี:แจงใน ขอ้ 1.1 ให้
พนักงานทั :งองคก์รรบัทราบใน E-MAIL  ขององคก์ร  
 
 
 

�  
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คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
1.3 มกีระบวนการตดิตามและประเมนิผลการปฏบิตัติาม Code of Conduct  
1.3.1 การตดิตามและประเมนิผลโดยหน่วยงานตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงาน

กํากบัดแูลการปฏบิตั ิ(Compliance Unit) 
1.3.2 การประเมนิตนเองโดยผูบ้รหิารและพนักงาน 
1.3.3 การประเมนิ โดยผูเ้ชี�ยวชาญที�เป็นอสิระจากภายนอกองคก์ร 
ความเหน็เพิ+มเติม: 
     บรษิทัไดว้า่จา้ง บรษิทั สูค่วามสาํเรจ็ จํากดั เขา้มาทาํหน้าที�ตรวจสอบภายใน 
ซึ�งไดท้าํการตรวจและประเมนิการปฏบิตัติาม คูม่อืหลกัจรรยาบรรณในการดาํเนิน
ธุรกจิ, นโยบายเกี�ยวกบัการกํากบัดแูลกจิการที�ด,ี นโยบายเกี�ยวกบัการป้องกนัความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ดงักล่าวดว้ย โดยไดจ้ดัทาํรายงานผลการตรวจสอบภายใน
สง่ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ 

� 
 

 

1.4 มกีารจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไมป่ฏบิตัติามขอ้กาํหนดเกี�ยวกบัความ
ซื�อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ 

1.4.1 มกีระบวนการที�ทาํใหส้ามารถตรวจพบการฝา่ฝืนไดภ้ายในเวลาที�เหมาะสม 
1.4.2 มกีระบวนการที�ทาํใหส้ามารถลงโทษหรอืจดัการกบัการฝา่ฝืนไดอ้ย่าง

เหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
1.4.3 มกีารแกไ้ขการกระทาํที�ขดัต่อหลกัความซื�อตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ

อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอนัควร 
ความเหน็เพิ+มเติม: 

     บรษิทักาํหนดแนวปฏบิตัใินเรื�องดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษร ไดแ้ก่ การตรวจสอบ 
การรายงานผูบ้งัคบับญัชา การกําหนดมาตรการการดาํเนินการ โดยระบุไวใ้นขอ้บงัคบั
เกี�ยวกบัการทาํงานของบรษิทั 

�  

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และทาํหน้าที+กาํกบัดแูล (Oversight) และ

พฒันาการดาํเนินการด้านการควบคมุภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.1 มกีารกาํหนดบทบาทหน้าที�ของคณะกรรมการแยกจากฝา่ยบรหิาร โดยไดส้งวน

สทิธิ Xอาํนาจเฉพาะของคณะกรรมการบรษิทัไวอ้ย่างชดัเจน 
ความเหน็เพิ+มเติม: 

     บรษิทัมกีารกาํหนดขอบเขต อาํนาจหน้าที�ของคณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ

�  
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ตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง และคณะกรรมการบรหิาร เป็นลายลกัษณ์
อกัษร นอกจากนี:มคีูม่อืกาํหนดอํานาจอนุมตัขิองคณะกรรมการและผูบ้รหิารแต่ละระดบั
เป็นลายลกัษณ์อกัษรดว้ย 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.2 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหม้กีารกําหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกจิที�

ชดัเจนและวดัผลได ้เพื�อเป็นแนวทางในการปฏบิตังิานของผูบ้รหิารและ
พนักงาน 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
     คณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารพจิารณาอนุมตังิบประมาณ ประจาํปี โดยในการประชุม
จะมวีาระกาํกบัดแูลตดิตามผลการดาํเนินงานจรงิ เปรยีบเทยีบกบัเป้าหมาย และ
งบประมาณในการประชุมทุกครั :ง ซึ�งคณะกรรมการบรษิทัไดม้กีารประชุมกนัอยา่งน้อย
ไตรมาสละครั :ง โดยมกีารบนัทกึรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรดว้ย 

�  

2.3 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลใหบ้รษิทักาํหนดบทบาทหน้าที�ของ
คณะกรรมการและผูบ้รหิารใหถ้กูตอ้งตามกฎหมาย กฏบตัร ซึ�งครอบคลมุ
บทบาทหน้าที�สาํคญัของคณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีผูต้รวจสอบ
ภายในและผูร้บัผดิชอบต่อรายงานทางการเงนิ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
     บรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ กาํกบัดแูลในเรื�องดงักล่าวและ
รายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ โดยกาํหนดขอบเขต หน้าที� และความ
รบัผดิชอบไวใ้นกฏบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

�  

2.4 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูม้คีวามรูเ้กี�ยวกบัธุรกจิของบรษิทั และมคีวาม
เชี�ยวชาญที�เป็นประโยชน์ต่อบรษิทั หรอืสามารถขอคาํแนะนําจากผูเ้ชี�ยวชาญ
ในเรื�องนั :นๆ ได ้

ความเหน็เพิ+มเติม: 
     คณะกรรมการของบรษิทัมาจากผูเ้ชี�ยวชาญในหลากหลายอาชพี  เช่น   อาชพี
วศิวะ อาชพีกฎหมาย นกับญัช ีนกับรหิาร เป็นตน้ ซึ�งสามารถใหค้าํแนะนําที�เป็น
ประโยชน์ต่อบรษิทั 

�  

2.5 คณะกรรมการของบรษิทัประกอบดว้ยกรรมการอสิระที�มคีวามรู ้ความสามารถ
น่าเชื�อถอื และมคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที�อยา่งแทจ้รงิ เชน่ ไมม่ี
ความสมัพนัธท์างธุรกจิกบับรษิทั ไมม่คีวามสมัพนัธ์อื�นใด อนัอาจมอีทิธพิลต่อ
การใชด้ลุยพนิิจและปฏบิตัหิน้าที�อย่างเป็นอสิระ ในจํานวนที�เหมาะสมเพยีงพอ 
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ความเหน็เพิ+มเติม: 
      บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัเรื�องดงักล่าว โดยไดกํ้าหนดจาํนวน และคุณสมบตัขิอง
คณะกรรมการอสิระที�สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัขิองสาํนักงาน ก.ล.ต. ไวใ้น
คูม่อืหลกัจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกจิ, นโยบายเกี�ยวกบัการกํากบัดแูลกจิการที�ด ี
รวมถงึบรษิทัฯไดส้รรหากรรมการอสิระใหเ้ป็นไปตามคูม่อืและนโยบายดงักล่าวแลว้  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
2.6 คณะกรรมการบรษิทักาํกบัดแูลการพฒันาและปฏบิตัเิรื�องการควบคุมภายใน

องคก์ร ซึ�งครอบคลุมทั :งการสรา้งสภาพแวดลอ้มการควบคมุ การประเมนิความ
เสี�ยงกจิกรรมการควบคมุ ขอ้มลูและการสื�อสาร และการตดิตาม 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
     บรษิทัมอบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานใหบ้รษิทัมรีะบบการควบคุม
ภายใน (Internal Control) ระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และมอบหมาย
ใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง ประเมนิการบรหิารความเสี�ยง ที�เหมาะสมและมี
ประสทิธผิล  และรายงานผลใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทุกไตรมาส 

  �  

 

3. ฝ่ายบริหารได้จดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การกาํหนดอํานาจในการสั +งการและความ

รบัผิดชอบที+เหมาะสมเพื+อให้องคก์รบรรลุวตัถปุระสงค ์ภายใต้การกาํกบัดแูล (Oversight) 

ของคณะกรรมการ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.1 ผูบ้รหิารระดบัสงูกาํหนดโครงสรา้งองคก์รที�สนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงคข์อง 

บรษิทั โดยพจิารณาถงึความเหมาะสมทั :งทางธุรกจิและกฎหมาย รวมถงึการจดั
ใหม้กีารควบคมุภายในอยา่งมปีระสทิธภิาพ เชน่ แบ่งแยกหน้าที�ในส่วนงานที�
สาํคญั ซึ�งทาํใหเ้กดิการตรวจสอบถ่วงดุลระหวา่งกนั มงีานตรวจสอบภายในที�
ขึ:นตรงกบักรรมการตรวจสอบ และมสีายการรายงานที�ชดัเจน เป็นตน้ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
     ผูบ้รหิารระดบัสงูไดจ้ดัทาํผงัโครงสรา้งองคก์รและไดนํ้าเสนอในที�ประชุม
คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมตั ิซึ�งไดก้ําหนดใหม้กีารแบ่งแยกหน้าที�อย่างเหมาะสม
แลว้ 

  �  

3.2 ผูบ้รหิารระดบัสงูกาํหนดสายการรายงานในบรษิทั โดยพจิารณาถงึความ
เหมาะสมเกี�ยวกบัอาํนาจหน้าที� ความรบัผดิชอบ และการสื�อสารขอ้มลู 

  �  
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ความเหน็เพิ+มเติม: 
บรษิทักาํหนดใหม้กีารรายงานตามสายการบงัคบับญัชาในโครงสรา้งองคก์ร รวมถงึ
ระบุสายการบงัคบับญัชาไวใ้น เอกสาร Job Description ของทุกตาํแหน่งเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร  

 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
3.3 มกีารกาํหนด มอบหมาย และจาํกดัอํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบอย่าง

เหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบรษิทั ผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบ้รหิาร และพนักงาน 
ความเหน็เพิ+มเติม: 
     บริษัทมีการกําหนดขอบเขต อํานาจห น้าที�และความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบรษิัท ในที�ประชุมผู้ถอืหุน้ ครั :งที�15/2558 นอกจากนี:ไดร้ะบุขอบเขต
อํานาจหน้าที�และความรบัผดิชอบ ของคณะกรรมการบรหิาร ผู้บรหิารระดบัสูง ใน
คูม่อือาํนาจอนุมตัซิึ�งไดผ้า่นการอนุมตัใินที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทัแลว้ รวมถงึมี
เอกสาร Job Description ที�กาํหนดหน้าที�ความรบัผดิชอบของทุกตําแหน่งงาน 

  �  

 

4. องคก์รแสดงถึงความมุ่งมั +นในการจงูใจ พฒันาและรกัษาบคุลากรที+มีความรู้ความสามารถ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.1 บรษิทัมนีโยบายและวธิกีารปฏบิตัเิพื�อจดัหา พฒันา และรกัษาบุคลากรที�มี

ความรูแ้ละความสามารถที�เหมาะสม และมกีระบวนการสอบทานนโยบายและ
วธิกีารปฏบิตันิั :นอยา่งสมํ�าเสมอ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
     บรษิัทไดก้ําหนดใหม้กีระบวนการสรรหา คดัเลอืกพนักงานตามคุณสมบตั ิJob 
Specification ซึ�งกําหนดไวใ้นเอกสาร Job Description มกีระบวนการพฒันา
ผูบ้รหิาร/พนักงาน อย่างต่อเนื�องตามแผนการอบรมประจาํปี นอกจากนี:บรษิัทยงัมี
การสาํรวจความพงึพอใจพนักงานทุกปี เพื�อปรบัปรุงสวสัดกิารและสภาพแวดลอ้มใน
การทาํงานต่างๆ  

   �  

4.2 บรษิัทมกีระบวนการประเมนิผลการปฏิบตังิาน การใหแ้รงจูงใจหรอืรางวลัต่อ
บุคลากรที�มผีลการปฏิบตัิงานด ีและการจดัการต่อบุคลากรที�มผีลงานไม่บรรลุ
เป้าหมายรวมถงึ การสื�อสารกระบวนการเหล่านี:ใหผู้บ้รหิารและพนักงานทราบ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
     บรษิทัมกีารประเมนิผลการปฏบิตังิานของพนักงานประจําปีทุก 6 เดอืน และใช้

   �  



6 

 

เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาเลื�อนตําแหน่ง การปรับเงินเดือน การจ่าย
คา่ตอบแทนพเิศษ (โบนัส) รวมถงึใชใ้นการจดัทาํแผนฝึกอบรมพนกังานงานดว้ย 
4.3 บรษิัทมกีระบวนการแกไ้ขปญัหาหรอืเตรยีมพรอ้มสําหรบัการขาดบุคลากรที�มี

ความรูแ้ละความสามารถที�เหมาะสมอย่างทนัเวลา 
ความเหน็เพิ+มเติม: 

     บรษิทัไดม้กีารพฒันาใหพ้นักงานสามารถทํางานทดแทนกนัได ้รวมถึงมแีผนพฒันา
ผูบ้รหิารเพื�อสบืทอดตําแหน่งงาน (Succession plan) เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  �  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
4.4 บรษิทัมกีระบวนการสรรหา พฒันา และรกัษาผูบ้รหิารและพนักงานทุกคน เช่น 

การจดัระบบที�ปรกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 
ความเหน็เพิ+มเติม: 
     ตามความเหน็ที�ระบุในขอ้ 4.1, 4.2 

  �  

4.5 บรษิทัมแีผนและกระบวนการสรรหาผูส้บืทอดตําแหน่ง (Succession plan) ที�
สาํคญั 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
     ตามความเหน็ที�ระบุในขอ้ 4.3 

  �  

 

5. องคก์รกาํหนดให้บคุลากรมีหน้าที+และความรบัผิดชอบในการควบคมุภายใน เพื+อให้บรรลุ

ตามวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.1 คณะกรรมการบรษิัทและผู้บริหารมีกระบวนการและการสื�อสารเชิงบงัคบัให้

บุคลากร ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจัดให้มีการ
ปรบัปรงุแกไ้ขกระบวนการปฏบิตัใินกรณีที�จําเป็น 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
     บรษิัทไดส้ื�อสารให้พนักงานตระหนักตามระบบการควบคุมภายใน โดยสื�อสาร
ผ่านการประชุมผู้บรหิารและพนักงาน รวมถึงมกีารว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในจาก
ภายนอก เพื�อตรวจสอบและประเมินการปฏิบัติงานของพนักงาน ให้เป็นไปตาม
ระบบการควบคุมภายในที�บริษัทกําหนด นอกจากนี:มีผู้ตรวจสอบภายในประจํา
ภายในองค์กรทําหน้าที�ติดตามและรายงานผลการปรบัปรุงแกไ้ขให้ผู้บรหิารทราบ
อยา่งต่อเนื�อง 

  �  
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5.2 คณะกรรมการบรษิัทและผู้บรหิารกําหนดตวัชี:วดัผลการปฏิบตัิงาน การสร้าง
แรงจูงใจ และการให้รางวลัที�เหมาะสม โดยพจิารณาทั :งเรื�องการปฏิบตัิตาม 
Code of Conduct และวตัถุประสงคใ์นระยะสั :นและระยะยาวของบรษิทั 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
บรษิัทได้กําหนดตวัชี:วดัผลการปฏิบตัิงานไว้ในเอกสาร Job Description ทุก
ตําแหน่งงาน โดยใหพ้นักงานทุกคนไดร้บัทราบและมกีารนําตวัชี:วดัดงักล่าวมาใชใ้น
การประเมนิผลพนกังานประจาํปีดว้ย 

  �  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
5.3 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่าง

ต่อเนื�องโดยเน้นใหส้ามารถเชื�อมโยงกบัความสาํเรจ็ของหน้าที�ในการปฏบิตัติาม
การควบคมุภายในดว้ย 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
      บรษิทัได ้ปฐมนิเทศ พนักงานใหม ่ในเรื�องความสาํคญัของการควบคมุภายใน และ 
      จดัอบรมใหแ้ก่พนกังานใหม้อียู่ ใหท้ราบถงึความสาํคญัของการควบคมุภายในดว้ย 

�  

5.4 คณะกรรมการบรษิัทและผู้บรหิารไดพ้จิารณาไม่ให้มกีารสรา้งแรงกดดนัที�มาก
เกนิไปในการปฏบิตัหิน้าที�ของบุคลากรแต่ละคน 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
          บรษิัทไดใ้ห้มีการสํารวจความพงึพอใจพนักงานทุกปี รวมถึงมกีล่องรบัความ
คิดเห็น ที�รกัษาความลับของผู้แจ้ง เพื�อร ับทราบปญัหาหรือแรงกดดันต่างๆ จาก
พนักงาน โดยที�ผา่นมาไมพ่บปญัหาแรงกดดนัดงักล่าว และในการตั :ง KPI ของหน่วยงาน 
บรษิัทไดต้ั :ง KPI จาก การทํางานร่วมกนัของทุกหน่วยงาน โดย เน้น ความเป็นไปได ้
และความทา้ทายในการทาํงาน ใหม้ปีระสทิธภิาพ ประสทิธผิล สงูสดุ 

  �  

 

การประเมินความเสี+ยง (Risk Assessment) 

6. องคก์รกาํหนดวตัถปุระสงคไ์ว้อย่างชดัเจนเพียงพอ เพื+อให้สามารถระบุและประเมินความ

เสี+ยงต่างๆ ที+เกี+ยวข้องกบัการบรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.1 บรษิทัสามารถปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองโดยทั �วไป และเหมาะสม

กบัธุรกจิในขณะนั :น โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิ 
   �  
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ครบถ้วนแสดงถึงสทิธหิรอืภาระผูกพนัของบรษิทัไดถู้กต้อง มมีูลค่าเหมาะสม 
และเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น ถูกตอ้ง 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
บรษิทัฯใชบ้รษิัท แกรนท์ ธอนตนั จํากดัซึ�งเป็นสาํนักงานบญัชทีี�ตรวจสอบบรษิทัใน
ตลาดหลกัทรพัย ์ บรษิทัฯปฎิบตัติามมาตรฐานการบญัชทีี�รบัรองโดยทั �วไป 
มาตรฐานการบญัชใีหม่ที�มผีลบงัคบัในปีปจัจุบนัและจะมผีลบงัคบัใชใ้นอนาคต เช่น 
มาตรฐานการบญัช ี
            ฉบบัที� 1 (ปรบัปรงุ 2555)        การนําเสนองบการเงนิ 
            ฉบบัที� 7 (ปรบัปรงุ 2555)        งบกระแสเงนิสด 
            ฉบบัที� 12 (ปรบัปรงุ 2555)       ภาษเีงนิได ้
            ฉบบัที� 17 (ปรบัปรงุ 2555)       สญัญาเชา่  
            ฉบบัที� 18 (ปรบัปรงุ 2555)       รายได ้  
            ฉบบัที� 19 (ปรบัปรงุ 2555)       ผลประโยชน์พนกังาน 
            ฉบบัที� 24 (ปรบัปรุง 2555)       การเปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบับุคคลหรอื
กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
            ฉบบัที� 28 (ปรบัปรงุ 2555)       เงนิลงทนุในบรษิทัรว่ม 
            ฉบบัที� 31 (ปรบัปรงุ 2555)       ส่วนไดเ้สยีในการรว่มคา้     
            ฉบบัที� 34 (ปรบัปรงุ 2555)       งบการเงนิระหว่างกาล 
            ฉบบัที� 36 (ปรบัปรงุ 2555)       การดอ้ยคา่ของสนิทรพัย ์
            ฉบบัที� 38 (ปรบัปรงุ 2555)       สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน        
การนํามาตรฐานการบญัชนีี:มาใชแ้สดงไดว้า่รายงานในรายงานทางการเงนิถูกตอ้ง มี
มลูคา่เหมาะสมและเปิดเผยขอ้มลูครบถว้น 
 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
6.2 บริษัทกําหนดสาระสําคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปจัจัยที�

สาํคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงนิ ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกจิ 
ความเหน็เพิ+มเติม: 
บรษิทัฯใชบ้รษิัท แกรนท์ ธอนตนั จํากดัซึ�งเป็นสาํนักงานบญัชทีี�ตรวจสอบบรษิทัใน
ตลาดหลกัทรพัย ์  
บรษิทั แกรนท ์ธอนตนั จํากดัตรวจสอบการกําหนดสาระสาํคญัของรายงานทางการ
เงนิของบรษิทัฯ 
โดยใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

  �  
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               ฉบบัที� 10 เรื�อง งบการเงนิรวม กาํหนดหลกัเกณฑเ์กี�ยวกบัการจดัทํางบ
การเงนิรวม 
               ฉบบัที� 11 เรื�อง การร่วมการงาน กําหนดคํานิยามของสญัญาการร่วม
การงานวา่เป็นสญัญาที�ผูร้่วมทุนตั :งแต่สองรายขึ:นไป 
ตกลงจะควบคมุร่วมในกจิการที�จดัตั :งขึ:น 
               ฉบับที� 12 เรื�อง การเปิดเผยข้อมูลเกี�ยวกบัส่วนได้เสียในกิจการอื�น 
กาํหนดใหก้จิการเปิดเผยขอ้มูลเพื�อช่วยใหผู้ใ้ชง้บการเงนิสามารถประเมนิ 
ลกัษณะและความเสี�ยงที�เกี�ยวขอ้งของส่วนไดเ้สยีของกจิการในบรษิทัย่อย การร่วม
การงาน และกจิการซึ�งมโีครงสรา้งเฉพาะตวัซึ�งไม่ไดร้วมอยูใ่นงบการเงนิ 
               ฉบบัที� 13 เรื�อง การวดัมูลค่ายุติธรรม กําหนดแนวทางเกี�ยวกบัการวดั
มลูคา่ยุตธิรรมและการเปิดเผยขอ้มลู 
บรษิัทฯใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงนินี:เพื�อผู้ใช้งบการเงนิพจิารณาประเมิน
ความเสี�ยงไดอ้ย่างถูกต้อง 
 
6.3 รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัท

อยา่งแทจ้รงิ 
ความเหน็เพิ+มเติม: 
จากการที�บรษิัทฯใช้บรษิัท แกรนท์ ธอนตนั จํากดัเป็นผู้ตรวจสอบบญัชแีละการใช้
มาตรฐานการบญัชทีี�บงัคบัใชใ้นปีปจัจุบนั 
รวมถึงที�จะมีผลบงัคบัใช้ในอนาคตดงักล่าว ทําให้รายงานทางการเงนิของบรษิัทฯ
แสดงถงึกจิกรรมและผลการดาํเนินงาน 
ไดอ้ย่างถูกตอ้งครบถ้วน 

  �  

6.4 คณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง อนุมตัแิละสื�อสารนโยบาย
การบรหิารความเสี�ยงใหผู้บ้รหิารและพนักงานทุกคนรบัทราบและถอืปฏบิตั ิจน
เป็นสว่นหนึ�งของวฒันธรรมขององคก์ร 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
     บรษิทัไดจ้ดัตั :งคณะกรรมการความเสี�ยงโดยมขีอบเขตหน้าที�ความรบัผดิชอบใน
การบรหิารความเสี�ยงโดยรวมขององคก์ร ซึ�งไดป้ระสานงานใหฝ้่ายงานต่างๆ จดัทํา
การค้นหาเหตุการณ์ที�มีความเสี�ยงในฝ่ายงานและประเมินระดบัความเสี�ยง โดย
พิจารณาโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ต่างๆ ดังกล่าว เพื�อจัดลําดับ
ความสาํคญัในการตอบสนองสําหรบัเหตุการณ์ที�มคีวามเสี�ยงสูงก่อน รวมถึงจดัทํา
แผนงานหรือมาตรการรองรบัความเสี�ยงต่างๆ ของหน่วยงานตนเอง และมีการ

   �  
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ประชุมติดตามความคืบหน้าการปฏิบตัิตามแผนกดงักล่าว เป็นประจําทุกเดือน 
คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยงมีการนําเสนอรายงานดงักล่าว ให้คณะกรรมการ
บรษิทัไดร้บัทราบ 
7. องคก์รระบแุละวิเคราะห์ความเสี+ยงทุกประเภทที+อาจกระทบต่อการบรรลุวตัถปุระสงคไ์ว้

อย่างครอบคลุมทั +วทั &งองคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.1 บรษิทัระบุความเสี�ยงทกุประเภทซึ�งอาจมผีลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิทั :งระดบั

องคก์ร หน่วยธุรกจิ ฝา่ยงาน และหน้าที�งานต่างๆ 
ความเหน็เพิ+มเติม: 

          ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้น 6.4 
 

  �  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
7.2 บรษิัทวเิคราะห์ความเสี�ยงทุกประเภทที�อาจเกดิจากทั :งปจัจยัภายในและปจัจยั

ภายนอกองคก์ร ซึ�งรวมถงึความเสี�ยงดา้นกลยุทธ์ การดาํเนินงาน การรายงาน
การปฏบิตัติามกฏเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้น 6.4 
 

  �  

7.3 ผูบ้รหิารทกุระดบัมสีว่นรว่มในการบรหิารความเสี�ยง 
ความเหน็เพิ+มเติม: 

          ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้น 6.4 
 

  �  

7.4 บริษัทได้ประเมินความสําคัญของความเสี�ยง โดยพิจารณาทั :งโอกาสเกิด
เหตุการณ์และผลกระทบที�อาจเกดิขึ:น 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
       ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้น 6.4 

 

  �  

7.5 บรษิัทมมีาตรการและแผนปฏิบตัิงานเพื�อจดัการความเสี�ยง โดยอาจเป็นการ
ยอมรบัความเสี�ยงนั :น (acceptance) การลดความเสี�ยง (reduction) การ
หลกีเลี�ยงความเสี�ยง (avoidance) หรอืการรว่มรบัความเสี�ยง (sharing) 

  �  
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ความเหน็เพิ+มเติม: 
          ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้น 6.4 
 

 

8. องคก์รได้พิจารณาถึงโอกาสที+จะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี+ยงที+จะบรรลุ

วตัถปุระสงคข์ององคก์ร 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
8.1 บรษิทัประเมนิโอกาสที�จะเกดิการทุจรติขึ:น โดยครอบคลุมการทุจรติแบบต่างๆ 

เช่น การจดัทาํรายงานทางการเงนิเทจ็การทําใหส้ญูเสยีทรพัยส์นิการคอรร์ปัชนั
การที�ผูบ้รหิารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคมุภายใน (management override of 
internal controls) การเปลี�ยนแปลงขอ้มูลในรายงานที�สาํคญั การไดม้าหรอืใช้
ไปซึ�งทรพัยส์นิโดยไมถู่กตอ้ง เป็นตน้ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้น 6.4 
 

  �  

8.2 บรษิัทไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบตัิงานอย่างรอบคอบ โดยพจิารณาความ
เป็นไปได้ของเป้าหมายที�กําหนดแล้ว รวมทั :งไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผล
ของการใหส้ิ�งจูงใจหรอืผลตอบแทนแก่พนักงานแลว้ดว้ยวา่ไม่มลีกัษณะส่งเสรมิ
ใหพ้นักงานกระทําไม่เหมาะสม เช่น ไม่ตั :งเป้าหมายยอดขายของบรษิทัไวสู้ง
เกนิความเป็นจรงิ จนทาํใหเ้กดิแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นตน้ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
     บรษิทัมกีารทบทวนเป้าหมายและงบประมาณในการดาํเนินธุรกจิในการประชุม
คณะกรรมการบรษิทัทุกไตรมาส 

  �  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและสอบถามผู้บรหิารเกี�ยวกบัโอกาสใน
การเกดิทุจรติ และมาตรการที�บรษิทัดาํเนินการเพื�อป้องกนัหรอืแกไ้ขการทุจรติ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
ตามความเหน็ในขอ้ 6.4 

  �  

8.4 บรษิทัไดส้ื�อสารใหพ้นักงานทุกคนเขา้ใจและปฏบิตัติามนโยบายและแนวปฏบิตัิ
ที�กําหนดไว ้

ความเหน็เพิ+มเติม: 

  �  



12 

 

          บริษัทได้มีการสื�อสารนโยบายและแนวปฏิบัติในการบริหารความเสี�ยงให้
พนักงานทราบผา่นการประชมุ รวมถงึเผยแพรไ่วใ้นระบบ E-Mail  ของบรษิทัดว้ย 

9. องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปลี+ยนแปลงที+อาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคมุ

ภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
9.1 บรษิทัประเมนิการเปลี�ยนแปลงปจัจยัภายนอกองคก์ร ที�อาจมผีลกระทบต่อการ

ดําเนินธุรกจิ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้ําหนด
มาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั :นอย่างเพยีงพอแลว้ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
 ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้น 6.4 

  �  

9.2 บรษิัทประเมินการปลี�ยนแปลงรูปแบบการทําธุรกิจ ที�อาจมีผลกระทบต่อการ
ดําเนินธุรกจิ การควบคุมภายในและรายงานทางการเงนิ ตลอดจนได้กําหนด
มาตรการตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั :นอย่างเพยีงพอแลว้ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
          ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้น 6.4 

  �  

9.3 บรษิัทประเมินการเปลี�ยนแปลงผู้นําองค์กร ที�อาจมีผลกระทบต่อการดําเนิน
ธุรกจิการควบคมุภายใน และรายงานทางการเงนิ ตลอดจนไดก้ําหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปลี�ยนแปลงนั :นอย่างเพยีงพอแลว้ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้น 4.3, 4.5 และ 6.4 

  �  

 

การควบคมุการปฏิบติังาน (Control Activities) 

10. องคก์รมีมาตรการควบคมุที+ช่วยลดความเสี+ยงที+จะไม่บรรลุวตัถปุระสงคข์ององคก์รให้อยู่ใน

ระดบัที+ยอมรบัได้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
10.1   มาตรการควบคุมของบริษัทมีความ เหมาะสมกับความ เสี�ย ง  และ

ลกัษณะเฉพาะขององคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะ
งาน ขอบเขตการดาํเนินงาน รวมถงึลกัษณะเฉพาะอื�นๆ 

  �  
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ความเหน็เพิ+มเติม: 
         มาตรการควบคุมของบรษิทัมคีวามเหมาะสมกบัความเสี�ยง เนื�องจากไดผ้่านการ
ทบทวนเป็นลาํดบัขั :นโดยผูบ้รหิารของหน่วยงาน คณะกรรมการบรหิารความเสี�ยง จนถงึ
คณะกรรมการบรษิทั 

10.2   บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในที�กําหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และ
ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น มนีโยบายและระเบียบวิธี
ปฏิบัติงานเกี�ยวกับธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซื:อ และการบริหารทั �วไป 
ตลอดจนกําหนดขอบเขต อํานาจหน้าที� และลาํดบัชั :นการอนุมตัขิองผูบ้รหิารใน
แต่ละระดบัไวอ้ย่างชดัเจนรดักุม เพื�อใหส้ามารถป้องกนัการทุจรติได ้เช่น มกีาร
กําหนดขนาดวงเงนิและอํานาจอนุมตัขิองผู้บรหิารแต่ละระดบั ขั :นตอนในการ
อนุมตัิโครงการลงทุน ขั :นตอนการจดัซื:อและวธิกีารคดัเลอืกผู้ขาย การบนัทึก
ขอ้มลูรายละเอยีดการตดัสนิใจจดัซื:อขั :นตอนการเบกิจ่ายวสัดุอุปกรณ์ หรอื การ
เบิกใช้เครื�องมอืต่างๆ เป็นต้น โดยไดจ้ัดให้มกีระบวนการสําหรบักรณีต่างๆ 
ดงันี: 

10.2.1 การเกบ็รวบรวมขอ้มลูเกี�ยวกบัผูถ้อืหุน้รายใหญ่ กรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ ี�
เกี�ยวข้องกบับุคคลดงักล่าว รวมทั :งบุคคลที�เกี�ยวโยงกนั เพื�อประโยชน์ใน
การติดตามและสอบทานการทํารายการระหว่างกนั หรือรายการที�อาจมี
ความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั :งมกีารปรบัปรุงข้อมูลให้เป็นปจัจุบนั
เสมอ 

  �  

10.2.2 กรณีที�บรษิทัอนุมตัธิุรกรรมหรอืทาํสญัญากบัผู้ที�เกี�ยวขอ้งในลกัษณะที�มีผล
ผกูพนับรษิทัในระยะยาวไปแลว้ เช่น การทําสญัญาซื:อขายสนิคา้การใหกู้ย้มื
การคํ:าประกนั บริษัทได้ติดตามให้มั �นใจแล้วว่ามีการปฏิบัติเป็นไปตาม
เงื�อนไขที�ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาที�มีผลผูกพนับรษิัทเช่น ติดตามการ
ชาํระคนืหนี:ตามกาํหนดหรอืมกีารทบทวนความเหมาะสมของสญัญาเป็นตน้ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
              บริษัทมีการจัดทําคู่มืออํานาจอนุมัติดําเนินการ มีการมอบหมายให้ทุก
หน่วยงานจัดทําคู่มือการปฏิบัติงานให้ครอบคลุมกิจกรรมที�สําคัญ และสื�อสารให้
หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งทราบและนําไปใชต้รวจสอบก่อนการทําธุรกรรม เช่น มอบหมายให้
ฝา่ยบญัชตีรวจสอบการปฏบิตัติามเงื�อนไขในสญัญา เป็นตน้ 

  

10.3  บรษิัทกําหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น 
การควบคุมแบบ manual และ automated หรอืการควบคมุแบบป้องกนัและ
ตดิตาม 

  �  
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ความเหน็เพิ+มเติม: 
     บรษิทัมกีารออกแบบระบบการควบคุมภายในโดยกําหนด เป็นส่วนหนึ�งใน
ขั :นตอนการปฏบิตังิาน ซึ�งเป็นการควบคมุทั :งรปูแบบการป้องกนัและตดิตาม 

10.4  บรษิทักาํหนดใหม้กีารควบคมุภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั :งระดบักลุ่ม
บรษิทั หน่วยธุรกจิ สายงาน ฝา่ยงาน แผนก หรอืกระบวนการ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
   บริษํทได้กําหนด นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  เพื�อให้
บรษิทัสามารถควบคมุดแูลกจิการ และการดําเนินงานของบรษิทัย่อยไดเ้สมอืน
เป็นหน่วยงานหนึ�งของบริษัท และ/หรือสามารถตรวจสอบดูแลการดําเนิน
กจิการของบรษิทัร่วมไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

  �  

10.5 บรษิทัมกีารแบ่งแยกหน้าที�ความรบัผดิชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปนี: ออกจากกนั
โดยเดด็ขาด เพื�อเป็นการตรวจสอบซึ�งกนัและกนั กล่าวคอื 
(1) หน้าที�อนุมตั ิ
(2) หน้าที�บนัทกึรายการบญัชแีละขอ้มูลสารสนเทศ และ 
(3) หน้าที�ในการดแูลจดัเกบ็ทรพัย์สนิ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
     บรษิัทใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร์ ERP ที�เชื�อมโยงการทํารายการระหว่าง
หน่วยงาน โดยไดก้ําหนดสทิธิ X พนักงานและผู้บรหิารแต่ละคนแต่ละระดบั ใน
การบนัทกึ ตรวจสอบ และอนุมตัใินระบบโปรแกรม ERP ดงักล่าว  

  �  

 

11. องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคมุทั +วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื+อช่วยสนับสนุน

การบรรลุวตัถปุระสงค ์

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
11.1  บรษิัทควรกําหนดความเกี�ยวขอ้งกนัระหว่างการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศใน

กระบวนการปฏบิตังิานและการควบคมุทั �วไปของระบบสารสนเทศ 
ความเหน็เพิ+มเติม: 

บรษิทัใชโ้ปรแกรมคอมพวิเตอร ์ERP โดยไดม้กีารกําหนดสทิธิ Xการเขา้ถงึขอ้มูล
และระดบัการใช้งานข้อมูลของพนักงานและผู้บริหารแต่ละคน ตามความ
เหมาะสม รวมถงึกําหนดใหพ้นกังานมกีารเปลี�ยนรหสั Password อย่างน้อยทุก 
3 เดอืน  นอกจากนี:กาํหนดใหม้กีารสาํรองขอ้มลู (Back up) ขอ้มูลทุกระบบเป็น

  �  
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รายวนั รายสปัดาห์ หรอืรายเดอืน ตามความสําคญัของข้อมูล รวมทั :งมีแผน
กาํหนดการทดสอบขอ้มลูสาํรองดงักล่าวเป็นลายลกัษณ์อกัษรดว้ย 

11.2  บรษิัทควรกําหนดการควบคุมของโครงสรา้งพื:นฐานของระบบเทคโนโลยใีหม้ี
ความเหมาะสม 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
          บรษิทัมอบหมายใหฝ้่ายเทคโนโลยสีารสนเทศรบัผดิชอบเรื�องดงักล่าวโดยมกีาร
จดัหา การตดิตั :งระบบ ERP ระบบเครอืข่าย เครื�องคอมพวิเตอร์ และอุปกรณ์ต่อพ่วง
อื�นๆ ที�เพยีงพอเหมาะสมกบัการดาํเนินงานในปจัจุบนั 
 

  �  

11.3  บรษิัทควรกําหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยใีห้มี
ความเหมาะสม 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
          ทั :งนี: เพื�อใหบ้รษิทัสามารถควบคมุดแูลกจิการ และการดาํเนินงานของบรษิทั
ย่อยไดเ้สมอืนเป็นหน่วยงานหนึ�งของบรษิัท และ/หรอืสามารถตรวจสอบดูแลการ
ดาํเนินกจิการของบรษิทัรว่มไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

  �  

11.4  บริษัทควรกําหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการ
บาํรงุรกัษาระบบเทคโนโลยใีหม้คีวามเหมาะสม 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
          ตามความเหน็ที�ระบุในขอ้ 11.3 

  �  

 

12. องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการควบคมุผ่านทางนโยบาย ซึ+งได้กาํหนดสิ+งที+คาดหวงัและ ขั &นตอน

การปฏิบติั เพื+อให้นโยบายที+กาํหนดไว้นั&นสามารถนําไปสู่การปฏิบติัได้ 

คาํถาม ใ
ช่ 

ไม่
ใช่ 

12.1  บริษัทมนีโยบายที�รดักุมเพื�อติดตามให้การทําธุรกรรมของผูถ้ือหุ้นรายใหญ่กรรมการ 
ผูบ้รหิาร หรอืผูท้ี�เกี�ยวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ต้องผ่านขั :นตอนการอนุมตัทิี�กาํหนด เช่น 
ขอ้บงัคบัของบรษิทั เกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยเกณฑ์ของสํานักงาน 
ฯลฯ เพื�อป้องกนัการหาโอกาสหรอืนําผลประโยชน์ของบรษิทัไปใชส้ว่นตวั 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
          บรษิัทไดม้ีการกําหนดคู่มอืหลกัจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกจิ, นโยบายเกี�ยวกบั

  
� 
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การกาํกบัดแูลกจิการที�ด,ี นโยบายเกี�ยวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  โดยให้
ฝ่ายบัญชีจัดทํารายการที�เกี�ยวโยงกันทุกเดือนและนําเสนอในที�ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกครั :ง เพื�อเป็นไปตามเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 
 

12.2  บรษิทัมนีโยบายเพื�อใหก้ารพจิารณาอนุมตัธุิรกรรมกระทาํโดยผูท้ี�ไม่มสีว่นไดเ้สยีในธุรกรรม
นั :น 
ความเหน็เพิ+มเติม: 
          ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้นขอ้ 12.1  

 

  
� 

 

12.3 บรษิัทมนีโยบายเพื�อให้การพจิารณาอนุมตัธุิรกรรมคํานึงถงึประโยชน์สูงสุดของบรษิัท
เป็นสาํคญั และพจิารณาโดยถอืเสมอืนเป็นรายการที�กระทํากบับุคคลภายนอก (at arms’ 
length basis) 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
          ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้นขอ้ 12.1  

  
� 

 

12.4  บรษิัทมกีระบวนการติดตามดแูลการดาํเนินงานของบรษิทัย่อยหรอืบรษิัทร่วม รวมทั :ง
กําหนดแนวทางใหบุ้คคลที�บรษิทัแต่งตั :งใหเ้ป็นกรรมการหรอืผูบ้รหิารในบรษิทัย่อยหรอื
รว่มนั :น ถอืปฏบิตั ิ(หากบรษิทัไม่มเีงนิลงทุนในบรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมไม่ต้องตอบขอ้
นี:) 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้นขอ้ 10.4 
 

  
� 

 

12.5 บรษิัทกําหนดหน้าที�และความรบัผิดชอบในการนํานโยบายและกระบวนการไปปฏิบตัิ
โดยผูบ้รหิารและพนักงาน 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
          บรษิทัมกีารระบุหน้าที�ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารและของพนักงานทุกตําแหน่งเป็นลาย
ลกัษรอกัษร รวมถึงมีการติดตามผลการปฏิบตัิงานทุกไตรมาส นอกจากนี:มีการใช้ตวัชี:วดัจาก
หน้าที�และความรบัผดิชอบของ พนกังานแต่ละตาํแหน่งในแบบประเมนิผลพนกังานประจาํปีดว้ย 

  
� 

 

12.6  นโยบายและกระบวนการปฏิบตัิของบรษิัทได้รบัการนําไปใช้ในเวลาที�เหมาะสมโดย
บุคลากรที�มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผดิพลาดในการ
ปฏบิตังิาน 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
     มกีารประชุมร่วมระหว่างพนักงานและผู้บรหิารในแต่ละระดบัเพื�อกํากบัดูแลและสื�อสาร

  
� 
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นโยบาย กระบวนการปฏิบัติของบริษัทรวมถึงกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาดในการ
ปฏบิตังิานในที�ประชมุดว้ย 
12.7  บรษิทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏบิตัใิหม้คีวามเหมาะสมอยูเ่สมอ 
ความเหน็เพิ+มเติม: 
          ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้นขอ้ 12.6 

  
� 

 

 

ระบบสารสนเทศและการสื+อสารข้อมลู (Information & Communication) 

13. องคก์รข้อมูลที+เกี+ยวข้องและมีคณุภาพ เพื+อสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนิน

ไปได้ตามที+กาํหนดไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
13.1 บรษิัทกําหนดข้อมูลที�ต้องการใช้ในการดําเนินงาน ทั :งขอ้มูลจากภายในและ

ภายนอกองคก์ร ที�มคีณุภาพและเกี�ยวขอ้งต่องาน 
ความเหน็เพิ+มเติม: 

          บรษิทักาํหนดขอ้มลูที�ต้องการใชใ้นการดาํเนินงาน โดยใหฝ้า่ยวศิวกรรม (แผนก 
Cost Control ) เป็นผูร้บัผดิชอบ 

  �  

13.2  บริษัทพิจารณาทั :งต้นทุนและประโยชน์ที�จะไดร้บั รวมถึงปรมิาณและความ
ถกูตอ้งของขอ้มลู 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
     มกีารนําเสนอเปรยีบเทยีบทางเลอืกให้คณะกรรมการบรหิารพจิารณาตดัสนิใจ
ทกุครั :ง 

  �  

13.3 บรษิัทดาํเนินการเพื�อให้คณะกรรมการมขีอ้มลูที�สําคญัอย่างเพยีงพอสาํหรบัใช้
ประกอบการตดัสนิใจ ตวัอย่างขอ้มูลที�สาํคญั เช่น รายละเอยีดของเรื�องที�เสนอ
ใหพ้จิารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบรษิทั ทางเลอืกต่างๆ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
          บรษิัทได้มอบหมายให้หน่วยงานที�เกี�ยวข้องในเรื�องต่างๆ นําเสนอข้อมูลเพื�อ
เปรยีบเทยีบทางเลอืกใหค้ณะกรรมการบรหิารพจิารณาตดัสนิใจทุกครั :ง 

  �  

13.4 บรษิัทดําเนินการเพื�อให้กรรมการบริษัทไดร้บัหนังสอืนัดประชุมหรอืเอกสาร
ประกอบการประชุมที�ระบุขอ้มูลที�จําเป็นและเพยีงพอต่อการพจิารณาก่อนการ
ประชุมล่วงหน้าอยา่งน้อยภายในระยะเวลาขั :นตํ�าตามที�กฏหมายกาํหนด 

  �  
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ความเหน็เพิ+มเติม: 
          บรษิทัไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิทั รบัผดิชอบในเรื�องดงักล่าวทุกครั :ง 
13.5  บรษิัทดําเนินการเพื�อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมรีายละเอียดตาม

ควรเพื�อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลงัเกี�ยวกบัความเหมาะสมในการปฏิบัติ
หน้าที�ของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของกรรมการ 
ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเรื�องที�พิจารณา ความเห็นของ
กรรมการรายที�ไม่เหน็ดว้ยกบัเรื�องที�เสนอพรอ้มเหตุผล เป็นตน้ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
     ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้นขอ้ 13.4 

  �  

13.6  บรษิทัมกีารดาํเนินการดงัต่อไปนี: 
13.6.1 มกีารจดัเกบ็เอกสารสาํคญั ไวอ้ย่างครบถว้นเป็นหมวดหมู่ 
13.6.2 กรณีที�ไดร้บัแจ้งจากผูส้อบบญัชหีรอืผู้ตรวจสอบภายในว่ามขี้อบกพร่องใน

การควบคมุภายใน บรษิทัไดแ้กไ้ขขอ้บกพรอ่งนั :นอย่างครบถว้นแลว้ 
ความเหน็เพิ+มเติม: 
          บรษิัทไดม้อบหมายให้ทุกหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งไดจ้ดัเกบ็เอกสารสําคญัให้
เป็นระบบอย่างเหมาะสมและปลอดภยั 

  �  

 

14. องคก์รสื+อสารข้อมลูภายในองคก์ร ซึ+งรวมถึงวตัถปุระสงคแ์ละความรบัผิดชอบต่อการ

ควบคมุภายในที+จาํเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคมุภายในสามารถดาํเนินไปได้ตามที+

วางไว้ 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
14.1  บรษิัทมีกระบวนการสื�อสารข้อมูลภายในอย่างมีประสทิธิภาพ และมชี่องทาง

การสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนบัสนุนการควบคมุภายใน 
ความเหน็เพิ+มเติม: 

          บริษัทจัดให้มีการกระบวนการสื�อสารข้อมูลที�เหมาะสม เช่น การประชุม
คณะกรรมการบรษิัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร และการประชุม
ของฝ่ายงานต่างๆ โดยกําหนดให้ต้องมบีนัทกึรายงานการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร
ทกุครั :ง 
 

  �  

14.2  บรษิทัมกีารรายงานขอ้มูลที�สาํคญัถงึคณะกรรมการบรษิทัอย่างสมํ�าเสมอ และ   �  
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คณะกรรมการบรษิทัสามารถเขา้ถงึแหล่งสารสนเทศที�จําเป็นต่อการปฏบิตังิาน
หรอืสอบทานรายการต่างๆ ตามที�ต้องการ เช่น การกําหนดบุคคลที�เป็นศูนย์
ตดิต่อเพื�อให้สามารถติดต่อขอขอ้มูลอื�นนอกจากที�ได้รบัจากผู้บรหิาร รวมทั :ง
การติดต่อสอบถามข้อมูลจากผู้สอบบญัช ีผู้ตรวจสอบภายใน การจดัประชุม
ระหว่างคณะกรรมการและผูบ้รหิารตามที�คณะกรรมการรอ้งขอ การจดักจิกรรม
พบปะหารือระหว่างคณะกรรมการและผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุม
คณะกรรมการ เป็นตน้ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
          บรษิทัมอบหมายให ้เลขานุการบรษิทั เป็นผูป้ระสานงานคณะกรรมการ และ
มอบหมายให้ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นผู้ประสานงานและผู้ตรวจสอบภายในจาก
ภายนอก 
14.3 บริษัทจัดให้มีช่องทางการสื�อสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื�อให้บุคคลต่างๆ 

ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรือทุจริต
ภายในบรษิทั (whistle-blower hotline) ไดอ้ย่างปลอดภยั 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
          บรษิทัไดม้กีารตั :งกล่องรบัความคดิเหน็ และช่องทางรบัเรื�องรอ้งเรยีนผ่านระบบ 
Intranet ที�เป็นความลบัและปลอดภยั ถงึผูบ้รหิารโดยตรง 

  �  

 

15. องคก์รได้สื+อสารกบัหน่วยงานภายนอก เกี+ยวกบัประเดน็ที+อาจมีผลกระทบต่อการควบคมุ

ภายใน 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.1  บริษัทมีกระบวนการสื�อสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กรอย่างมี

ประสทิธภิาพ และมชี่องทางการสื�อสารที�เหมาะสม เพื�อสนับสนุนการควบคุม
ภายใน เช่น จดัให้มีเจ้าหน้าที�หรือหน่วยงานนักลงทุนสมัพนัธ์ ศูนย์รบัเรื�อง
รอ้งเรยีน เป็นตน้ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
          บรษิทัไดม้อบหมายใหส้าํนกัเลขานุการรบัผดิชอบในเรื�องดงักล่าว  

  �  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
15.2   บรษิัทจดัให้มชี่องทางการสื�อสารพเิศษหรอืช่องทางลบัเพื�อใหผู้้มสี่วนไดเ้สยี

ภายนอกองค์กรสามารถแจ้งข้อมูลหรอืเบาะแสเกี�ยวกบัการฉ้อฉลหรอืทุจริต 
  �  
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(whistle-blower hotline) แกบ่รษิทัไดอ้ย่างปลอดภยั 
ความเหน็เพิ+มเติม: 
     บริษัทกําหนดให้มีกล่องรับความคิดเห็นของลูกค้าและบุคคลภายนอกที�ทุก
อาคาร 

 

ระบบการติดตาม (Monitoring Activities) 

16. องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื+อให้มั +นใจได้ว่าการควบคมุภายในยงั

ดาํเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.1 บรษิทัจดัใหม้กีระบวนการตดิตามการปฏบิตัติามจรยิธรรมธุรกจิและขอ้กําหนด

หา้มฝ่ายบรหิารและพนักงานปฏบิตัิตนในลกัษณะที�อาจก่อใหเ้กดิความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ เช่น กําหนดใหแ้ต่ละส่วนงานตดิตามการปฏบิตัิ และรายงาน
ผูบ้งัคบับญัชา หรอืมอบหมายใหห้น่วยงานตรวจสอบภายในตดิตามการปฏบิตั ิ
และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เป็นตน้ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
          บรษิัทไดม้อบหมายให้ฝ่ายบญัชจีดัทํารายงานแสดงรายการที�เกี�ยวโยงกนัทุก
เดอืนและนําเสนอใหท้ี�ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาทุกครั :ง 
 

  �  

16.2  บรษิัทจดัให้มกีารตรวจสอบการปฏิบตัิตามระบบการควบคุมภายในที�วางไว้
โดยการประเมนิตนเอง และ/หรอืการประเมนิอสิระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
          บรษิัทไดม้กีารว่าจา้งผู้ตรวจสอบภายในจากภายนอก (บจก.สู่ความสําเรจ็) ซึ�ง
พจิารณาจากปจัจยัเสี�ยงที�อาจสง่ผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายของบรษิทั 
 

  �  

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
16.3  ความถี�ในการตดิตามและประเมนิผลมคีวามเหมาะสมกบัการเปลี�ยนแปลงของ

บรษิทั 
ความเหน็เพิ+มเติม: 
          มกีารกําหนดแผนการตรวจสอบโดยระบุการตรวจสอบไตรมาสละครั :ง หรอื

  �  
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คณะกรรมการตรวจสอบสามารถมอบหมายให้ ตรวจสอบเพิ�มเติมในกรณีพิเศษ
เพื�อใหม้ ั �นใจว่าบรษิทัมรีะบบการควบคุมภายในที�เพยีงพอและเหมาะสม หากมกีาร
เปลี�ยนแปลงของบรษิทัเกดิขึ:น 
16.4  ดําเนินการติดตามและประเมนิผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ที�มคีวามรู้

และความสามารถ 
ความเหน็เพิ+มเติม: 
          ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้นขอ้ 16.2 

  �  

16.5  บริษัทกําหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ:นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
     ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้นขอ้ 16.2 

 

  �  

16.6  บริษัทส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที�ตามมาตรฐานสากลการ
ปฏิบตัิงานวชิาชพีการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
          ตามความเหน็ที�ระบุไวใ้นขอ้ 16.2 

  �  

17. องคก์รประเมินและสื+อสารข้อบกพร่องของการควบคมุภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลที+

รบัผิดชอบ ซึ+งรวมถึงผู้บริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

คาํถาม ใช่ ไม่ใช่ 
17.1  บริษัทประเมินผลและสื�อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และ

ดําเนินการเพื�อติดตามแก้ไขอย่างทนัท่วงที หากผลการดําเนินงานที�เกิดขึ:น
แตกต่างจากเป้าหมายที�กาํหนดไวอ้ยา่งมนีัยสาํคญั 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
          กรณีมีเหตุการณ์สําคัญที�ส่งผลกระทบต่อบริษัท บริษัทมีนโยบายให้
ผูเ้กี�ยวขอ้งตอ้งดาํเนินการแกไ้ขและรายงานใหผู้บ้รหิารทราบทนัท ีนอกจากนี:ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารมีวาระพิจารณาผลการดําเนินงานจริงเทียบกับ
เป้าหมายและแผนงานทุกเดอืน 

  �  

17.2 .บรษิทัมนีโยบายการรายงาน ดงันี: 
17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทโดยพลนั ในกรณีที�เกิด

เหตุการณ์หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติอย่างรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิี�ฝา่ฝืน

  �  
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กฎหมายหรอืมกีารกระทําที�ผดิปกตอิื�น ซึ�งอาจกระทบต่อชื�อเสยีงและฐานะ
การเงนิของบรษิทัอย่างมนียัสาํคญั 

17.2.2 รายงานขอ้บกพรอ่งที�เป็นสาระสาํคญั พรอ้มแนวทางการแกไ้ขปญัหา (แมว้า่
จะได้เริ�มดําเนินการจดัการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื�อพจิารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที�เป็นสาระสําคัญต่อ
คณะกรรมการบรษิทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

ความเหน็เพิ+มเติม: 
          กําหนดให้ฝ่ายบรหิารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยพลนั ในกรณีที�
เกดิเหตุการณ์หรอืสงสยัว่ามเีหตุการณ์ทุจรติอย่างรา้ยแรง มกีารปฏบิตัทิี�ฝา่ฝืนกฎหมาย
หรอืมกีารกระทาํที�ผดิปกตอิื�น ซึ�งอาจกระทบต่อชื�อเสยีงและฐานะการเงนิของบรษิทัอย่าง
มนีัยสําคญั โดยให้ครอบคลุมถึงแนวทางการแก้ไขปญัหา (แม้ว่าจะได้เริ�มดําเนินการ
จดัการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการตรวจสอบ เพื�อพิจารณาภายใน
ระยะเวลาอนัควร 

 


