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2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

2.1 ภาพรวมประกอบธรุกิจ  

ปจัจุบนั บรษิัท สหกลอิควิปเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) ประกอบธุรกจิหลกั คือ ธุรกจิให้บรกิำรงำนด้ำนกำรท ำ
เหมอืงแรอ่ย่ำงครบวงจร (Mining Service Business) โดยปจัจุบนั เหมอืงทีบ่รษิทัฯ ใหบ้รกิำรด ำเนินงำน จะเป็นกำรท ำ
เหมอืงถ่ำนหนิแบบบอ่เปิด (Open Pit Mining) ซึง่เป็นกำรเปิดหน้ำดนิเป็นบ่อลึกลงไปจนถึงชัน้ถ่ำนหิน แล้วจึงท ำกำร
ขุดถ่ำนหินออกมำใช้งำน เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นผู้ให้บริกำรด้ำนกำรท ำเหมืองแร่อย่ำงครบวงจร กำรให้บริกำร
ครอบคลุมงำนต่ำงๆ ดงัต่อไปนี้ 

(1) กำรวำงแผนงำนเหมอืงและขนส่ง โดยบรษิัทฯ ท ำกำรจัดท ำแผนงำนในเหมืองทัง้หมด เริ่มตัง้แต่กำร
เตรยีมพื้นทีแ่หล่งแร่ที่จะขุด พื้นที่ทิ้งดนิ และพื้นที่ก่อสรำ้ง กำรเลือกเครื่องจกัรกลทัง้เครื่องจกัรกลหลกั 
(Main Equipment) และ เครือ่งจกัรกลชว่ยและสนบัสนุน รวมถงึกำรจดัท ำแบบแปลนเหมอืงทัง้ในระยะสัน้ 
ระยะกลำง และระยะยำว แบบก่อสรำ้งองค์ประกอบต่ำงๆ ของเหมอืง เช่น ถนน สะพำน ผนังกัน้น ้ำ  
คลองผนัน ้ำ ส ำนกังำน ฯลฯ ตลอดจนแผนในกำรฟ้ืนฟูสภำพเหมอืง 

(2) กำรปฎิบตังิำนเปิดหน้ำเหมอืง บรษิทัฯ สำมำรถรบังำนเปิดหน้ำเหมอืงไดห้ลำยระดบัดว้ยควำมช ำนำญใน
พื้นทีแ่ละมบีคุลำกรทีม่ปีระสบกำรณ์และควำมช ำนำญในแต่ละสว่น ตัง้แต่เหมอืงขนำดเลก็ถงึขนำดใหญ่ 
สำมำรถรบังำนเปิดหน้ำเหมอืงแรไ่ดห้ลำยประเภท เชน่ ถ่ำนหนิ ทองแดง แบรไรต์ โปแตช ฯลฯ  

(3) กำรเป็นทีป่รกึษำงำนเหมอืง  

(4) กำรบรกิำรใหเ้ชำ่เครือ่งจกัรขนำดใหญ่และงำนซ่อมบ ำรุงซึ่งเป็นกำรบรกิำรให้เช่ำเครื่องจกัรทัง้แบบที่เป็น
สญัญำเช่ำทำงกำรเงิน และสญัญำเช่ำด ำเนินงำน รวมถึงบริกำรงำนซ่อมบ ำรุงเครื่องจกัรดว้ยวศิวกร
ผูเ้ชีย่วชำญ 

(5) กำรรบัเหมำกอ่สรำ้งงำนวศิวกรรมโยธำและระบบสำธำรณูปโภค เชน่ ถนน ทีพ่กัอำศยั เป็นตน้ 

กลุ่มบริษทัสหกล เริม่ให้บรกิำรด้ำนเหมืองตัง้แต่ปี 2526 โดยเป็นผู้ด ำเนินธุรกิจไทยรำยแรกที่รบัผิดชอบ
ด ำเนินงำนโครงกำรเปิดหน้ำเหมอืง ทีม่มีลูคำ่กวำ่หมืน่ลำ้นบำท โดยงำนแรกของกลุ่มบรษิทัสหกลคอื โครงกำรเหมอืง
แมเ่มำะ โครงกำร 1 ของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (“กฟผ.”) มูลค่ำโครงกำรรวมทุกสญัญำประมำณ 2,770 
ล้ำนบำท งำนต่อมำของกลุ่มบริษทัสหกลคือ โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 2 ของ กฟผ. เช่นกนั โดยมมีูลค่ำ
โครงกำรรวมทุกสญัญำประมำณ 7,648 ลำ้นบำท หลงัจำกนัน้กลุ่มบรษิทัสหกลไดร้บังำนทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนขุด ขน และ
ล ำเลยีงดนิและถ่ำนหนิ งำนติดตัง้ระบบสำยพำนในเหมอืงแม่เมำะ รวมถึงกำรรบัเหมำก่อสรำ้งทำงหลวงสำยส ำคญัๆ 
ทัว่ประเทศไทย ปจัจุบนั กำรด ำเนินธุรกิจให้บรกิำรและด ำเนินงำนเหมอืงแร่อย่ำงครบวงจรทัง้หมดของกลุ่มบรษิัท    
สหกล อยู่ภำยใต้กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ หรอื บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม หรอืกิจกำรร่วมคำ้ของบรษิทัฯ  โดยเป็นผู้
รบัจ้ำงในกำรขุดและขนดนิและถ่ำนหินใน โครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 และ โครงกำร 7/1 ซึ่งเป็นโครงกำร
ต่อเนื่องจำกโครงกำรในอดตีของ กฟผ. โดยโครงกำร 7  เริม่ตัง้แต่วนัที่ 22 ตุลำคม 2551 สิ้นสุดสญัญำวนัที่ 30 
เมษำยน 2563 มูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 21,906 ล้ำนบำทและโครงกำร 7/1 เริม่ตัง้แต่วนัที่ 9 สงิหำคม 2554 
สิ้นสุดสญัญำวนัที่ 30 กนัยำยน 2558 มูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 5,273 ล้ำนบำท และล่ำสุด บรษิทัฯ ชนะกำร
ประมลูในโครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ โครงกำร 8 ซึ่งบรษิทัฯ ลงนำมในสญัญำกบั กฟผ. ในวนัที่ 26 สงิหำคม 2558 โดย
โครงกำรนี้จะมรีะยะเวลำด ำเนินกำรตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2559 ถึงวนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 (อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ ได้
เจรจำกบั กฟผ. และขอเริม่งำนในโครงกำร 8 ตัง้แต่เดอืนพฤศจกิำยน 2558) 

นอกจำกโครงกำรเหมอืงแมเ่มำะที่กล่ำวมำขำ้งตน้  บรษิทัฯ ไดล้งนำมในสญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำนหนิ 
ณ เหมอืงหงสำ สำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว กบั บรษิทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั เมือ่วนัที ่23 มกรำคม 2557 
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โดยโครงกำรดงักล่ำวมมีลูคำ่ประมำณ 11,743 ลำ้นบำท เริม่ตน้โครงกำรวนัที ่ 22 มถิุนำยน 2558 และสิน้สดุโครงกำร
วนัที ่31 ธนัวำคม 2569  

2.2 ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ – การท าเหมืองแร่ 

กำรท ำเหมอืงแร ่โดยทัว่ไปแลว้แบง่ออกเป็น 2 แบบคอื  

(1) กำรท ำเหมอืงแบบเหมอืงเปิด (Surface Mining)  

(2) กำรท ำเหมอืงแบบเหมอืงใตด้นิ (Underground Mining)  

กำรพจิำรณำเลอืกกำรท ำเหมอืงในแต่ละแบบนัน้มขีอ้จ ำกดั ขอ้ด ีขอ้เสยี แตกต่ำงกนัออกไป โดยยึดถือลกัษณะ
ทำงธรณีวทิยำของแหล่งแร ่และควำมคุม้คำ่ทำงเศรษฐศำสตร์เป็นหลกัในกำรพิจำรณำกำรท ำเหมอืงในแต่ละประเภท 
ซึง่มรีำยละเอยีดในกำรด ำเนินกำรดงันี้ 

การท าเหมืองแร่แบบเหมืองเปิด (Surface Mining)  

กำรท ำเหมอืงแรแ่บบเหมอืงเปิดนัน้ เป็นกำรท ำเหมอืงจำกผวิดนิลึกลงไปหำชัน้แร่แล้วท ำกำรขุดแร่นัน้ขึ้นมำใช้ 
กำรท ำเหมอืงแบบนี้มทีีด่ ำเนินกำรอยู่ 3 วธิคีอื 

(1) การท าเหมืองแบบบ่อเปิด (Open Pit Mining) เป็นกำรเปิดหน้ำดนิเป็นบ่อลึก ลงไปจนถึงชัน้แร่ แล้ว
จงึท ำกำรขดุแรอ่อกมำใชง้ำน โดยแบง่ท ำเป็นชัน้ (Bench) ซึง่อำจจะมชี ัน้เดยีวหรอืหลำยชัน้กไ็ด ้ขึน้อยู่กบัควำมลึกของ
ชัน้แร่และควำมสำมำรถของเครื่องจักรกลที่ใช ้ ลักษณะของเหมอืงจะคล้ำยกบัรูปปิรำมดิฐำนกลมพุ่งลงดนิ หรือ 
เหมอืนกบักำรขดุบอ่ลกึลงไปเป็นข ัน้บนัได กำรท ำเหมอืงเป็นชัน้จะท ำใหผ้นงับ่อเหมอืงมคีวำมมัน่คง และท ำให้มคีวำม
ปลอดภยัในกำรท ำงำน ทัง้นี้ควำมสงูของชัน้ จะก ำหนดตำมควำมสำมำรถของเครื่องจกัรกลที่ใชท้ ำกำรขุด ส่วนควำม
กวำ้งของชัน้ จะตอ้งเพยีงพอส ำหรบักำรท ำงำนของเครือ่งจกัรกลต่ำงๆ  

กำรท ำเหมอืงประเภท Open Pit Mining เป็นประเภทของเหมอืงที่ไดร้บัควำมนิยมมำกที่สุด เหมำะส ำหรบั
เหมอืงแรท่ีม่ขีนำดใหญ่ โดยในกำรท ำเหมอืงจะเริม่จำกกำรเตรยีมพื้นทีแ่ละสิง่อ ำนวยควำมสะดวกต่ำงๆ ซึ่งสิง่ที่ส ำคญั
มำกในกำรท ำเหมอืงแร่แบบนี้ ไดแ้ก่ พื้นที่ทิ้งดนิ (Waste Dump) ที่กองหน้ำดนิ (Top Soil) และลำนกอง (Stockpile) 
โดยก ำหนดให้อยู่ใกล้กบัขอบเขตสุดท้ำยของกำรท ำเหมืองให้มำกที่สุด เนื่องจำกจะมีผลต่อค่ำใชจ้่ำยในกำรขนส่ง 
จำกนัน้จงึเลอืกเครือ่งจกัรกลตำมควำมจ ำเป็นและควำมเหมำะสม เนื่องจำกกำรท ำเหมอืงประเภทนี้ต้องท ำกำรขุดดนิ
ออกจนถงึชัน้แร ่จงึจะท ำกำรขุดแร่ออกมำใชไ้ด ้ดงันัน้จึงจ ำเป็นต้องท ำกำรเปิดหน้ำดนิล่วงหน้ำเพื่อให้สำมำรถขุดแร่
ออกมำใชไ้ดต้ำมก ำหนด ทัง้นี้ลกัษณะของงำนสว่นใหญ่ทีจ่ะท ำจะประกอบดว้ยงำน 4 ประเภท คอื กำรเจำะ กำรระเบดิ 
กำรขดุ และกำรขน 

 

 

 

 

กำรเจำะและระเบดินัน้อำจไมจ่ ำเป็น ทัง้นี้ข ึน้อยู่กบัคณุสมบตัแิละควำมแขง็ของดนิหรอืแร ่ในสว่นกำรขุดและขน
นัน้จะต้องเลือกใช้เครื่องจักรกลให้เหมำะสมกบัลักษณะงำน เพื่อให้กำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพ อย่ำงไรก็ด ี
นอกเหนือจำกงำนหลกัในกำรท ำเหมอืงดงักล่ำวมำแลว้ขำ้งตน้ ยงัมงีำนสนบัสนุนอื่นๆ ทีม่คีวำมจ ำเป็นในกำรท ำเหมอืง
เชน่เดยีวกนั ไดแ้ก ่

- งำนดำ้นสขุภำพและควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

(1) 
การเจาะ  
(Drilling) 

(2) 
การระเบดิ 
(Blasting) 

(3) 
การขดุ 

(Excavation) 

(4) 
การขน 

(Conveying) 
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- งำนควบคมุทำงดำ้นผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มทัง้ดำ้นเสยีง ฝุ่น น ้ำ ฯลฯ 

- งำนควบคมุทำงดำ้นวศิวกรรมธรณี เพื่อป้องกนักำรพงัทลำยของผนงับอ่ เหมอืง และทีท่ิ้งดนิ 

- งำนดำ้นระบบระบำยน ้ำ 

- งำนดำ้นกำรบ ำรงุรกัษำเครือ่งจกัรกล 

- งำนระบบสือ่สำร 

- งำนดำ้นวศิวกรรมโยธำ เชน่ งำนกอ่สรำ้งต่ำงๆ งำนบ ำรงุรกัษำถนนทำงวิง่ส ำหรบักำรขนสง่ ฯลฯ เป็นตน้  

- งำนฟ้ืนฟูสภำพเหมอืง (Reclamation) 

เครื่องจกัรกลที่ใชใ้นกำรท ำเหมอืง Open Pit Mining มหีลำยประเภทนับตัง้แต่ระบบ Continuous Mining 
Equipment ไดแ้ก่ รถขุดบุง้กีห๋มุน (Bucket Wheel Excavator) และระบบสำยพำน (Belt Conveyor System) ระบบ 
Shovel & Truck และระบบผสมระหว่ำง Shovel & Truck กบัเครื่องโม่ (Crusher) และระบบสำยพำน (Belt Conveyor 
System) ตำมควำมเหมำะสมกบัลกัษณะของวสัดแุละงำน  

กำรท ำเหมอืงแบบ Open Pit Mining จะมวีธิีกำรท ำงำนไม่ยุ่งยำกซบัซ้อน และสำมำรถปรบัเปลี่ยนวธิีกำร
ท ำงำนหรอือตัรำกำรผลติงำ่ย มคีวำมปลอดภยัในกำรท ำงำนและไมเ่ป็นอนัตรำยต่อสุขภำพของผูป้ฏบิตัิงำน แต่กำรท ำ
เหมอืงวธิดีงักล่ำวมขีอ้เสยีในดำ้นขอ้จ ำกดัของควำมลกึของบอ่เหมอืง และใชเ้งนิลงทุนสูง ท ำให้โครงกำรที่ใชว้ธิีนี้ ต้อง
เป็นแหล่งแรข่นำดใหญ่ จงึจะคุม้คำ่กำรลงทุน เนื่องจำกจ ำเป็นตอ้งขดุหน้ำดนิออกกอ่นทัง้หมด จงึสำมำรถขุดแร่ออกมำ
ได้ นอกจำกนี้ย ังต้องใชพ้ื้นที่ในกำรท ำเหมืองมำก ทัง้ที่ทิ้งดนิและบ่อเหมือง จึงท ำให้ต้องท ำงำนฟ้ืนฟูสภำพที่ดิน
หลงัจำกกำรท ำเหมอืง 

(2) การท าเหมืองแบบ Open Cast Mining กำรท ำเหมอืงประเภทนี้ จะท ำกำรเปิดหน้ำดนิเป็นบล็อคหรอื
แถบ (Strip) เลก็ๆ โดยใชร้ถขดุ Dragline ท ำกำรขดุดนิกองไวข้ำ้งๆ และท ำกำรเปิดหน้ำดนิและขุดและขนแร่ทีละแถบ 
ซึ่งจะท ำให้ปริมำณกำรเปิดหน้ำดนิและใชเ้นื้อที่กำรท ำเหมอืงน้อยกว่ำกำรท ำเหมอืงแบบ Open Pit Mining และ
สำมำรถลดคำ่ใชจ้่ำยทำงดำ้นเครือ่งจกัรกลส ำหรบัขนดนิเนื่องจำกจะกองไวข้ำ้งบอ่เหมอืงหรอืแถบ (Strip) แทนที่จะเอำ
ไปทิ้งในทีท่ิ้งดนิ และลดคำ่ใชจ้่ำยทำงดำ้นกำรฟ้ืนฟูสภำพเหมอืงลงมำก อย่ำงไรกด็ ีกำรท ำเหมอืงในลกัษณะนี้ จะต้อง
ท ำในแหล่งแรท่ีม่ขีนำดใหญ่และมคีวำมต่อเนื่อง 

(3) การท าเหมืองเปิดตามแบบเครื่องเจาะ (Auger Mining) เป็นวธิกีำรขดุเจำะเพื่อเอำแร่บรเิวณผนังบ่อ
ดำ้นทีล่ำดชนัสงู (Highwall) หรอืส่วนของแร่ที่อยู่เหนือพื้นดนิ (Outcrop) ออกมำโดยใชเ้ครื่องเจำะแบบสว่ำน (Auger  
Drill)  ท ำกำรเจำะเขำ้ไปในชัน้แร ่ ซึง่ตวัสวำ่นจะน ำพำแร ่ทีถู่กเจำะออกมำตำมช่องที่เจำะเอำไว ้จำกนัน้กใ็ชร้ถตกั ตกั
ใส่รถบรรทุกขนไปใชง้ำน กำรท ำเหมอืงแบบนี้ไม่มกีำรเปิดหน้ำดนิ มแีต่เพียงกำรขุดเจำะเท่ำนัน้ ส่วนใหญ่กำรท ำ
เหมอืงโดยวธิีนี้จะเป็นกำรท ำงำนเสรมิ หรอืต่อจำกกำรท ำเหมอืงแบบ Open Pit Mining หรอื Open Cast Mining  
โดยมำกมกัจะท ำกำรเจำะในชัน้แรบ่ำงๆ ซึง่ไมส่ำมำรถขดุคดัแยกจำกกำรท ำเหมอืงโดยวธิอีื่นแลว้ กำรท ำเหมอืงวธิีนี้ไม่
คอ่ยนิยมท ำกนัเนื่องจำกไมส่ำมำรถขดุเจำะใหค้รบแหล่งแรท่ัง้หมด   

การท าเหมืองแบบเหมืองใต้ดิน (Underground Mining)  

กำรท ำเหมอืงแรใ่ตด้นิคอ่นขำ้งอนัตรำย เนื่องจำกในชัน้ของแร่จะมกีำรสะสมตวัของก๊ำซที่ไวต่อกำรติดไฟ เช่น  
ก๊ำซมเีทน เมื่อท ำกำรขุดถ่ำน ก๊ำซดงักล่ำวจะถูกระบำยออกมำสะสมในบรเิวณหน้ำงำน ซึ่งหำกเกดิปญัหำกบัระบบ
ระบำยอำกำศของกำรท ำเหมอืงใตด้นิ อำจท ำก๊ำซดงักล่ำวลุกตดิไฟได ้อีกทัง้บรเิวณหน้ำงำนของกำรขุดแร่ จะมฝีุ่นฟุ้ง
กระจำย ถำ้ควำมหนำแน่นของฝุ่นสะสมตวัถงึจุดทีเ่หมำะสมกบัอุณหภมูแิละควำมดนัของอำกำศในบรเิวณหน้ำงำน จะ
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สำมำรถท ำใหเ้กดิกำรระเบดิอย่ำงรนุแรงขึน้ได ้อย่ำงไรกด็ ีกำรท ำเหมอืงดงักล่ำวอำจจ ำเป็นในกรณีที่แร่อยู่ลึกจำกผวิ
ดินมำกท ำให้ไม่สำมำรถท ำเหมืองเปิดได้ เพรำะต้องขุดเปิดดินและหินออกจ ำนวนมำกก่อนที่จะถึงช ัน้ แร่ ท ำให้
อตัรำสว่นระหวำ่งดนิต่อแร ่(Stripping Ratio) ทีจ่ะตอ้งขดุออกสงูมำก สง่ผลใหค้ำ่ใชจ้่ำยในกำรขดุขนดนิและแร่แพงกว่ำ
รำคำแรท่ีจ่ะขำยได ้ดงันัน้จงึจ ำเป็นตอ้งเลอืกวธิกีำรท ำเหมอืงใตด้นิเพื่อลดคำ่ใชจ้่ำยของกำรเปิดหน้ำดนิ หรอืในกรณีที่
แหล่งแรอ่ยู่ใกลแ้หล่งชมุชนหรอือยู่ใกลบ้รเิวณทีม่กีำรอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้มทีค่่อนขำ้งเขม้งวด ท ำให้กำรท ำเหมอืงเปิดไม่
สำมำรถควบคมุมลภำวะที่เกดิจำกกำรท ำเหมอืงให้อยู่ในเกณฑ์มำตรฐำนซึ่งก ำหนดไวค้่อนขำ้งสูงได ้หรอือำจจะต้อง
เสยีคำ่ใชจ้่ำยจ ำนวนมำกกวำ่กำรท ำเหมอืงแบบใตด้นิในกำรควบคมุมลภำวะ อย่ำงไรกด็ ีกำรท ำเหมอืงประเภทใต้ดนินี้
มขีอ้จ ำกดัในเรือ่งควำมลกึของชัน้แร่ ที่ต้องอยู่ในระดบัที่ลึกพอสมควร และควำมลำดเอียงของแนวชัน้แร่ ที่ควรอยู่ใน
แนวระนำบและไมช่นัมำก 

ในปจัจุบนั เหมอืงที่บรษิทัฯ ให้บรกิำรด ำเนินงำนจะเป็นกำรท ำเหมอืงถ่ำนหินแบบบ่อเปิด (Open Pit Mining) 
โดยกระบวนกำรด ำเนินกำรท ำเหมอืงแบบบ่อเปิดนัน้ จะอธิบำยโดยละเอียดในส่วนถดัไป อย่ำงไรกด็ ีหำกในอนำคต 
ลูกค้ำของบริษัทฯ มีควำมต้องกำรบริกำรกำรท ำเหมืองแบบใต้ดิน เพรำะคุ้มกบัค่ำใช้จ่ำยในกำรลงทุนและกำร
ด ำเนินงำน บรษิทัฯ กจ็ะเขำ้ไปเสนอบรกิำรในกำรท ำเหมอืงแบบเหมอืงใต้ดนิดว้ยเช่นกนั โดยกำรน ำควำมเชีย่วชำญ
และเทคโนโลยใีนกำรท ำเหมอืงแบบบอ่เปิดมำประยุกต์ใช ้

2.3 ขัน้ตอนการท าเหมือง 

ขัน้ตอนในกำรใหบ้รกิำรท ำเหมอืงของบรษิทัฯ สำมำรถแบ่งเป็น 2 ช่วงระยะเวลำกำรด ำเนินงำนไดแ้ก่ (1) ช่วง
กำรเตรยีมงำน และ (2) ชว่งด ำเนินงำนโดยใชเ้ครือ่งจกัรหลกั โดยสำมำรถสรปุข ัน้ตอนกำรด ำเนินงำนไดด้งันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.1 ขัน้ตอนการเตรียมงาน (Preparation Work) 

กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในชว่งกำรเตรยีมงำนจะเริม่จำก (1) งำนส ำรวจพื้นที่เพื่อรงัวดัพื้นที่ท ำงำนเบื้องต้น 
และกำรวำงแผนท ำเหมอืง (2) งำนเคลื่อนย้ำยเครื่องจกัร เครื่องมอืและอุปกรณ์ (3) งำนเตรยีมพื้นที่ เช่น ด ำเนินกำร
ถำงปำ่ ปรบัพื้นที ่ท ำทำงระบำยน ้ำ ฯลฯ (4) งำนกอ่สรำ้ง เชน่ ถนน สะพำนส ำหรบัสำยพำนขนดนิ (Waste Conveyor 
Bridge) สะพำนส ำหรบัรถบรรทุกสบิล้อขำ้มท่อคอนกรตี (Main Diversion Box Culvert) ฯลฯ (5) งำนติดตัง้และ

การท าเหมืองแบบบ่อเปิด 

(Open Pit Mining) 

ช่วงการเตรียมงาน 

(Preparation Work) 

ช่วงด าเนินงานโดยใช้เครื่องจกัรหลกั 
(Main Equipment Period) 

- ส ารวจ, วางแผน และรงัวดัเบือ้งตน้ 
- เตรยีมพื้นที ่
- ตดิตัง้เครือ่งจกัรและระบบต่างๆ 
- ทดลองใชเ้ครือ่งจกัรหลกั 

- เจาะและวางระเบดิ 
- ขดุและขนดนิ 
- ล าเลยีงผา่นระบบสายพาน 
- โปรยดนิดว้ยเครือ่โปรย (Spreader) 
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ประกอบเครือ่งมอื อุปกรณ์ ระบบไฟฟ้ำ 22 กโิลโวลต์ (KV) ระบบกำรก ำจดัฝุ่น เช่น สถำนีสูบน ้ำและชุดหวัฉีดน ้ำ และ
ระบบโมส่ำยพำนล ำเลยีงดนิและเครือ่งโปรย (6) งำนทดลองกำรขดุขนดนิเพื่อเตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบังำนในช่วงกำร
ใชเ้ครือ่งจกัรหลกั 

เครือ่งจกัรกลทีใ่ชใ้นชว่งกำรเตรยีมงำน ไดแ้ก ่รถขุดแบคโฮ (Backhoe) รถบรรทุกเทท้ำยสบิล้อ รถแทรกเตอร ์
รถเกรด รถบด รถน ้ำ ฯลฯ เครือ่งจกัรเหล่ำนี้สว่นใหญ่จะน ำมำใชเ้ป็นกำรเฉพำะในช่วงกำรเตรยีมงำนตำมที่ก ำหนด จะ
มบีำงสว่นเท่ำนัน้ทีเ่หลอืไวเ้พื่อจะน ำไปใชเ้ป็นเครือ่งจกัรสนบัสนุนในรำยกำรอื่นๆ  

ส ำหรบัรำยละเอยีดของงำนในชว่งเวลำเตรยีมงำนมดีงันี้  

(1) งานส ารวจพืน้ท่ีเพื่อรงัวดัพืน้ท่ีท างานเบือ้งต้น จะเริม่ด ำเนินกำรทนัทดีว้ยกำรตรวจสอบหมุดเขตและ
แนวเขต พรอ้มทัง้ตรวจสอบระดบัดนิเดมิร่วมกบัเจ้ำหน้ำที่รงัวดัของลูกคำ้ ให้แล้วเสรจ็ก่อนเริม่งำนขุด
และขนดนิ เพื่อน ำมำใชใ้นกำรออกแบบแผนกำรท ำงำนเหมอืง 

(2) งานเคลื่อนย้ายเครื่องจกัร เครื่องมือและอุปกรณ์ จะเริม่ด ำเนินกำรทนัทีหลงัจำกที่ไดร้บักำรยืนยนั
ให้ด ำเนินกำรโดยลูกค้ำ โดยจะน ำเครื่องจักรกลที่เคยใช้งำนมำแล้ว และผ่ำนกำรดูแลรกัษำอย่ำง
สม ่ำเสมอ มำตรวจคุณภำพและปรบัปรุงสภำพ (Reconditioning) เครื่องจักรหลัก เช่น บุ้งกีห๋มุน 
(Bucket Wheel) เครื่องโม่ (Crusher) ระบบสำยพำนล ำเลียง (Belt Conveyor) เครื่องโปรยดิน 
(Spreader) รถขดุ (Excavator) รถบรรทุก ฯลฯ จนสำมำรถใชง้ำนไดด้กีบัสภำพงำนของเหมอืงและใช้
งำนไดต้ลอดอำยุโครงกำรทีไ่ดร้บัวำ่จำ้ง 

(3) งานเตรียมพืน้ท่ี เชน่ งำนถำงปำ่ งำนระบำยน ้ำออกจำกพื้นทีท่ ำงำน งำนปรบัพื้นที่และไถเกลี่ยบรเิวณ
ทีจ่ะท ำกำรขดุขนดนิและบรเิวณที่ทิ้งดนิ และงำนปรบัพื้นที่ เพื่อเตรยีมควำมพรอ้มส ำหรบังำนก่อสรำ้ง
และตดิตัง้ระบบสำยพำน 

(4) งานก่อสร้าง  

- งานก่อสร้างระบบระบายน ้า เพื่อควบคุมปรมิำณน ้ำและบงัคบัน ้ำในบรเิวณดงักล่ำวให้ไหลไป
ตำมทศิทำงที่ก ำหนดโดยอำจมกีำรปรบัแต่งเพิ่มเติมจำกแบบที่ก ำหนดตำมสภำพที่เกดิขึ้นจรงิ
ในขณะปฎิบตัิงำนเพื่อให้กำรระบำยน ้ ำไดผ้ลเต็มที่ อย่ำงไรกต็ำมบริษทัฯ ต้องเสนอให้ลูกค้ำ 
พจิำรณำเหน็ชอบกอ่นกำรด ำเนินกำรเสมอ ทัง้นี้งำนกอ่สรำ้งทีเ่กีย่วขอ้งมรีำยละเอยีดดงันี้  

- ระบบระบำยน ้ำบรเิวณบอ่เหมอืงและบรเิวณบ่อรอบเหมอืง ประกอบดว้ย งำนก่อสรำ้ง
รอ่งระบำยน ้ำ บอ่พกัน ้ำ (Sump) Drop Structure ท่อระบำยน ้ำลอดระบบสำยพำนและ
ลอดถนน และทำงลำด (Ramp)  

- ระบบระบำยน ้ำบนที่ทิ้งดนิ ประกอบดว้ย งำนก่อสรำ้งร่องระบำยน ้ำ Drop Structure 
และท่อระบำยน ้ำ  

- งานก่อสร้างสะพาน ส ำหรบัรถบรรทุกดนิของงำนเตรยีมกำรจะด ำเนินกำรก่อสรำ้ง และส ำหรบั
สำยพำนขนดนิ 

- งานก่อสร้างท่อคอนกรีต (Box Culvert) ซึง่บรษิทัฯ ตอ้งสรำ้งในต ำแหน่งทีถ่นนหรอืทำงวิง่ตดั
ผำ่นกบัสำยพำนงำนดนิของผูร้บัจำ้ง โดยจะตอ้งใหส้ำยพำนงำนดนิลอดทำงวิง่ของถนน ทัง้นี้ ท่อ
คอนกรตี (Box Culvert) ดงักล่ำว จะต้องสำมำรถรบัน ้ำหนักของรถบรรทุกขนำดไม่ต ่ำกว่ำ 21 
ตนั และใหม้คีวำมกวำ้งของผวิถนนไมน่้อยกวำ่ 15 เมตร 
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- งานก่อสร้างถนนและทางว่ิง โดยบรษิทัฯ ตอ้งด ำเนินกำรก่อสรำ้งตำม Typical Cross Section 
คอืใหม้คีวำมกวำ้งของผวิถนนประมำณ 4 เท่ำของควำมกวำ้งรถบรรทุก และตอ้งมไีหล่ถนนกวำ้ง
ขำ้งละไม่น้อยกว่ำ 0.25 เท่ำของควำมกวำ้งตวัรถบรรทุก ในส่วนของควำมลำดเอียงของถนน 
(Gradation) นัน้ ใหม้คีวำมชนัไดไ้มเ่กนิรอ้ยละ 8 และถนนสำยหลกันัน้ตอ้งปดูว้ยวสัดุกนัลื่น เช่น 
หินคลุก ดนิลูกรงั หรอืดินเชลไหมไ้ฟ เป็นต้น โดยกำรสรำ้งถนนและทำงวิง่ สำมำรถแบ่งออก
ตำมอำยุกำรใชง้ำนได ้2 ประเภท ดงันี้ 

- แบบถาวร (Permanent Road) คอืถนนทีต่อ้งใชต้ลอดอำยุสญัญำ ไดแ้ก่ ถนนรอบบ่อ
เหมอืง ถนนตำมผนงับอ่เหมอืง ถนนตำมผนงัของทีท่ิ้งดนิ และถนนจำกบอ่เหมอืงไปยงั
ทีท่ิ้งดนิ กำรกอ่สรำ้งถนนแบบถำวรตอ้งด ำเนินกำรตำมแปลนทีก่ ำหนดโดยเครง่ครดั 

- แบบชัว่คราว (Temporary Road) คอืถนนที่ท ำขึ้นเพื่อใชง้ำนในระยะเวลำสัน้ๆ 
ประมำณ 2 ถึง 3 ปี แล้วเปลี่ยนแนวถนนใหม่เพื่อให้เหมำะกบังำนในช่วงนัน้ๆ กำร
กอ่สรำ้งถนนแบบชัว่ครำวขึ้นอยู่กบัดุลยพินิจของบรษิทัฯ โดยต้องด ำเนินกำรก่อสรำ้ง
และบ ำรงุรกัษำถนนเอง 

- งานก่อสร้างส่ิงอ านวยความสะดวก เชน่ บำ้นพกั ส ำนักงำน โรงเกบ็วตัถุระเบดิ โรงเกบ็พสัด ุ
โรงซ่อมเครือ่งจกัรกล ตลอดจนสิง่อ ำนวยควำมสะดวกอื่นๆ  

(5) งานติดตัง้และประกอบเครื่องมือ อปุกรณ์ และระบบต่างๆ มรีำยละเอยีดดงันี้ 

- งำนตดิตัง้เครือ่งโมด่นิ 

- งำนตดิตัง้ระบบสำยพำนล ำเลยีงดนิ 

- งำนตดิตัง้เครือ่งโปรยดนิ 

- งำนติดตัง้ระบบกำรก ำจดัฝุ่นในเครื่องโม่และระบบสำยพำนดนิแบบเปียก (Wet Collector) ซึ่ง
เป็นวธิีกำรใชล้ะอองน ้ำเกำะกบัละอองฝุ่นเพื่อให้อนุภำคฝุ่นมนี ้ำหนักมำกขึ้น โดยไดร้บัควำม
เห็นชอบจำกลูกค้ำก่อนด ำเนินกำรติดตัง้และใชร้ะบบสำยพำนขนดนิตำมสญัญำ ทัง้นี้บรษิทัฯ 
ตอ้งท ำกำรควบคมุไมใ่หค้ำ่ควำมทบึแสงเกนิกว่ำทีเ่กณฑท์ีลู่กคำ้ก ำหนด  

2.3.2 การด าเนินงานในช่วงการใช้เครื่องจกัรหลกั (Main Equipment Period) 
2.3.2.1 รายละเอียดการเจาะและใช้วตัถรุะเบิด 

กำรเจำะและใชว้ตัถุระเบดิชว่ยในกำรเปิดหน้ำดนิเพื่อท ำลำยโครงสรำ้งชัน้ดนิใหม้สีภำพแตกตวัและเป็นกำรช่วย
ให้เครื่องจักรกลสำมำรถท ำงำนได้ง่ำยขึ้น  อีกทัง้ยังเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรขุด และยืดอำยุใช้งำนของ
เครือ่งจกัรกลใหม้ำกขึน้ อย่ำงไรกด็ ีกำรระเบดิดงักล่ำวจ ำเป็นต้องควบคุมแรงสัน่สะเทือนจำกจุดวดัที่ก ำหนดไว ้ไม่ให้
เกนิค่ำมำตรฐำนตำมขอ้ตกลงที่ไดท้ ำระหว่ำงบรษิทัฯ และลูกคำ้ ซึ่งโดยปกติจะอยู่ที่ประมำณ 2 ถึง 3 มลิลิเมตรต่อ
วนิำท ี
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2.3.2.2 รายละเอียดการขดุและขนดิน 

งำนขดุขนดนิจะเริม่ตัง้แต่ชว่งระยะเวลำกำรเตรยีมงำน ซึง่ในชว่งเวลำดงักล่ำวจะมกีำรขดุขนดนิ (Overburden) 
เพื่อท ำแนวสำยพำนส ำหรบัขนดนิและถนนตำมแผน หลงัจำกนัน้จะเป็นชว่งใชเ้ครือ่งจกัรหลกัซึง่สำมำรถแบง่เป็น 2 
ระบบดงันี้ 

- ระบบก่ึงต่อเน่ือง (Semi-continuous Mining System) (“ระบบ A”)  จะมกีำรเจำะและใชว้ตัถุระเบดิ
เพื่อท ำให้ดินแตกตัวแล้วใชร้ถขุดบุง้กีเ๋สย (Front Shovel) เพื่อขุดดนิและใชร้ถบรรทุกเทท้ำย (Rear 
Dump Truck) เพื่อขนไปยงัเครือ่งโม่ดนิ เพื่อท ำให้ดนิมขีนำดที่เหมำะสม ดนิดงักล่ำวจะถูกส่งต่อไปยงัที่
ทิ้งดนิโดยสำยพำนล ำเลยีง และเครือ่งโปรยดนิเพื่อใหไ้ดร้ปูแบบตำมทีก่ ำหนด 

 
- ระบบต่อเน่ือง (Continuous Mining System) (“ระบบ B”) เป็นระบบที่ใชร้ถขุดบุง้กีห๋มุน (Bucket 

Wheel Excavator) ซึ่งท ำงำนแบบต่อเนื่องเพื่อขุดดนิลงระบบสำยพำนซึ่งจะขนดนิไปยงัที่ทิ้งดนิและใช้
เครื่องโปรยดนิโปรยดินเพื่อให้ไดรู้ปแบบตำมที่ก ำหนด  ระบบ B เป็นระบบที่สำมำรถขุดดินไดอ้ย่ำง
ต่อเนื่องในปรมิำณทีม่ำกกวำ่ระบบ A แต่มขีอ้เสยี คอืมคีวำมคล่องตวัในกำรท ำงำนต ่ำและใชเ้วลำในกำร
ซ่อมบ ำรงุมำก 
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ทัง้นี้ กอ่นทีจ่ะด ำเนินกำรขดุและขนดนิทัง้ 2 ระบบ บรษิทัฯ จ ำเป็นตอ้งศกึษำสภำพทำงธรณีวทิยำอย่ำงละเอียด 

และระหวำ่งด ำเนินกำรขดุและขนดนิ บรษิทัฯ ตอ้งเจำะส ำรวจหำขอ้มลูของชัน้ถ่ำนเพิม่เติม เพื่อวำงแผนกำรขุดและขน
ซึง่สำมำรถแบง่ออกเป็น 2 กรณี 

(1) กรณีดินไม่ได้แทรกตัวในชัน้ถ่าน จะใชว้ิธีกำรขุดโดยท ำกำรเจำะระเบดิก่อนเพื่อยืดอำยุกำรใชง้ำน
และเพิม่ประสทิธภิำพของเครือ่งจกัร เมื่อท ำกำรระเบดิแล้วจะท ำกำรปรบัพื้นที่หน้ำงำนให้อยู่ในระนำบ
เดยีวกนัเพื่อใหเ้ครือ่งจกัรท ำงำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ 

(2) กรณีดินแทรกตวัในชัน้ถ่าน จะใชเ้ครื่องจกัรช่วย อำทิ รถแบคโฮ (Backhoe) รถแทรคเตอร์ ในกำร
แยกชัน้ถ่ำนออกจำกดนิ กำรเลือกใชว้ธิีกำรขุดในกรณีดงักล่ำวขึ้นอยู่กบัลักษณะของกำรวำงตวัและ
ควำมหนำของชัน้ดนิและชัน้ถ่ำน 

2.3.2.3 รายละเอียดของการท้ิงดิน 

บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรทิ้งดนิระหวำ่งกำรด ำเนินกำรใหเ้ป็นไปตำมแบบที่ก ำหนดไวอ้ย่ำงเคร่งครดั โดยถ้ำหำกมี
กำรเปลีย่นแปลง บรษิทัฯ ตอ้งเสนอรำยละเอยีดของกำรทิ้งดนิและตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกลูกคำ้เป็นลำยลกัษณ์อกัษรก่อน
จงึด ำเนินกำรได ้กำรทิ้งดนิมรีำยละเอยีดดงันี้ 

(1) งานไถเกลี่ยและปรบัแต่งท่ีท้ิงดิน หลงัจำกกำรทิ้งดนิโดยเครือ่งโปรยดนิ บรษิทัฯ จะท ำกำรบดอดักอง
ดนิโดยใชร้ถแทรคเตอร์ตีนตะขำบไถเกลี่ยปรบัระดบัเพื่อควบคุมทิศทำงกำรไหลของน ้ำในบรเิวณที่ทิ้ง
ดนิ ส ำหรบัขอบเขตสดุทำ้ยของผนงัทีท่ิ้งดนิ จะใชร้ถแทรกเตอร์และรถแบคโฮ (Backhoe) ปรบัแต่งและ
ท ำกำรขดุรอ่งระบำยน ้ำในสว่นทีเ่ป็นคนัดนิ เพื่อบงัคบัน ้ำใหไ้หลตำมทศิทำงทีก่ ำหนด 
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(2) การท้ิงดินในระยะ 5 เมตรสุดท้ายของ Side Slope จะด ำเนินกำรคดัเลือกดนิประเภทหน้ำดนิ (Top 
Soil) หรอืดนิเหนียวสแีดง (Red Bed) หรอืดนิประเภทอื่นๆ ทีส่ำมำรถใชป้ระโยชน์เพื่อกำรอยู่อำศยัและ
เกษตรกรรมมำทิ้งดนิและจะด ำเนินกำรปรบัแต่งพื้นทีใ่หไ้ดร้ปูแบบตำมทีก่ ำหนด 

(3) การท้ิงดินในชัน้สุดท้าย ในสว่นทีท่ิ้งดนิ จะพจิำรณำควำมเหมำะสมในกำรถมดนิบรเิวณดงักล่ำว โดย
ด ำเนินกำรตดัต่อสำยพำนเพื่อโปรยดนิใหช้ดิชอกเขำ หรอืด ำเนินกำรดว้ยวธิีอื่นๆ เพื่อให้สำมำรถขนดนิ
ไปถมในชอ่งวำ่งทีเ่กดิขึน้ใหไ้ดต้ำมแบบและขอ้ก ำหนดของลูกคำ้  

(4) การท้ิงดินในบริเวณบ่อเหมือง (Inside Dump) จะท ำกำรทิ้งดนิโดยกำรขดุขนในพื้นทีท่ีก่ ำหนดไวแ้ละ
น ำไปถมกลบัในบอ่เหมอืงในบรเิวณทีลู่กคำ้ก ำหนดไว ้

2.3.2.4 รายละเอียดของการป้องกนัและก าจดัฝุ่ น 

บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรป้องกนัและก ำจัดฝุ่นซึ่งเกดิจำกเครื่องจกัรและอุปกรณ์ในกำรเจำะระเบดิ ขุดขน ย่อย
ขนำด และระบบสำยพำน ในบรเิวณทีบ่รษิทัฯ รบัผดิชอบตลอดอำยุสญัญำ งำนป้องกนัและก ำจดัฝุ่น สำมำรถแบ่งตำม
ประเภทของงำนได ้3 ประเภทดงันี้ 

(1) งานเพ่ิมความชื้นหน้างาน บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรเพิ่มควำมชื้นหน้ำงำนโดยกำรฉีดพรมน ้ำโดยตรงสู่
งำนดนิและงำนถ่ำนเพื่อควบคมุเรือ่งฝุ่นหน้ำงำนใหเ้ป็นไปตำมเป้ำหมำย 

(2) งานก าจดัฝุ่ นบนทางว่ิง บรษิทัฯ จะด ำเนินกำรฉีดพรมน ้ำลงสู่งำนดนิและงำนถ่ำนในบรเิวณบ่อเหมอืง
ตลอดระยะเวลำท ำงำน เพื่อลดฝุ่นทีฟุ้่งกระจำยในขณะท ำงำน 

(3) งานก าจดัฝุ่ นในระบบสายพาน บริษทัฯ จะด ำเนินกำรก ำจดัฝุ่นละอองแบบเปียกซึ่งเป็นวิธีกำรใช้
ละอองน ้ำเกำะกบัละอองฝุ่นเพื่อใหอ้นุภำคของฝุ่นมนี ้ำหนกัมำกขึน้เพื่อใหอ้นุภำคฝุ่นตกลงสู่พื้นดนิให้เรว็
ทีส่ดุและมผีลกระทบต่อคณุสมบตัขิองดนิและถ่ำนทีข่ดุน้อยทีส่ดุ 

2.4 โครงการปัจจบุนั 
ปจัจุบนับรษิทัฯ ด ำเนินโครงกำรใน 2 ลกัษณะดว้ยกนั ไดแ้ก่ (1) โครงกำรที่มกีจิกำรร่วมคำ้เป็นคู่สญัญำกบั
ลูกคำ้ และ (2) โครงกำรที่บรษิทัฯ เป็นคู่สญัญำโดยตรง โดยโครงกำรที่มกีจิกำรร่วมคำ้เป็นคู่สญัญำกบัลูกคำ้ 
ไดแ้ก ่โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ โครงกำร 7 ทีด่ ำเนินกำรโดยกจิกำรรว่มคำ้ ITD-SQ และโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ 
โครงกำร 7/1 ที่ด ำเนินกำรโดยกจิกำรร่วมคำ้ SQ-ITD ส ำหรบัโครงกำรที่บรษิทัฯ เป็นคู่สญัญำโดยตรง ไดแ้ก ่
โครงกำรเหมอืงหงสำ ประเทศลำว ซึ่งเขำ้ท ำสญัญำกบับรษิทั หงสำเพำเวอร์ จ ำกดั และ โครงกำรเหมอืงแม่
เมำะ โครงกำร 8 ซึง่ท ำสญัญำกบั กฟผ. และบรษิทัฯ เริม่ด ำเนินงำนในเดอืนพฤศจกิำยน 2558  
 

2.4.1. โครงการท่ีให้กิจการร่วมค้าเป็นคู่สญัญากบัลูกค้า 
 บรษิทัฯ ท ำสญัญำกบั กฟผ. เพื่อเขำ้ด ำเนินงำนในโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ โครงกำร 7 และ 7/1 (“สญัญำจ้ำง
เหมำหลกัโครงกำร 7” และ “สญัญำจำ้งเหมำหลกัโครงกำร 7/1”) ผำ่นกำรลงทุนในกจิกำรร่วมคำ้ ITD-SQ และ SQ-ITD 
ตำมล ำดบั ซึง่เป็นกจิกำรรว่มคำ้ทีบ่รษิทัฯ รว่มลงทุนกบั ITD โดยโครงกำร 7 โดยมกีำรแบ่งกำรด ำเนินงำนอย่ำงชดัเจน 
ซึ่งโครงกำร 7 เริม่ด ำเนินงำนในเดอืนตุลำคม 2551 และโครงกำร 7/1 เริม่ด ำเนินงำนในเดอืนสงิหำคม 2554 (ดู
รายละเอยีดภายใตห้วัขอ้ 1.1. รายละเอยีดของโครงการ) 
 อย่ำงไรกด็ ีเพื่อควำมชดัเจนในกำรแบ่งปรมิำณงำนระหว่ำงบรษิทัฯ และ ITD ในปี 2555 บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ท ำ
สญัญำจ้ำงเหมำช่วงกบั ITD-SQ และ SQ-ITD เพื่อให้บรษิทัฯ เขำ้ด ำเนินงำนในโครงกำร 7 และ 7/1 ตำมล ำดบั 
(“สญัญำจำ้งเหมำชว่ง”) ซึง่ในสญัญำจำ้งเหมำชว่งดงักล่ำว จะมกีำรก ำหนดปรมิำณดนิและถ่ำนหินจำกปรมิำณที่เหลือ
ก่อนกำรเขำ้ท ำสญัญำจ้ำงเหมำช่วง ทัง้นี้ บริษทัฯ ต้องรบัผดิชอบค่ำจ่ำยที่เกดิขึ้นจำกกำรด ำเนินงำนตำมที่ระบุใน
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สญัญำ และส ำหรบัอตัรำคำ่จำ้งต่อหน่วยจะก ำหนดโดยแบง่ตำมลกัษณะของดนิ และประเภทของเครื่องจกัรที่ใชขุ้ด-ขน 
อย่ำงไรกด็ ีเนื่องจำกกจิกำรรว่มคำ้มคีำ่ใชจ้่ำยในกำรด ำเนินงำนสว่นกลำง อตัรำค่ำจ้ำงที่ก ำหนดในสญัญำจ้ำงเหมำช่วง
จะต ่ำกว่ำอตัรำที่ กฟผ. ก ำหนดให้กบักจิกำรร่วมคำ้ (ดูรายละเอียดดา้นล่างภายใต้หัวขอ้ 1.2. การด าเนินงานของ 
บรษิทัฯ ในแต่ละโครงการ) 
 นอกจำกนี้ เนื่องจำกพื้นทีข่องโครงกำร 7 และโครงกำร 7/1 อยู่ในบรเิวณใกลเ้คยีงกนั และในเดอืนสงิหำคม 
2555 กฟผ. มคีวำมประสงคท์ีจ่ะใหโ้ครงกำร 7/1 เสรจ็เรว็ขึน้ จงึมกีำรรวมงำนระหวำ่งโครงกำร 7 และโครงกำร 7/1 
(“กำรรวมงำนระหว่ำงโครงกำร 7 และโครงกำร 7/1”) ท ำให ้ITD-SQ และ SQ-ITD ไดป้รบัเปลีย่นแผนกำรท ำงำน และ
เขำ้ท ำสญัญำระหวำ่งกจิกำรร่วมคำ้ทัง้สองโดย ITD-SQ รบัจำ้งเหมำชว่งจำก SQ-ITD ในระหวำ่งเดอืนกนัยำยน 2555 
ถงึเดอืนกนัยำยน 2558 และ SQ-ITD รบัจำ้งเหมำช่วงจำก ITD-SQ หลงัจำกจบโครงกำร 7/1 ถงึเดอืนมถิุนำยน 2559 
(ดรูายละเอยีดดา้นล่างภายใตห้วัขอ้ 1.3. การรวมงานระหวา่งโครงการ 7 และโครงการ 7/1) 
 ส ำหรบักำรด ำเนินงำนของกจิกำรรว่มคำ้ กจิกำรรว่มคำ้จะลงทุนในสนิทรพัย์ และใหบ้รษิทัฯ และ ITD ใช้
เครือ่งจกัรดงักล่ำวในกำรด ำเนินงำน โดยเครือ่งจกัรที่กจิกำรร่วมคำ้ใชใ้นกำรด ำเนินงำน สำมำรถแบง่ออกไดเ้ป็น 3 
ประเภท ไดแ้ก ่ (1) เครือ่งจกัรทีบ่รษิทัฯ ขำยเขำ้มำหรอืท ำสญัญำเชำ่ทำงกำรเงนิ (2) เครือ่งจกัรที่ ITD ขำยเขำ้มำหรอื
ท ำสญัญำเชำ่ทำงกำรเงนิ และ (3) เครือ่งจกัรทีก่จิกำรรว่มคำ้ซื้อดว้ยเงนิสว่นกลำง ทัง้นี้เมือ่จบโครงกำรแลว้เครือ่งจกัร
แต่ละชนิดจะไดร้บักำรจดัสรรใหก้บับรษิทัฯ และ ITD ตำมแนวทำงทีไ่ดต้กลงกนัไว ้(ดรูายละเอยีดดา้นล่างภายใตห้วัขอ้ 
1.4. แนวทางการแบง่ทรพัย์สนิของกจิการรว่มคา้เมือ่สิน้สดุโครงการ) 
 
แผนผงัโครงสร้างสญัญาของโครงการท่ีด าเนินการโดยกิจการร่วมค้า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.1. รายละเอียดโครงการ 

ก. โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 7 (“โครงการ 7”) 

เมื่อวนัที่ 25 มกรำคม 2551 บรษิทัฯ ไดล้งนำมในสญัญำกจิกำรร่วมคำ้กบั ITD ในสดัส่วนกำรร่วมลงทุนของ
กจิกำรรว่มคำ้ทีร่อ้ยละ 50 เท่ำกนั โดยมกีำรแบง่กำรด ำเนินงำนอย่ำงชดัเจน และกอ่ตัง้กจิกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวภำยใต้ชื่อ 
กจิกำรรว่มคำ้ ITD-SQ เพื่อด ำเนินกำรในฐำนะกจิกำรร่วมคำ้โดยจะร่วมมอืกนัท ำงำนขุด-ขน ดนิและลิกไนต์ ที่เหมอืง
แมเ่มำะ อ ำเภอแมเ่มำะ จงัหวดัล ำปำง ณ วนัที ่22 ตุลำคม 2551 ทีก่จิกำรรว่มคำ้ไดล้งนำมกบั กฟผ.  

ส ำหรบัสนิทรพัย์ทีใ่ชใ้นโครงกำร 7 บรษิทัฯ และ ITD น ำเขำ้มำใน ITD-SQ โดยบรษิทัฯ น ำเครื่องจกัรเขำ้มำใน
ลกัษณะสญัญำเชำ่ทำงกำรเงนิ ในขณะที ่ITD ขำยเครือ่งจกัรเขำ้มำใน ITD-SQ  

ส ำหรบังำนภำยใตส้ญัญำวำ่จำ้งงำน ITD-SQ ตกลงรบัจำ้งเหมำขดุและขนดนิ งำนขดุคดัแยกและขนถ่ำนลิกไนต์ 
รวมทัง้งำนขดุท ำระบบระบำยน ้ำในเหมอืงและบนทีท่ิ้งดนิ และบรเิวณทีใ่ชง้ำนระหวำ่งบอ่เหมอืงและทีท่ิ้งดนิ งำนวำงท่อ

กิจการร่วมค้า SQ-ITD กิจการร่วมค้า ITD-SQ 

กฟผ. 

บริษทัฯ 

สญัญำจำ้งเหมำหลกั โครงกำร 7 

สญัญำจำ้งเหมำชว่ง 

สญัญำจำ้งเหมำหลกั โครงกำร 7/1 

สญัญำจำ้งเหมำชว่ง 

กำรรวมงำนระหวำ่งโครงกำร 
7 และโครงกำร 7/1 
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ระบำยน ้ำ งำนกอ่สรำ้งท่อคอนกรตี (Box Culvert) ฯลฯ เริม่ตน้สญัญำ ณ วนัที ่22 ตุลำคม 2551 และสิ้นสุดสญัญำวนัที ่
30 เมษำยน 2563 รวมระยะเวลำประมำณ 12 ปี โดยงำนทัง้ 3 รำยกำรมรีำยละเอยีดดงันี้  

(1) งานขดุและขนดินปริมาณสะสมประมาณ 365.0 ล้าน ลูกบาศกเ์มตร แน่น ซึ่งส่วนใหญ่เป็นดนิ
เชล คอืดนิทีไ่มแ่ขง็จนเกนิไป และสำมำรถขดุไดง้ำ่ย ซึ่งลกัษณะดนิอำจมหีินแทรกอยู่และบำงส่วนอำจมีหน้ำดนิ (Top 
Soil) ดนิเหนียวสแีดง (Red Bed) และดนิซึง่แทรกอยู่ระหวำ่งชัน้ถ่ำน  

(หน่วย: ลำ้น ลบ.ม. แน่น) 
ปรมิำณงำนท ำจรงิ

ในแต่ละปี 
ปรมิำณงำนท ำจรงิ

สะสม 

ปรมิำณงำนสะสม
ตำมแผนกำร
ท ำงำน/1 

รอ้ยละของปรมิำณ
งำนสะสมตำม

แผนกำรท ำงำนต่อ
ปรมิำณงำนท ำจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2551 1.57 1.57 1.20 130.83 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2552 10.44 12.01 12.86 93.39 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2553 46.08 58.09 57.55 100.94 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2554 35.40 93.46 90.56 103.20 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555  28.70 122.19 122.19 100.00 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 22.81 145.00 150.00 96.64 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2557 27.00 172.00 178.28 96.48 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 38.24 210.24 220.99 95.14 

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2559 9.95 220.20 234.21 94.95 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2559 - - 263.71 - 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2560 - - 298.10 - 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2561 - - 335.02 - 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2562 - - 358.14 - 

ณ วนัที ่30 เมษำยน 2563 - - 365.00 - 
หมายเหต ุ 1/ ปรมิำณงำนทีท่ ำจรงิสะสมทีต่ ่ำกว่ำแผนกำรท ำงำนสะสม เนื่องจำกในปี 2555 เริม่มกีำรรวมงำนระหวำ่ง
โครงกำร 7 และ โครงกำร 7/1 (ดรูำยละเอยีดภำยใตห้วัขอ้ กำรรวมงำนระหวำ่งโครงกำร 7 และโครงกำร 7/1)  

จำกทีก่ล่ำวมำขำ้งตน้ เมือ่ 31 มนีำคม 2559  พบวำ่ ITD-SQ มปีรมิำณงำนขดุขนดนิสะสมที่เสรจ็สมบูรณ์แล้ว
จ ำนวน 220.20 ลำ้นลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 60.33 ของปรมิำณงำนขดุขนดนิสะสมทัง้หมด โดยปรมิำณงำนขุด
ขนดนิสะสมทีเ่หลอืจ ำนวนทัง้หมด 144.80 ลำ้น ลบ.ม. แน่นหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 39.67 ของปรมิำณงำนขุดขนดนิสะสม
ทัง้หมด ITD-SQ มหีน้ำทีท่ีต่อ้งท ำงำนใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2563 

(2) งานขุดคดัแยกและขนถ่านลิกไนต์ปริมาณประมาณ 50 ล้านตัน โดยลกัษณะของถ่ำนหิน
ลกิไนต์ทีจ่ะตอ้งท ำกำรขดุคดัแยกและขนจะอยู่ปะปนกบัชัน้ดนิ โดยจะมดีนิแทรกอยู่ระหวำ่งชัน้ถ่ำน ซึ่งถ่ำนหินดงักล่ำว
จะถูกขนไปเททีเ่ครือ่งโมถ่่ำนที ่กฟผ. จดัเตรยีมไวใ้ห ้หรอืถูกเทบรเิวณใกลเ้คยีงเครือ่งโมถ่่ำนที ่กฟผ. ก ำหนดให้ 

เมือ่วนัที ่31 มนีำคม 2559  พบว่ำ ITD-SQ มปีรมิำณงำนคดัแยกและขนถ่ำนลิกไนต์สะสมที่เสรจ็สมบูรณ์แล้ว
จ ำนวน 32.98 ลำ้นตนั หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 65.97 ของปรมิำณงำนคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต์สะสมทัง้หมด โดยปรมิำณ
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งำนคดัแยกและขนถ่ำนลกิไนต์ทีเ่หลอืจ ำนวนทัง้หมด 17.02 ลำ้นตนัหรอืคดิเป็นรอ้ยละ 34.03 ของปรมิำณงำนคดัแยก
และขนถ่ำนลกิไนต์สะสมทัง้หมด ITD-SQ มหีน้ำทีท่ีต่อ้งท ำงำนใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที่ 30 เมษำยน 2563 

(3) งานขนดินส่วนท่ี กฟผ. ด าเนินการ ปริมาณประมาณ 40.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น ซึ่งลกัษณะดนิที่
ต้องขนประกอบด้วยดินที่แทรกอยู่ในชัน้ถ่ำน (Parting) ดินระหว่ำงชัน้ถ่ำน (Interburden) และดินใต้ช ัน้ถ่ำน 
Underburden เป็นสว่นใหญ่ โดย ITD-SQ จะเป็นผูจ้ดัหำและตดิตัง้เครือ่งโม ่และระบบสำยพำนที่จะใชท้ ำงำนนี้ ณ จุด
ที ่กฟผ. ก ำหนดใหโ้ดยใชร้ะบบเครือ่งโม ่ระบบสำยพำน และ เครือ่งโปรยดนิ ขนดนิดงักล่ำวออกจำกบรเิวณบอ่เหมอืง  

เมื่อวนัที่ 31 มนีำคม 2559 พบว่ำ ITD-SQ มปีรมิำณงำนขนดนิสะสมที่เสรจ็สมบูรณ์แล้วจ ำนวน 21.14 ล้ำน 
ลบ.ม. แน่น หรือคิดเป็นรอ้ยละ 52.85 ของปริมำณงำนขนดนิสะสมทัง้หมด โดยปริมำณงำนขนดนิที่เหลือจ ำนวน
ทัง้หมด 18.86 ลำ้น ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 47.15 ของปรมิำณงำนขนดนิสะสมทัง้หมด ITD-SQ มหีน้ำที่ที่ต้อง
ท ำงำนใหแ้ลว้เสรจ็โดยสมบรูณ์ภำยในวนัที ่30 เมษำยน 2563 

ข. โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 7/1 (“โครงการ 7/1”) 
เมื่อวนัที่ 20 ตุลำคม 2553 บรษิทัฯ ไดล้งนำมในสญัญำกจิกำรร่วมคำ้กบั ITD ในสดัส่วนกำรร่วมลงทุนของ

กจิกำรรว่มคำ้ที่เท่ำกนั โดยมกีำรแบ่งกำรด ำเนินงำนอย่ำงชดัเจน และก่อตัง้กจิกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวภำยใต้ชื่อ กจิกำร
รว่มคำ้ SQ-ITD เพื่อด ำเนินกำรในฐำนะกจิกำรรว่มคำ้โดยจะรว่มมอืกนัท ำงำนขดุและขนดนิที่เหมอืงแม่เมำะ อ ำเภอแม่
เมำะ จงัหวดัล ำปำง ซึง่ SQ-ITD ไดล้งนำมในสญัญำกบั กฟผ. เมือ่วนัที ่9 สงิหำคม 2554 

อย่ำงไรกเ็มื่อวนัที่ 30 มถิุนำยน 2558  พบว่ำ SQ-ITD มปีรมิำณงำนขุดขนดนิสะสมทัง้สิ้นจ ำนวน 80 ล้ำน 
ลบ.ม. แน่น ซึ่งเท่ำกบัปรมิำณเป้ำหมำยสะสมจ ำนวน 80 ล้ำน ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 100 ของเป้ำหมำย
ทัง้หมด 

1.2. การด าเนินงานของบริษทัฯ ในแต่ละโครงการ 

 ในชว่งตน้โครงกำร 7 กจิกำรรว่มคำ้ ITD-SQ เป็นผูด้ ำเนินงำนในโครงกำร โดยแบง่ภำระค่ำใชจ้่ำยระหว่ำงผูร้่วม
คำ้แต่ละฝ่ำยเท่ำๆกนั อย่ำงไรกด็ ีเมื่อด ำเนินงำนในโครงกำรไดร้ะยะหนึ่ง กำรด ำเนินงำนของผูร้่วมคำ้ทัง้สองมคีวำม
เหลื่อมล ้ำกนั จงึมกีำรท ำสญัญำระหวำ่งกจิกำรรว่มคำ้กบัผูร้ว่มคำ้ เพื่อให้มกีำรแบ่งรำยไดต้ำมกำรท ำงำนที่เกดิขึ้นจรงิ 
โดยทีแ่ต่ละบรษิทัแบง่ภำระคำ่ใชจ้่ำยตำมทีต่นไดใ้ชจ้รงิ ท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถบรหิำรคำ่ใชจ้่ำย เชน่ ค่ำแรง ค่ำวสัดุ ค่ำ
ไฟฟ้ำ ไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้  

 ภำยหลงั เมือ่กจิกำรรว่มคำ้ SQ-ITD เขำ้ท ำสญัญำกบั กฟผ. เพื่อด ำเนินงำนในโครงกำร 7/1กจิกำรร่วมคำ้จึงได้
ท ำสญัญำกบัผูร้ว่มคำ้ เพื่อแบง่แยกงำนในลกัษณะเดยีวกนักบัโครงกำร 7 

(1) ปรมิำณงำนทีก่ ำหนดในสญัญำจำ้งเหมำชว่ง  

ปรมิำณที่ไดก้ ำหนดในสญัญำเบื้องต้น เป็นกำรก ำหนดจำกปรมิำณงำนที่เหลือก่อนกำรเขำ้ท ำสญัญำ ซึ่งจะ
อำ้งองิจำกกำรแบง่พื้นทีก่ำรท ำงำนระหวำ่งบรษิทัฯ และ ITD และกำรประมำณปรมิำณถ่ำนหนิทีอ่ยู่ในบรเิวณนัน้ๆ ดว้ย 
อย่ำงไรกด็ ีแมม้กีำรก ำหนดปรมิำณงำนเบือ้งตน้ในสญัญำจำ้งเหมำช่วงแล้ว แต่ปรมิำณงำนที่บรษิทัฯ รบัจ้ำงเหมำช่วง
จำกกจิกำรรว่มคำ้ โดยเฉพำะงำนรำยกำรที ่2 ซึง่เป็นงำนขดุขนถ่ำนหนิ และ งำนรำยกำรที่ 3 ซึ่งเป็นงำนขนดนิในส่วน
ที ่กฟผ. ขดุในโครงกำร 7 สำมำรถเปลีย่นแปลงไดต้ำมลกัษณะหน้ำงำนจรงิ ทัง้นี้ กำรเปลี่ยนปรมิำณงำนจะไม่กระทบ
มูลค่ำงำนไม่มำกนัก โดย ณ วนัที่ 31 มีนำคม 2559 มูลค่ำงำนเปลี่ยนแปลงจำกมูลค่ำที่ตกลงไว้ในสญัญำคิดเป็น
ประมำณรอ้ยละ 2.8 ของมลูคำ่สญัญำ ณ วนัทีเ่ขำ้ท ำสญัญำ  มลูค่ำงำนที่ลดลงสอดคล้องกบัต้นทุนของเครื่องจกัรที่ใช้
ท ำงำนใหเ้หมำะสมกบัพื้นทีห่น้ำงำน 

(2) อตัรำคำ่จำ้งทีก่ ำหนดในสญัญำจำ้งเหมำชว่ง  
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ส ำหรบัสญัญำจำ้งเหมำช่วงนัน้ จะมกีำรก ำหนดอตัรำค่ำจ้ำงเป็นอตัรำค่ำจ้ำงต่อหน่วยปรมิำณขุดขนดนิโดย
จ ำแนกตำมควำมแตกต่ำงตำมเครื่องจกัรที่ใช้ ประเภทของดิน หรือควำมยำกง่ำยในกำรท ำงำน โดยบริษัทฯ จะ
รบัผิดชอบค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนขุดขนซึ่งรวมถึง ค่ำใช้จ่ำยกำรบ ำรุงรกัษำเครื่องจักรที่บริษัทฯ ใช้ในกำร
ด ำเนินงำน คำ่ใชจ้่ำยในกำรปฏบิตังิำน เชน่ ค่ำน ้ำมนั ค่ำวตัถุระเบดิ ค่ำแรง และค่ำใชจ้่ำยอื่นๆ ที่เกีย่วขอ้ง โดยอตัรำ
คำ่จำ้งของกำรรบัเหมำช่วงที่บรษิทัฯ ไดร้บั จะต ่ำกว่ำอตัรำค่ำจ้ำงจำกสญัญำจ้ำงเหมำหลกัที่กจิกำรร่วมคำ้ไดร้บัจำก 
กฟผ. เนื่องจำกจะมกีำรกนัเอำสว่นต่ำงไปใชเ้ป็นคำ่ด ำเนินงำนของกจิกำรรว่มคำ้เอง โดยเป็นคำ่ใชจ้่ำยสว่นกลำง 

รำยละเอยีดของสญัญำจำ้งเหมำชว่งระหวำ่งกจิกำรรว่มคำ้กบับรษิทัฯ มดีงัต่อไปนี้   

(1) สญัญาจ้างเหมาช่วงระหว่าง ITD-SQ กบับริษทัฯ (โครงการ 7) 

 ITD-SQ เขำ้ท ำสญัญำดงักล่ำวกบับรษิทัฯ ในวนัที่ 26 มนีำคม 2555 โดยจะมผีลตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2555 
จนถงึวนัสิน้สดุโครงกำร โดยมรีำยละเอยีดงำนดงัต่อไปนี้ 

รายการท่ี 1: งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 133.7 ล้าน ลบ.ม. แน่น ใชท้ัง้ระบบ A และ B (ดูรำยละเอียด
ในสว่นของกำรขดุและขนดนิ)  ซึง่ปรมิำณงำนในสญัญำเป็นกำรก ำหนดมำจำกปรมิำณงำนรำยกำรที่ 1 คงเหลือทัง้หมด
ของ ITD-SQ ณ วนัที ่31 มกรำคม 2555 ปรมิำณประมำณ 267 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

 หลงัจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำจำ้งเหมำช่วง บรษิทัฯ มผีลกำรด ำเนินงำนรำยกำรที ่1 ดงัตำรำงดำ้นล่ำง 

(หน่วย: ลำ้น ลบ.ม. แน่น) 
ปรมิำณงำนท ำจรงิ

ในแต่ละปี 
ปรมิำณงำนท ำจรงิ

สะสม 

ปรมิำณงำนสะสม
ตำมแผนกำร

ท ำงำน 

รอ้ยละของปรมิำณ
งำนสะสมตำม

แผนกำรท ำงำนต่อ
ปรมิำณงำนท ำจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555  14.9 14.9 14.3 104.2 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 16.3 31.2 28.8 108.3 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2557 15.8 47.0 44.6 105.4 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 23.0 70.0 65.0 107.7 

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2559 6.0 76.0 71.6 106.1 

 ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2559 งำนรำยกำรที่ 1 มปีรมิำณงำนคงเหลือตำมสญัญำทัง้หมด 57.7 ล้ำน ลบ.ม. แน่น 
โดยคดิเป็นมลูคำ่งำนคงเหลอืทัง้หมด 1,503 ลำ้นบำท 

รายการท่ี 2: งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนต์ปริมาณตามสญัญาประมาณ 21.8 ล้านตนั (ปรมิำณทีต่กลงกนั
ตำมลกัษณะงำนจรงิ ณ เดอืนมนีำคม 2559 ประมำณ 16.8 ลำ้นตนั) 

 ณ วนัที ่31 มนีำคม 2559 งำนรำยกำรที ่2 มปีรมิำณงำนทีท่ ำแลว้สะสมทัง้หมด 9.7 ลำ้นตนั และคงเหลอื
ทัง้หมด 6.9 ลำ้นตนั โดยคดิเป็นมลูคำ่งำนคงเหลอืทัง้หมด 163 ลำ้นบำท 

รายการท่ี 3: งานขนดินส่วนท่ี กฟผ. ด าเนินการ ออกจากบ่อเหมืองปริมาณตามสญัญาประมาณ 3.1 ล้าน ลบ.
ม. แน่น (ปรมิำณทีต่กลงกนัตำมลกัษณะงำนจรงิ ณ เดอืนมนีำคม 2559 ประมำณ 8.3 ล้ำน ลบ.ม. แน่น) โดยบรษิทัฯ 
ด ำเนินงำนรำยกำรนี้เสรจ็สิน้แลว้ในปี 2558 
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(2) สญัญาจ้างเหมาช่วงระหว่าง SQ-ITD กบับริษทัฯ (โครงการ 7/1) 

SQ-ITD ไดเ้ขำ้ท ำสญัญำจำ้งเหมำชว่งกบับรษิทัฯ ในวนัที ่7 พฤษภำคม 2555 เพื่อด ำเนินงำนขุดและขนดนิ ตัง้แต่
วนัที ่1 เมษำยน 2555 จนถงึวนัสิน้สดุโครงกำร โดยรำยละเอียดของงำนในควำมรบัผดิชอบของบรษิทัฯ ไดแ้ก่งำนขุด
ขนดนิปรมิำณประมำณ 36.3 ลำ้น ลบ.ม.แน่น โดยใชเ้ครือ่งจกัรในกำรขดุเชน่ Bucket Wheel Excavator หรอืเครื่องขุด
และรถบรรทุก โดยหลงัจำกกำรเขำ้ท ำสญัญำจำ้งเหมำชว่ง บรษิทัฯ มผีลกำรด ำเนินงำนดงัตำรำงดำ้นล่ำง 

(หน่วย: ลำ้น ลบ.ม. แน่น) ปรมิำณงำนท ำจรงิ ปรมิำณงำนท ำจรงิสะสม 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2555  6.2 6.2 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2556 11.5 17.7 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2557 14.5 32.3 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558 4.0 36.3 

ตำรำงขำ้งตน้แสดงปรมิำณงำนขดุขนดนิทีบ่รษิทัฯ เป็นผูร้บัเหมำช่วงโดยใชเ้ครื่องจกัรหลกัในกำรด ำเนินงำน
ซึ่งเริม่ตัง้แต่วนัที่ 1 มกรำคม 2555 สิ้นสุดวนัที่ 31 มนีำคม 2559 ซึ่งในเดอืนมถิุนำยน 2558 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินงำน
รบัเหมำชว่งขดุและขนดนิในโครงกำรที ่7/1 เสรจ็สิน้เรยีบรอ้ย ดว้ยปรมิำณงำนสะสมทัง้หมดประมำณ 36.3 ล้ำน ลบ.ม. 
แน่น  

1.3. การรวมงานระหว่างโครงการ 7 และโครงการ 7/1 

 ในวนัที่ 29 สิงหำคม 2555 กฟผ. มีหนังสือแจ้งควำมประสงค์ที่จะรวมปริมำณงำนของโครงกำร 7 และ
โครงกำร 7/1 เนื่องจำก กฟผ. ตอ้งกำรใหโ้ครงกำร 7/1 เสรจ็สิ้นก่อนเวลำที่ก ำหนด จึงขอควำมร่วมมอืจำกกจิกำรร่วม
คำ้ ITD-SQ และ SQ-ITD ในกำรรวมงำน โดยภำยหลงัจำกกำรประชุมของคณะกรรมกำรกจิกำรร่วมคำ้ทัง้สองแล้ว ได้
ขอ้สรปุส ำหรบัแนวทำงกำรด ำเนินงำนเพื่อให้สอดคล้องกบัควำมต้องกำรของ กฟผ. โดยกำรรวมงำนดงักล่ำวสำมำรถ
แบง่ออกเป็น 2 ชว่งดงันี้ 

(1) ITD-SQ น าเครื่องจกัรท่ีใช้ในโครงการ 7 มาท างานในโครงการ 7/1 
SQ-ITD จำ้งเหมำชว่ง ITD-SQ ให้ไปท ำงำนพื้นที่ของโครงกำร 7/1 โดยเขำ้ท ำสญัญำจ้ำงเหมำช่วง ซึ่งมผีล
ตัง้แต่วนัที ่1 กนัยำยน 2555 ถงึวนัที ่31 ธนัวำคม 2556 ส ำหรบัปรมิำณงำนขุดและขนดนิทัง้หมด 15.8 ล้ำน 
ลบ.ม. แน่น กำรเขำ้ท ำสญัญำดงักล่ำว ท ำให ้ITD-SQ จ ำเป็นตอ้งสง่งำนของโครงกำร 7 ให้ กฟผ. ในปรมิำณ
ทีน่้อยลง เนื่องจำกตอ้งน ำก ำลงักำรผลติแบง่ใหก้ำรท ำงำนในพื้นทีโ่ครงกำร 7/1 อย่ำงไรกด็ ีกฟผ. เขำ้ใจดถีึง
เหตุของกำรสง่งำนในปรมิำณทีต่ ่ำกวำ่แผนกำรท ำงำน  

(2) SQ-ITD น าเครื่องจกัรท่ีใช้ในโครงการ 7/1 มาท างานในโครงการ 7 หลงัจบโครงการ 7/1 แล้ว 
ITD-SQ จ้ำงเหมำช่วง SQ-ITD ให้ไปท ำงำนพื้นที่ของโครงกำร 7 โดยเขำ้ท ำสญัญำจ้ำงเหมำช่วง ซึ่งมผีล
ตัง้แต่วนัที่ 1 กรกฎำคม 2558 ถึงวนัที่ 30 มถิุนำยน 2559 ส ำหรบัปรมิำณงำนขุดและขนดนิทัง้หมด 15.8 
ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

1.4. แนวทางการแบ่งทรพัยสิ์นของกิจการร่วมค้าเม่ือส้ินสุดโครงการ 

เนื่องจำกในกำรลงทุนและด ำเนินงำนโครงกำร 7 และโครงกำร 7/1 บรษิทัฯ เขำ้ร่วมลงทุนในลกัษณะกจิกำร
รว่มคำ้กบั ITD โดยมกีำรแบง่กำรด ำเนินงำนอย่ำงชดัเจน ซึง่ในชว่งเริม่ตน้โครงกำร ผูร้ว่มคำ้ทัง้สองไดน้ ำสนิทรพัย์เพื่อ
ใชใ้นกำรด ำเนินงำนบำงสว่นของตนเองเขำ้มำในกจิกำรรว่มคำ้และมกีำรลงทุนซื้อสนิทรพัย์เพิ่มเติมร่วมกนัอีกส่วนหนึ่ง 
โดยเมือ่สิน้สดุโครงกำร ทัง้บรษิทัฯ และ ITD ในฐำนะผูร้ว่มคำ้ จะประเมนิมลูคำ่สนิทรพัย์ทีเ่หลือ ณ สิ้นโครงกำรและน ำ
สินทรพัย์ที่ตนได้น ำมำลงทุนในกิจกำรร่วมค้ำในช่วงเริ่มโครงกำรกลับไป และส ำหรบัสินทรพัย์อื่นๆ ที่ใช้ในกำร
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ด ำเนินงำน ทีม่มีลูคำ่คงเหลอืและสำมำรถน ำไปใชต้่อได ้บรษิทัฯ และ ITD จะแบ่งในสดัส่วนที่เท่ำกนั ซึ่งแนวทำงกำร
แบง่ทรพัย์สนิเมือ่สิน้สดุโครงกำรจะเป็นไปตำมทีร่ะบไุวใ้นสญัญำกจิกำรรว่มคำ้ 

โดยสรปุ แนวทำงกำรแบง่ทรพัย์สนิเมือ่สิน้สดุโครงกำร จะเป็นไปตำมตำรำงดำ้นล่ำง 

 โครงการ 7 โครงการ 7/1 

สินทรพัยท่ี์ผูร้่วมค้าขายเข้ากิจการ
ร่วมค้า 

ITD จะซื้อกลบัในส่วนของตนเองที่
รำคำ 1 บำท ตำมที่ระบุไวใ้นสญัญำ
บรหิำรกจิกำรรว่มคำ้ 

บริษัทฯ  ไม่ได้ขำยสินทรัพย์ เข้ำ
กจิกำรร่วมค้ำส ำหรบัโครงกำรนี้ แต่
จะมเีฉพำะรำยกำรใหเ้ชำ่ 

ผูด้แูลทรพัย์สนิใดๆ จะสำมำรถซื้อ ณ 
สิ้นสุดโครงกำรได้ ด้วยรำคำมูลค่ำ
คงเหลอื 

สินทรพัย์ท่ีผู้ร่วมค้าให้กิจการร่วม
ค้าเช่าตามสญัญาเช่าการเงิน 

บริษัทฯ และ  ITD จะได้ร ับคืน
สินทรัพย์ในส่วนที่ตนเองให้เช่ำแก่
กจิกำรรว่มคำ้ เมือ่สิน้สดุสญัญำเชำ่ 

 

สินทรพัยส่์วนกลาง จะมีกำรประเมินมูลค่ำสินทรพัย์ ณ 
สิ้นสุดโครงกำรและแบ่งครึ่งเท่ำกัน
ระหวำ่งบรษิทัฯ และ ITD 

จะมีกำรประเมินมูลค่ำสินทรพัย์ ณ 
สิ้นสุดโครงกำรและแบ่งครึ่งเท่ำกัน
ระหว่ำงบรษิัทฯ และ ITD (โดยหำก
เป็นสนิทรพัย์ที่เกีย่วขอ้งกบัสำยพำน
และโรงซ่อมบ ำรุงที่ใช้ร่วมกนั มูลค่ำ
สนิทรพัย์น ำมำค ำนวณจะเป็นมูลค่ำ 
salvage value) 

2.4.2. โครงการท่ีบริษทัฯ เป็นคู่สญัญาโดยตรง 
ก. โครงการขดุ-ขนดิน เหมืองหงสา สาธารณรฐัประชาธิปไตยประชาชนลาว 

ปจัจุบนับรษิทัฯ ไดเ้ริม่ด ำเนินกำร งำนขุด ขนดนิ และถ่ำนให้บรษิทั หงสำเพำเวอร์ จ ำกดั  (“HPC”) เมื่อวนัที ่
22 มถิุนำยน 2558  

โดย HPC ไดร้บัสมัปทำนในกำรพฒันำโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงัควำมรอ้น โดยใชถ้่ำนหินลิกไนต์เป็นเชื้อเพลิง ณ 
ตอนเหนือของสำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ขนำดก ำลงักำรผลิตประมำณ 1,878 เมกะวตัต์ โดยจะจ ำหน่ำย
ไฟฟ้ำใหแ้กก่ำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย ตำมสญัญำซื้อขำยกระแสไฟฟ้ำ ทีไ่ดล้งนำมไปเมือ่เดอืนเมษำยน 2553 
และบำงสว่นใหแ้กส่ำธำรณรฐัประชำธปิไตยประชำชนลำว ทัง้นี้ HPC ถอืหุน้โดยบรษิทั บำ้นปู เพำเวอร์ จ ำกดั (“BPP”) 
บรษิทั ผลติไฟฟ้ำรำชบรุโีฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) (“RATCH”) และ บรษิทั Lao Holding State Enterprise (“LHSE”) ซึ่ง
เป็นรฐัวสิำหกจิของรฐับำลสำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว ในสดัส่วนรอ้ยละ 40 รอ้ยละ 40 และรอ้ยละ 20 
ตำมล ำดบั 

ในสว่นของบรษิทัฯ ไดล้งนำมในสญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำน ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงหงสำ กบั HPC ใน
วนัที ่23 มกรำคม 2557 โดยบรษิทัฯ รบัจำ้งเหมำขดุและขนดนิและถ่ำนลิกไนต์ รวมทัง้งำนขุดท ำระบบระบำยน ้ำ งำน
ก่อสร้ำงท่อคอนกรตี (Box Culvert) และสิง่อ ำนวยควำมสะดวกอื่นที่จ ำเป็น ฯลฯ มูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 
11,743 ล้ำนบำท และมูลค่ำกำรลงทุนทัง้หมดประมำณ 1,800 ล้ำนบำท โดยบรษิทัฯ ใชเ้งนิลงทุนจำกเงนิกูย้ืมจำก
สถำบนักำรเงนิ และกำรเพิ่มทุนของบรษิทัฯ โครงกำรดงักล่ำวไดเ้ริม่ต้นด ำเนินงำนเมื่อวนัที่ 22 มถิุนำยน 2558 และ
สิน้สดุโครงกำรวนัที ่31 ธนัวำคม 2569 รวมระยะเวลำประมำณ 12 ปี โดยมรีำยละเอยีดของงำนดงันี้  
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(1) งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 207 ล้าน ลบ.ม. แน่น  

(หน่วย: ลำ้น ลบ.ม. แน่น) 
ปรมิำณงำนท ำจรงิ

ในแต่ละปี 
ปรมิำณงำนท ำจรงิ

สะสม 

ปรมิำณงำนสะสม
ตำมแผนกำร

ท ำงำน 

รอ้ยละของปรมิำณ
งำนสะสมตำม

แผนกำรท ำงำนต่อ
ปรมิำณงำนท ำจรงิ 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558  6.06 6.06 5.93 102.20 

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2559 3.83 9.89 9.81 100.82 

ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2559 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรขุดขนดนิสะสมที่เสรจ็สมบูรณ์แล้วทัง้หมด 9.89 ล้ำน ลบ.ม. 
แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 4.78 ของปรมิำณขดุขนดนิตำมสญัญำทัง้หมด  

(2) งานขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนต์ปริมาณประมาณ 82.5 ล้านตนั (เริม่ด ำเนินงำนในเดอืนมกรำคม 
2559) อย่ำงไรกด็ี ปรมิำณกำรขุดคดัแยกและขนถ่ำนลิกไนต์ในแต่ละปี จะขึ้นอยู่กบัควำมต้องกำรใช้ถ่ำนหินของ
โรงไฟฟ้ำหงสำ ซึง่อำจจะไมต่รงกบัทีร่ะบไุวใ้นสญัญำจำ้ง 
 

(หน่วย: ลำ้นตนั) ปรมิำณงำนท ำจรงิในแต่ละปี ปรมิำณงำนท ำจรงิสะสม 

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2558  - - 

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2559 0.67 0.67 
ข. โครงการเหมืองแม่เมาะ โครงการ 8 (“โครงการ 8”) 

บรษิทัฯ ไดล้งนำมในสญัญำจำ้งเหมำขดุ-ขนดนิและถ่ำน ส ำหรบัโครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ โครงกำร 8 กบั กฟผ. ใน
วนัที่ 26 สงิหำคม 2558 มมีูลค่ำโครงกำรทัง้หมดประมำณ 22,871 ล้ำนบำท และมมีูลค่ำกำรลงทุนทัง้หมดประมำณ 
7,210 ล้ำนบำท โดยบริษทัฯ ตกลงรบัจ้ำงเหมำขุดและขนดนิและถ่ำนลิกไนต์ รวมถึงงำนท ำระบบระบำยน ้ำในบ่อ
เหมอืงและบนทีท่ิ้งดนิ และบรเิวณทีใ่ชง้ำนระหวำ่งบอ่เหมอืงและทีท่ิ้งดนิงำนวำงท่อระบำยน ้ำ งำนก่อสรำ้งท่อคอนกรตี 
โดยสญัญำของโครงกำร 8 จะเริ่มต้นในเดอืนมกรำคม 2559 ถึงเดอืนธนัวำคม 2568 รวมระยะเวลำประมำณ 10 ปี 
อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ได้เจรจำกบั กฟผ. เพื่อขอเริ่มงำนก่อนเวลำในสญัญำ โดยบริษัทฯ ได้เริ่มงำนจริงในเดือน
พฤศจกิำยน 2558 ทัง้นี้ งำนในโครงกำร 8 มรีำยละเอยีดงำนดงันี้ 

รายการท่ี 1  งานจ้างขดุและขนดินปริมาณประมาณ 375 ล้าน ลบ.ม.แน่น 

ณ วนัที ่31 มนีำคม 2559 บรษิทัฯ ไดด้ ำเนินกำรขุดขนดนิสะสมที่เสรจ็สมบูรณ์แล้วทัง้หมด 2.88 ล้ำน 
ลบ.ม. แน่น หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 0.75 ของปรมิำณขดุขนดนิตำมสญัญำทัง้หมด  

รายการท่ี 2  งานจ้างขดุคดัแยกและขนถ่านลิกไนต์ปริมาณประมาณ 31 ล้านตนั  

งำนรำยกำรนี้จะเริม่ด ำเนินกำรในปี 2561 
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ทัง้นี้ รำยไดท้ีบ่รษิทัฯ ไดร้บัจำกกำรด ำเนินงำนในโครงกำร 7 และโครงกำร 7/1 ประกอบดว้ย รำยไดจ้ำกกำรรบัจ้ำงเหมำช่วงจำกกจิกำรร่วมค้ำตำมที่ระบุในสญัญำ (รำยละเอียดในหวัขอ้ 
“กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในแต่ละโครงกำร) และรำยไดท้ีไ่ดร้บัจำกกำรด ำเนินงำนของกจิกำรรว่มคำ้ โดยแบง่ตำมสดัสว่นของบรษิทัฯ ซึ่ง ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2559 บรษิทัฯ คำดว่ำจะมี
ปรมิำณกำรท ำงำนคงเหลอืและมรีำยไดจ้ำกกำรด ำเนินงำนในโครงกำรทีเ่ป็นสดัสว่นของบรษิทัฯ ตำมตำรำงดำ้นล่ำง 

  

โครงการ ลกัษณะงาน 
ปริมาณงานคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ1 มลูค่าคงเหลือในส่วนของบริษทัฯ1 

หมายเหตุ ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2558 

ณ วนัท่ี 
31 มีนาคม 2559 

ณ วนัท่ี  
31 ธนัวาคม 2558 

ณ วนัท่ี 
31 มีนาคม 2559 

โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะโครงกำร 7 
(ตุลำคม 2551 ถงึ เมษำยน 2563) 

งำนที ่1 ขดุขนดนิ 64.5  ลำ้น ลบ.ม.แน่น 58.5 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 3,100 ลำ้นบำท 2,794 ลำ้นบำท 
ด ำเนินกำรผ่ำน
กจิกำรร่วมคำ้ 

ITD-SQ 

งำนที ่2 ขดุขนถ่ำนหนิ 6.8 ลำ้นตนั 6.3 ลำ้นตนั 346 ลำ้นบำท 317 ลำ้นบำท 

งำนที ่3 งำนขนดนิ 
(ในสว่นของ กฟผ.) 

- - 115 ลำ้นบำท2 108 ลำ้นบำท2 

โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ โครงกำร 7/1 
( สงิหำคม 2554 ถงึ กนัยำยน 2558) งำนที ่1 ขดุขนดนิ 

-ไมม่-ี 
(เนื่องจำกโครงกำรเสรจ็สิน้แลว้) 

ด ำเนินกำรผ่ำน
กจิกำรร่วมคำ้ 

SQ-ITD 

โครงกำรเหมอืงหงสำ ประเทศลำว  
(มถิุนำยน 2558 ถงึ ธนัวำคม 2569) 

งำนที ่1 ขดุขนดนิ 201.0 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 197.1 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 8,233 ลำ้นบำท 8,081 ลำ้นบำท ด ำเนินกำรโดย
บรษิทัฯ เอง งำนที ่2 ขดุขนถ่ำนหนิ 82.5 ลำ้นตนั 81.8 ลำ้นตนั 3,262 ลำ้นบำท 3,237 ลำ้นบำท 

โครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ โครงกำร 8 
(ด ำเนินกำรจรงิ พฤศจกิำยน 2558 
ถงึ ธนัวำคม 2568) 

งำนที ่1 ขดุขนดนิ 373.6 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 372.1 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 21,495 ลำ้นบำท 21,341 ลำ้นบำท ด ำเนินกำรโดย
บรษิทัฯ เอง งำนที ่2 ขดุขนถ่ำนหนิ  31.0 ลำ้นตนั 31.0 ลำ้นตนั 1,230 ลำ้นบำท 1,230 ลำ้นบำท 

1/  ปรมิำณและมลูคำ่คงเหลอืตำมสญัญำจำ้งเหมำหลกัโครงกำรเหมอืงแมเ่มำะ โครงกำร 7 ภำยใตก้ำรด ำเนินงำนในสดัสว่นของบรษิทัฯ 
2/  บรษิทัฯ มมีลูคำ่คงเหลอืส ำหรบังำนที ่3 งำนขนดนิ (ในสว่นของ กฟผ.) ของโครงกำรเหมอืงแมเ่มำะโครงกำร 7 ถงึแมว้ำ่จะไมม่ปีรมิำณคงเหลอื เนื่องจำกบรษิทัฯ รบัรูร้ำยไดข้องงำน
 สว่นนี้ ตำมทีไ่ดร้บัสว่นแบง่รำยไดต้ำมสดัส่วนงำนกบัผูร้ว่มคำ้ ITD ในกำรขนดนิ กฟผ. ถงึแมว้ำ่ในบำงช่วงเวลำกำรขนดนิสว่นใหญ่จะอยู่ทีส่ำยพำนของผูร้ว่มคำ้ ITD กต็ำม
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2.5. การตลาดและการแข่งขนั 

2.5.1. กลยุทธก์ารแข่งขนัของบริษทัฯ 

ในกำรก ำหนดกลยุทธ์กำรแข่งขนัและนโยบำยกำรด ำเนินธุรกจิ บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดกลยุทธ์กำรแข่งขนัและ
นโยบำยกำรด ำเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ดงันี้ 

1. ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนของผูบ้รหิำร งำนให้บริกำรดำ้นกำรขุดและขนถ่ำนหินนัน้ เป็นงำนที่ต้องใช้
ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในกำรท ำงำน เป็นอย่ำงมำก ผู้บริหำรหลำยท่ำนของบริษัทฯ มี
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนดำ้นวศิวกรรม มคีวำมรู ้ควำมสำมำรถ และควำมเขำ้ใจงำนเป็นอย่ำงด ีท ำให้
กำรด ำเนินงำนสำมำรถพฒันำไปไดอ้ย่ำงต่อเนื่อง 
นอกจำกนี้ ดว้ยประสบกำรณ์กำรท ำงำนอนัยำวนำนในพื้นที่กำรท ำงำนในเหมอืงแม่เมำะ ท ำให้ผูบ้รหิำร
ตลอดจนพนกังำนทุกระดบัของบรษิทัฯ มคีวำมสมัพนัธ์อนัใกล้ชดิกบัผูว้่ำจ้ำงท ำให้กำรประสำนงำน และ
ชว่ยเหลอืเกือ้กลูระหวำ่งกนัเพื่อใหง้ำนโดยรวมบรรลุผลส ำเรจ็เป็นไปไดอ้ย่ำงรำบรืน่ 

2. ผลงำนโครงกำรเป็นที่ยอมรบั บรษิทัฯ ไดเ้ป็นผูร้บัเหมำในโครงกำรของ กฟผ. ตัง้แต่ปี 2526 และไดร้บั
ควำมไวว้ำงใจจำก กฟผ. ในกำรท ำเหมืองถ่ำนหินมำโดยตลอด และขณะนี้ บรษิทัฯ ก ำลงัท ำเหมืองใน
โครงกำร 7 โครงกำร 7/1 และโครงกำร 8 ซึ่งนอกจำกงำนในประเทศแล้ว บรษิทัฯ ยงัไดเ้ขำ้ท ำสญัญำกบั
โครงกำรหงสำ ซึง่เป็นโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำนหินขนำด 1,878 เมกะวตัต์ ถือว่ำเป็นโรงไฟฟ้ำพลงังำนถ่ำน
หนิขนำดใหญ่อกีแห่งในแถบเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ 

3. ควำมพรอ้มของเครื่องจกัรและอุปกรณ์ เนื่องจำกงำนให้บรกิำรขุดเหมอืง เป็นงำนที่ต้องพึ่งพำเครื่องจกัร
และอุปกรณ์มำก ทัง้เครือ่งจกัรหลกั เชน่ รถขดุบุง้กีห๋มนุ รถขดุและบรรทุก ระบบสำยพำน เครื่องโม่ เครื่อง
โปรยดนิ และเครื่องจกัรช่วย เช่น รถแทรคเตอร์ รถเกรด รถบรรทุก รถเครน ซึ่งบรษิทัฯ มเีครื่องจกัรที่
หลำกหลำยและมคีวำมสมัพนัธ์ทีด่กีบัผูผ้ลติเครือ่งจกัร ท ำใหม้คีวำมพรอ้มทีจ่ะเขำ้ไปประมลูและด ำเนินงำน
ในเหมอืงอื่นๆ ในอนำคต นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยงัมเีทคโนโลยใีนกำรท ำเหมอืงแร่ที่กำ้วหน้ำ เช่น เทคโนโลยี
เซนเซอร์เลเซอร์ 3 มติิ (3D Lasor Sensors) ซึ่งเป็นซอฟต์แวร์ที่ติดตำมกำรท ำงำนของเครื่องจกัร และ
เทคโนโลยี AutoSonde ซึ่งเป็นเทคโนโลยีซึ่งช่วยให้กำรเจำะหลุมเพื่อจุดระเบดิง่ำยขึ้น ท ำให้กำรท ำงำน
เป็นไปไดอ้ย่ำงมปีระสทิธภิำพมำกขึน้และปลอดภยัยิง่ขึน้ 
ทัง้นี้ ควำมพรอ้มของเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ของบรษิทัฯ ยงัเกดิจำกควำมมปีระสทิธภิำพของงำนซ่อมบ ำรุง   
ทัง้จำกบุคลำกรของบริษทัฯ เองที่มทีีมงำนดูแลรกัษำและซ่อมบ ำรุงที่มปีระสบกำรณ์มำกกว่ำรอ้ยละ 30 
ของพนกังำนทัง้หมด โดยแบง่หน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบในกลุ่มเครื่องจกัรที่ชดัเจน อีกทัง้ยงั outsource งำน
ซ่อมบ ำรุงบำงส่วนที่ต้องกำรควำมเร่งด่วนและมีลักษณะงำนเฉพำะให้กับบริษัทภำยนอกที่มีควำม
เชีย่วชำญเพื่อลดตน้ทุนและไดง้ำนทนัต่อควำมตอ้งกำร 

4. บคุลำกรทีม่คีวำมเชีย่วชำญในกำรด ำเนินงำน บคุลำกรนับเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส ำคญัในกำรด ำเนินงำน
ของบรษิทัฯ บรษิัทฯ มบีุคลำกรที่มีประสบกำรณ์และควำมช ำนำญกำรทัง้ในดำ้นวศิวกรรมกำรออกแบบ 
และกำรใชแ้ละประกอบเครือ่งจกัร และในปจัจุบนั บรษิทัฯ ยงัไดว้ำงแนวทำงกำรดูแลพนักงำนของบรษิทัฯ 
ในระดบัปฏบิตักิำรและระดบักลำงใหม้คีวำมรูค้วำมเชีย่วชำญ เพื่อให้ไล่ทนักบัพนักงำนระดบัสูงที่มคีวำมรู้
และประสบกำรณ์ท ำใหก้ำรท ำงำนเป็นไปไดอ้ย่ำงต่อเนื่องตัง้แต่กำรวำงแผน ไปถึงกำรด ำเนินงำนจรงิ ซึ่ง
หำกเครื่องจักรช ำรุด บุคลำกรของบริษทัฯ ก็สำมำรถเข้ำไปซ่อมแซมไดท้ันท่วงที ลดควำมล่ำช้ำที่อำจ
เกดิขึน้ได ้และท ำใหบ้รษิทัฯ ไมส่ง่งำนล่ำชำ้  
นอกจำกนี้ พนักงำนของบรษิทัฯ ยงัมีควำมคล่องตวัในกำรโยกย้ำยไปปฏิบตัิงำนชัว่ครำวและประจ ำยัง
โครงกำรใหม่ๆ  เชน่ โครงกำรเหมอืงหงสำ ซึง่ในเบือ้งตน้ตอ้งกำรบคุลำกรในต ำแหน่งหลกั ไปเป็นผูบุ้กเบกิ
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วำงรำกฐำนและสอนงำนให้กบัพนักงำนที่รบัจำกท้องถิ่น ซึ่งยงัขำดควำมรูแ้ละประสบกำรณ์ โดยบรษิทัฯ 
สำมำรถเคลื่อนยำ้ยบคุลำกรจำกโครงกำรเหมอืงแมเ่มำะไปยงัโครงกำรหงสำไดอ้ย่ำงรำบรื่น ไม่มผีลต่อกำร
ท ำงำนในโครงกำรเดมิแต่อย่ำงใด  
นอกจำกกำรส่งเสริมดำ้นควำมรู้และควำมเชี่ยวชำญแล้ว บรษิัทฯ ยังให้ควำมส ำคญักบักำรดูแลควำม
เป็นอยู่ของพนกังำนโดยเฉพำะในระดบัปฏบิตัิกำรซึ่งท ำให้พนักงำนมกี ำลงัใจในกำรปฏบิตัิงำนและพรอ้ม
จะรว่มปฏบิตังิำนกบับรษิทัฯ อย่ำงเตม็ใจและต่อเนื่อง โดยบรษิทัฯ ไดจ้ดัให้มรีะบบสวสัดกิำรพื้นฐำนไดแ้ก ่
กำรจดัสรรทีด่นิเพื่อใชเ้ป็นที่พกัอำศยัถำวร กำรจดัระบบสวสัดกิำรรกัษำพยำบำลและกำรประกนัสุขภำพ
และอุบตัิเหตุ รวมถึงกำรจดักำรแรงงำนสมัพนัธ์เพื่อรบัทรำบควำมต้องกำรของพนักงำนและตอบสนอง
อย่ำงสมเหตุสมผล 

2.5.2. กลุ่มลูกค้า 

กลุ่มลูกคำ้ของบรษิทัฯ จะเป็นกลุ่มลูกคำ้ในอุตสำหกรรมไฟฟ้ำ ซึง่เปิดประมลูรำคำจำ้งให้ผูป้ระกอบกำรดำ้นกำร
ท ำเหมอืงเขำ้รว่มกำรประมลู ทัง้นี้กลุ่มลูกคำ้ของบรษิทัฯ สำมำรถแบง่ออกเป็นบรษิทัทัง้ในและต่ำงประเทศดงันี้ 

ลูกค้าในประเทศ  

ลูกคำ้หลกัในประเทศของบรษิทัฯ คอื กฟผ. โดยบรษิทัฯ เป็นผูร้บัเหมำในกำรขุดขนดนิและถ่ำนหินที่เหมอืงแม่
เมำะ อ ำเภอแมเ่มำะ จงัหวดัล ำปำง ซึ่งเป็นโครงกำรของ กฟผ. ทัง้นี้เหมอืงแม่เมำะเป็นเหมอืงถ่ำนหินที่มขีนำดใหญ่
ทีส่ดุในประเทศไทย มปีรมิำณสะสมของถ่ำนหนิประมำณ 1,130 ลำ้นตนั โดยถ่ำนหนิดงักล่ำวจะถูกล ำเลยีงเพื่อส่งต่อให้
โรงไฟฟ้ำถ่ำนหนิแมเ่มำะ ซึง่ด ำเนินกำรโดย กฟผ. 

เหมอืงแม่เมำะไดร้บักำรพฒันำในปี 2512 โดย กฟผ. เพื่อใชใ้นกำรผลิตกระแสไฟฟ้ำ โดยโรงไฟฟ้ำแม่เมำะ
กอ่ตัง้ขึน้ในปี 2515 โดยกำรด ำเนินกำรกอ่สรำ้งมรีำยละเอยีดดงันี้ 

เคร่ืองท่ี 
ก าลงัการผลิต  

(เมกะวตัต)์ 
เร่ิมก่อสร้าง (พ.ศ.) น าเข้าใช้งาน (พ.ศ.) 

1 75 2518 2521 
2 75 2518 2522 
3 75 2518 2524 
4 150 2524 2527 
5 150 2524 2527 
6 150 2525 2528 
7 150 2525 2528 
8 300 2528 2532 
9 300 2530 2533 
10 300 2532 2534 
11 300 2532 2535 
12 300 2534 2538 
13 300 2534 2538 

ทีม่ำ: แผนกประชำสมัพนัธ์โรงไฟฟ้ำแมเ่มำะ 

อย่ำงไรกด็ ีปจัจุบนั โรงไฟฟ้ำแมเ่มำะเหลอืเพยีงเครือ่งผลติไฟฟ้ำเครื่องที่ 4 ถึงเครื่องที่ 13 ที่ยงัใชง้ำนอยู่ โดย
โรงไฟฟ้ำแม่เมำะ สำมำรถจ่ำยกระแสไฟฟ้ำไปยงัจงัหวดัต่ำงๆในภำคเหนือตอนบนและตอนล่ำง เชื่อมต่อไปยงัภำค
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กลำงจนถงึกรงุเทพมหำนคร และเชือ่มโยงกบัภำคตะวนัออกเฉียงเหนือดว้ย คดิเป็นประมำณรอ้ยละ 20 ของก ำลงักำร
ผลติทัง้หมดในประเทศ  

กฟผ. ไดด้ ำเนินกำรจำ้งผูร้บัเหมำทีม่คีวำมพรอ้มทัง้ดำ้น เครือ่งจกัร อุปกรณ์ต่ำงๆ รวมถึงประสบกำรณ์ ควำมรู้
ควำมสำมำรถ โดยผำ่นกำรประมลูงำนเป็นโครงกำรตำมปรมิำณและช่วงเวลำกำรขุด ตัง้แต่ปี 2526 โดย กฟผ. ไดเ้ปิด
ประมลูรำคำจำ้งเป็นสญัญำๆ โดยมรีำยละเอยีดดงันี้ 

โครงการ รายละเอียดของงาน ผู้ชนะการประกวดราคา ระยะเวลา 

1  ขดุขนดนิ 90.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั 5 ปี (2526-33) 

2 
 ขดุขนดนิ 244.50 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหิน 25 ลำ้นตนั 
 ขนดนิ 43.50 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั 8 ปี (2532-41) 

3 
 ขดุขนดนิ 337.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหิน 46.0 ลำ้นตนั 
 ขนดนิ 46.0 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทับำ้นปู จ ำกดั 10 ปี (2535-44) 

4 
 ขดุขนดนิ 331 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหิน 55 ลำ้นตนั 
 ขนดนิ 2.5 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทัเชยีงใหม่คอนสตรคัชัน่ จ ำกดั 12 ปี (2539-51) 

5 
 ขดุขนดนิ 255.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหิน 38.0 ลำ้นตนั 
 ขนดนิ 47.0 ลำ้น ลบ.ม.แน่น 

บรษิทัอติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนท ์
จ ำกดั (มหำชน) 

9 ปี (2543-52) 

6 
 ขดุขนดนิ 240.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหิน 45.0 ลำ้นตนั 
 ขนดนิ 15.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั เนำวรตัน์
พฒันำกำร จ ำกดั (มหำชน) และ 
บรษิทัสระบุรถ่ีำนหนิ จ ำกดั 

8 ปี (2553-61) 

7 

 ขดุขนดนิ 365.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุขนถ่ำนหิน 50.0 ลำ้นตนั 
 ขดุดนิ (กฟผ. เป็นผูด้ ำเนินกำรขดุ) 40.0 ลำ้น ลบ.

ม. แน่น 

กจิกำรร่วมคำ้ ITD – SQ 12 ปี (2551-62) 

7/1  ขดุขนดนิ 80 ลำ้น ลบ.ม. แน่น กจิกำรร่วมคำ้ SQ – ITD  5 ปี (2554-58) 

8 
 ขดุขนดนิ 375 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
 ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหิน 31 ลำ้นตนั 

บรษิทัฯ 10 ปี (2559-68) 

ปจัจุบนั กจิกำรรว่มคำ้ ITD-SQ กจิกำรรว่มคำ้ SQ-ITD และบรษิทัฯ เป็นผูร้บัเหมำชว่งให้กบัโครงกำร 7 7/1 
และ 8 ตำมล ำดบั ทัง้นี้บรษิทัฯ มคีวำมตัง้ใจทีจ่ะเขำ้รว่มประมลูโครงกำรอื่นๆ ในอนำคตในเมอืงแมเ่มำะ  

 

 

 

 

 

 

 

 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที่ 2.2.2 หน้ำ 3 

แผนผงัเหมืองแม่เมาะ 

 
ลูกค้าต่างประเทศ  

ปจัจุบนั บรษิทัฯ ไดเ้ขำ้ลงนำมในสญัญำวำ่จำ้งขดุขนดนิและถ่ำนหนิในโครงกำรเหมอืงหงสำ แขวงไซยะบุร ี
สำธำรณรฐัประชำธิปไตยประชำชนลำว เป็นระยะเวลำประมำณ 12 ปี ซึ่งเหมืองหงสำมปีรมิำณถ่ำนหินส ำรองใน
โครงกำรทัง้หมดประมำณ 577.4 ล้ำนตัน นับเป็นเหมอืงถ่ำนหินที่มขีนำดใหญ่ที่สุดในประเทศลำว โดยโครงกำร
ดงักล่ำวเป็นโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนควำมรอ้นทีใ่ชถ้่ำนหนิเป็นเชือ้เพลงิขนำด 1,878 เมกะวตัต์  

 

 

 

แผนผงัโครงการเหมืองหงสา 
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โครงกำรหงสำด ำเนินกำรโดย บรษิทั หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั (“HPC”) ซึง่เป็นกำรร่วมทุนระหว่ำง บรษิทั บำ้น
ป ูเพำเวอร ์จ ำกดั (มหำชน) (“BANPU”) บรษิทั ผลติไฟฟ้ำรำชบรุโีฮลดิง้ จ ำกดั (มหำชน) (“RATCH”) และ รฐัวสิำหกจิ
ถือหุ้นลำว (Laos Holding State Enterprise) (“LHSE”) ในสดัส่วนกำรถือหุ้นรอ้ยละ 40  รอ้ยละ 40 และรอ้ยละ 20 
ตำมล ำดบั  

HPC ไดร้บัสมัปทำนโรงไฟฟ้ำเป็นระยะเวลำ 25 ปี โดยด ำเนินกำรก่อสรำ้งตัง้แต่ปี 2554 ถึง 2559 เพื่อส่ง
ไฟฟ้ำใหก้บั กฟผ. จ ำนวน 1,473 เมกะวตัต์ และบรษิทั ไฟฟ้ำ-ลำว จ ำกดัจ ำนวน 100 เมกะวตัต์ และน ำไปใชภ้ำยใน
โครงกำรอกี 75 เมกะวตัต์ ทัง้นี้โครงกำรหงสำมแีผนขดุและขนถ่ำนหนิ 14.3 ลำ้นตนัต่อปี โดยบรษิทัฯ และบรษิทั อิตำ
เลยีนไทย หงสำ จ ำกดั ไดร้บัสญัญำวำ่จำ้งในกำรขดุขนดนิและถ่ำนหนิในโครงกำร รำยละเอียดของโรงไฟฟ้ำหงสำและ
งำนขดุขนดนิและถ่ำนหนิ มดีงันี้ 

รายละเอียดโรงไฟฟ้าหงสา 

เคร่ืองท่ี 
ก าลงัการผลิตติดตัง้  

(เมกะวตัต)์ 
ก าลงัการผลิตสทุธิ 

(เมกะวตัต)์ 
ก าหนดจ่ายไฟฟ้า (พ.ศ.) 

1 626 551 ม.ิย. 2558 
2 626 551 พ.ย. 2558 
3 626 551 ม.ีค. 2559 

รวม 1,878 1,653  

ทีม่ำ: คณะกรรมกำรนโยบำยพลงังำนแห่งชำต ิ 

รายละเอียดงานขดุขนดินท่ีเก่ียวข้อง 

รายละเอียดของงาน ผู้รบัผิดชอบ 
มลูค่างาน 
(ล้านบาท) 

ระยะเวลา 

 ขดุขนดิน 207.0 ล้าน ลบ.ม. แน่น 
 ขดุขนถ่านหิน 82.5 ล้านตนั 

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 11,742.71 12 ปี (2558-69) 
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2.5.3. ผลงานในอดีต 
โครงการในอดีต 

บริษทั โครงการ คู่สญัญา (ผู้ว่าจ้าง) รายการ สถานะ 
สดัส่วน
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

วนัเร่ิมสญัญา 
วนัส้ินสดุ
สญัญา 

มลูค่างาน 
(ล้านบาท) 

SE แม่เมำะโครงกำร 1 กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 90 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุขนดนิ 22 ลำ้น ลบ.ม. แน่น (เพิม่เตมิ) 
3) ขดุและแยกถ่ำนชัน้ J 1.5 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

(เพิม่เตมิ) 

จบแลว้ 100   2526  2533 3,543.51 
 

SE แม่เมำะโครงกำร 2 กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 244.5 ลำ้น ลบ.ม. แน่น  
2) ขดุขนถ่ำน 25 ลำ้นตนั 
3) ขนดนิ 43.5 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
4) งำนเปลี่ยนแปลงที่ดนิและขดุขนดิน 75.0 ลำ้น ลบ.

ม. แน่น (เพิม่เตมิ) 

จบแลว้ 100  2532  2542 9,865.21 

SE ก่อสรำ้งทำง
หมำยเลข 35 สำย
ธนบุร-ีปำกท่อ ตอน
ดำวคะนอง 

กรมทำงหลวง ก่อสรำ้งทำงหมำยเลข 35 สำยธนบุร-ีปำกท่อ ตอน
ดำวคะนอง 

จบแลว้ 100 2539 2543 1,501.30 

SE งำนโครงกำรยอ่ย 
แม่เมำะ  

กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 8 ลำ้น ลบ.ม. แน่น (เพิม่เตมิ) 
2) ขดุขนถ่ำน 2 ลำ้นตนั 
3) ขนดนิ 1 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

จบแลว้ 100  2541  2542 283.61 

SE งำนโครงกำรยอ่ย 
แม่เมำะ 

กฟผ. 1) ขดุขนดนิ 5.7 ลำ้นลบม. แน่น  
2) ขนดนิ 1.5 ลำ้นลบม. แน่น 

จบแลว้ 100 2543  2543 176.90 

SE งำนตดิตัง้และ
ด ำเนินกำรระบบ
สำยพำน-คลองท่ำ
ด่ำน 

CCVK Joint Venture งำนตดิตัง้และด ำเนินกำรระบบสำยพำน-คลองท่ำด่ำน จบแลว้ 100 2543 2547 91.40 

SQ ขดุ ขน ยำ้ย หน้ำ ITD ขดุ ขน ยำ้ย หน้ำดนิ 5.1 ลำ้น ลบ.ม. แน่น จบแลว้ 100 ก.ค. 2544 พ.ค. 2545 190.4 
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บริษทั โครงการ คู่สญัญา (ผู้ว่าจ้าง) รายการ สถานะ 
สดัส่วน
การลงทุน 
(ร้อยละ) 

วนัเร่ิมสญัญา 
วนัส้ินสดุ
สญัญา 

มลูค่างาน 
(ล้านบาท) 

ดนิ เหมอืงแม่เมำะ
(สญัญำที่5) 

SQ บดยอ่ยดนิ และขดุ
ถ่ำน เหมอืงแม่เมำะ
(สญัญำที่5) 

ITD บดยอ่ยดนิ11.1ลำ้น ลบ.ม. แน่น และขดุถ่ำน 4.1ลำ้นตนั จบแลว้ 100 ธ.ค. 2545 ม.ีค.48 114.5 

SQ ขดุ ขน ยำ้ย หน้ำ
ดนิ เหมอืงแม่เมำะ
(สญัญำที่4) 

เชยีงใหม่คอนสตรคัชัน่ (บจก.) ขดุ ขน ยำ้ย หน้ำดนิ จบแลว้ 100 ก.พ. 2545 เม.ย. 2549 504.00 

SQ ตดิตัง้ระบบ
สำยพำน คลองท่ำ
ด่ำน 

กจิกำรร่วมคำ้ CCVK ตดิตัง้ระบบสำยพำน คลองท่ำด่ำน จบแลว้ 100 ม.ีค. 2545 ก.พ. 2547 68.74 

SQ จำ้งเหมำบดยอ่ย
ขนำดดนิ 

ITD จำ้งเหมำบดยอ่ยขนำดดนิโดยเครื่องโม่และขดุถ่ำน จบแลว้ 100 ก.พ. 2547 ม.ิย. 2547 24.64 

SQ จำ้งเหมำขดุถ่ำน ITD จำ้งเหมำขดุถ่ำนดว้ยรถขดุไฟฟ้ำ DEMAG จบแลว้ 100 ก.ค. 2547 ม.ิย. 2548 11.25 

SQ จำ้งเหมำบดยอ่ย
ขนำดดนิ 

ITD จำ้งเหมำบดยอ่ยขนำดดนิโดยเครื่องโม่ จบแลว้ 100 ต.ค. 2547 ม.ิย. 2548 14.85 

SQ จำ้งเหมำขดุถ่ำน ITD จำ้งเหมำขดุถ่ำนดว้ยรถไฟฟ้ำ DEMAG จบแลว้ 100 ก.ค. 2548 ม.ิย. 2549 11.25 

ASQ-SQ ขดุขนดนิ 80 ลำ้น 
ลบ.ม. แน่น 

กฟผ. ขดุขนดนิ 80 ลำ้น ลบ.ม. แน่น จบแลว้ 50 ต.ค. 2550 ก.พ. 2553 2,820.25 

หมำยเหตุ 

- บรษิทั สหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั (“SE”) กำรด ำเนินงำนในโครงกำรของ SE ในตำรำงขำ้งตน้ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรด ำเนินงำนจำกทมีงำนกลุ่มเดยีวกนักบั SQ 
- บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) (“SQ”) 
- กจิกำรร่วมคำ้ เอ.เอส.แอสโซชเิอท เอนยเินียริ่ง (1964) จ ำกดั และ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) (“ASQ-SQ”) 
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โครงการปัจจบุนั 

บริษทั โครงการ คู่สญัญา (ผู้ว่าจ้าง) รายการ สถานะ 
สดัส่วนการ

ลงทุน 
(ร้อยละ) 

วนัเร่ิมสญัญา 
วนัส้ินสดุ
สญัญา 

จ านวน
เงิน (ล้าน

บาท) 
ITD-SQ โครงกำร 7 ของ

เหมอืงถ่ำนหนิแม่
เมำะ 

กฟผ. 1) ขดุและขนดินปรมิำณ 365.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหินปรมิำณ 50.0 ลำ้นตนั 
3) งำนขนดนิปรมิำณประมำณ 40.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

ด ำเนินกำร 50 ต.ค. 2551 เม.ย. 2563 21,906.0 

SQ-ITD โครงกำร 7/1 ของ
เหมอืงถ่ำนหนิแม่
เมำะ 

กฟผ. 1) ขดุและขนดินปรมิำณ 80.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น จบแลว้ 50 ส.ค. 2554 ก.ย. 2558 5,273.0 

SQ โครงกำรในเหมอืง
หงสำ 

บจก. หงสำเพำเวอร ์ 1) ขดุและขนดินปรมิำณ 207.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหินปรมิำณ 82.5 ลำ้นตนั 

ด ำเนินกำร 100 ม.ค. 2557 ม.ค. 2569 11,742.71 

SQ โครงกำร 8 ของ
เหมอืงถ่ำนหนิแม่
เมำะ 

กฟผ. 1) ขดุและขนดินปรมิำณ 375.0 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
2) ขดุคดัแยกและขนถ่ำนหินปรมิำณ 31.0 ลำ้นตนั 

ด ำเนินกำร 100 พ.ย. 2558 2568 22,871.00 

หมำยเหตุ 

- บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) (“SQ”) 
- กจิกำรร่วมคำ้ไอทดี ี– เอสควิ (“ITD-SQ”) 
- กจิกำรร่วมคำ้เอสควิ – ไอทดี ี(“SQ-ITD”) 
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2.5.4. แนวโน้มภาวะอตุสาหกรรมและสภาพการแข่งขนั 

สถานการณ์ถ่านหินในประเทศไทย 

ถ่ำนหินสำมำรถแบ่งออกเป็น 4 ประเภทได้แก่  ลิกไนต์ ซับบิทูมินัส บิทูมินัส และแอนทรำไซต์  โดยมี
รำยละเอยีดดงันี้ 

1. ลิกไนต์ (Lignite) เป็นถ่ำนหินที่มสีนี ้ำตำลผวิด้ำน (Brown Coal) มซีำกพืชหลงเหลืออยู่เล็กน้อย มี

คำรบ์อนรอ้ยละ 60 ถงึ 75 มอีอกซเิจนคอ่นขำ้งสงู มคีำ่ควำมชื้นสูงถึงรอ้ยละ 30 ถึง 70 ท ำให้เมื่อติดไฟมคีวนัและเถ้ำ

ถ่ำนมำก อย่ำงไรกด็ ีนิยมใชเ้ป็นถ่ำนหนิทีใ่ชเ้ป็นเชือ้เพลงิส ำหรบัผลติกระแสไฟฟ้ำ  

2. ซบับิทมิูนัส (Subbituminous) เป็นถ่ำนหนิทีใ่ชเ้วลำในกำรเกดินำนกวำ่ลกิไนต์ มสีนี ้ำตำลถึงสดี ำ ผวิมี

ทัง้ดำ้นและเป็นมนั มคี่ำควำมชื้นประมำณรอ้ยละ 25 ถึง 30 และมคีำร์บอนสูงกว่ำถ่ำนหินลิกไนต์ เป็นเชื้อเพลิงที่มี

คณุภำพเหมำะสมในกำรผลติกระแสไฟฟ้ำและงำนอุตสำหกรรม 

3. บิทมิูนัส (Bituminous) เป็นถ่ำนหนิเนื้อแน่น ใชเ้วลำในกำรเกดินำนกวำ่ซบับทิูมนิัส มลีกัษณะแขง็ มนั

วำว มสีนี ้ำตำลถงึสดี ำสนิท ใชเ้ป็นเชือ้เพลงิเพื่อกำรถลุงโลหะ และเป็นวตัถุดบิเพื่อเปลีย่นเป็นเชือ้เพลงิอื่น 

4. แอนทราไซต์ (Anthracite)  เป็นถ่ำนหนิทีใ่ชเ้วลำในกำรเกดินำนที่สุด มสีดี ำเงำและมนัวำวมำก มรีอย

แตกเวำ้แบบกน้หอย มปีรมิำณคำรบ์อนประมำณรอ้ยละ 90 ถงึ 98 และมคีำ่ควำมชื้นต ่ำที่ประมำณรอ้ยละ 2 ถึง 5 แมม้ี

คำ่ควำมรอ้นสงูแต่ตดิไฟยำก เมือ่ตดิไฟจะใหเ้ปลวไฟสนี ้ำเงนิ ไมม่คีวนั และใชเ้วลำเผำไหมน้ำน ท ำให้ส่วนใหญ่ใชเ้ป็น

เชือ้เพลงิในอุตสำหกรรมต่ำง ๆ 

ตารางสรปุคณุสมบติัของถ่านหินแต่ละประเภท 

ชนิด ค่าความร้อน ค่าความชื้น 

1. ลกิไนต์ ต ่ำ – ปำนกลำง สงู 

2. ซบับทิูมนิสั ปำนกลำง – สงู ปำนกลำง 

3. บทิูมนิสั สงู ต ่ำ 

4. แอนทรำไซต์ สงู ต ่ำ 

ส ำหรบัถ่ำนหินซบับทิูมนิัส บทิูมนิัส และแอนทรำไซต์ก ำเนิดในยุคคำร์นิบอฟอรสั (Carboniferous) มอีำยุ
ประมำณ 345 ลำ้นปี เป็นถ่ำนหนิที่มคีุณภำพสูง โดยมแีหล่งถ่ำนหินเหล่ำนี้อยู่ในทวปียุโรปและอเมรกิำเป็นส่วนใหญ่ 
ส ำหรบัถ่ำนหนิในประเทศไทยทีพ่บแลว้สว่นมำกเป็นถ่ำนหนิลกิไนต์และบทิูมนิสั จะมเีพยีงสว่นน้อยที่เป็นแอนทรำไซต์ 
และมกัจะพบในหนิยุคเทอเทยีรี ่(Tertiary) มอีำยุประมำณ 60 ถงึ 70 ลำ้นปี สว่นใหญ่เกดิในทะเลสำบ บรเิวณที่พบถ่ำน
หนิในประเทศไทยมหีลำยแห่ง อำท ิอ ำเภอแมเ่มำะ จงัหวดัล ำปำง อ ำเภอลี้ จงัหวดัล ำพูน และจงัหวดักระบี ่เป็นตน้  
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สถานการณ์ถ่านหินในประเทศไทย 

ปจัจุบนักำรผลติถ่ำนหนิในประเทศมำจำก 2 แหล่งคอื (1) เหมอืงของ กฟผ. ซึง่ประกอบดว้ยเหมอืงแมเ่มำะ 
จงัหวดัล ำปำง และเหมอืงกระบี ่ จงัหวดักระบี ่ โดยเหมอืงกระบีไ่ดห้ยุดกำรผลติแลว้ตัง้แต่ปี 2551 และ (2) เหมอืงของ
บรษิทัเอกชน  

 
  

ทีม่ำ: รำยงำนสถติพิลงังำนของประเทศไทย ปี 2556 โดยส ำนักนโยบำยและแผนพลงังำน กระทรวงพลงังำน 

ในปี 2557 ประเทศไทยมกีำรผลติถ่ำนหนิทัง้สิน้ประมำณ 18 ลำ้นตนัมำจำกเหมอืงแมเ่มำะประมำณ 17 ลำ้นตนั
คดิเป็นรอ้ยละ 94 ของกำรผลติถ่ำนหนิทัง้หมดในประเทศ และมำจำกเหมอืงของบรษิทัเอกชนประมำณ 1 ลำ้นตนัคดิ
เป็นรอ้ยละ 6 ของกำรผลติถ่ำนหนิทัง้หมดในประเทศ 

แหล่งถ่านหินในประเทศไทย 

 แหล่งถ่ำนหนิทีใ่นประเทศไทยพบกระจำยอยู่ทัว่ทุกภำคของประเทศ แต่ส่วนใหญ่จะอยู่ในภำคเหนือ โดยถ่ำน
หนิทีพ่บเกอืบทัง้หมดคอื ลกิไนต์ ในปจัจุบนัถ่ำนหนิถอืเป็นแรท่ีส่ ำคญัที่สุดของไทย โดยในปี 2553 ไทยมผีลผลิตถ่ำน
หิน 18.4 ล้ำนตัน มูลค่ำประมำณ 17,663 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 31 ของมูลค่ำผลผลิตแร่ทัง้หมดของไทย 
ประเทศไทยมคีวำมตอ้งกำรใชถ้่ำนหนิมำกกวำ่ผลผลติถ่ำนหนิในประเทศ ประกอบกบัถ่ำนหินที่ผลิตไดใ้นประเทศส่วน
ใหญ่เป็นถ่ำนหินประเภทลิกไนต์ซึ่งมคี่ำควำมร้อนต ่ำท ำให้ไม่สอดคล้องกบัควำมต้องกำรใช้ถ่ำนหินภำยในประเทศ
โดยเฉพำะอย่ำงยิง่จำกภำคอุตสำหกรรมซึง่ตอ้งกำรใชถ้่ำนหินที่มคี่ำควำมรอ้นสูงและมมีลภำวะต ่ำจึงต้องมกีำรน ำเขำ้
ถ่ำนหินจำกต่ำงประเทศ ทัง้นี้  ในปี 2553 ประเทศไทยน ำเข้ำถ่ำนหินประมำณ 17 ล้ำนตัน ส่วนใหญ่เป็นถ่ำนหิน
ประเภทซบับทิูมนิสัและบทิูมนิสั ส ำหรบัใชเ้ป็นเชือ้เพลงิในอุตสำหกรรมปนูซเีมนต์ อุตสำหกรรมผลิตกระแสไฟฟ้ำ และ
อุตสำหกรรมที่ใชพ้ลงังำนควำมรอ้นผลิตไอน ้ำในกระบวนกำรผลิต เช่น อุตสำหกรรมกระดำษ อุตสำหกรรมอำหำร 
อุตสำหกรรมสิง่ทอ เป็นตน้ 

 จำกขอ้มูล ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2552 จำกกรมเชื้อเพลิงธรรมชำติ กระทรวงพลงังำนพบว่ำ ประเทศไทยมี
ปรมิำณส ำรองถ่ำนหนิรวมทัง้สิน้ 1,354 ลำ้นตนั (ทีม่ำ: BP Public Limited Company ประเทศสหรำชอำณำจกัร 2553)  
มสีดัสว่นปรมิำณส ำรองต่อกำรผลิต (Reserve to production ratio หรอื R/P ratio) ถึง 72 ปี ซึ่งสูงกว่ำก๊ำซธรรมชำติ

13.7 15.4 15.2 15.7 16.7 16.6 15.8 16.1 16.4 15.6 16.0 17.6 16.6 17.0 

4.1 
4.2 4.4 3.1 

3.4 4.3 
3.3 2.1 1.7 1.9 2.3 

3.8 
1.5 1.0 

0

5

10

15

20

25

2543 2544 2545 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 

หน่วย: ลำ้นตนั 

เหมอืงแมเ่มำะ เหมอืงเอกชน 
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และน ้ำมนัซึง่ม ีR/P ratio เพยีง 12 และ 4 ปีตำมล ำดบั ทัง้นี้ ในปี 2553 ประเทศไทยมเีหมอืงแร่ถ่ำนหินลิกไนต์ที่เปิด
ด ำเนินกำรจ ำนวน 9 เหมอืง ใน 3 จงัหวดั ไดแ้ก่ ล ำปำง ล ำพูน และตำก มกีำรจ้ำงงำนประมำณ 2,000 คน มผีลผลิต
ถ่ำนหินประมำณ 18.4 ล้ำนตนั คดิเป็นมูลค่ำประมำณ 17,663 ล้ำนบำท โดยผลผลิตส่วนใหญ่มำจำกเหมอืงแม่เมำะ
ของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) ทีจ่งัหวดัล ำปำง ซึง่มคีำ่ควำมรอ้นตัง้แต่ 1,000 ถึง 3,000  กโิลแคลลอ
รีต่่อกิโลกรมั แต่จะถูกน ำมำผสมเพื่อให้ไดค้่ำควำมรอ้นประมำณ 2,400 กโิลแคลลอรีต่่อกโิลกรมั ก่อนป้อนเขำ้สู่
โรงไฟฟ้ำแมเ่มำะ มคีำ่ควำมชื้นประมำณรอ้ยละ 30 ขี้เถ้ำประมำณรอ้ยละ 22 และก ำมะถนัประมำณรอ้ยละ 2.8 (จำก
กำรสอบถำมผูป้ระกอบกำร) 

 ทัง้นี้ ผลผลติถ่ำนหนิของไทยมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ในชว่งปี 2546-2548 และมแีนวโน้มลดลงจำกระดบัประมำณ 21 
ลำ้นตนัในปี 2548 มำอยู่ทีร่ะดบัประมำณ 18 ลำ้นตนัในปี 2553  

 
ปริมาณส ารองถ่านหินในแอ่งท่ียงัคงมีการผลิตอยู่ในปัจจบุนั 

 

สถานท่ี ปริมาณส ารอง (ล้านตนั) 

ช่ือแอ่ง อ าเภอ จงัหวดั ผลิตแล้ว คงเหลือ 
1. บอ่หลวง ฮอด เชยีงใหม ่ 1.39 n.a. 
2. แมท่ำน สบปรำบ ล ำปำง 30.07 5.78 
3. แมเ่มำะ แมเ่มำะ ล ำปำง 273.74 1,130.88 
4. แมต่บี งำว ล ำปำง 0.91 n.a 
5. ลี้ ลี้ ล ำพูน 39.24 n.a. 
6. เชยีงมว่น เชยีงมว่น พะเยำ 3.96 n.a. 
7. กระบี ่ เมอืง กระบี ่ 8.62 111.38 

จำกตำรำงขำ้งตน้ ประเทศไทยมแีหล่งถ่ำนหนิทีย่งัมกีำรผลติอยู่จ ำนวน 7 แห่งโดยรอ้ยละ 80 เป็นปรมิำณ
ส ำรองของเหมอืงแมเ่มำะและรอ้ยละ 8 เป็นปรมิำณส ำรองจำกเหมอืงกระบี ่  
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ปริมาณส ารองถ่านหินในแอ่งท่ียุติการผลิต 

  สถานท่ี ปริมาณส ารอง (ล้านตนั) 
ช่ือแอ่ง อ าเภอ จงัหวดั ผลิตไปแล้ว คงเหลือ 

1. นำฮ่อง แมแ่จ่ม เชยีงใหม ่ 2.48 n.a. 
2. แมต่ื่น แมร่ะมำด ตำก 0.32  0.90 
3. แมล่ะเมำ แมส่อด ตำก 1.21 0.44 
4. หนองหญำ้ปลอ้ง หนองหญำ้ปลอ้ง เพชรบรุ ี 1.20 0.51 
5. กนัตงั กนัตงั ตรงั 0.01 n.a. 
6. นำดว้ง นำดว้ง เลย 0.15 n.a. 
7. นำกลำง นำกลำง หนองบวัล ำภู 0.07 n.a. 

ปริมาณส ารองถ่านหินในแหล่งท่ียงัไม่ได้มีการผลิต 

  สถานท่ี 
ปริมาณส ารอง (ล้านตนั) 

ช่ือแอ่ง อ าเภอ จงัหวดั 
1. เวยีงแหง เวยีงแหง เชยีงใหม ่ 93.02 
2. ฝำง ฝำง เชยีงใหม ่ 1.12 
3. สนัปำ่ตอง สนัปำ่ตอง เชยีงใหม ่ 0.50 
4. บอ่สล ี ฮอด เชยีงใหม ่ 0.43 
5. ปำย ปำย แมฮ่่องสอน 0.17 
6. วงัเหนือ วงัเหนือ ล ำปำง 22.03 
7. งำว งำว ล ำปำง 48.40 
8. แจห้่ม / เมอืงปำน แจห้่ม ล ำปำง 16.19 
9. แมจ่ำง แมเ่มำะ , แมท่ะ ล ำปำง 2.01 
10. หำ้งฉตัร หำ้งฉตัร ล ำปำง 10.32 
11. แมท่ะ แมท่ะ ล ำปำง 22.49 
12. เชยีงมว่น เชยีงมว่น พะเยำ 25.28 
13. นำทรำย ลี้ ล ำพูน 1.31 
14. แมร่ะมำด แมร่ะมำด ตำก 37.54 
15. แมล่ะเมำ แมส่อด ตำก 15.58 
16. พบพระ พบพระ ตำก 7.040 
17. อุม้ผำง / ปะละทะ อุม้ผำง ตำก 19.24 

18. แพร ่
สงูเมน่ เดน่ชยั 
รอ้งกวำง สอง 

แพร ่ 1.61 

19. บงึสำมพนั บงึสำมพนั เพชรบรูณ์ 6.85 
20. วเิชยีรบรุ ี วเิชยีรบรุ ี เพชรบรูณ์ 1.65 
21. หนองหญำ้ปลอ้ง หนองหญำ้ปลอ้ง เพชรบรุ ี 4.45 
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  สถานท่ี 
ปริมาณส ารอง (ล้านตนั) 

ช่ือแอ่ง อ าเภอ จงัหวดั 
22. หนองพลบั หวัหนิ ประจวบครีขีนัธ์ 10.52 
23. สนิปนุ ทุ่งใหญ ่ นครศรธีรรมรำช 91.06 
24. เคยีนซำ เคยีนซำ สรุำษฎรธ์ำนี 15.41 
25. สะบำ้ยอ้ย สะบำ้ยอ้ย สงขลำ 349.86 
26. กนัตงั กนัตงั ตรงั 3.42 
27. แมใ่จ แมใ่จ พะเยำ 1.845 
28. แมแ่จ่ม แมแ่จ่ม เชยีงใหม ่ 16.04 
29. พำน พำน เชยีงรำย 10.00 
30. เสรมิงำม เสรมิงำม ล ำปำง 6.19 

 ทีม่ำ: กรมเชือ้เพลงิธรรมชำต ิกระทรวงพลงังำน (ขอ้มลู ณ ปี 2549) 

โครงการขดุ ขน ดินและถ่านหินในเหมืองแม่เมาะ 

  ส ำหรบัเหมอืงแมเ่มำะนัน้ ถงึว่ำเป็นแหล่งผลิตถ่ำนหินที่ส ำคญัที่สุดในประเทศไทย ซึ่งเป็นโครงกำรของกำร
ไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย (กฟผ.) โดยคำดว่ำยงัคงมปีรมิำณถ่ำนหินที่สำมำรถขุดไดอ้ีกประมำณ 300 ล้ำนตนั 
โดยจะถูกน ำไปใชใ้นโรงไฟฟ้ำแม่เมำะ บรษิทัฯ ในฐำนะผูใ้ห้บรกิำรดำ้นงำนเหมอืงอย่ำงครบวงจรไดร้บักำรว่ำจ้ำงให้
เปิดหน้ำเหมอืงโดยกำรขุด ขน ดินและถ่ำนของเหมอืงดงักล่ำวในโครงกำรเหมืองแม่เมำะ โครงกำร 1 โครงกำร 2 
โครงกำร 7 โครงกำร 7/1 และโครงกำร 8 

 โดยในปจัจุบนั ทำง กฟผ. มแีผนงำนกอ่สรำ้งโรงไฟฟ้ำทดแทนเครื่องปจัจุบนับำงส่วน เพื่อเพิ่มประสทิธิภำพ
ในกำรผลติไฟฟ้ำ และมแีผนที่จะขยำยระยะเวลำกำรเดนิเครื่องโรงไฟฟ้ำแม่เมำะออกไปจนถึงประมำณปี 2590 โดย
คำดวำ่ กฟผ. จะเปิดประมลูจดัจำ้งผูร้บัเหมำในโครงกำรแมเ่มำะ ซึง่มรีำยละเอยีดดงัต่อไปนี้ 

โครงกำรที ่9 เป็นโครงกำรของเหมอืงแมเ่มำะ ซึง่คำดวำ่ กฟผ. จะเปิดใหผู้ส้นใจเขำ้รว่มประมูลโครงกำรในปี 2560 
ในงำนจำ้งขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 400 ล้ำน ลบ.ม. แน่น โดยมมีูลค่ำโครงกำรประมำณ 30,000 ล้ำนบำท และ
เริม่ด ำเนินงำนปี 2562 ถงึปี 2573 

โครงกำรที่ 10 เป็นโครงกำรของเหมอืงแม่เมำะ ซึ่งคำดว่ำ กฟผ. จะเปิดให้ผูส้นใจเขำ้ร่วมประมูลโครงกำรในปี 
2567 ในงำนจำ้งขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 460 ลำ้น ลบ.ม. แน่น โดยมมีูลค่ำโครงกำรประมำณ 35,000 ล้ำนบำท 
และเริม่ด ำเนินงำนปี 2569 ถงึปี  2580 

โครงกำรที่ 11 เป็นโครงกำรของเหมอืงแม่เมำะ ซึ่งคำดว่ำ กฟผ. จะเปิดให้ผูส้นใจเขำ้ร่วมประมูลโครงกำรในปี 
2570 ในงำนจำ้งขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 460 ลำ้น ลบ.ม. แน่น โดยมมีูลค่ำโครงกำรประมำณ 40,000 ล้ำนบำท 
และเริม่ด ำเนินงำนปี 2572 ถงึปี 2588 

ซึง่ปจัจุบนับรษิทัฯ เป็นผูร้บัเหมำช่วงให้กบัโครงกำร 7 7/1 และ 8 และบรษิทัฯ มคีวำมตัง้ใจที่จะเขำ้ร่วมประมูล
โครงกำรอื่นๆ ในอนำคตของเหมอืงแมเ่มำะอกีดว้ย 

สถานการณ์ถ่านหินในต่างประเทศ 
 นอกจำกแหล่งถ่ำนหนิในประเทศไทยแลว้ บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะด ำเนินงำนในเหมอืงต่ำงประเทศ โดยเฉพำะ
ประเทศในกลุ่ม CLMV (กมัพูชำ ลำว เมยีนมำร ์และเวยีดนำม) อกีดว้ย ซึง่ในปจัจุบนั บรษิทัฯ ไดท้ ำสญัญำกบับรษิทั 
หงสำเพำเวอร ์จ ำกดั เพื่อด ำเนินงำนในเหมอืงหงสำ ประเทศลำว (ดรูายละเอยีดในหวัขอ้ โครงการปจัจุบนั) 
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จำกกำรศกึษำเบือ้งตน้ พบวำ่ประเทศในกลุ่ม CLMV และประเทศในภมูภิำคเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต ้มปีรมิำณถ่ำนหนิ
ส ำรองอยู่พอสมควร และยงัมแีนวโน้มทีจ่ะน ำถ่ำนหนิส ำรองดงักล่ำวมำใชอ้กีดว้ย 

 
1. ประเทศเมียนมาร์ 

เมยีนมำรเ์ป็นประเทศทีม่ทีรพัยำกรอุดมสมบรูณ์ และมศีกัยภำพในกำรผลิตไฟฟ้ำอย่ำงมำก โดยเฉพำะพลงัน ้ำ 
ถ่ำนหนิ และก๊ำซธรรมชำต ิโดยมกีำรส ำรวจแหล่งพลงังำนมำกขึ้น นับตัง้แต่ปลำยปี 2531 หลงัจำกที่รฐับำลของเมยีน
มำรเ์ปลีย่นแปลงนโยบำยกำรบรหิำรประเทศ จำกระบบกำรวำงแผนจำกสว่นกลำง เป็นระบบเศรษฐกจิแบบเสรมีำกขึ้น 
โดยด ำเนินมำตรกำรสนับสนุนดำ้นกำรคำ้เสรี และเปิดโอกำสให้ต่ำงประเทศ เข้ำมำลงทุน เพื่อส่งเสริมกำรส่งออก
เพิม่ขึน้ ไดม้ผีลต่อกำรขยำยตวัทำงเศรษฐกจิใหเ้พิม่ขึน้อย่ำงรวดเรว็ โดยเฉพำะกำรพฒันำโครงกำรผลิตพลงังำนไฟฟ้ำ
ในเมยีนมำร์ ทัง้ในแง่กำรตอบสนองต่อควำมต้องกำรใชพ้ลงังำนภำยในประเทศและกำรส่งออกไฟฟ้ำไปยงัประเทศ
เพื่อนบำ้น 

ทัง้นี้ Asian Development Bank (หรอื “ADB”) ไดป้ระเมนิวำ่เมยีนมำรม์ปีรมิำณถ่ำนหนิส ำรองรวมทัง้สิ้นประมำณ 
200 ถงึ230 ลำ้นตนั ซึ่งส่วนใหญ่เป็นถ่ำนหินประเภทซบับทิูมนิัส และอยู่บรเิวณพื้นที่ทำงตอนเหนือของประเทศ ใน
ปจัจุบนั ในเมยีนมำร ์มกีำรเหมอืงอยู่ 2 แห่งดว้ยกนั ไดแ้ก ่เหมอืงถ่ำนหนิคำเลวำ (Kalewa) ซึ่งมกี ำลงักำรผลิตรวมทัง้
สิ้น ประมำณ 12,900 ตนัต่อปี และเหมอืงถ่ำนหินนำมมำ (Namma) ขนำดก ำลงักำรผลิตประมำณ 25,810 ตนัต่อปี 
อย่ำงไรกด็เีหมอืงคำเลวำ เป็นแหล่งถ่ำนหนิทีร่ฐับำลของเมยีนมำรพ์จิำรณำว่ำมศีกัยภำพเพียงพอที่จะพฒันำเพื่อสรำ้ง
โรงไฟฟ้ำขนำด 200 เมกะวตัต์ได ้ในอนำคต 

ทีม่ำ : Siam Intelligence 

2. ประเทศเวียดนาม  

ถ่ำนหนิในประเทศเวยีดนำมสำมำรถแบง่ออกเป็น 4 ประเภท ตำมล ำดบัของกำรแปรสภำพจำกซำกพืชพนัธ์ไม้
กลำยเป็นถ่ำนหิน ไดแ้ก่ (1) ถ่ำนแอนทรำไซต์  (2) ถ่ำนบทิูมนิัส (3) ถ่ำนลิกไนต์ และ (4) ถ่ำนพีต ซึ่งถ่ำนหินแต่ละ
ชนิดจะมลีกัษณะ กำรใชง้ำนปรมิำณส ำรอง และพื้นทีท่ีพ่บแตกต่ำงกนัออกไป ดงันี้ 

- ถ่านแอนทราไซต์  พบมำกบรเิวณตะวนัออกของบัก๊โบะ (Bac Bo) ซึ่งรวมถึงแอ่งเบ๋ำได๋ (Bao Dai) และฮำ
ลอง (Hon Gai) โดยม ีแหล่งถ่ำนหนิทีพ่สิจูน์ไดข้องทัง้ 82 เหมอืง มำกกวำ่ 2 พนัลำ้นตนั 

- ถ่านบิทูมินัส พบมำกในบรเิวณจงัหวดัไทเหวยีน (Thai Nguyen) นิงห์บนิห์ (Nunh Binh) เซิลลำ (Son La) 
และไลเจำ (Lai Chau) โดยม ีแหล่งถ่ำนหนิทีพ่สิจูน์ไดข้องทัง้ 37 เหมอืง มำกกวำ่ 20 ลำ้นตนั 

- ถ่านลิกไนต์ โดยมีปริมำณส ำรองที่พิสูจน์ได้มำกกว่ำ 100 ล้ำนตัน ยกเว้นแหล่งที่ฮำนอย (Ha Noi 
depression) ซึง่จำกกำรเจำะส ำรวจปิโตรเลยีมพบวำ่แหล่งนี้จะมปีรมิำณส ำรอง ใหญ่ทีส่ดุในประเทศเวยีดนำม 
ซึง่อำจมมีำกถงึ 250 ลำ้นตนั 

- ถ่านพีต ปจัจุบนัมกีำรใชง้ำนในอุตสำหกรรมและกำรท ำปุ๋ ย 

ในปจัจุบนั พลงังำนไฟฟ้ำของเวยีดนำมมำจำกน ้ำมนัรอ้ยละ 50  มำจำกพลงังำนน ้ำรอ้ยละ 20  มำจำกถ่ำนหิน
รอ้ยละ 18 และสว่นทีเ่หลอืมำจำกก๊ำซธรรมชำติ ซึ่งเวยีดนำมผลิตก๊ำซธรรมชำติส ำหรบัใชภ้ำยในประเทศเท่ำนัน้และ
น ำไปใชเ้ป็นเชือ้เพลงิส ำหรบักำรผลติกระแสไฟฟ้ำเป็นหลกั นอกเหนือไปจำกน ้ำมนัและก๊ำซธรรมชำตแิลว้ เวยีดนำมยงั
มแีหล่งพลงังำนธรรมชำตอิื่น เชน่ ถ่ำนหนิแอนทรำไซท์ซึง่มปีรมิำณส ำรอง 165 ลำ้นตนั โดยเวยีดนำมไดเ้พิ่มก ำลงักำร
ผลติจนท ำใหส้ำมำรถสง่ออกถ่ำนหนิได ้
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เวยีดนำมวำงแผนสรำ้งโรงไฟฟ้ำทีใ่ชเ้ชือ้เพลงิจำกถ่ำนหนิอกี 8 แห่งดว้ยก ำลงัผลิตติดตัง้ประมำณ 2,900 เมกะ
วตัต์ ซึง่จะท ำใหก้ำรผลติไฟฟ้ำจำกถ่ำนหนิเป็นรอ้ยละ 25 ของกำรผลติกระแสไฟฟ้ำทัง้หมด โดยรฐับำลคำดว่ำปรมิำณ
กำรใชก้ระแสไฟฟ้ำของประเทศจะพุ่งไปถงึระดบั 20,000  เมกะวตัต์ โดยถ่ำนหนิยงัคงเป็นแหล่งพลงังำนหลกัอีกแหล่ง
หนึ่งทีใ่ชผ้ลติกระแสไฟฟ้ำในเวยีดนำม 

ทีม่ำ : Siam Intelligence 

3. ประเทศลาว 

อ้ำงอิงจำกรำยงำนของกรมทรพัยำกรและแร่ธำตุ (Department of Geology and Minerals) ของประเทศลำว 
เกีย่วกบักำรส ำรวจแหล่งถ่ำนหนิโดยนกัธรณีวทิยำชำวฝรัง่เศส พบว่ำในประเทศลำวยงัมแีหล่งแร่อยู่มำก เช่นในพื้นที่
จงัหวดั เวยีงจนัทน์ สำระวนั หงสำ และยงัคงมแีหล่งแรอ่กีหลำยแหล่งที่ยงัไม่ไดร้บักำรส ำรวจ แผนภำพดำ้นล่ำงแสดง
ต ำแหน่งของแหล่งถ่ำนหนิและเหมอืงถ่ำนหนิในประเทศลำว 

 

ทีม่ำ: The Exploration and Investment in Lao PDR , Department of Geology and Mines  

โครงการขดุ ขน ดินและถ่านหินในเหมืองหงสา 

เหมอืงหงสำ เป็นแหล่งถ่ำนหนิทีม่ขีนำดใหญ่ทีส่ดุในประเทศลำว มปีรมิำณถ่ำนหินส ำรองทัง้หมดประมำณ 577.4 
ล้ำนตนั และมโีรงไฟฟ้ำหงสำขนำด 1,878 เมกะวตัต์ ด ำเนินกำรโดยบรษิทั หงสำเพำเวอร์ จ ำกดั ( “HPC”) ซึ่งไดร้บั
สมัปทำนจำกรฐับำลลำวในกำรพฒันำ ก่อสรำ้ง และบรหิำรจดักำรโรงไฟฟ้ำหงสำตลอดอำยุสมัปทำน 25 ปี ซึ่ง HPC 
ไดม้กีำรวำงแผนกำรใชถ้่ำนหนิประกอบกบัแผนในกำรจำ้งผูร้บัเหมำในกำรขุดขนดนิและถ่ำนหินส ำหรบัช่วงระยะเวลำ
สมัปทำน โดยมแีผนในกำรวำ่จำ้งผูร้บัเหมำขดุขนดนิและถ่ำนหนิจ ำนวนทัง้หมด 10 สญัญำ คอื สญัญำ A ถึง สญัญำ J 
ซึง่แบง่แต่ละสญัญำตำมแต่ละชว่งโครงกำร โดย 
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- สญัญำ A และ B เป็นสญัญำทีเ่กีย่วขอ้งกบักำรเปิดหน้ำดนิ โดยสญัญำ A จ ำนวน 31 ล้ำน ลบ.ม. แน่น ระหว่ำงปี 
2554 ถงึ 2558 และ สญัญำ B จ ำนวน 54 ลำ้น ลบ.ม. แน่น ระหวำ่งปี 2555 ถงึ 2560 ในชว่งแรกของโครงกำรหง
สำ 

- สญัญำ C เป็นสญัญำจ้ำงขุดขนดนิและถ่ำนหิน มจี ำนวนดนิ 383 ล้ำน ลบ.ม. แน่น ระหว่ำงปี 2558 ถึง 2572 มี
ระยะเวลำสญัญำ 15 ปี 

- สญัญำ D เป็นสญัญำจ้ำงขุดขนดนิและถ่ำนหินจ ำนวนดนิ 207 ล้ำน ลบ.ม. แน่น และถ่ำนหิน 82.5 ล้ำนตัน 
ระหว่ำงปี 2558 ถึง 2569 ซึ่งปจัจุบนั บริษทัฯ ไดร้บัจ้ำงเหมำในสญัญำนี้กบับริษทั หงสำเพำเวอร์ จ ำกดั มี
ระยะเวลำตำมสญัญำ 12 ปี 

- สญัญำ E และ F เป็นสญัญำจำ้งงำนขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 88 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

 
โครงการในอนาคตของเหมืองหงสา 

- สญัญำ G เป็นสญัญำจำ้งงำนขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 190 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 
- สญัญำ H เป็นสญัญำจำ้งงำนขดุและขนดนิปรมิำณประมำณ 213 ลำ้น ลบ.ม. แน่น 

นอกจำกงำนขดุและขนดนิที ่HPC มแีผนในกำรจดัจำ้ง โรงไฟฟ้ำหงสำ มแีผนในกำรใชถ้่ำนหนิเพื่อกำรผลติ
กระแสไฟฟ้ำตัง้แต่ปี 2570 ถงึปี 2584 ประมำณ 205 ลำ้นตนั หรอืคดิเป็นปีละประมำณ 14 ลำ้นตนั 
 
แหล่งถ่านหินในเอเชียตะวนัออกเฉียงใต้ 

 

ทีม่ำ: กระทรวงพลงังำน ประเทศไทย 

2.5.5. คู่แข่งขนัท่ีส าคญั 

ธุรกจิกำรใหบ้รกิำรท ำเหมอืงแรน่ัน้มผีูแ้ขง่ขนัน้อยรำย เนื่องจำกเป็นธุรกจิที่ต้องลงทุนในเครื่องจกัรเป็นจ ำนวน
มำก อกีทัง้ผูใ้หบ้รกิำรจ ำเป็นตอ้งมคีวำมรูค้วำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ และกำรบรหิำรจดักำรที่ด ีปจัจุบนัคู่แข่งส ำคญั
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หน่วย: ลำ้นตนั ปรมิำณส ำรอง จ ำนวนผลติถ่ำนหนิต่อปี 
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ของบริษัทคือ บริษัท อิตำเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ ำกดั (มหำชน) (“ITD”) บริษัท เนำวรตัน์พัฒนำกำร จ ำกัด 
(มหำชน) (“NWR”) และ บรษิทั สระบรุถี่ำนหนิ จ ำกดั  

จำกทีก่ล่ำวมำขำ้งต้น ITD เขำ้ร่วมในสญัญำกจิกำรร่วมคำ้กบับรษิทัฯ ทัง้กจิกำรร่วมคำ้ไอทีดี- เอสควิ ภำยใต้
สญัญำโครงกำร 7 และกจิกำรรว่มคำ้เอสควิ-ไอทีด ีภำยใต้สญัญำโครงกำร 7/1 ในกำรด ำเนินงำนจ้ำงขุดและขนดนิ ที่
เหมอืงแมเ่มำะ อ ำเภอแมเ่มำะ จงัหวดัล ำปำง ใหก้บักำร กฟผ. และในอนำคตถือว่ำ ยงัคงเป็นคู่แข่งที่ส ำคญั เนื่องจำก
เป็น ITD มเีทคโนโลยีและประสบกำรณ์ของแรงงำนใกล้เคยีงกบับรษิทัฯ มำก รำยละเอียดของผูเ้ขำ้ประมูลงำนของ
โครงกำรเหมอืงถ่ำนหนิแมเ่มำะตัง้แต่อดตีถงึปจัจุบนั มดีงันี้ 

โครงการ ผู้เข้าร่วมการประมลูท่ีผ่านการคดัเลือกด้านเทคนิค ผู้ชนะการประกวดราคา 

1 
บจก.เชยีงใหม่เอเซยี 
บจก.วจิภิณัฑ ์
บจก.สหกลเอนยเินียร์ 

บรษิทัสหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั 

2 
บจก.สหกลเอนยเินียร์ 
บจก.เหมอืงบำ้นป ู
บจก.วจิติภณัฑ ์

บรษิทัสหกลเอนยเินียร ์จ ำกดั 

3 
บจก.เหมอืงบำ้นป ู
บจก.อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต์ 
บจก.นำมประเสรฐิ 

บรษิทั เหมอืงบำ้นปู จ ำกดั 

4 
บจก.เชยีงใหม่ คอนสตรคัชัน่ 
บจก.สหกลเอนยเินียร์ 
บมจ.อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์

บรษิทัเชยีงใหม่ คอนสตรคัชัน่ จ ำกดั 

5 
บมจ.อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์
กจิกำรร่วมคำ้ บจก. สหกลเอนยเินียรแ์ละบจก.เหมอืงบำ้นปู  
บจก.วจิติภณัฑ ์

บรษิทั อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์จ ำกดั 
(มหำชน) 

6 
กจิกำรร่วมคำ้ บมจ.เนำวรตัน์ฯและบจก.สระบุรถ่ีำนหนิ 
บจก.สหกลอคิวปิเมนท ์
บมจ.ช.กำรช่ำง 

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทัเนำวรตัน์พฒันำกำร จ ำกดั 
(มหำชน) และบรษิทัสระบุรถ่ีำนหนิ จ ำกดั 

“โครงการ 80 
ล้านลกูบาศก์
เมตรแน่น” 

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั เอ.เอส.แอสโซซเิอท เอนยเินียริง่ 
(1964) และบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั 

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั เอ.เอส.แอสโซซเิอท เอนยิ
เนียริง่ (1964) และบรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั 

7 

บจก.เชยีงใหม่คอนสตคัชัน่ 
กจิกำรร่วมคำ้ บมจ. อติำเลยีนไทย ดีเวล๊อปเมนต ์และ 
บจก.สหกลอคิวปิเมนท ์
บมจ.ช.กำรช่ำง 

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์
จ ำกดั (มหำชน) และ บรษิทัสหกลอคิวปิเมนท ์

จ ำกดั 

7/1 
 
กจิกำรร่วมคำ้ บจก. สหกลอคิวปิเมนท ์และบมจ. อติำเลยีน
ไทย ดเีวล๊อปเมนต ์  

กจิกำรร่วมคำ้ บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั และ
บรษิทั อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์จ ำกดั 

(มหำชน) 

8 
บมจ. สหกลอคิวปิเมนท ์ 
บมจ. อติำเลยีนไทย ดเีวล๊อปเมนต ์ 
บมจ. ช.กำรช่ำง  

บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท ์จ ำกดั (มหำชน) 



บรษิทั สหกลอคิวปิเมนท์ จ ำกดั (มหำชน) 

ส่วนที่ 2.2.2 หน้ำ 9 

อย่ำงไรกด็ ีบรษิทัฯ อำจมคีวำมไดเ้ปรยีบคูแ่ขง่ส ำคญัในไทยของบรษิทัฯ ในกำรประมูลงำนโครงกำรเหมอืงแม่
เมำะ และเหมอืงหงสำในอนำคต เนื่องจำกมคีวำมพรอ้มทัง้ทำงดำ้นบุคลำกรและเครื่องจกัรใหญ่ โดยเฉพำะบุคลำกร
และเครือ่งจกัรใหญ่ทีม่อียู่ทีห่น้ำงำนอยู่แลว้  

ส ำหรบักำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในต่ำงประเทศ บรษิทัฯ เริม่มนีโยบำยทีจ่ะขยำยกำรลงทุนไปยงัต่ำงประเทศ 
ในแถบประเทศใกลเ้คยีง และก ำลงัด ำเนินงำนอยู่ในประเทศลำว เนื่องจำกมทีรพัยำกรที่เอื้ออ ำนวยในกำรด ำเนินงำน
และขยำยกำรลงทุนของบรษิทัฯ ท ำใหบ้รษิทัฯ มคีูแ่ขง่ขนัในระดบันำนำชำติที่ต้องให้ควำมส ำคญัเพิ่มขึ้นดว้ย อีกทัง้ คู่
แขง่ขนัในระดบันำนำชำตนิัน้ มศีกัยภำพในกำรด ำเนินงำนคอ่นขำ้งสงู มเีทคโนโลยีและประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินงำน
คอ่นขำ้งมำก  เชน่ จนี ยุโรป ออสเตรเลยี เกำหล ี ฯลฯ 
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2.6. การจดัหาผลิตภณัฑ์หรือบริการ 

ขัน้ตอนการรบังานของบริษทัฯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตดิตำมประกำศกำรประกวดรำคำจำ้งของหน่วยงำนที่
เกีย่วขอ้ง และศกึษำขอ้มลูเบือ้งตน้กอ่นซื้อเอกสำร  

ซื้อเอกสำรประกวดรำคำจำ้ง 

วเิครำะห์คุณสมบตัดิำ้นเทคนิคและรำคำทีจ่ะเสนอ 

ยื่นซองเอกสำรประกวดรำคำจำ้ง 

ตดิตำมผลกำรประกวดรำคำจำ้ง 

ลงนำมในหนงัสอืตอบสนองรบัรำคำและยื่นหลกัประกนั 

ลงนำมในสญัญำจำ้งงำน 

ด ำเนินงำนตำมสญัญำจำ้งงำน 

ตรวจสอบงำน 

สง่มอบงำน 
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สญัญำโดยทัว่ไปจะเป็นสญัญำแบบจำ้งเหมำจ่ำย และจะมรีำคำต่อหน่วยที่แน่นอน โดยสญัญำบำงฉบบัอำจมกีำร
ระบสุตูรกำรปรบัรำคำต่อหน่วยไวใ้นสญัญำเพื่อรองรบักำรเปลีย่นแปลงของปจัจยับำงประกำร ที่อำจกระทบต้นทุนของ
บรษิทัฯ ได ้เชน่ อตัรำคำ่แรง หรอือตัรำแลกเปลีย่น ในกรณีทีบ่รษิทัฯ เขำ้ท ำสญัญำในสกลุเงนิต่ำงประเทศ 

อย่ำงไรกด็ ีแมจ้ะมกีำรปรบัรำคำต่อหน่วย บริษทัฯ อำจต้องรบัภำระบำงส่วนที่เกดิขึ้นจำกต้นทุนที่เพิ่มขึ้นใน
อนำคต กำรประเมนิตน้ทุน จึงเป็นเรื่องที่ส ำคญัเป็นอย่ำงยิ่ง โดยบรษิทัฯ จะประเมนิต้นทุนอย่ำงละเอียดก่อนกำรยื่น
ประมลูรำคำ โดยอำศยัประสบกำรณ์และควำมเชีย่วชำญในกำรใหบ้รกิำรท ำเหมอืงของบรษิทัฯ   

กำรประเมนิตน้ทุนในกำรด ำเนินงำนในแต่ละโครงกำร สำมำรถแบง่ออกไดเ้ป็น 
1. กำรวำงแผนกำรท ำงำนในเชงิเทคนิค ซึง่กำรวำงแผนดงักล่ำวจะท ำใหบ้รษิทัฯ สำมำรถก ำหนดกรอบเวลำ และ

ควำมเป็นไปไดข้องโครงกำร 
2. กำรประเมนิตน้ทุน ซึง่เป็นกำรวเิครำะห์จำกแผนกำรท ำงำนทีบ่รษิทัฯ ไดว้ำงไว ้โดยต้นทุนหลกัในกำรท ำงำน

ของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย เครือ่งจกัรและอุปกรณ์ วตัถุดบิ และตน้ทุนแรงงำน 

โดยหลงัจำกบรษิทัฯ ไดป้ระเมนิแผนกำรและประมำนกำรณ์ตน้ทุนแล้ว บรษิทัฯ ค ำนวณรำคำเพื่อน ำไปใชใ้นกำร
ยื่นประมลูต่อไป 

เงินทนุหมนุเวียนของบริษทัฯ 

ในกำรใหบ้รกิำรท ำเหมอืงของบรษิทัฯ โดยทัว่ไปจะเป็นกำรประมูลรำคำจ้ำงให้กบัผูว้่ำจ้ำง ซึ่งบรษิทัฯ จะต้องยื่น
หลักประกนักำรประกวดรำคำ (Bid Bond) พร้อมกบัใบเสนอรำคำ เพื่อรบัประกนัว่ำหำกบริษทัฯ ได้รบัพิจำรณำ
คดัเลอืกใหเ้ป็นผูร้บัจำ้งโครงกำรแลว้ บรษิทัฯ จะท ำสญัญำกบัเจ้ำของโครงกำรเพื่อเริม่งำนตำมที่ก ำหนดจรงิ โดยผูว้่ำ
จำ้งจะคนืหลกัประกนัซองใหแ้กบ่รษิทัฯ หำกบรษิทัฯ ไดล้งนำมในสญัญำว่ำจ้ำง และไดว้ำงหนังสอืหลกัประกนัสญัญำ 
(Performance Bond) ไวก้บัผูว้ำ่จำ้ง ในอตัรำรอ้ยละ 10 ถงึรอ้ยละ 15 ของมูลค่ำงำน ขึ้นอยู่กบัอตัรำที่ผูว้่ำจ้ำงก ำหนด 
เพื่อเป็นหลกัประกนัวำ่ผูร้บัจำ้งจะปฏบิตัติำมสญัญำดงักล่ำวจนโครงกำรเสรจ็สิน้ 

 ระหวำ่งกำรด ำเนินงำน บรษิทัฯ จะไดร้บัเงนิค่ำจ้ำงตำมปรมิำณที่ท ำไดจ้รงิ เมื่อมกีำรตรวจรบังำนในแต่ละงวด
ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นสญัญำวำ่จำ้ง หำกบรษิทัฯ สำมำรถท ำงำนไดป้รมิำณไม่ต ่ำกว่ำเป้ำหมำยกำรท ำงำนที่ก ำหนดไวใ้น
สญัญำวำ่จำ้ง และจะได ้ทัง้นี้ผูว้ำ่จำ้งอำจก ำหนดคำ่จำ้งสงูสดุทีส่ำมำรถจ่ำยไดใ้นแต่ละงวดไวใ้นสญัญำวำ่จำ้ง 

นอกจำกนี้  บรษิทัฯ อำจขอรบัเงนิล่วงหน้ำจำกผูว้่ำจ้ำง (Advance Payment) เพื่อน ำไปใชเ้ป็นเงนิทุนหมุนเวยีน
ส ำหรบักำรด ำเนินโครงกำร อำทิ กำรจดัซื้อเครื่องจกัร อุปกรณ์ และวสัดุกำรขุด  – ขน และค่ำใช้จ่ำยอื่นๆส ำหรบั
โครงกำร ทัง้นี้บรษิทัฯ จะต้องวำงหลกัประกนักำรรบัเงนิล่วงหน้ำ (Advance Payment Bond) โดยบรษิทัฯ จะไดร้บั
หลกัประกนัดงักล่ำวคนืเมือ่ผูว้ำ่จำ้งไดห้กัเงนิออกจำกเงนิคำ่จ้ำงทีไ่ดจ้ำกกำรด ำเนินงำนจรงิในแต่ละงวดเรยีบรอ้ยแลว้ 

 หลงัจำกโครงกำรเสรจ็สิน้และมกีำรตรวจรบัมอบงำนเรยีบรอ้ยแลว้ ผูว้่ำจ้ำงจะคนืหนังสอืหลกัประกนัสญัญำ โดย
ไมม่ดีอกเบีย้ 
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แรงงาน 

แรงงำนหรอืพนกังำนของบรษิทัฯ สำมำรถแบง่ออกเป็น 2 ประเภทดงันี้ 

1. พนกังำนประจ ำ ไดแ้ก ่พนักงำนที่ต้องปฏบิตัิงำนสม ่ำเสมอและต่อเนื่องตลอดไปจนกว่ำจะจบโครงกำร ซึ่งไดแ้ก่ระดบัผูบ้รหิำร วศิวกร พนักงำนธุรกำร พนักง ำนบญัช ีพนักงำนขบั
เครือ่งจกัรกล 

2. ลูกจำ้งชัว่ครำว ไดแ้ก ่แรงงำนทีป่ฏบิตังิำนเป็นครัง้ครำว ไมม่งีำนประจ ำต่อเนื่อง รวมถงึงำนเฉพำะกจิ เป็นตน้ 

ทัง้นี้อตัรำคำ่จำ้งแรงงำนจะเป็นไปตำมทีก่ ำหนดในกฎหมำยแรงงำน โดยโครงสรำ้งของแรงงำนในแต่ละโครงกำรจะเป็นดงัต่อไปนี้ 

โครงการแม่เมาะ 

โครงการหงสา

ผูอ้ ำนวยกำรโครงกำรแม่เมำะ 

ผูจ้ดักำรโครงกำรแม่เมำะ 

ฝำ่ยปฏบิตักิำรเหมอืง ฝำ่ยซ่อมบ ำรุงไฟฟ้ำ ฝำ่ยวศิวกรรม ฝำ่ยซ่อมบ ำรุงเครื่องกล ฝำ่ยบรหิำรงำนธุรกำร ฝำ่ยปฏบิตักิำรสำยพำน 

ผูอ้ ำนวยกำรโครงกำรหงสำ 

ผูจ้ดักำรโครงกำรหงสำ 

ฝำ่ยวศิวกรรม ฝำ่ยซ่อมบ ำรุง ฝำ่ยบรหิำรงำนธุรกำรและ 
Compliance 

ฝำ่ยปฏบิตักิำร 
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โครงสร้างพนักงาน 

 ในปจัจุบนั พนักงำนทัง้หมดของบรษิทัฯ เป็นพนักงำนประจ ำ โดยจะแบ่งออกเป็นพนักงำนที่ไดร้บัค่ำจ้ำงเป็น
รำยวนัทัง้หมด 327 คน และพนักงำนที่ไดร้บัค่ำจ้ำงเป็นรำยเดอืนทัง้หมด 715 คน โดยบรษิทัฯ จะก ำหนดเวลำกำร
ท ำงำนเป็นกะ แบ่งเป็น 2 กะ กะละ 9 ชัว่โมง และเป็นช่วงล่วงเวลำ (Overtime) วนัละ 4 ชัว่โมง ทัง้หมด 6 วนัต่อ
สปัดำห์ 

 พนกังำนของบรษิทัฯ สำมำรถแบง่ออกตำมพื้นทีก่ำรท ำงำน ไดแ้ก ่สำขำส ำนักงำนที่กรุงเทพฯ สำขำโครงกำรแม่
เมำะ และสำขำโครงกำรหงสำ โดยบรษิทัฯ จะต้องจ้ำงแรงงำนหรอืพนักงำนท้องถิ่นในโครงกำรต่ำงๆ ตำมที่ผูว้่ำจ้ำง
ก ำหนด 

1. โครงสรำ้งพนกังำน ณ ส ำนกังำนทีก่รงุเทพฯ 

สายงาน 
จ านวนบคุลากร (คน) 

31 ธนัวำคม 2557 31 ธนัวำคม 2558 31 มนีำคม 2559 

- ฝ่ำย ส ำนกังำนผูบ้รหิำร 9 10 11 

- ฝ่ำย วจิยั พฒันำ นวตักรรมและ
วศิวกรรม 

4 5 5 

- ฝ่ำย จดัหำพสัดุ 7 7 6 

- ฝ่ำย บรหิำรคลงัพสัดุ 2 2 3 

- ฝ่ำย สำรสนเทศ 3 3 3 

- ฝ่ำยบญัช-ีกำรเงนิ 13 14 13 

- ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน 2 2 1 

- ฝ่ำยพฒันำองคก์รและบคุลำกร 3 3 3 

- ฝ่ำยบรหิำรงบประมำณและ

จดัหำเงนิทุน 
7 7 6 

- ฝ่ำยบรหิำรงำนธุรกำร 21 21 21 

รวม 71 74 72 
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2. โครงสรำ้งพนกังำน ณ โครงกำรแมเ่มำะ 

 กำรก ำหนดเวลำกำรท ำงำนจะท ำงำนแบ่งเป็น 2 กะ กะละ 9 ชัว่โมง เป็นล่วงเวลำ (Overtime) วนัละ 4 ชัว่โมง 
ท ำงำนสปัดำห์ละ 6 วนัโดยมวีนัหยุด 1 วนั ทัง้นี้อตัรำก ำลงัแรงงำนเมื่อท ำงำนเต็มที่จะมปีระมำณ 819 คน (ไม่นับรวม
ผูร้บัเหมำชว่ง) โดยจะจำ้งแรงงำนทอ้งถื่นในพื้นทีอ่ ำเภอแมเ่มำะ จงัหวดัล ำปำง ไมน่้อยกวำ่รอ้ยละ 50 โดยแบง่ตำมสำย
งำนไดด้งันี้ 

 

สายงาน 
จ านวนบคุลากร (คน) 

31 ธนัวำคม 2557 31 ธนัวำคม 2558 31 มนีำคม 2559 

- ฝ่ำยบรหิำร 4 4 4 

- ทีป่รกึษำ 3 3 3 

- ฝ่ำยปฏบิตักิำรสำยพำน 141 141 143 

- ฝ่ำยซ่อมบ ำรงุไฟฟ้ำ 63 64 63 

- ฝ่ำยซ่อมบ ำรงุเครือ่งกล 201 199 201 

- ฝ่ำยควบคุมตน้ทุน 3 3 3 

- ฝ่ำยปฏบิตักิำรเหมอืง 318 332 338 

- ฝ่ำยวศิวกรรม - - 1 

- ฝ่ำยธุรกำรแคมป์ 6 6 6 

- ฝ่ำยบรหิำรงำนธุรกำร 18 18 18 

- ฝ่ำยพฒันำองคก์รและบคุลำกร 2 2 2 

- ฝ่ำยสำรสนเทศ 3 3 3 

- ฝ่ำยซพัพลำยเชน 39 38 38 

- ฝำยตรวจสอบภำยใน - 1 1 

- ฝ่ำยบรหิำรคำ่จำ้ง 2 2 2 

- ฝ่ำยบญัช-ีกำรเงนิ 9 10 10 

- ฝ่ำยควำมปลอดภยัวชิำชพี 2 2 2 

รวม 814 829 838 
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3. โครงสรำ้งพนกังำน ณ โครงกำรหงสำ 
 

สายงาน 
จ านวนบคุลากร (คน) 

31 ธนัวำคม 2557 31 ธนัวำคม 2558 31 มนีำคม 2559 

- ฝ่ำยบรหิำร - 1 1 

- ฝ่ำยปฏบิตักิำรเหมอืง - 100 127 

- ฝ่ำยซ่อมบ ำรงุ - 24 31 

- ฝ่ำยวศิวกรรม - 5 6 

- ฝ่ำยบญัชแีละกำรเงนิ - 1 1 

- ฝ่ำยจดัหำพสัดุ - 1 2 

- ฝ่ำยบรหิำรคลงัพสัดุ - 6 9 

- ฝ่ำยบรหิำรงำนธุรกำร และอื่นๆ - 7 9 

รวม - 145 186 

นอกจำกนี้บรษิทัฯ ยังมีระบบกำรพัฒนำสำยอำชพี (Career Path) และระบบสบืทอดต ำแหน่ง (Succession 
Nominee) เพื่อวำงแผนพฒันำควำมสำมำรถของบคุลำกรในกลุ่มงำนต่ำงๆ เพื่อจะเตรยีมควำมพรอ้มในกำรปฏบิตัิงำน
ในต ำแหน่งที่สูงขึ้นในสำยงำน โดยระบบนี้จะท ำให้บรษิัทฯ สำมำรถพฒันำบุคลำกรได ้และลดควำมเสีย่งในกำรไม่
สำมำรถหำแรงงำนหรอืพนกังำนมำทดแทนในสำยงำนต่ำงๆได ้
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เครื่องจกัร 

เครื่องจกัรหลกั  

บรษิทัฯ ใชเ้ครือ่งจกัรหลกัในกำรเขำ้ด ำเนินงำนในพื้นที่หลงัจำกมกีำรเตรยีมพื้นที่หน้ำงำนเรยีบรอ้ยแล้ว โดย
เครื่องจกัรหลกัจะท ำหน้ำที่ขุดและขนดนิ และถ่ำนหิน เช่น Bucket Wheel Excavator (รถขุดบุง้กีห๋มุน) รถขุด 
(Shovel) และสำยพำน โดยบรษิทัฯ สำมำรถซื้อหรอืเชำ่ซื้อเครือ่งจกัรดงักล่ำวจำกผูผ้ลิตที่มคีวำมเชีย่วชำญเฉพำะดำ้น
ในกำรผลติเครือ่งจกัรในกำรท ำเหมอืง อำท ิHitachi Komatsu  

นอกจำกนี้ กำรจดัซื้อเครือ่งจกัรจำกผูผ้ลติแลว้ บรษิทัฯ ยงัมโีครงกำรทีจ่ะพฒันำและดดัแปลงเครือ่งจกัรดงักล่ำว 
เพื่อใหเ้หมำะสมกบักำรท ำงำนในหน้ำงำนจรงิอกีดว้ย (ดรูำยละเอยีดทีห่วัขอ้กำรวจิยัและพฒันำเครือ่งจกัรของบรษิทัฯ) 

เครื่องจกัรช่วย  

บรษิทัฯ ใชเ้ครื่องจกัรช่วยในช่วงต้นโครงกำร โดยเครื่องจกัรดงักล่ำวจะด ำเนินงำนในกำรปรบัสภำพหน้ำงำน
ส ำหรบักำรเขำ้ด ำเนินกำรขดุขนดนิและถ่ำนหนิ โดยใชเ้ครือ่งจกัรหลกัในข ัน้ต่อไป นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัใชเ้ครื่องจกัร
ชว่ยดงักล่ำวในกำรขนดนิและถ่ำนหนิเลก็น้อยระหวำ่งกำรด ำเนินโครงกำรอีกดว้ย 

เครือ่งจกัรชว่ยทีบ่รษิทัฯ ใช ้อำท ิรถแทรคเตอร ์รถเกรด รถบรรทุก รถเครน 

ก าลงัการผลิตของเครื่องจกัร 

ก ำลงักำรผลติและกำรด ำเนินงำนของเครือ่งจกัรของบรษิทัฯ นัน้ เพยีงพอส ำหรบักำรด ำเนินงำนใหเ้สรจ็สิน้
ภำยในกรอบเวลำที่บรษิทัฯ หรอืกจิกำรร่วมคำ้ ไดต้กลงไวก้บั กฟผ. โดยตำรำงดำ้นล่ำงจะแสดงรำยละเอยีดของ
เครือ่งจกัรในแต่ละโครงกำรพรอ้มกบัก ำลงักำรผลติ และรอบกำรซ่อมแซมของเครือ่งจกัรแต่ละประเภท 

เครื่องจกัร จ านวน ก าลงัการผลิตทัง้หมด 
(ล้าน ลบ.ม. แน่น/ ปี) 

รอบการซ่อมแซม 
(ชัว่โมงการท างาน) 

โครงการ 7  
งานขดุ    
1) Bucket Wheel Excavator 2 12.5 3,000 ชัว่โมง 
2) Electric Hydraulic 

Excavator 
5 15.0 3,000 ชัว่โมง 

งานขน    
1) Truck 14 12.0 250 ชัว่โมง 
2) Crusher 2 12.0 1,000 ชัว่โมง 
3) Conveyor 1 19.0 5,000 ชัว่โมง 
4) Spreader 1 17.0 3,000 ชัว่โมง 
โครงการ 7/1 
งานขดุ    
1) Bucket Wheel Excavator 1 6.25 3,000 ชัว่โมง 
2) Electric Hydraulic 

Excavator 
2 6.0 3,000 ชัว่โมง 

งานขน    
1) Truck 8 8.0 250 ชัว่โมง 
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เครื่องจกัร จ านวน ก าลงัการผลิตทัง้หมด 
(ล้าน ลบ.ม. แน่น/ ปี) 

รอบการซ่อมแซม 
(ชัว่โมงการท างาน) 

2) Crusher 1 6.0 1,000 ชัว่โมง 
3) Conveyor 1 19.0 5,000 ชัว่โมง 
โครงการหงสา 
งานขดุ    
1) Electric Hydraulic 

Excavator 
6 18.0 3,000 ชัว่โมง 

งานขน    
1) Truck 22 22.0 250 ชัว่โมง 
2) Crusher 1 6.0 1,000 ชัว่โมง 

การวิจยัและพฒันาเครื่องจกัรของบริษทัฯ 

1) Bucket Wheel Excavator 

ในชว่งปี 2526 กำรผลติไฟฟ้ำไมเ่พยีงพอต่อควำมตอ้งกำรใชไ้ฟฟ้ำทีเ่พิม่สงูขึน้ กฟผ. จึงเริม่เปิดเหมอืงถ่ำนหิน
ขึ้น ที่เหมืองแม่เมำะ จงัหวดัล ำปำง และไดเ้ปิดกำรประมูลเพื่อจ้ำงเหมำผูใ้ห้บรกิำรด้ำนกำรท ำเหมอืง ในโครงกำร
เหมอืงแมเ่มำะ โครงกำรที ่1 ซึง่เริม่ตัง้แต่ปี 2526 ถงึปี 2534 และบรษิทัฯ ชนะกำรประมลูดงักล่ำว 

จำกสภำวะกำรท ำงำนขณะนัน้ ผูบ้รหิำรและทีมงำนวศิวกรไดพ้ิจำรณำเห็นว่ำ ควรจะจดัหำเครื่องจกัรเขำ้มำใช้
งำนเพื่อท ำงำนให้ได้ผลผลิตตำมแผนงำนของ กฟผ. และลดต้นทุนกำรผลิตของบริษัทฯ บริษทัฯ จึงได้ศกึษำหำ
เครือ่งจกัรและเทคโนโลยใีหมเ่ขำ้มำใชง้ำน ในเบื้องต้นพบว่ำ รถขุดบุง้กีห๋มุนมวีธิีกำรใชง้ำนที่น่ำสนใจในพื้นที่ที่คล้ำย
กบัหน้ำงำนของเหมอืงแม่เมำะ บรษิทัฯ จึงเริ่มศกึษำกำรท ำงำนของรถขุดบุง้กีห๋มุน เพื่อพฒันำน ำมำใชใ้นโครงกำร
ต่อๆไปในอนำคต  

ในปี 2531 ผูบ้รหิำรและวศิวกรไดไ้ปดูงำนที่บรษิทั Krupp ประเทศเยอรมนี  และต่อมำบริษทัฯ ไดม้โีอกำส
ศกึษำดูกำรท ำงำนของรถขุดบุง้กีห๋มุน ของบรษิทั Orenstein & Kuppel รุ่น S800 ที่เหมอืงบูกติ อำซมั (Bukitasam) 
ประเทศอนิโดนีเซยี กำรท ำงำนของรถขุดบุง้กีห๋มุน รุ่น S800 เป็นที่พอใจของผูบ้รหิำรมำก ผูบ้รหิำรจึงไดต้ดัสนิใจลง
นำมสญัญำร่วมกบั บรษิทั Orenstein & Koppel ประเทศเยอรมนี เพื่อปรบัปรุงประสทิธิภำพของรถขุดบุง้กีห๋มุน รุ่น 
S800 ให้มีควำมเหมำะสมกบัลกัษณะพื้นที่ท ำงำนของประเทศไทย โดยใชต้้นแบบจำกรุ่น S800 และท ำสญัญำซื้อ
ลขิสทิธิส์รำ้งในประเทศไทย จ ำนวน 6 ชุดโดยใชผู้เ้ชีย่วชำญจำกประเทศเยอรมนี ออสเตรยี และวิศวกรบรษิทัฯ และ 
คณะอำจำรย์ จำกสถำบนัเทคโนโลยพีระจอมเกลำ้พระนครเหนือ สถำบนัเทคโนโลยพีระจอมเกล้ำธนบุร ี(บำงมด)  ร่วม
ด ำเนินกำรและควบคุมกำรก่อสรำ้ง เครื่องจกัรตวัแรกไดเ้ริม่ใชง้ำนในปี 2534 และยงัใชอ้ยู่มำจนถึงปจัจุบนั โดยในปี 
2535 บรษิทัฯ เริม่ใชง้ำนเครือ่งจกัรตวัที ่2 และ 3 ทัง้นี้กล่ำวไดว้ำ่ภำยใต้กำรวจิยัและพฒันำของบรษิทัฯ ส ำหรบัรถขุด
บุง้กีห๋มนุ ไดม้กีำรปรบัปรงุจำกตน้แบบ S800 ดงันี้ 

1. รถขดุบุง้กีห๋มนุ (Bucket Wheel Compact) แบบคอยำว โดยสำมำรถขดุไดท้ัง้แบบใชต้วัรถเดนิ (Terrace cut) และแบบ
อยู่กบัที ่(Drop cut)  

2. Wheel Body ท ำแบบเปลีย่นเฉพำะฟนั 

3. โซ่ตีนตะขำบ (Crawler) เป็นเหล็ก Austenitic Manganese ไม่ใช ้Bush ซึ่งจะมปีญัหำเรื่องหลุดออกจำกที่เชื่อมต่อ 
(Link) 
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กำรปรบัปรงุพฒันำดงักล่ำวไดเ้พิม่ประสทิธภิำพเครือ่งจกัรใหเ้หมำะสมกบัสภำพหน้ำงำนเหมอืงแมเ่มำะ เนื่องจำก 

1. สำมำรถท ำงำนต่อเนื่อง (Continuous Mining) วนัละ 18 ชัว่โมง โดยจะหยุดท ำกำรซ่อมบ ำรุงเป็นเวลำ 4 ถึง 6 ชัว่โมง
ต่อวนั หรอืเมือ่มกีำรเตรยีมงำนหน้ำงำนใหม ่ 

2. ในกรณีฝนตก หำกสำยพำนไมม่ปีญัหำในกำรเริม่ระบบ เครือ่งจกัรจะสำมำรถท ำงำนไดต้่อเนื่อง โดยไม่ต้องเตรยีมทำง
วิง่รถบรรทุกหลงัฝนตกเหมอืนระบบรถขดุ (Shovel)  

3. ผลผลติทีไ่ดจ้ะไดต้่อเนื่องตำมแผนทีว่ำงไวส้ม ่ำเสมอ 

 รถขดุบุง้กีห๋มนุ ทัง้ 3 ตวั ไดม้โีอกำสแสดงศกัยภำพในงำนโครงกำรเหมอืงแม่เมำะมำอย่ำงต่อเนื่อง และถือเป็น
เครื่องจกัรกลหลกัของบรษิทัฯ ที่สรำ้งควำมแตกต่ำงกบัคู่แข่งขนัไดอ้ย่ำงชดัเจน ในดำ้นควำมสำมำรถในกำรท ำงำน 
กำรลดตน้ทุนกำรผลติ และบรรลุเป้ำหมำยตำมก ำหนดเวลำ ท ำให้สำมำรถสรำ้งควำมเชื่อมัน่กบัผูว้่ำจ้ำง คอื กฟผ. ได้
เป็นอย่ำงมำก ส ำหรบัโครงกำรที ่8 บรษิทัจะใชร้ถขดุบุง้กีห๋มนุทีบ่รษิทัฯ ไดพ้ฒันำนี้ เป็นหนึ่งในเครือ่งจกัรหลกัที่จะเขำ้
ประจ ำกำรในสว่นงำนดงักล่ำวดว้ยเชน่กนั 

รถขดุบุ้งก๋ีหมนุท่ีบริษทัด าเนินการวิจยัและพฒันา 

    
2) งานซ่อมระบบสายพานและโรงซ่อมสายพาน 

นอกจำกระบบกำรขดุทีม่ปีระสทิธภิำพสงูของรถขุดบุง้กีห๋มุน (Bucket Wheel Excavator) ที่ไดก้ล่ำวไวใ้นขอ้ (1) 
ระบบกำรขนหรอืกำรล ำเลยีงดนิและถ่ำนหนิ ถอืวำ่เป็นส่วนงำนที่มคีวำมส ำคญัเช่นเดยีวกนั ดงันัน้เครื่องจกัรที่ท ำงำน
ตอ้งมกีำรปรบัปรงุและพฒันำ ใหส้อดคลอ้งกบัระบบงำนขดุทีจ่ะสำมำรถด ำเนินกำรไดอ้ย่ำงต่อเนื่องตลอดเวลำ  

ระบบล ำเลยีงดนิและถ่ำนหิน ซึ่งประกอบดว้ย ขำตัง้สำยพำน (Table Belt) สำยพำน (Belt) เครื่องยนต์ (Motor) 
ชุดเฟืองทด (Gear Box) ลูกกลิ้ง (Pulley) ลูกกลิ้งรองรบัสำยพำน (Loading) ยุ้งใส่ดนิ (Hopper) ระบบสเปรย์น ้ ำ 
(Water Spray System) และอื่นๆ ผู้บรหิำรและทีมงำนจึงมีควำมเห็นว่ำระบบขนดนิจะต้องมกีำรปรบัปรุงให้มี
ประสทิธภิำพกำรท ำงำนใหส้อดคลอ้งและเหมำะสมกบัพื้นทีส่ภำพหน้ำงำนของโครงกำรเหมอืงแม่เมำะ ในโครงกำรที่ 1 
บรษิทัฯ ไดพ้ฒันำระบบกำรตดัต่อสำยพำนโดยกำรใชแ้ผ่นท ำควำมรอ้นไฟฟ้ำ ประกบซ่อมแบบเดยีวกบักำรซ่อมต่อ
สำยพำนของโรงงำนในต่ำงประเทศ กำรวจิยัและพฒันำครัง้นัน้ ท ำให้ทีมงำนวิศวกรมองเห็นถึงปญัหำ อนัเนื่องมำจำก
สำยพำนทีบ่ดิ และรบัแรงไดไ้มส่ม ่ำเสมอ  

ต่อมำในโครงกำรที ่2 บรษิทัฯ ไดส้ง่ทมีวศิวกรไปศกึษำดูงำนที่บรษิทั Rema Tip Top และบรษิทั Nilos GmbH & 
Co. ประเทศเยอรมนี ซึง่เป็นบรษิทัทีด่ ำเนินกำรใหค้ ำปรกึษำและรบัจำ้งซ่อมสำยพำนทัว่โลก กำรดูงำนครัง้นัน้ บรษิทัฯ 
ไดเ้หน็วธิกีำรท ำงำนและบรหิำรงำน โดยใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยัท ำใหส้ำมำรถเพิ่มประสทิธิภำพ ลดต้นทุนและสำมำรถ
ยืดอำยุกำรใชง้ำนสำยพำนได ้ผู้บรหิำรจึงได้อนุมตัิสรำ้งโรงซ่อมสำยพำนขึ้นและไดน้ ำรูปแบบวธีีกำรที่ได้ศกึษำมำ
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ปรบัปรงุและพฒันำเป็นวธิกีำรซ่อม โดยใชร้ะบบท ำควำมรอ้น ซึง่ใชน้ ้ำมนัรอ้นที่อุณหภูมปิระมำณ 150 องศำเซลเซียส 
ไหลผำ่นแผน่ท ำควำมรอ้น  

นอกจำกนัน้บรษิทัฯ ไดศ้กึษำพฒันำกำรซ่อมในสว่นของรอยแตกของสำยพำนทีม่คีวำมยำว โดยสำมำรถซ่อมครัง้
ละ 5.5 เมตรเฉลี่ยวนัละ 30 เมตร ท ำให้สำมำรถลดต้นทุนกำรซ่อมบ ำรุง กำรจ้ำงที่ปรึกษำจำกต่ำงประเทศ และ
สำยพำนมอีำยุกำรใชง้ำนยำวนำนขึน้รอ้ยละ 30 ของอำยุกำรใชง้ำนมำตรฐำน ส่วนยำงสำยพำนเมื่อบรษิทัฯ มโีรงซ่อม
และเทคโนโลยีของตัวเองแล้วกำรเลือกใช้ยำงสำยพำนที่ผลิตได้ในประเทศก็ช่วยลดค่ำใช้จ่ำยในกำรน ำเข้ำจำก
ต่ำงประเทศ ลดตน้ทุนกำรจดัเกบ็สนิคำ้ไดอ้ย่ำงมำก  

จำกประสบกำรณ์มำกกวำ่ 30 ปี สำมำรถกล่ำวไดว้ำ่บรษิทัฯ เป็นผูช้ ำนำญกำรซ่อมระบบสำยพำนและเป็นจุดแขง็
ทีบ่รษิทัสำมำรถต่อยอดพฒันำโครงกำรต่อไป โดยจะพฒันำทำงดำ้นแรงงำนคนเพื่อรองรบักำรขยำยงำนบรกิำรออกไป
ภำยนอกบริษทัฯ ในดำ้นกำรรบัดูแลและซ่อมบ ำรุงสำยพำน โดยที่ผ่ำนมำ บรษิทัฯ รบัเป็นผู้บรหิำรจดักำรดูแลซ่อม
บ ำรุงแนวสำยพำนโครงกำรที่ 7/1 มีรำยไดป้ระมำณ 80 ล้ำนบำทต่อปี ระยะควำมยำวระบบสำยพำนประมำณ 10 
กโิลเมตรสำมำรถท ำงำนต่อเนื่องปีละไมต่ ่ำกวำ่ 5,000 ชัว่โมง ตลอดอำยุสญัญำ 4 ปี 
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(1)  Bucket Wheel Excavator (2) Shovel Excavator (รถขดุ) (3)   รถบรรทุก 98 ตนั 

 
(4) Conveyor (สำยพำน) (5) Crusher (เครือ่งบดดนิ) (6) Spreader (เครือ่งโปรยดนิ)
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หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ  

1. กรมอตุสาหกรรมพืน้ฐานและเหมืองแร่ 
กรมอุตสำหกรรมพื้นฐำนและเหมอืงแร่ สงักดักระทรวงอุตสำหกรรม มหีน้ำที่ควำมรบัผดิชอบหลกัในกำรขอ
ใบอนุญำตและก ำกบัดแูลกำรประกอบกจิกำรอุตสำหกรรมแร่ และโลหกำร เนื่องจำกบรษิทัฯ มแีนวทำงที่จะ
ส ำรวจและพฒันำแหล่งแรข่องบรษิทัฯ เอง บรษิทัฯ จึงต้องติดต่อกบักรมอุตสำหกรรมพื้นฐำนและเหมอืงแร ่
เพื่อขออนุญำตในกำรท ำกำรส ำรวจ และขอใบอนุญำตประทำนบตัร ซึง่เป็นใบอนุญำตเพื่อกำรท ำเหมอืงแร่ใน
พื้นทีน่ัน้ๆ  

2. ส านักงานวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (“EIA”) 
เนื่องจำกตำมนโยบำยและแผนกำรด ำเนินงำนของ กฟผ. ระบุให้ “ผูร้บัจ้ำงต้องปฏบิตัิตำมมำตรกำรป้องกนั
และแกไ้ขผลกระทบสิง่แวดล้อมและมำตรกำรติดตำมตรวจสอบผลกระทบสิ่งแวดล้อม ตำมรำยงำนกำร
วเิครำะห์ผลกระทบสิง่แวดล้อม (EIA)” ถึงแมว้่ำบรษิทัฯ จะไม่ไดม้คีวำมจ ำเป็นต้องท ำรำยงำนกำรวเิครำะห์
ผลกระทบสิง่แวดลอ้มเพื่อเสนอ EIA แต่บรษิทัฯ ในฐำนะผูร้บัจำ้งจำก กฟผ. ในกำรด ำเนินงำนท ำเหมอืงแร่ จึง
ตอ้งปฎบิตัติำมเกณฑม์ำตรฐำนที ่กฟผ. ไดก้ ำหนดไว ้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัมำตรกำรทีไ่ดจ้ดัท ำใหก้บั EIA 

การดแูลรกัษาส่ิงแวดล้อมและชีวอนามยั 

 กำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อยู่ภำยใต้พระรำชบญัญตัิส่งเสรมิคุณภำพสิ่งแวดล้อมแห่งชำติ พ.ศ. 2535 และ 
กฎหมำยเกี่ยวกบักำรอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม พ.ศ. 2455 ซึ่งบริษทัฯ อำจมีหน้ำที่ที่จะต้องควบคุมมลภำวะในบรเิวณ
โครงกำรเหมอืงถ่ำนหิน เพื่อให้เป็นไปตำมขอ้บงัคบัตำมกฎหมำยที่ก ำหนด และขอ้บงัคบัตำมสญัญำที่บรษิทัฯ หรอื
กจิกำรรว่มคำ้ ไดเ้ขำ้ท ำกบั กฟผ. 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ มมีำตรกำรทีจ่ะลดมลภำวะทำงสิง่แวดล้อมในบรเิวณโครงกำรที่บรษิทัฯ ด ำเนินงำน โดยบรษิทัฯ 
ด ำเนินกำรและควบคมุใหม้กีำรปฏบิตัิตำมกฎหมำยที่เกีย่วขอ้งกบักำรดูแลรกัษำสิง่แวดล้อมอย่ำงเคร่งครดั รวมถึงได้
ติดตัง้ระบบหวัฉีดน ้ ำให้แก่ระบบสำยพำนล ำเลียง กำรจดัฝูงรถบรรทุกวิง่รำดน ้ ำและสเปรย์น ้ำตลอดทัว่บรเิวณพื้นที่
ปฏบิตังิำน เพื่อลดปรมิำณฝุ่นละอองทีเ่กดิจำกกำรปฏบิตัิงำน และด ำเนินกำรควบคุมระดบัเสยีงรบกวนของเครื่องจกัร
และกำรระเบดิหน้ำดนิ ไม่ให้รบกวนผูอ้ยู่อำศยัในชุมชน นอกจำกนี้ บรษิทัฯ ยงัตระหนักถึงกำรควบคุมมลพิษทำงน ้ำ 
โดยไดต้ดิตัง้ระบบบ ำบดัน ้ำเสยีตำมมำตรฐำนของ กฟผ. เพื่อลดกำรกอ่มลพษิใหน้้อยลงทีส่ดุเท่ำทีจ่ะเป็นไปได ้

 


