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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

13.1  ระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

จากการที่บริษัทประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) โดยมีเบสท์เทคเป็นบริษัทแกน (Core 
Company) ที่ประกอบธุรกิจใหบ้ริการแปรรูปผลิตภัณฑ์เหล็กและโครงสร้างเหล็ก (Steel Fabrication) ซึ่งเป็นธุรกิจหลัก อันเป็น
แหล่งที่มาของรายได้เกือบทั้งหมดของบริษทั ดังนั้น การพิจารณาระบบการควบคมุภายในของบริษัทจงึเป็นการพิจารณาถึงระบบ
การควบคุมภายในที่มีอยู่ของเบสท์เทค ประกอบกับการควบคุมภายในของบริษัทในเรื่องการควบคุมดูแลการด าเนินงานของ
บริษัทย่อย  

13.2 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัระบบการควบคุมภายในของบริษทั 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 7/2558 เมื่อวันท่ี 11 พฤศจิกายน 2558 ซึ่งมีกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้า
ร่วมประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยการ
ซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมถึงพิจารณาแบบประเมินที่ฝ่ายบริหารได้จัดท าขึ้น และผ่านการ
พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว สรุปได้ว่าจากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่างๆ รวม 5 
องค์ประกอบ ดังนี ้

1. การควบคุมภายในองค์กร  
2. การประเมินความเส่ียง  
3. การควบคุมการปฏิบัติงาน 
4. ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล 
5. ระบบการติดตาม 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีระบบควบคุมภายในในเรื่องการติดตาม
ควบคุมดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหาร
น าไปใช้โดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ านาจ รวมถึงการท าธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและบุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่าง
เพียงพอแล้ว ส าหรับการควบคุมภายในในหัวข้ออื่น คณะกรรมการเห็นว่าบริษัทมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอแล้วเช่นกัน  

13.3 ความเห็นของผู้ตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท 

บริษัทด าเนินการให้บริษัท เอเอ็นเอส บิซิเนส คอนซัลแทนส์ จ ากัด (“เอเอ็นเอส”) ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของ
บริษัท ตั้งแต่วันที่ 31 กรกฎาคม 2557 ซึ่งเอเอ็นเอสได้มอบหมายให้นายอมรพงษ์ นวลวิวัฒน์ ต าแหน่ง กรรมการ เป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบ
ในการแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายในของ
บริษัท และในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2558 เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2558 คณะกรรมการตรวจสอบได้
พิจารณาคุณสมบัติของ เอเอ็นเอส และนายอมรพงษ์ นวลวิวัฒน์ แล้ว เห็นว่ามีความเป็นอิสระและเหมาะสมเพียงพอกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ โดยนายอมรพงษ์มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในมาเป็นระยะเวลากว่า 10 ปี ได้เข้ารับ
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การอบรมในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพผู้ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย โดยคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

เอเอ็นเอส เข้าตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของเบสท์เทคในระหว่างเดือนกันยายน – ตุลาคม 2557 ในทั้ง 3 
ส านักงาน ได้แก่ ส านักงานใหญ่ ส านักงานฉะเชิงเทรา และส านักงานสัตหีบ ซึ่งครอบคลุมกระบวนการปฏิบัติงาน 9 กระบวนการ 
ประกอบด้วย กระบวนการขาย/ประมูลงาน กระบวนการบริหารโครงการ กระบวนการออกแบบและพัฒนาสินค้า กระบวนการ
จัดซื้อ/จัดจ้าง กระบวนการบริหารคลังพัสดุ กระบวนการจัดการด้านบัญชีและการเงิน กระบวนการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
กระบวนการจัดการสินทรัพย์ถาวรและเครื่องมืออุปกรณ์ และกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล โดย เอเอ็นเอส ได้ออกรายงาน
ผลการตรวจสอบภายในฉบับลงวันท่ี 4 ธันวาคม 2557 ซึ่งรายงานส่ิงที่พบจากการสอบทาน พร้อมเสนอแนะส่ิงที่ควรปรับปรุงใน
แต่ละกระบวนการ  

ในปี 2558 บริษัทและเบสท์เทคได้น าข้อเสนอแนะของ เอเอ็นเอส มาวางแผนการปรับปรุงเพื่อให้เป็นไปตามความ
เหมาะสม กล่าวคือ การปรับปรุงในระดับองค์กร เช่น การปรับโครงสร้างองค์กร การประกาศอ านาจอนุมัติ การปรับปรุงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ด าเนินการโดยบริษัทและเบสท์เทค การปรับปรุงระดับนโยบาย เช่น การประกาศนโยบายการท ารายการ
ระหว่างกัน คู่มือจริยธรรม ด าเนินการโดยบริษัท ส่วนการปรับปรุงงานระดับปฏิบัติการ เช่น การปรับปรุงกระบวนการขายและ
ประมูลงาน กระบวนการบริหารโครงการ กระบวนการจัดซื้อ กระบวนการจัดการด้านบัญชีและการเงิน ด าเนินการโดยเบสท์เทค 
โดยในระหว่างการปรับปรุงกระบวนการต่างๆ ดังกล่าว บริษัทได้จัดให้ เอเอ็นเอส เข้าตรวจสอบระบบการควบคุมภายในเป็นระยะ 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการปรับปรุงดังกล่าวด าเนินไปอย่างเหมาะสม จนกระทั่งในเดือนตุลาคม 2558 เอเอ็นเอสได้ออกรายงานการ
ตรวจสอบติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในอีกครั้ง ซึ่งบริษัทได้ปรับปรุงต่อเนื่องจนถึงวันที่ 15 ธันวาคม 
2558 โดยมีรายละเอียดและความคืบหน้า ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน ความคืบหน้าในการด าเนินการ 
1. จัดโครงสร้างองค์กรและหน้าที่งาน ให้ครอบคลุมการด าเนิน

ธุรกิจ (ไม่จ ากัดเพียงเพื่อระบบคุณภาพ) และก าหนดบทบาท
หน้าที่ของหน่วยงานสนับสนุนให้สามารถก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานที่โรงงาน 

บริษัทปรับปรุงโครงสร้างองค์กรเสร็จสิ้นในเดือนกันยายน 2558 และได้สรรหา
ผู้บริหารของหน่วยงานที่ส าคัญ เช่น แผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ ฝ่ายทรัพยากร
บุคคล ฝ่ายจัดซื้อ เข้าร่วมงานกับบริษัท รวมถึงได้จัดท า Job Description ครบ
ทุกต าแหน่งงานในเดือนตุลาคม 2558 

2. ก าหนดอ านาจอนุมัติการท าธุรกรรมต่างๆ บริษัทได้อนุมัติและประกาศใช้ระเบียบอ านาจอนุมัติในเดือนมกราคม 2558  
ส่วนเบสท์เทคได้อนุมัติและประกาศใช้ระเบียบอ านาจอนุมัติในเดือนกันยายน 
2558 

3. ก าหนดแผนและเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ บริษัทได้ก าหนดแผนธุรกิจและงบประมาณส าหรับปี 2558 โดยมีการชี้แจงแผน
ธุรกิจให้ฝ่ายบริหารรับทราบ ทั้งนี้ แผนงานที่ส าคัญส าหรับปี 2558 คือการ
ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน ซึ่งฝ่ายบริหารได้ก ากับติดตามผลการ
ปรับปรุงและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นระยะ 

4. ทบทวนและ/หรือก าหนดระเบียบ หรือคู่มือการปฏิบัติงาน
ส าหรับกระบวนการที่ส าคัญ เช่น บัญชี/การเงิน การงบประมาณ 
การพัสดุ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทได้มอบหมายให้ทุกหน่วยงานจัดท าระเบียบ คู่มือ และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้เป็นลายลักษณ์อักษร ซึ่งเอกสารต่างๆ ได้จัดท าขึ้นจากขั้นตอน
การปฏิบัติงานจริง และปรับปรุงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการควบคุมภายในตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน  โดยทุกหน่วยงานได้ทยอยจัดท าและ
ประกาศใช้จนครบทุกหน่วยงานในเดือนกันยายน 2558  
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ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน ความคืบหน้าในการด าเนินการ 
 ยกเว้น นโยบายและคู่มือปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่จัดท าแล้วเสร็จ

ในเดือนธันวาคม 2558 โดยบริษัทได้ว่าจ้างที่ปรึกษาจากภายนอกในการจัดท า

นโยบาย ก าหนดวิธีการปฏิบัติงาน พร้อมติดตั้งระบบ  Infrastructure โดยมี

รายละเอียดพอสรุปได้ ดังนี้ 

 บริษัทมีการปรับเปลี่ยนระบบคอมพิวเตอร์ ท าให้วิธีการปฏิบัติและการดูแล

ระบบเปลี่ยนแปลงไปด้วย จึงจ าเป็นต้องปรับคู่มือให้เป็นปัจจุบัน ซึ่งคาดว่า

จะน าเสนอผู้บริหารเพ่ืออนุมัติให้แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคม 2558  

 บริษัทได้จัดท าคู่มือการดูแลระบบ Wireless Network และคู่มือการดูแล
ทะเบียนทรัพย์สินของระบบสารสนเทศเสร็จสิ้นแล้ว 

 บริษัทติดตั้งระบบส ารองข้อมูลทั้ง 3 ส านักงานเรียบร้อยแล้ว และได้เริ่ม
ส ารองข้อมูลตั้งแต่เดือนธันวาคม 2558 

5. การปรับปรุงระบบและข้อมูลพัสดุคงคลังให้ถูกต้องตามบัญชี 
โดย 
 ตรวจนับและปรับปรุงบัญชีให้ถูกต้อง 
 ก าหนดให้มีการตรวจสอบยืนยันและปรับปรุงยอดระหว่าง

โรงงานและฝ่ายบัญชี/การเงินอย่างสม่ าเสมอ และจัดให้
ฝ่ายบัญชี/การเงินตรวจนับอย่างน้อยทุก 6 เดือน 

 ในระยะยาว พัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ และน าระบบ
คอมพิว เตอร์มาใช้ในทุกขั้นตอนตั้ งแต่การก าหนด
รหัสสินค้าคงคลัง การก าหนดกระบวนการควบคุมและ
บันทึกรายการ การตรวจนับ เป็นต้น 

บริษัทได้จัดท าคู่มือการปฎิบัติงานพัสดุคงคลัง ซึ่งก าหนดระยะเวลาทีเหมาะสม
ส าหรับการบันทึกบัญชีข้อมูลพัสดุคงคลัง ก าหนดให้มีการตรวจนับและ
ปรับปรุงยอดอย่างสม่ าเสมอ และให้มีการตรวจนับอย่างน้อยทุก 6 เดือน ซึ่งใน
ปี 2558 บริษัทได้ปฏิบัติตามคู่มือดังกล่าวแล้ว 
ส าหรับระยะยาว บริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร์ (SAP 
Business One) (โปรดดูรายละเอียดใน “ข้อ 8. การก าหนดผู้รับผิดชอบ
โครงการ วางแผนการน าระบบ Software ต่างๆ มาใช้ให้เกิดประสิทธิผล”) 

6. การปรับปรุงระบบและข้อมูลการควบคุมสินทรัพย์ถาวรและ
เครื่องมืออุปกรณ์ 
 ก าหนดระเบียบและคู่ มือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ

ควบคุมสินทรัพย์ถาวรและเครื่องมืออุปกรณ์ และก าหนด
วันเร่ิมปฏิบัติตามระบบใหม่ส าหรับสินทรัพย์ที่รับเข้าใหม่  

 วางแผนการตรวจนับ ติดรหัสสินทรัพย์ และปรับปรุง
ทะเบียนสินทรัพย์เดิมให้ถูกต้อง 

บริษัทได้ปรับปรุงคู่มือการบริหารจัดการทรัพย์สิน  โดยครอบคลุมเรื่องที่ส าคัญ 
ได้แก่ ก าหนดผู้รับผิดชอบการก าหนดรหัสและติดรหัสในการตรวจรับ การยุบ
สภาพ และการตัดจ าหน่ายออกจากทะเบียนสินทรัพย์ เสร็จสิ้นแล้วในเดือน
กันยายน 2558 พร้อมทั้งก าหนดแผนการตรวจนับสินทรัพย์ส าหรับปี 2558 โดย
จะเริ่มด าเนินการในเดือนตุลาคม 2558 

7. การจัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และหลักจริยธรรม
ทางธุรกิจ 

บริษัทประกาศใช้คู่มือจริยธรรม และสื่อสารให้พนักงานรับทราบแล้วในเดือน
มิถุนายน 2558 

8. การก าหนดผู้ รับผิดชอบโครงการ วางแผนการน าระบบ 
Software ต่างๆ มาใช้ให้เกิดประสิทธิผล 

บริษัทได้ก าหนดให้ผู้บริหารเจ้าของโครงการท าหน้าที่ผู้จัดการโครงการ ในการ
น าระบบ SAP B1 (Accounting) และ Business Plus (HR) ซึ่งเจ้าของ
โครงการได้ก าหนดแผนงานโดยละเอียด และด าเนินงานตามแผนงาน โดยมี
รายละเอียดของแต่ละโครงการดังนี้  
 ระบบบริหารงานบุคคล (Business Plus)  

บริษัทด าเนินการตามแผนงานพัฒนาระบบจนเสร็จสิ้นขั้นตอนการ
ทดสอบในเดือนธันวาคม 2558 โดยในเดือนมกราคม – มีนาคม 2559 จะ
ใช้งานระบบ Business Plus ควบคู่กับระบบเดิม (Pararell Run) หากผล
การใช้งานเป็นที่ยอมรับได้ก็จะยกเลิกระบบงานเดิม (Easy Pay)  



    บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรสี์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
ส่วนที่ 2.3 - 13 หน้า 4 

ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน ความคืบหน้าในการด าเนินการ 
  ระบบบริหารจัดการธุรกิจ (SAP Business One)  

บริษัทอยู่ระหว่างการจัดจ้างที่ปรึกษาเพื่อรวบรวมความต้องการใช้งาน
ระบบในปัจจุบัน และประเมินความสามารถของระบบ SAP Business 
One ที่บริษัทมีอยู่ ว่าสอดคล้องกันหรือไม่ จากนั้น ที่ปรึกษาจะให้
ค าแนะน าต่อคณะท างาน ตั้งแต่ขั้นตอนการทบทวนความต้องการใช้งาน
ระบบ จนถึงการน าระบบมาใช้งานจริง เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าระบบที่จะ
น ามาใช้สามารถรองรับการด าเนินงานของบริษัทได้อย่างถูกต้อง
เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งคาดว่าจะใช้เวลาด าเนินการจนเสร็จสิ้น
ในไตรมาสที่ 2 ปี 2559 

9. การจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีให้ครบถ้วน ถูกต้อง บริษัทได้ก าหนดแนวทางการจัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี และ
ด าเนินการตามที่ก าหนดแล้วในปี 2558 

 

13.4 ความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของเบสท์เทค 

บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของเบสท์เทคได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะกี่ยวกับระบบการควบคุม
ภายในด้านบัญชี จากการตรวจสอบบัญชีส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2558 และฝ่ายบริหารได้ด าเนินการปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีแล้ว โดยมีรายละเอียดพอสรุปได้ดังนี้ 

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ความเห็นของฝ่ายบริหาร/ 
ความคืบหน้าในการด าเนินการ 

ระบบรับเงินและจ่ายเงิน 
การสอบทานงบกระทบยอดบัญชีเงิน
ฝากธนาคารล่าช้า 

ควรจัดให้มีการท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคารโดย
เจ้าหน้าที่ระดับอาวุโสเป็นประจ าทุกเดือน พร้อมลง
นามและระบุวันที่สอบทานทุกครั้ง อย่างน้อยภายใน 
15 วันหลังจากสิ้นเดือน เพ่ือป้องกันและตรวจสอบการ
ทุจริต 

บริษัทจะก าชับให้เจ้าหน้าที่บัญชีและการเงินที่
เกี่ยวข้องจัดท างบกระทบยอดเงินฝากธนาคาร และ
ส่งให้เจ้าหน้าที่ระดับอาวุโสสอบทานพร้อมลงนาม
และระบุวันที่สอบทานให้เสร็จสิ้นภายในวันที่ 15 
ของเดือนถัดไป 

ระบบสินค้าคงเหลือ 
ไม่มีการควบคุมล าดับเลขที่และความ
ครบถ้วนของใบรับสินค้าซึ่งจัดท าโดย
แผนกควบคุมวัตถุดิบ 

ควรจัดให้ มีการก าหนดหมายเลขใบรับสินค้าไว้
ล่วงหน้าและควบคุมล าดับเลขที่ของเอกสารที่ใช้ซึ่ง
จัดท าโดยแผนกควบคุมวัตถุดิบ เพื่อให้การบันทึก
บัญชีสินค้าและบัญชีอ่ืนที่เกี่ยวข้องครบถ้วนถูกต้อง 

บริษัทได้ปรับปรุงระบบควบคุมหมายเลขใบรับสนิคา้ 
พร้อมทั้งจัดท าทะเบียนเสร็จสิ้นแล้วในไตรมาส 4 ปี 
2558 

ไม่ได้จัดท ารายงานวิ เคราะห์อายุ
สินค้าคงเหลือ  

ควรจัดท ารายงานวิเคราะห์สินค้าคงเหลือทุกเดือนหรือ
ทุกไตรมาส เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมและ
การบริหารสินค้าคงเหลือ และก าหนดนโยบายการตั้ง
ส ารองเผื่อมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลงให้เหมาะสมกับ
สภาพสินค้าและสถานการณ์ทางการตลาด 

บริษัทได้อนุมัตินโยบายการตั้งค่าเผื่อการลดลงของ
มูลค่าสินค้าคงเหลือในเดือนสิงหาคม 2558 และเริ่ม
น าเสนอรายงานการวิเคราะห์อายุสินค้าคงเหลือราย
ไตรมาสเพื่อน าเสนอต่อกรรมการผู้จัดการในเดือน
กันยายน 2558  
โดยจะจัดส่งรายการสินค้าที่มีอายุการจัดเก็บเกิน 1 
ปีขึ้นไป ให้แผนกรับรองและควบคุมคุณภาพท าการ
ตรวจสอบสภาพสินค้าและจัดท ารายงานน าเสนอต่อ
ฝ่ายบริหารเพื่อพิจารณาตั้งค่าเผื่อการลดลงของ



    บริษัท บีที เวลธ์ อินดัสตรสี์ จ ากัด (มหาชน) 

 

 
ส่วนที่ 2.3 - 13 หน้า 5 

ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชี ความเห็นของฝ่ายบริหาร/ 
ความคืบหน้าในการด าเนินการ 

มูลค่าสินค้าคงเหลือต่อไป 
ระบบจัดซื้อ 
ไม่มีการเปรียบเทียบราคาส าหรับการ
จัดซื้อสินค้าและบริการทุกครั้ง 

ควรจัดให้มีการเปรียบเทียบราคาส าหรับการจัดซื้อ
สินค้าและบริการทุกครั้ง อย่างน้อยจากผู้ขายจ านวน 3 
ราย ส่วนการสั่งซื้อจากผู้ขายเจ้าประจ า ควรจัดท า
ทะเบียนผู้ค้า (Approved Supplier List) โดยได้รับ
การสอบทานและอนุมัติจากผู้มีอ านาจ 

บริษัทมีกระบวนการควบคุมการจัดซื้อดังกล่าวอยู่
แล้ ว  โดยจะได้ก าชับให้ เจ้าหน้าที่ ปฏิบัติตาม
กระบวนการดังกล่าวให้ครบถ้วนในอนาคต  

อื่นๆ 
ควรจัดเก็บเอกสารประกอบการตั้ง
งบประมาณส าหรับแต่ละโครงการ 
เพื่อความถูกต้องและน่าเชื่อถือของ
ข้อมูล 

ควรจัดเก็บเอกสารที่ ใช้ในการตั้ งงบประมาณให้
ครบถ้วนเพื่อประโยชน์ในการเปรียบเทียบกับต้นทุนที่
จะเกิดขึ้นจริง และให้แน่ใจว่าได้ประมาณการไว้
ถูกต้องครบถ้วน อีกทั้งยังเป็นข้อมูลส าหรับโครงการใน
อนาคตที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันอีกด้วย 

บริษัทได้จัดตั้งหน่วยงานเพื่อท าหน้าที่ในการจัดท า
งบประมาณโดยเฉพาะ ปัจจุบันอยู่ระหว่างการ
จัดท าแบบฟอร์มส าหรับการขอข้อมูลที่ใช้ในการ
จัดท างบประมาณจากทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
รวบรวมข้อมูลและเอกสารประกอบการจัดท า
งบประมาณให้ครบถ้วนสมบูรณ์ ซึ่งคาดว่าจะเริ่ม
ด าเนินการตามกระบวนการดังกล่าวได้ภายใน 
ไตรมาสที่  2 ของปี 2558  

 


