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13.     การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
13.1 สรุปความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท  
  

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานของบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2558  (การประชุมครั้ง
แรกหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด)  มีคณะกรรมการบริษัท (รวมถึงกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่าน) ทุกท่านเข้าร่วม
ประชุม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัททั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) องค์กรและ
สภาพแวดล้อม 2) การบริหารความเส่ียง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศและการส่ือสาร
ข้อมูล และ 5) ระบบการติดตาม โดยมีแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่จัดท าโดยคณะกรรมการบริษัท 
และได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการดังกล่าว (โปรดพิจารณารายละเอียดตามเอกสารแนบ 2)   โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทแล้ว 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการปฏิบัติงาน
ของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และผู้บริหารบริษัท เกี่ยวกับการสอบทาน
รายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจัดท ารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
และรายงานในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 บริษัทยังได้แต่งตั้ง บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ซึ่งเป็นส านักงานตรวจสอบภายนอก (Outsource) เพื่อท าหน้าที่
ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  โดยผู้ตรวจสอบภายในจะ
น าเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน จะน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบภายในต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
รวมทั้งจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาอนุมัติแผนงาน 
ส าหรับใช้ติดตามและตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายที่บริษัทก าหนด 
ซึ่งบริษัทได้ด าเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ซึ่งท าหน้าที่ในฐานะหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทนั้น มีคุณสมบัติเหมาะสม
เป็นผู้ตรวจสอบภายในเนื่องจากมีประวัติและประสบการณ์การตรวจสอบบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯและมีความ
น่าเชื่อถือ (โปรดพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของ
บริษัท ตามเอกสารแนบ 3) 
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13.2 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 

 
จากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทส าหรับปี 2557 ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2557 ของบริษัท ส านักงาน อีวาย 

จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์    ได้ด าเนินการสอบทานประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัท เพื่อประโยชน์ในการ
ก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม โดยผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบ
ควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัท ฉบับลงวันที่ 6 มีนาคม 2558 ซึ่งข้อสังเกตดังกล่าวได้น าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2558   (ครั้งแรกหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด)  และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2558  
(ครั้งแรกหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัด) เมื่อวันที่ 18 พฤษภาคม 2558  ซึ่งมีรายละเอียดเกี่ยวกับข้อสังเกตและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัท ดังนี ้

 

หัวข้อ ข้อสังเกต / ขอ้เสนอแนะของผู้สอบบัญชี ค าชี้แจงและการด าเนนิการของบริษัท 
1. ระบบขายและลูกหนี้ 
1.1 ขาดการควบคุมที่ดีในการขายสินค้ากรณีเร่งด่วน 

ข้อสังเกต 
จากการตรวจสอบพบว่า การควบคุมการขายในกรณีเร่งด่วนมี

ข้อบกพร่องดังนี้ 
1. ไม่มีการสอบทานทะเบียนคุมใบส่งสินค้าชั่วคราว 
2. ใบส่งสินค้าชั่วคราวค้างอยู่ในบัญชีเป็นเวลานาน 
3. การจัดท าทะเบียนคุมใบส่งสินค้าชั่วคราวมีข้อผิดพลาด  
   ดังนี ้
3.1 ใบส่งสินค้าชั่วคราวบางรายการที่ได้ออกใบส่งของ/

ใบก ากับ สินค้ าฉบับจริงแล้ว  แต่ ยั งคงรวมอยู่ ใน
รายละเอียดทะเบียนคุมใบส่งสินค้าชั่วคราว 

3.2 รายละเอียดใบส่งสินค้าชั่วคราวไม่ครบถ้วน 
จากข้อบกพร่องดังกล่าวส่งผลให้การบันทึกรายการขายไม่

ถูกต้อง เนื่องจากทะเบียนคุมใบส่งสินค้าชั่วคราวใช้ในการบันทึก
รายการขายสินค้ากรณีเร่งด่วน 

ข้อเสนอแนะ 
บริษัทควรจัดให้มีการสอบทานทะเบียนคุมใบส่งสินค้าชั่วคราว

โดยเจ้าหน้าที่ระดับอาวุโสเป็นประจ าทุกเดือนและลงนามทุกครั้ง
เพื่อเป็นหลักฐานการสอบทาน เพื่อลดข้อผิดพลาดในการบันทึก
รายการขาย นอกจากนี้  การสอบทานทะเบียนคุมใบส่งสินค้า
ชั่วคราวควรมีการติดตามหาสาเหตุที่ไม่สามารถออกใบส่งสินค้า/
ใบก ากับสินค้าฉบับจริงได้ส าหรับใบส่งสินค้าชั่วคราวที่ค้างนานเกิน
กว่าหนึ่งเดือน เพื่อเป็นการตรวจสอบรายการขายที่ไม่เหมาะสมที่
อาจเกิดขึ้น และยังช่วยลดระยะเวลาในการเรียกเก็บเงินจากลูกค้า
จากการออกใบก ากับสินค้าล่าช้าได้ 

 
ความเห็นของฝ่ายบริหาร 
ทางบริษัทได้ด าเนินการให้เจ้าหน้าที่ระดับ

อาวุโสตรวจสอบรายการดังกล่าวทุกส้ินเดือน
และในระหว่างเดือน หากมีความจ าเป็นต้องส่ง
สินค้าด้ วยใบ ส่งสินค้าชั่ วคราว  ต้องมีการ
ลงท ะ เบี ย นคุ ม ใบ ส่ ง สิ น ค้ าชั่ ว ค รา วและ
ก าหนดให้ท าการเปิดใบก ากับภาษีให้เรียบร้อย
ก่อนส้ินเดือนเพื่อให้ทางบริษัทบันทึกรายการ
ขาย และการเก็บหนี้ได้ถูกต้องตามงวด และ
ขณะนีท้างบริษัทได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 

1.2 ใบส่งของ/ใบก ากับสินค้าไม่มีวันที่ที่ผู้ซื้อรับสินค้า 
ข้อสังเกต 
จากการตรวจสอบ พบว่าใบส่งของ/ใบก ากับสินค้าของบริษัท

 
ความเห็นของฝ่ายบริหาร 
ทางบริษั ทได้ก ากับ ให้ ฝ่ายจัด ส่งท าการ
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หัวข้อ ข้อสังเกต / ขอ้เสนอแนะของผู้สอบบัญชี ค าชี้แจงและการด าเนนิการของบริษัท 
บางฉบับ ไม่มีวันท่ีที่ผู้ซื้อรับสินค้าจากบริษัท 

ข้อเสนอแนะ 
บริษัทควรให้ผู้ซื้อสินค้าลงนามเพื่อยืนยันการรับสินค้าที่ขายให้ 

พร้อมลงวันท่ีที่ได้รับสินค้าทุกครั้ง เพื่อประโยชน์ในการเรียกเก็บเงิน
ในกรณีที่ผู้ซื้ออ้างเหตุไม่ได้รับสินค้า นอกจากนี้การลงวันท่ีที่ผู้ซื้อรับ
สินค้าจากบริษัทยังช่วยให้บริษัทบันทึกรายการขายถูกรอบ
ระยะเวลาบัญชีอีกด้วย 

ตรวจสอบเอกสารใบส่งสินค้าทั้งลายเซ็นผู้รับ
สินค้า และวันที่รับสินค้า ให้ถูกต้องครบถ้วนทุก
ครั้ง ก่อนการรับเอกสารกลับคืนบริษัท และ
บริษัทได้ท าการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 
 

1.3 ใบแจ้งหนี้ (Invoice) และใบสั่งขายบางฉบับไม่มีการอนุมัติ
จากผู้มีอ านาจ 

ข้อสังเกต 
จากการตรวจสอบพบว่า ใบแจ้งหนี้ (Invoice) และใบส่ังขาย

บางฉบับไม่มีการอนุมัติจากผู้มีอ านาจ 
ข้อเสนอแนะ 
1.ใบแจง้หน้ีเป็นเอกสารที่ส าคัญส าหรับการเรียกเก็บค่าสินคา้
จากลูกค้าและใช้ประกอบการลงบัญชี ดังนั้นจงึควรมี
เจ้าหน้าที่ระดับอาวุโสที่มีอ านาจในการอนุมัติการขาย          
สอบทานความถกูต้องของรายการขายแต่ละรายการพร้อมทัง้
ลงนามเป็นหลักฐาน 

2.ใบส่ังขายเป็นเอกสารที่บริษัทใช้ควบคุมการขายและการส่ัง
ผลิตสินค้าเพื่อขายให้แก่ลูกค้าตามค าส่ังซื้อในแต่ละครั้ง 
ดั งนั้ น เพื่ อควบคุมการใช้ทรัพยากรของบริษั ทอย่ างมี
ประสิทธิภาพ จึงควรมีเจ้าหน้าที่ระดับอาวุโสที่มีอ านาจในการ
อนุมัติการขายสอบทานความถูกต้องของรายการขายแต่ละ
รายการพร้อมทั้งลงนามเป็นหลักฐาน 

 
 
ความเห็นของฝ่ายบริหาร 
ทางบริษัทได้มีการก ากับเจ้าหน้าที่ที่ออก

เอกสาร (Invoice) ก่อนส่งเอกสารให้ฝ่ายจัดส่ง 
เพื่อส่งสินค้า ต้องน าเอกสารนี้ไปให้เจ้าหน้าที่
ระดับอาวุโสตรวจสอบและลงนามอนุมัติรายการ
ขายให้เรียบร้อยก่อน และได้ก ากับฝ่ายจัดส่งอีก
แผนกเพื่อตรวจสอบความสมบูรณ์ของเอกสาร 
คือให้ฝ่ายจัดส่งตรวจสอบลายเซ็นต์ของผู้อนุมัติ
ก่อนท าการจัดส่งสินค้าทุกครั้ง และได้ท าการ
แก้ไขเรียบร้อยแลว้ 
 

2. ระบบรับ-จ่ายเงิน 
2.1 การสอบทานและการจัดท ารายละเอียดประกอบบัญชีเช็ค

จ่ายล่วงหน้า และเช็ครับล่วงหน้า 
ข้อสังเกต 
จากการตรวจสอบพบว่า รายละเอียดประกอบบัญชีเช็คจ่าย

ล่วงหน้าและเช็ครับล่วงหน้าไม่ได้ถูกจัดท าเป็นประจ าทุกเดือน และ
ไม่มีการสอบทานรายละเอียดประกอบบัญชีทั้งสองรายการ 

ข้อเสนอแนะ 
บริษัทบันทึกรายการรับเงินและจ่ายเงินผ่านบัญชี เช็ครับ

ล่วงหน้าและบัญชีเช็คจ่ายล่วงหน้า จากวิธีการบันทึกบัญชีดังกล่าว
ส่งผลให้บัญชีเงินฝากธนาคารมียอดตรงกนักับสมุดเงินฝากธนาคาร
ของบริษัท ดังนั้นบัญชีทั้งสองจึงเปรียบเสมือนการจัดท างบกระทบ
ยอดเงินฝากธนาคาร ส านักงานฯใคร่ขอแนะน าให้บริษัทจัดให้มีการ
สอบทานความถูกต้องของรายละเอียดประกอบบัญชีดังกล่าวในแต่
ละรายการ โดยเจ้าหน้าที่ระดับอาวุโสเป็นประจ าทุกเดือนพร้อมทั้ง
ลงนามทุกครั้งเพื่อเป็นหลักฐานการสอบทาน 

 

 
 
ความเห็นของฝ่ายบริหาร 
ทางบริษัทได้ด าเนินการให้ทางเจ้าหน้าที่ระดับ

อาวุโสท าการตรวจสอบรายการดังกล่าวและลง
นามในเอกสารเพื่อเป็นหลักฐานเรียบร้อยแล้ว 
 



 
 

บริษัท บางกอกชีทเม็ททัล จ ากัด (มหาชน) 
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หัวข้อ ข้อสังเกต / ขอ้เสนอแนะของผู้สอบบัญชี ค าชี้แจงและการด าเนนิการของบริษัท 
3. ระบบสินค้าคงเหลือและต้นทุนขาย 
3.1 ใบสั่งผลิตไม่มีการอนุมัติจากผู้มีอ านาจ 

ข้อสังเกต 
จากการตรวจสอบพบว่า ใบส่ังผลิตบางรายการไม่มีการอนุมัติ

จากผู้มีอ านาจ 
ข้อเสนอแนะ 
เพื่ อ เป็ นการควบคุมการใช้ทรัพยากรของบริษั ท ให้ เกิ ด

ประสิทธิภาพสูงสุดและให้การผลิตเป็นไปตามแผนการผลิต ในการ
จัดท าใบส่ังผลิตทุกครั้งควรจัดให้มีการสอบทานใบส่ังผลิตพร้อมทั้ง
ลงนามอนุมัติจากผู้มีอ านาจ 

 
ความเห็นของฝ่ายบริหาร 
ทางบริษัทได้ก ากับให้เจ้าหน้าที่ที่ออกใบส่ัง

ผลิต ส่งให้ผู้ที่มีอ านาจในการอนุมัติใบส่ังผลิต 
ลงนามในเอกสาร ก่อนที่จะส่งเอกสารนี้ไปยัง
ฝ่ายวางแผนการผลิตทุกครั้ง และได้ด าเนินการ
แก้ไขแล้ว 
 

3.2 ข้อบกพร่องในการจัดท าสูตรการผลิต (Bill of Materials) และ
การจัดท ารายงานต้นทุนสินค้า (Cost Sheet) 

ข้อสังเกต 
จากการตรวจสอบ พบข้อบกพร่องในการจัดท าสูตรการผลิต 

(Bill of Materials) และการจัดท ารายงานต้นทุนสินค้า (Cost 
Sheet) ดังนี ้

1. สูตรการผลิต (Bill of Materials) ไม่มีการสอบทานและอนุมัติ
จากผู้มีอ านาจ 

2. ไม่มีหลักฐานการสอบทานใบค านวณต้นทุนสินค้า (Cost 
Sheet) โดยเจ้าหน้าที่ระดับบริหารของบริษัท 

ข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้การควบคุมการผลิตสินค้าเป็นไปอย่างเหมาะสมและเป็น

ประโยชน์ในการค านวณต้นทุนงานระหว่างท าและสินค้าส าเร็จรูป 
จึงขอแนะน าว่าบริษัทควรจัดให้มีการสอบทานและปรับปรุงสูตรการ
ผลิต (Bill of Materials) ให้ใกล้เคียงกับการผลิตจริงอย่างสม่ าเสมอ
อย่างน้อยเป็นประจ าทุก 3 เดือนพร้อมทั้งลงนามอนุมัติสูตรการ
ผลิต (Bill of Materials) โดยเจ้าหน้าที่ระดับบริหารของบริษัท 

นอกจากนี้ เพื่อให้การค านวณต้นทุนสินค้ามีความถูกต้อง จึงขอ
แนะน าว่าใบค านวณต้นทุนสินค้า (Cost Sheet) ควรได้รับการสอบ
ทานความถูกต้องของรายการและลงชื่อก ากับโดยเจ้าหน้าที่ระดับ
บริหารของบริษัท 

 
 
ความเห็นของฝ่ายบริหาร 
ทางบริษัทได้ด าเนินการให้ทางผู้จัดการฝ่าย

ผลิตสอบทานสูตรการผลิต และรายงานสินค้า
ระหว่างผลิต  และส่งให้ผู้มีอ านาจอนุมัติลงนาม
อนุมัติ ก่อนส่งให้ฝ่ายบัญชีด าเนินการต่อ ซึ่งทาง
บริษัทได้ท าการแก้ไขเรียบร้อยแล้วก่อนการปิด
งบการเงินปี 2557 
 

3.3 ข้อบกพร่องในการตรวจนับสินค้าปลายปี 
ข้อสังเกต 
จากการเข้าสังเกตการณ์ตรวจนับสินค้าปลายปี พบว่า 
1.  บริษัทมิได้จัดเรียงสินค้าประเภทเดียวกันไว้ในสถานที่

เดียวกัน ท าให้ยากแก่การตรวจนับ 
2.  สินค้าคงเหลือบางรายการวางรวมกันที่พื้น ไม่ได้จัดเรียงไว้

อย่างเป็นระเบียบเพื่อให้ง่ายต่อการตรวจนับ 
3.  ไม่มีป้ายระบุรหัสสินค้า หรือชื่อสินค้า ในสถานที่เก็บสินค้า 

เพื่อระบุชนิดของสินค้าคงเหลือ 
4.  ไม่มีการระบุสถานที่เก็บสินค้าใน “รายงานการตรวจนับ

 
ความเห็นของฝ่ายบริหาร 
บริษัทได้ด าเนินการจัดเรียงสินค้าให้ เป็น

หมวดหมู่และจัดให้อยู่ในสถานท่ีเดียวกัน เพื่อให้
ง่ายต่อการตรวจนับ รวมทั้งติดป้ายและระบุ
รหัสสินค้าให้ชัดเจน ซึ่งได้ด าเนินการเรียบร้อย
แล้ว 
 



 
 

บริษัท บางกอกชีทเม็ททัล จ ากัด (มหาชน) 
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หัวข้อ ข้อสังเกต / ขอ้เสนอแนะของผู้สอบบัญชี ค าชี้แจงและการด าเนนิการของบริษัท 
สินค้าคงเหลือ” 

ข้อเสนอแนะ 
เพื่อให้การตรวจนับสินค้าคงเหลือ ณ วันส้ินปีมีประสิทธิภาพ 

ควรมีการก าหนดวิธีการตรวจนับ การจัดเรียงสินค้าให้เป็นระเบียบ 
และการระบุสถานที่จัดเก็บสินค้าลงไปในรายงานการตรวจนับ
สินค้าคงเหลือ พร้อมทั้งระบุรหัสสินค้าหรือชื่อสินค้าในสถานที่
จัดเก็บสินค้า เพื่อประโยชน์ในการตรวจนับและสรุปผลจากการ
ตรวจนับสินค้า เพื่อให้แน่ใจในความถูกต้องครบถ้วนของบัญชี
สินค้าคงเหลือทุกประเภท 

3.4 ข้อบกพร่องในการควบคุมการเบิกวัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิต 
ข้อสังเกต 
จากการตรวจสอบ พบว่ามีข้อบกพร่องในการควบคุมการเบิก

วัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตดังนี้ 
1. มีการเบิกวัตถุดิบเกินกว่าจ านวนที่ต้องการใช้ในการผลิต จึง 
ส่งผลให้วัตถุดิบค้างอยู่ในกระบวนการผลิตมากเกินความ
จ าเป็น 

2. ขาดขั้นตอนการสอบทานความถูกต้องของการเบิกวัตถุดิบว่า
เป็นไปตามสูตรการผลิต (Bill of Materials) หรือไม่ 

ข้อเสนอแนะ 
เพื่ อ เป็ นการควบคุมการใช้ทรัพยากรของบริษั ท ให้ เกิ ด

ประสิทธิภาพสูงสุด ในการเบิกวัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิตควรจัดให้มี
การสอบทานจ านวนที่เบิกใช้ พร้อมทั้งสอบทานจ านวนที่เบิกใช้กับ
สูตรการผลิต (Bill of Materials) ด้วยทุกครั้ง การสอบทานดังกล่าว
จะช่วยให้บริษัทควบคุมการเบิกใช้วัตถุดิบได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และยังเป็นการสอบทานสูตรการผลิต (Bill of Materials) ว่าถูกต้อง
ตรงกับการผลิตจริงแล้วหรือไม่อีกด้วย 

 
 
ความเห็นของฝ่ายบริหาร 
ทางบริษัทได้มีหน่วยงานวางแผนการผลิต ท า

หน้าที่วางแผนและควบคุมการผลิต รวมถึงการ
เบิกวัตถุดิบ ให้เป็นไปตามสูตรการผลิต (Bill of 
Materials) ซึ่งได้ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
 

4. อื่นๆ 
4.1 การจัดเก็บเอกสารไม่ถูกต้อง 

ข้อสังเกต 
จากการตรวจสอบพบว่า เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีบาง

รายการจัดเก็บไม่เรียบร้อยและมีเอกสารสูญหาย เช่น ใบโอนสินค้า
ส าเร็จรูปเข้าคลังสินค้า 

ข้อเสนอแนะ 
เพื่อเป็นการควบคุมการจัดเก็บเอกสารของบริษัท ลดเวลาใน

การค้นหาเอกสาร และช่วยตรวจสอบความครบถ้วนของการบันทึก
รายการบัญชีจากเอกสาร บริษัทควรจัดเก็บเอกสารทุกฉบับให้
ครบถ้วนและเรียงตามล าดับเลขท่ีของเอกสาร 

 
ความเห็นของฝ่ายบริหาร 
ทางบริษัทได้ท าการประชุมกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องเรียบร้อยแล้ว เพื่อท าการส่งเอกสาร
ให้กับแผนกบัญชีวันต่อวัน เพื่อจะได้ท าการ
ตรวจเช็คเอกสารให้ทันต่อเวลา 
 

 

 



 
 

บริษัท บางกอกชีทเม็ททัล จ ากัด (มหาชน) 
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  ส าหรับงบการเงินของบริษัทส าหรับงวด 9 เดือนแรกของปี 2558 ส้ินสุดวันที่ 30 กันยายน 2558 ที่ตรวจสอบโดย

บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ซึ่งเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ได้มีการจัดท ารายงานข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบ

ควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัท ฉบับลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2558 ซึ่งข้อสังเกตดังกล่าวได้ถูกน าเสนอต่อที่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2558 และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 4/2558  เมื่อวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2558 โดย

มีรายละเอียดข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในทางบัญชีของบริษัท ดังนี ้
 
 

หัวข้อ ข้อสังเกต / ขอ้เสนอแนะของผู้สอบบัญชี ค าชี้แจงและการด าเนนิการของบริษัท 
1 ใบสั่งผลิตไม่มีการอนุมัติจากผู้มีอ านาจ 

ข้อสังเกต 
จากการตรวจสอบพบว่า ใบส่ังผลิตบางรายการไม่มีการอนุมัติ

จากผู้มีอ านาจ 
ข้อเสนอแนะ 
เพื่ อ เป็ นการควบคุมการใช้ทรัพยากรของบริษั ท ให้ เกิ ด

ประสิทธิภาพสูงสุดและให้การผลิตเป็นไปตามแผนการผลิต ในการ
จัดท าใบส่ังผลิตทุกครั้งควรจัดให้มีการสอบทานใบส่ังผลิตพร้อมทั้ง
ลงนามอนุมัติจากผู้มีอ านาจ 

 
ความเห็นของฝ่ายบริหาร 
ใบส่ังผลิตจะถูกเปิดได้ก็ต่อเมื่อมีการอนุมัติ

ใบ ส่ังขายเป็ นที่ เรียบร้อยแล้ว ซึ่ งบริษัทจะ
ด าเนินการให้มี การสอบทานใบส่ังผลิตให้
เรียบร้อยก่อนผลิตทุ กครั้ งและปั จจุบั น ได้
ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 

2 บริษัทควรมีการจัดส่งเอกสารเพื่อยืนยันยอดลูกหนี้การค้า
และเจ้าหนี้การค้าเป็นระยะๆ 

ข้อสังเกต 
จากการตรวจสอบพบว่าไม่มีการจัดส่งเอกสารเพื่อยืนยันยอด

คงเหลือของลูกหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีการค้าแต่ละรายเป็นระยะ ๆ 
ข้อเสนอแนะ 
การจัดส่งหนังสือยืนยันยอดของลูกหน้ีการค้าและเจ้าหนี้การค้า

เป็นระยะ ๆ เป็นการควบคุมภายในอย่างหนึ่งที่จะท าให้แน่ใจได้ว่า
ไม่มีข้อผิดพลาดหรือความผิดปกติของการบันทึกบัญชี ดังนั้นบริษัท
ควรจัดให้มีการส่งหนังสือยืนยันยอดลูกหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีการค้า
ทุก ๆ ไตรมาส หรือโดยวิธีสุ่มตัวอย่างเลือกลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้
การค้าเพื่อส่งหนังสือยืนยันยอด แต่ในระยะเวลา 1 ปีควรจะ
ครอบคลุมถึงลูกหนี้การค้าและเจ้าหนี้การค้ารายหลักของบริษัท 
พร้อมทั้งติดตามผลและรายงานรายการผิดปกติให้ผู้บริหารทราบ 
โดยฝ่ายที่ไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการรับและจ่ายเงินและบันทึก
ลูกหนี้รายตัวและเจ้าหน้ีรายตัว 

 
ความเห็นของฝ่ายบริหาร 

    บริษัทจะด าเนินการส่งหนังสือยืนยันยอดของ
ลูกหนี้การค้า และ เจ้าหนี้การค้า เป็นระยะ ๆ  
โดยเลือกลูกหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีการค้ารายหลัก
ของบริษัท  เพื่อเป็นการสอบยันพร้อมทั้งติดตาม
ผลและรายงานต่อผู้บริหารทราบต่อไป  ซึ่งทาง
บริษัทจะเริ่มด าเนินการในเดือนพฤศจิกายน 
2558  เป็นต้นไป 
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13.3  ข้อสังเกตของหน่วยงานตรวจสอบระบบควบคุมภายในเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 

บริษัทได้แต่งตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึ่งปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ โดยว่าจ้างบริษัท สู่
ความส าเร็จ จ ากัด เข้าท าหน้าที่ดังกล่าว  บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด มีนายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย (CIA, CPIA) เป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งบริษัทได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สู่ความส าเร็จ 
จ ากัด  และนายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็น
อิสระ และมีประสบการณ์ในการปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัทได้ว่าจ้าง บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ตั้งแต่
วันที่ 27 สิงหาคม 2556 เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบภายในและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแนวทาง
ปฏิบัติที่ก าหนดโดย COSO  และตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด
ความมั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลต่อการด าเนินงานของพนักงาน
และองค์กรให้เป็นไปตามแผนงานและบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ของฝ่ายบริหารอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เป็น
ประโยชน์ในการบริหารงาน รวมถึงการมีรายงานทางการเงนิท่ีมีความน่าเชื่อถือ ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในจะน าเสนอรายงานต่างๆ 
ที่เกี่ยวข้องให้คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารบริษัทเพื่อใช้ประโยชน์ในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ได้ออกรายงานการตรวจสอบภายในของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในแต่ละระบบงานและติดตามการด าเนินการปรับปรุงแก้ไขตามรายงานตรวจสอบภายในครั้งก่อนในทุกระบบงาน  
ส าหรับปี 2558 บริษัทมีแผนงานการตรวจสอบภายในส าหรับแต่ละไตรมาสของปี 2558 (Internal Audit Plan) ดังนี้  

1. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในส าหรับไตรมาสที่ 1 ของปี 2558  
1. ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม  
2. ระบบงานบัญช ี
3. ระบบงานการเงิน 
4. ระบบงานการผลิต 
5. ระบบงานคลังสินคา้ 
6. ระบบงานจดัซื้อ 
7. ระบบบริหารงานบุคคล 
รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบครัง้ก่อนทุกระบบงาน  

 

2. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในส าหรับไตรมาสที่ 2 ของปี 2558  
1. ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม  
2. ระบบงานบัญช ี
3. ระบบงานการเงิน 
4. ระบบงานวศิวกรรมออกแบบ 
5. ระบบงานซ่อมบ ารงุ  
6. ระบบงานควบคุมคุณภาพ Quality Assurance &Quality Control (QA&QC)  
7. ระบบคุณภาพ ISO  
8. ระบบการตลาดและขาย  
9. ระบบเจ้าหน้าที่ความปลอดภยั  
รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบครัง้ก่อนทุกระบบงาน 
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3. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในส าหรับไตรมาสที่ 3 ของปี 2558  
1. ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม  
2. ระบบงานบัญช ี
3. ระบบงานการเงิน 
4. ระบบงานบุคคล  
5. ระบบการผลิต 
6. ระบบสารสนเทศ 
7. ระบบการจัดสง่สินค้า  
8. ระบบคลังสินค้า 
9. ระบบงานจดัซื้อ  
รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบครัง้ก่อนทุกระบบงาน 

 

4. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในส าหรับไตรมาสที่ 4 ของปี 2558  
1. ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม  
2. ระบบงานบัญช ี
3. ระบบงานการเงิน 
4. ระบบงานวศิวกรรมออกแบบ 
5. ระบบงานซ่อมบ ารงุ  
6. ระบบงานควบคุมคุณภาพ Quality Assurance &Quality Control (QA&QC)  
7. ระบบคุณภาพ ISO  
8. ระบบการตลาดและขาย  
9. ระบบเจ้าหน้าที่ความปลอดภยั  
รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบครัง้ก่อนทุกระบบงาน  
 

ข้อมูลจากรายงานการตรวจสอบภายในฉบับล่าสุด ครั้งที่ 4/2558 จัดท าโดย บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ลงวันที่ 6 
พฤศจิกายน  2558 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย 9 ระบบงาน 
ได้แก่  ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม ระบบงานบัญชี ระบบงานการเงิน ระบบงานวิศวกรรมออกแบบ ระบบงาน
ซ่อมบ ารุง ระบบงานควบคุมคุณภาพ (QA&QC)  ระบบคุณภาพ ISO  ระบบการตลาดและขาย และระบบเจ้าหน้าที่ความ
ปลอดภัย และรวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตจากรายงานการตรวจสอบฉบับก่อนหน้า ทุก
ระบบงาน  ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้เริ่มปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 26 ตุลาคม 2558 - 5 พฤศจิกายน 2558 และได้
สรุปผลการตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันที่ 6 พฤศจิกายน  2558 พบข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท รวม
จ านวน 3 ข้อ ประกอบด้วยข้อสังเกตที่มีประเด็นความเส่ียงระดับต่ าจ านวน 3 ข้อ  

 

ส าหรับผลการตรวจสอบติดตามการด าเนินการของบริษัท ตามที่ระบุในรายงานการตรวจสอบภายใน ครั้งที่ 4/2558 
ดังกล่าว สามารถสรุปรายละเอียดข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ พร้อมผลการตรวจติดตามส าหรับเรื่องที่อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
ได้ ดังนี ้
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ข้อเท็จจรงิทีต่รวจพบ ผลกระทบ ข้อแสนอแนะของผูต้รวจสอบ ค าชีแ้จงจากผู้บริหาร 
1.ระบบบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 

1.1 มีการจัดท ากระบวนการบริหารความเสี่ยง 
การจัดท าแบบประเมินความเสี่ยงและการ
ควบคุมแล้ว แต่ยังไม่มีการน าเสนอและ
ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง : ต่ า) 

ท าให้การควบคุมภายในขาด 
ประสิทธิ ภาพ 

ควรน าเสนอรายงานผลกระทบการบริหาร
ความเสี่ยงแก่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และควรก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

เห็นด้วยและรับด าเนินการ โดยจะน าเข้าท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในวันที่ 
12 พฤศจิกายน 2558 
ความคืบหน้าด าเนินการ 
บริษัทด าเนินการจัดท าคู่มือการบริหารความ
เสี่ยง และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทครั้งท่ี  3/2558 เพื่อพิจารณาอนุมัติ
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันท่ี 12 พฤศจิกายน 2558  

2. ระบบงานซ่อมบ ารุง 
2.1 จากการตรวจสอบใบแจ้งซ่อมของเดือน

กันยายน  2558  เลข ท่ี  MN 1509001-
1509094 พบว่าเอกสารไม่ครบถ้วน ตาม
เลข ท่ี เอ กสาร เช่ น  MN 150901, 012, 
029, 046, 049 แ ล ะ  055 เ ป็ น ต้ น 
เนื่องจากมีการเบิกเอกสารไปใช้แล้ว แต่มี
การยกเลิก โดยไม่มีการน าเอกสารน้ันมา
ท าเครือ่งหมายยกเลิกแล้วเก็บเข้าแฟ้ม 
 (ระดับความเสี่ยง : ต่ า) 

ไม่ เป็ น ไปตามหลั กการค วบคุ ม
เอกสารท่ีมีประสิทธิภาพ 

ห าก มี ก า รย ก เลิ ก เอ ก ส า ร  ค ว ร ใ ห้ ท า
เครื่องหมายยกเลิกในเอกสารน้ัน แล้วน าเก็บ
เข้าแฟ้มเพื่อใช้ในการตรวจสอบความครบถ้วน
ของเอกสาร 

เห็นด้วยและรับด าเนินการโดยคุณ 
วรินธร 

ความคืบหน้าด าเนินการ 
บริษัทได้ก าชับให้มีการน าเอกสารใบแจ้งซ่อม
มาท าเครื่องหมายยกเลิกแล้ว 

3. ระบบคณุภาพ ISO 
3.1 จากการตรวจสอบพบว่ามีการตรวจสอบ

คุณภาพภายใน Internal Quality Audit 
(IQA) เพียงปีละ 1 ครั้ง ซึ่งน้อยไป 

       (ระดับความเสี่ยง : ต่ า) 

ท า ใ ห้ ก า รค วบ คุ ม ภ าย ใน ข าด
ประสิทธิภาพ  

ควรก าหนดให้มีการตรวจสอบคุณภาพภายใน 
Internal Quality Audit (IQA) อย่างน้อยปีละ 
2 ครั้ง 

เห็นด้วยและรับด าเนินการโดยคุณกุลเกียรติ 
โดยจะเริ่มให้มีการตรวจสอบคุณภาพภายใน 
(IQA) ปีละ 2 ครั้งในปี 2559 

ความคืบหน้าด าเนินการ 
บริษัทได้ก าหนดแผนการตรวจสอบคุณภาพ
ภายใน Internal Quality Audit (IQA) 
ประจ าปี 2559 จ านวน 2 ครั้งแล้ว 
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ค าอธิบายระดับความเสี่ยง (Priority Ratings) 
แนวทางในการจัดระดับความส าคัญของความเสี่ยงท่ีก าหนดขึ้นตามรายงานการตรวจสอบภายในข้างต้น ซึ่งจัดท าโดยบริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด พิจารณาจากข้อเท็จจริงท่ีตรวจพบ

และข้อเสนอแนะแต่ละข้อ จึงได้มีการประเมินระดับความเสี่ยงเพื่อช่วยให้ผู้บริหารได้ทราบถึงความจ าเป็นเร่งด่วนในการด าเนินการปรับปรุง / แก้ไขตามข้อเสนอแนะ โดยก าหนดระดับความ
เสี่ยงเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 

ความเสี่ยงสูง : 
 

ข้อบกพร่องซึ่งมีความส าคัญมาก ซึ่งหากไม่ได้มีการด าเนินการปรับปรุง / แก้ไข อาจจะส่งผลกระทบต่อการบริหารงานด้านการเงินหรือการ
บริหารกิจการของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ 

ความเสี่ยงปานกลาง : กิจกรรมควบคุมที่ควรได้รับการปรับปรุง เพื่อท่ีจะลดความเสี่ยงอันเกิดจากข้อบกพร่อง / ข้อผิดพลาดท่ีไม่สามารถตรวจพบได้ หรืออาจจะเกิดขึ้น
ได้อย่างผิดปกติ 

ความเสี่ยงต่ า : กิจกรรมที่ควรได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้น เพื่อเสริมสร้างสภาวะแวดล้อมในการควบคุมให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคลอ้ง
กับแนวทางการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Practice Guidance) 
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ส าหรับปี 2559 บริษัทได้แต่งตั้งบริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด เพื่อปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีแผนงานการตรวจสอบภายในส าหรับแต่ละไตรมาสของปี 2559 (Internal Audit Plan) ดังนี้  

1. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในส าหรับไตรมาสที่ 1 ของปี 2559 
1. ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม  
2. ระบบงานบัญช ี
3. ระบบงานการเงิน 
4. ระบบงานบุคคล 
5. ระบบการผลิต 
6. ระบบสารสนเทศ 
7. ระบบการจัดสง่สินค้า 
8. ระบบงานคลังสินคา้ 
9. ระบบงานจดัซื้อ 
รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบครัง้ก่อนทุกระบบงาน  

 

2. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในส าหรับไตรมาสที่ 2 ของปี 2559  
1. ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม  
2. ระบบงานบัญช ี
3. ระบบงานการเงิน 
4. ระบบงานวศิวกรรมออกแบบ 
5. ระบบงานซ่อมบ ารงุ  
6. ระบบงานควบคุมคุณภาพ Quality Assurance &Quality Control (QA&QC)  
7. ระบบคุณภาพ ISO  
8. ระบบการตลาดและขาย  
9. ระบบเจ้าหน้าที่ความปลอดภยั  
รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบครัง้ก่อนทุกระบบงาน 

 

3. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในส าหรับไตรมาสที่ 3 ของปี 2559 
1. ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม  
2. ระบบงานบัญช ี
3. ระบบงานการเงิน 
4. ระบบงานบุคคล  
5. ระบบการผลิต 
6. ระบบสารสนเทศ 
7. ระบบการจัดสง่สินค้า  
8. ระบบคลังสินค้า 
9. ระบบงานจดัซื้อ  
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รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบครัง้ก่อนทุกระบบงาน 
 

4. แผนการตรวจสอบระบบควบคุมภายในส าหรับไตรมาสที่ 4 ของปี 2559 
1. ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม  
2. ระบบงานบัญช ี
3. ระบบงานการเงิน 
4. ระบบงานวศิวกรรมออกแบบ 
5. ระบบงานซ่อมบ ารงุ  
6. ระบบงานควบคุมคุณภาพ Quality Assurance &Quality Control (QA&QC)  
7. ระบบคุณภาพ ISO  
8. ระบบการตลาดและขาย  
9. ระบบเจ้าหน้าที่ความปลอดภยั  
รวมถงึการตรวจติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบครัง้ก่อนทุกระบบงาน  
 

 


