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11. การก ากบัดูแลกิจการ 

11.1 นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นในหลักการบริหารจัดการท่ีมีระบบและกระบวนการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเป็นปัจจัย
ส าคัญ โดยก าหนดให้มีนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้สอดคล้องกับ
กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และส านักงาน ก.ล.ต. โดยครอบคลุมถึงแนวปฏิบัติอันเป็นสากล เพื่อใช้อ้างอิงและ  
ถือเป็นแนวปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษรเพื่อเป็นแนวทางใน 
การด าเนินการให้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยยึดหลักเกณฑ์การก ากับดูแลกิจการท่ีดี และ
แนวปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ ซึ่งประกอบด้วยหลักการ 5 หมวด ได้แก่ 

11.1.1 หมวดท่ี 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญต่อสิทธิและความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น โดยระบุไว้ในนโยบาย 
บรรษัทภิบาลอย่างชัดเจนให้ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ มีสิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการโอนหุ้น สิทธิในการได้รับ
สารสนเทศท่ีเพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบท่ีเหมาะสมต่อการตัดสินใจ สิทธิของผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและ  
ออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายท่ีส าคัญของบริษัทฯ สิทธิในการเลือกตั้ง
และถอดถอนกรรมการ สิทธิในการให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และสิทธิในส่วนแบ่งผลก าไร 

ในการประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายอ านวยความสะดวกโดยจัดส่งข้อมูลสารสนเทศท่ี
ครบถ้วน ชัดเจน เพียงพอ และทันเวลา คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมและใช้สิทธิออกเสียงใน  
การประชุม หรือมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงเข้าร่วมประชุม หรือกรรมการอิสระอย่างน้อยคนใดคนหน่ึงเป็น 
ผู้ออกเสียงแทนในกรณีท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองได้ รวมท้ังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็น  
ขอค าอธิบาย หรือตั้งค าถามได้อย่างเท่าเทียมกัน  

บริษัทฯ จะระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทไว้ในหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และจัดส่งหนังสือนัดประชุม
ล่วงหน้าให้แก่ผู้ถือหุ้นภายในระยะเวลาท่ีส านักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษา
ข้อมูลล่วงหน้าอย่างพอเพียงก่อนการประชุม นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นจะได้รับข้อมูลข่าวสารผ่านทางสื่ออิเ ล็กทรอนิกส์ของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เว็บไซต์ของบริษัทฯ และการประกาศหนังสือพิมพ์ตามท่ีกฎหมายก าหนด ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะ
ให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมการประชุมผู้ถือหุ้นโดยพร้อมเพรียงกัน เพื่อร่วมชี้แจงหรือตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นใน  
ท่ีประชุม 

11.1.2 หมวดท่ี 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายให้ผู้ถือหุ้นได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจและจัดการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสารสนเทศ
อย่างครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา เพื่อการตัดสินใจ บริษัทฯ จะจัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมท้ังข้อมูลประกอบ 
การประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าก่อนการประชุม  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการปฏิบัติและคุ้มครองสิทธิผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม  

ท้ังผู้ถือหุ้นท่ีเป็นผู้บริหารและผู้ถือหุ้นท่ีไม่เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นท่ีเป็นคนไทยและผู้ถือหุ้นต่างชาติ ผู้ถือหุ้ น 
รายใหญ่และผู้ถือหุ้นรายย่อย  
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ประธานในท่ีประชุมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการด าเนินงานของ
บริษัทฯ และสอบถามข้อสงสัยต่าง ๆ ในแต่ละวาระการประชุม ประธานท่ีประชุมสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น
และขอค าอธิบายเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ นอกจากน้ี บริษัทฯ จะจัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้แล้วเสร็จ
และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

11.1.3 หมวดท่ี 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยก าหนดเป็นนโยบายต่อผู้มีส่วนได้เสียไว้
ในนโยบายบรรษัทภิบาล และร่วมมือระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี 
หน่วยงานรัฐ ชุมชนท่ีบริษัทฯ ตั้งอยู่ ตลอดจนสังคมส่วนรวม โดยได้ก าหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจเพื่อเป็นแนวปฏิบัติ
ส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบนพื้นฐานของความเป็นธรรมและความสมดุลในการประสานประโยชน์ร่วมกัน
เป็นหลัก มีหลักปฏิบัติท่ีส าคัญ ได้แก่ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น นโยบายและการปฏิบัติ
ต่อผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี คู่แข่งทางการค้า และสังคมส่วนรวม โดยก าหนดให้เป็นหน้าท่ีและ  
ความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนท่ีจะต้องรับทราบ ท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามแนวทางท่ี
ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด ท้ังน้ี เพื่อให้ความมั่นใจว่าผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มได้รับการคุ้มครองสิทธิและได้รับการปฏิบัติ
ด้วยด ี

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติให้มีนโยบายการรับข้อร้องเรียนและการให้ความคุ้มครองผู้ร้องเรียน (Whistle 
Blowing Policy) เพื่อปกป้องผู้แจ้งเบาะแสในการกระท าผิด และเปิดเผยถึงกระบวนการในการจัดการกับเรื่องท่ีมี 
การร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระท าผิด 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น (Anti-corruption Policy) และก าหนดแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น โดยบริษัทฯ ได้ก าหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจเกี่ยวกับการให้และรับสินบน 
รวมถึงการให้หรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ โดยมีรายละเอียดตามหัวข้อท่ีปรากฏในคู่มือ ดังนี้ 

(1) การให้และรับสินบน  

- ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเรียกหรือรับผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้า ผู้รับเหมา  
ผู้จัดส่งสินค้า ท่ีปรึกษา และผู้ที่บริษัทฯ ท าธุรกิจด้วย  

- ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใด ๆ ต่อเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ลูกค้า  
สหภาพแรงงาน หรือบุคคลภายนอกอื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบ  

(2) ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ  

- ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือรับของขวัญหรือของก านัลใด ๆ จากคู่ค้า 
หรือผู้ท่ีบริษัทฯ ท าธุรกิจด้วย เว้นแต่ในเทศกาลในมูลค่าท่ีเหมาะสม และไม่เกี่ยวข้องกับ
การผูกมัดทางธุรกิจ 

- ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือรับการเลี้ยงรับรองในลักษณะท่ีเกินกว่า
ปกติจากบุคคลที่บริษัทฯ ท าธุรกิจด้วย 
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(ก) พนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จท่ีมีคุณค่ายิ่ง จึงก าหนดเป็นนโยบายและ 
การปฏิบัติต่อพนักงานไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ท่ีจะให้การปฏิบัติท่ีเป็นธรรมแก่พนักงานทุกชนชาติและภาษา ท้ังใน  
ด้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย การพัฒนาศักยภาพ การดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานให้มี 
ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงานอยู่เสมอ บริษัทฯ ด าเนินตามมาตรการด้านความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อป้องกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ ป้องกันการบาดเจ็บ
และการเจ็บป่วยอันเนื่องจากการท างาน  

บริษัทฯ มีนโยบายก าหนดค่าตอบแทนพนักงานท่ีสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ท้ังใน
ระยะสั้นและระยะยาว และยึดมั่นในการให้ผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมแก่พนักงาน ท้ังด้านเงินเดือน สวัสดิการ และ
ผลตอบแทนในรูปแบบอื่นท่ีเชื่อมโยงกับการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยาว มีการบริหารจัดการบุคลากรด้วย
ความเป็นธรรม ควบคู่กับการเปิดโอกาสในการเรียนรู้ พัฒนาความรู้ ความสามารถของพนักงานอย่างเต็มศักยภาพอย่าง
ท่ัวถึงและสม่ าเสมอ 

(ข) ลูกค้าของบริษัทฯ (“ลูกค้า”) 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลา โดยก าหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อลูกค้าไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ท่ีจะยึดมั่นใน  
การรักษาและปฏิบัติตามสัญญาท่ีท าไว้กับลูกค้าอย่างเคร่งครัด โดยการส่งมอบสินค้าและให้บริการท่ีมีคุณภาพ ตรงตาม
หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้าในราคาท่ีเป็นธรรม การให้ข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์  
การปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีมีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด การติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเป็นท่ี
วางใจของลูกค้า ตลอดจนการจัดให้มีระบบและกระบวนการท่ีให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ  
ความปลอดภัยของสินค้าและบริการ รวมถึงการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับวิธีการใช้สินค้าและบริการของบริษัทฯ ให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์กับลูกค้าสูงสุด นอกจากน้ี ยังเน้นถึงการรักษาความลับของลูกค้าและไม่น าไปใช้เพื่อ
ประโยชน์โดยมิชอบ 

(ค) คู่ค้า/เจ้าหน้ีของบริษัทฯ (“คู่ค้า”/“เจ้าหนี้”) 

บริษัทฯ ก าหนดนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ/หรือเจ้าหน้ีอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 
ค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และตั้งอยู่บนพื้นฐานของการได้รับผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย หลีกเลี่ยง
สถานการณ์ท่ีท าให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมท้ังปฏิบัติตามพันธะสัญญาท่ีตกลงกันไว้   ให้ข้อมูลท่ีเป็นจริง 
รายงานท่ีถูกต้อง การเจรจาแก้ปัญหาและหาทางออกตั้งอยู่บนพื้นฐานของความสัมพันธ์ทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติ
ดังต่อไปน้ี 

(1) ไม่เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตในการค้ากับคู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ี 

(2) กรณีท่ีมีข้อมูลว่ามีการเรียก หรือการรับ หรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น 
ต้องเปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้ี และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติ ธรรม
และรวดเร็ว 
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(3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขข้อใดได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหน้ีทราบล่วงหน้า เพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาตามคู่มือจริยธรรม 

(ง) คู่แข่งทางการค้าของบริษัทฯ (“คู่แข่งทางการค้า”) 

ส าหรับคู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ ก าหนดเป็นนโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าไว้ในคู่มือ
จริยธรรมธุรกิจ ท่ีจะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับ  
หลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉลและไม่ท าลาย
ชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย โดยบริษัทฯ ยึดมั่นในการด าเนินธุรกิจด้วยความเป็นธรรมโดย
ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างเคร่งครัด  

(จ) ชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะด าเนินธุรกิจท่ีเป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม มุ่งสร้างสมดุล
ระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ และการพัฒนาของชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมไปพร้อมกัน และถือเป็นนโยบายของ  
บริษัทฯ ท่ีจะยึดมั่นปฏิบัติตนเป็นพลเมืองท่ีดี ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน มุ่งมั่นท่ีจะใช้
ความพยายามอย่างต่อเน่ืองท่ีจะด าเนินการยกระดับคุณภาพของสังคม ท้ังท่ีด าเนินการเองและร่วมมือกับรัฐและชุมชน 
ตลอดจนองค์กรพัฒนาเอกชนต่าง ๆ ท้ังนี้ โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนท่ี 2.2.12 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

ช่องทางในการติดต่อบริษัทฯ 

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแสดงความเห็นผ่านช่องทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ได้ดังนี้ 

หน่วยรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ 

ท่ีตั้งส านักงานใหญ่  : อาคารธนภูมิ ชั้น 26 
เลขท่ี 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท์  : +662 007 6000 

โทรสาร  : +662 007 6060 

Web Site  : www.banpupower.com 

e-mail  :  complaint@banpupower.co.th  

11.1.4 หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

(ก) ความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

บริษัทฯ ถือเป็นนโยบายส าคัญท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาสจากการด ารง
ต าแหน่งดังกล่าวเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จึงก าหนดไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลและคู่มือจริยธรรมธุรกิจถึง  
ข้อปฏิบัติส าหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ให้หลีกเลี่ยงการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกับตนเองและ  
ผู้ที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และในกรณีท่ีจ าเป็นต้องท ารายการดังกล่าวจะต้อง
กระท าโดยมีราคาและเงื่อนไขเสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก และกรรมการหรือพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียใน
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รายการน้ันจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ หากรายการใดเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศของ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ีเกี่ยวข้องจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
การเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด 

นอกจากน้ี คู่มือจริยธรรมธุรกิจได้ก าหนดข้อห้ามไม่ให้ใช้โอกาสหรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือท าธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ือง รวมท้ังไม่ใช้
ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ใน  
การซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ ในกรณีท่ีผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการท างานเฉพาะกิจท่ีเกี่ยวกับข้อมูล
ท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่งงานน้ันเข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อ
ความเคลื่อนไหวของราคาหุ้นของบริษัทฯ 

(ข) การเปิดเผยข้อมูลกับผู้ลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศท้ังทางการเงินและด้านอื่นท่ีเกี่ยวกับ
ธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีตรงต่อความเป็นจริง ครบถ้วน เพียงพอ สม่ าเสมอ ทันเวลา และแสดงให้เห็นถึง
สถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินท่ีแท้จริงของบริษัทฯ รวมท้ังอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ โดย
จัดให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลของส านักงาน ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ โดยเคร่งครัด นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. และ 
ตลาดหลักทรัพย์ฯ แล้ว บริษัทฯ จะจัดให้มีการสื่อสารไปยังผู้ถือหุ้นและนักลงทุนผ่านช่องทางอื่น ๆ โดยมีหน่วยงาน 
นักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations) ท าหน้าท่ีสื่อสารโดยตรงกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ท้ังใน
และต่างประเทศ ในขณะท่ีหน่วยงานสื่อสารองค์กรท าหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ไปยังผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
และประชาชนท่ัวไปผ่านสื่อมวลชนและสื่ออื่น ๆ ท้ังในและต่างประเทศเช่นเดียวกันได้รับทราบข้อมูลของบริษัทฯ อย่าง
ท่ัวถึงและตรงเวลา 

11.1.5 หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(ก) ภาวะผู้น าและวิสัยทัศน์ 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบาย ทิศทาง 
การด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ระยะยาว แผนงานและงบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ โดยมอบหมายให้ฝ่ายบริหารเป็น 
ผู้น าเสนอ และคณะกรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็นและอภิปรายร่วมกับฝ่ายบริหารอย่างเต็มท่ี  เพื่อให้เกิด 
ความเห็นชอบร่วมกันก่อนท่ีจะพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้เป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนากลยุทธ์และน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ และได้พิจารณาก าหนดบทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบท่ี
ชัดเจนระหว่างคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และฝ่ายบริหาร 

(ข) จริยธรรมธุรกิจ 

นอกจากการยึดมั่นในหลักการการก ากับดูแลกิจการท่ีดีแล้ว คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะให้
มีการด าเนินธุรกิจให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นรูปธรรม โดยให้ความส าคัญในเรื่องเป้าหมายและวิธีการ
เพื่อให้ได้มาซึ่งความส าเร็จน้ัน ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจมีการก าหนดเป้าหมายไว้ใน วิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมถึงอุดมการณ์ 
ค่านิยม หลักการและนโยบายบรรษัทภิบาล และข้อพึงปฏิบัติเพื่อให้เกิดความชัดเจน สะดวกแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
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พนักงานของบริษัทฯ ให้รับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติท่ีบริษัทฯ คาดหวัง และยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานท่ี
ต้องเกี่ยวข้องกับพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้ี คู่แข่งขันทางการค้า และสังคมส่วนรวม 

บริษัทฯ ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของ
บริษัทฯ ท่ีจะต้องรับทราบ ท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติตามท่ีก าหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ  
มีการจัดประชุมชี้แจง จัดท าสื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ และท ากิจกรรมเพื่อสร้างความเข้าใจอย่างต่อเน่ือง เพื่อให้
พนักงานของบริษัทฯ รับทราบและเข้าใจถึงความส าคัญของการปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรม บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้บริหาร
ระดับสายงานในองค์กรต้องดูแลรับผิดชอบให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนทราบเข้าใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติ
ตามคู่มือจริยธรรมธุรกิจอย่างจริงจัง และพนักงานทุกระดับต้องปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างท่ีดี นอกเหนือจากมาตรฐาน  
การประพฤติปฏิบัติที่ก าหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจแล้ว  

(ค) การถ่วงดุลของกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีจ านวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยปัจจุบัน
มีจ านวนกรรมการจ านวน 9 คน ประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารจ านวน 1 คน  กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารจ านวน  
8 คน ซึ่งมีกรรมการอิสระจ านวน 3 คน 

(ง) การรวมหรือแยกต าแหน่ง 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการเป็นบุคคลคนละคนกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 
โดยมีบทบาท อ านาจ และหน้าท่ีท่ีแบ่งแยกออกจากกันอย่างชัดเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก ากับ
ดูแลกิจการท่ีดี  

(จ) การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประชุมเฉลี่ยไม่น้อยกว่าไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุม
พิเศษเพิ่มตามความจ าเป็น ในการประชุมมีการก าหนดวาระการประชุมท่ีชัดเจน มีเอกสารประกอบการประชุมท่ีถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ และจัดส่งให้กับคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษา
ข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม กรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย โดยมี
ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปท่ีได้จากท่ีประชุม ในกรณีท่ีกรรมการผู้ใดมีส่วนได้เสียอย่าง 
มีนัยส าคัญในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในรายงานงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย และ
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี รายงานงบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติสม่ าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและ
ผู้สอบบัญชีจะร่วมกันพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบัญชีท่ีถือปฏิบัติอยู่เป็นประจ า ในการจัดท ารายงาน
งบการเงิน คณะกรรมการบริษัทเน้นย้ าให้ผู้จัดท ามีการใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวังในการจัดท า รวมท้ังมีการเปิดเผย
ข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

(ฉ) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกด้าน ท้ังด้านบัญชีและการเงิน 
ด้านการบริหารการดูแลทรัพย์สิน การปฏิบัติงาน การด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
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และมีกลไกการตรวจสอบถ่วงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกป้องรักษาผู้มีส่วนได้เสีย  ดูแลเงินทุนของผู้ถือหุ้น 
ทรัพย์สินของบริษัทฯ 

11.2 คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างกรรมการบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน และผู้บริหาร โดยมีขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ดังนี ้

11.3 ขอบเขตอ านาจหน้าที่ 

11.3.1 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

ในการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม นอกเหนือจากการด าเนินการอื่นใดเพื่อให้
เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แล้ว คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้
เรื่องดังต่อไปน้ีเป็นอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีจะเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ 

1. นโยบาย แผนยุทธศาสตร์ และแผนงาน งบประมาณประจ าปีของบริษัทฯ 

2. ผลงานและผลประกอบการประจ าเดือนและประจ าไตรมาสของบริษัทฯ  เทียบกับแผนและ
งบประมาณ และแนวโน้มในระยะต่อไปของปี 

3. การลงทุนในโครงการท่ีมีมูลค่าสูงกว่า 1,500 ล้านบาท 

4. การใช้เงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการท่ีได้รับอนุมัติไว้รวมร้อยละ 15 และมีจ านวนเกิน 1,000 ล้าน
บาท 

5. การซื้อและจ าหน่ายสินทรัพย์ การซื้อกิจการและเข้าร่วมในโครงการร่วมทุนท่ีไม่ขัดกับเกณฑ์ของ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีมีมูลค่าเกินกว่าท่ีมอบอ านาจให้ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 

6. การท าธุรกรรมหรือการกระท าใด ๆ ท่ีมีผลกระทบท่ีส าคัญต่อฐานะทางการเงิน ภาระหน้ีสิน 
ยุทธศาสตร์การท าธุรกิจ และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

7. การท าสัญญาใด ๆ ท่ีไม่เกี่ยวกับการท าธุรกิจปกติ และสัญญาท่ีเกี่ยวกับการท าธุรกิจปกติท่ีมี
ความส าคัญ 

8. การท ารายการเกี่ยวโยงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม กับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามท่ี
ก าหนดในพ.ร.บ. หลักทรัพย์ 

9. ธุรกรรมใด ๆ ท่ีมีผลให้โครงสร้างเงินทุนในงบดุลรวมของบริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อทุนเกิน  
2 ต่อ 1 

10. การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 

11. การกู้ยืมเงินรวมที่เกินกว่าท่ีก าหนดไว้ในงบประมาณมากกว่า 5,000 ล้านบาท 

12. การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติท่ีมีนัยส าคัญเกี่ยวกับการบัญชี  การบริหารความเสี่ยงและ 
การเก็บรักษาเงิน 
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13. การเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมการบริหารงานและการเงิน 

14. การก าหนดและทบทวนอ านาจอนุมัติท่ีมอบให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

15. การแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เจ้าหน้าท่ีบริหาร ประธานเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติการ ผู้ช่วยประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร - การเงิน 

16. อนุมัติโครงสร้างเงินเดือน งบประมาณการปรับเงินเดือน ผลตอบแทนอื่น หรือสูตรการปรับ
ผลตอบแทนอื่นของผู้บริหารและพนักงาน 

17. การเสนอแต่งตั้งและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท หรือเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัท 

18. การมอบอ านาจให้ประธานกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร หรือกรรมการบริษัทคนใด 
คนหน่ึง รวมถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแก้ไขการมอบอ านาจดังกล่าว 

19. การแต่งตั้งและก าหนดอ านาจหน้าท่ีแก่คณะกรรมการชุดย่อย 

20. การจัดให้มีและก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

21. การแต่งตั้งและก ากับดูแลกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารท่ีไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและบริษัท 
ในเครือ 

22. การจดทะเบียนตั้งบริษัทใหม่และการแจ้งเลิกบริษัท 

23. การทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างน้อยทุก 5 ปี 

24. กรรมการบริษัทมีหน้าท่ีเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น 
โดยก าหนดเป็นข้อปฏิบัติดังนี้ 

- ในกรณีท่ีข้อมูลเป็นการรายงานประจ ารอบระยะเวลาบัญชี  ได้แก่ รายงานผล 
การด าเนินงานและงบการเงิน และรายงานประจ าปี กรรมการพึงละเว้นการซื้อขาย
หลักทรัพย์บริษัทฯ ไม่น้อยกว่า 30 วันก่อนการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะและหน่วยงาน
ก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

- ในกรณีท่ีข้อมูลเป็นการรายงานตามเหตุการณ์การด าเนินงานของบริษัทฯ  ได้แก่  
การได้มา/ จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การร่วม / ยกเลิกการร่วมทุน 
การเพิ่มทุน / ลดทุน การออกหลักทรัพย์ใหม่ การซื้อหุ้นคืน การจ่ายหรือไม่จ่ายเงินปันผล 
หรือเหตุการณ์ท่ีมีผลกระทบต่อราคาหุ้น ฯลฯ กรรมการพึงละเว้นการซื้อขายหลักทรัพย์
ของบริษัทฯ ในช่วงเวลาตั้งแต่ได้รับทราบข้อมูลจนถึงวันท่ีบริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลต่อ
สาธารณะและหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

25. การปรับเปลี่ยนขอบเขตอ านาจพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทตามข้อ 1 – 24 
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11.3.2 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีรับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง และจัดท า
รายงาน หรือให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ หรือเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี ดังนี ้

1. สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ 

2. สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3. สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามพ.ร.บ. หลักทรัพย์  ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมท้ังเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ
เข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม
กฎหมายและข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ท้ังน้ีเพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล
และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ  

6. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปน้ี 

6.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ 

6.2 ความเห็นเกี่ยวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

6.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพ.ร.บ. หลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

6.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 

6.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

6.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแต่ละท่าน 

6.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตาม
กฎบัตร (Charter) 

6.8 รายการอื่นท่ีเห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ตรวจสอบเรื่องท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่า
กรรมการบริษัท ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงานของบริษัทฯ ได้กระท าความผิด
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ตามท่ีก าหนดไว้ในพ.ร.บ.หลักทรัพย์  และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องต้นให้แก่ส านักงาน 
ก.ล.ต. และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแต่วันท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี 

8. สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงท่ีส าคัญอย่างต่อเน่ืองจากคณะกรรมการบริหาร  
ความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร และสอบทานการท าธุรกรรมอนุพันธ์ทางการเงิน รวมถึงการท า 
Commodity Hedging กับคู่สัญญาเพื่อให้เกิดความเชื่อมโยงกับการควบคุมภายใน 

9. พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังให้ความเห็นเกี่ยวกับแผนงานและ
ผลการปฏิบัติงาน งบประมาณและอัตราก าลังของส านักงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ 
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  

10. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

11. สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของส านักงานตรวจสอบภายใน 

12. จัดท ารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

13. ในการปฏิบัติตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ให้คณะกรรมการตรวจสอบเชิญฝ่ายจัดการหรือหัวหน้างาน
เข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจงหรือให้ส่งเอกสารท่ีเกี่ยวข้องได้ 

14. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรับค าปรึกษาจากผู้เชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมด้วย
ค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ ตามขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ 

15. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

11.3.3 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าท่ีหลักคือ 
การพิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติในเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ  พร้อมท้ังการติดตาม
การปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบของการมีจริยธรรมน้ัน และมีหน้าท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ติดตามแผนสืบทอดต าแหน่งเพื่อสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมส าหรับ
การด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการสายขึ้นไป) และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่ออนุมัติ 
หรือเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี ดังนี ้

1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล 
จริยธรรมทางธุรกิจ และปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลให้เหมาะสมทันสมัยอย่างต่อเนื่อง 

2. ติดตามก ากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและหลักจริยธรรมทางธุรกิจของกรรมการ
บริษัทและพนักงาน ให้สอดคล้องกับนโยบายและแนวปฏิบัติที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดพร้อมท้ัง
จัดให้มีระบบงานรับข้อร้องเรียนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในกรณีเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและจริยธรรม
ทางธุรกิจ 

3. พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาด ารง
ต าแหน่งของกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัทฯ พร้อมท้ัง
ติดตามการท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง (ตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการสายขึ้นไป)  
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4. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เมื่อครบ
วาระหรือมีต าแหน่งว่างลง หรือต าแหน่งผู้บริหารอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

5. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการท างานของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริษัทต่อ
คณะกรรมการบริษัท พร้อมท้ังร่วมในการประเมินผล และติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงตามผล 
การประเมิน 

6. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา ให้สอดคล้องกับภาวการณ์ 

7. จัดท ารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัท อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

เพื่อให้การปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ให้
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาด าเนินการดังน้ี 

1. ในการปฏิบัติตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ี ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เชิญฝ่ายจัดการ
หรือหัวหน้างานเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจง หรือให้ส่งเอกสารท่ีเกี่ยวข้องได้ 

2. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และสรรหาอาจจ้างท่ีปรึกษาหรือมีกิจกรรมอื่นใดท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หน้าท่ีได้ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว  

11.3.4 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนมีหน้าท่ีเสนอแนะความเห็นเกี่ยวกับการบริหารผลตอบแทนต่าง  ๆ ต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหรือเพื่อเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี ดังน้ี 

1. เสนอแนวทางจ่ายผลตอบแทน วิธีการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใดให้แก่คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการย่อยคณะต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง 

2. พิจารณาเสนอแนะการก าหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นใด  โดยค านึงถึงหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์และประเมินผล 
การปฏิบัติงาน เพื่อก าหนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจ าปี 

3. พิจารณาทบทวนโครงสร้าง หลักเกณฑ์ต่าง ๆ เกี่ยวกับค่าตอบแทนตามข้อ 1 และ ข้อ 2 ให้เหมาะสม
กับหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และให้สอดคล้องกับภาวะตลาดด้วย 

4. พิจารณางบประมาณในภาพรวม เกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือน และเงินรางวัลประจ าปี ตลอดจน
ผลประโยชน์อื่นใดของพนักงานบริษัทฯ 

5. ทบทวนและเสนอข้อแก้ไข ขอบเขต หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับภาวการณ์ 

6. จัดท ารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

7. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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เพื่อให้การปฏิบัติงานตามหน้าท่ีของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพให้
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนด าเนินการดังนี้ 

1. ในการปฏิบัติตามขอบเขต อ านาจหน้าท่ี ให้คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนเชิญฝ่ายจัดการหรือ
หัวหน้างานเข้าร่วมประชุมเพื่อชี้แจง  หรือให้ส่งเอกสารท่ีเกี่ยวข้องได้ 

2. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทนอาจจ้างท่ีปรึกษาหรือใช้จ่ายอื่นใดท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีได้ 
โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายดังกล่าว  

11.3.5 ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

อ านาจหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

1. การอนุมัติงบลงทุนรายการใหม่ท่ีไม่ได้ตั้งงบประมาณไว้ อนุมัติได้ในวงเงินไม่เกิน 20 ล้านบาทต่อ
รายการ 

2. อนุมัติการเบิกจ่ายการลงทุนในโครงการลงทุนตามงบประมาณท่ีได้อนุมัติแล้ว มูลค่ารวมของ
โครงการในวงเงิน 600 ล้านบาท  

3. กลั่นกรองและน าเสนองบประมาณปรับเงินเดือนประจ าปี งบประมาณจ่ายโบนัสพนักงาน สวัสดิการ
ท่ีส าคัญของพนักงาน 

4. พิจารณาและอนุมัติการเข้าท าสัญญาจัดซ้ือจัดจ้าง สัญญาเช่า หรือสัญญาบริการ ระยะเวลาไม่เกิน 
5 ปีและมูลค่าไม่เกิน 800 ล้านบาท 

5. ก าหนดและทบทวนอ านาจอนุมัติท่ีมอบให้กับผู้บริหารระดับรองลงไป 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นประจ าทุกปี  โดยใช้
หลักเกณฑ์การประเมินท่ีเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงานประจ าปีตามเป้าหมายท่ีวางไว้  เพื่อก าหนดค่าตอบแทน
และมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีบริหารและ
ผู้บริหารระดับสูงต่อไปตามล าดับ  

11.4 การสรรหาและแต่งต้ังกรรมการและกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

11.4.1 การสรรหากรรมการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ท าหน้าท่ีสรรหากรรมการทดแทนกรรมการท่ีครบวาระหรือ
ทดแทนต าแหน่งที่ว่างลงด้วยเหตุอื่น โดยมีขั้นตอนการด าเนินการตามล าดับ ดังนี ้

1. กรณีท่ีกรรมการบริษัทพ้นจากต าแหน่งตามวาระ มีสิทธิได้รับการพิจารณาเสนอชื่อให้ด ารงต าแหน่ง
ต่ออีกวาระหน่ึง 

2. กรณีท่ีเป็นการสรรหากรรมการบริษัทเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทท่ีว่างลง คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาอาจเชิญให้กรรมการบริษัทท่ีมีอยู่  เสนอชื่อบุคคลท่ีเห็นว่าเหมาะสมมายัง
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

3. พิจารณารายชื่อบุคลลท่ีได้รับการเสนอชื่อ ท้ัง 2 กรณีข้างต้น โดยต้องมีคุณสมบัติสอดคล้องกับ
เกณฑ์คุณสมบัติท่ีก าหนดไว้ 

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCNHonuXJoMcCFcsZjgodOzsCqg&url=http://www.hongsapower.com/index.php?model=cms&view=item&layout=page&id=12&ei=kK3JVdHgNMuzuAS79ojQCg&bvm=bv.99804247,d.c2E&psig=AFQjCNFW0YlUD-GXs6VZdi2jYt_OMiO4Ag&ust=1439366924856684


ส่วนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน)  

 
 

ส่วนท่ี 2.3.11 หน้า 13 

4. ตรวจสอบว่าบุคคลท่ีจะถูกเสนอชื่อน้ันไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ
ของทางการ 

5. การด าเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติท่ีก าหนดไว้  เพื่อ 
ความมั่นใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความยินดีจะมารับต าแหน่งกรรมการบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจาก
ผู้ถือหุ้น 

6. เสนอชื่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอต่อท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา  

11.4.2 การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนิยามของกรรมการอิสระไว้ในแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ให้เป็นไปตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (ตามท่ีได้
มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ซึ่งได้ก าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1.00 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ีให้นับรวมการถือหุ้นของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้าม
ดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ี
เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมท้ังคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ  ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นค าขอ
อนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต.  

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ีกระท าเป็นปกติเพื่อ
ประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้
หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ าประกัน การให้สินทรัพย์เป็น
หลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน  ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญามีภาระ
หน้ีท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3.00 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCNHonuXJoMcCFcsZjgodOzsCqg&url=http://www.hongsapower.com/index.php?model=cms&view=item&layout=page&id=12&ei=kK3JVdHgNMuzuAS79ojQCg&bvm=bv.99804247,d.c2E&psig=AFQjCNFW0YlUD-GXs6VZdi2jYt_OMiO4Ag&ust=1439366924856684


ส่วนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน)  

 
 

ส่วนท่ี 2.3.11 หน้า 14 

20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใดจะต่ ากว่า ท้ังน้ี การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตาม
วิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนว่าด้วย
หลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้ 
นับรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ 
ส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือ 
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจ
ควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน ก.ล.ต. 

7. ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ  ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ  หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1.00 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันท่ีมีนัย
กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1) ถึง (9) แล้ว กรรมการอิสระอาจ
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจในการด าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ 
(collective decision) ได้ 

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทฯ แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทาง
ธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าท่ีก าหนดตามข้อ (4) หรือ ข้อ (6) ให้บริษัทฯ ได้รับการผ่อนผันข้อห้ามการมี
หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดังกล่าว ก็ต่อเมื่อบริษัทฯ ได้จัดให้มีความเห็น
คณะกรรมการบริษัทท่ีแสดงว่าได้พิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 พ.ร.บ. หลักทรัพย์ แล้วว่า การแต่งตั้งบุคคลดังกล่าว
ไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีและการให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อไปน้ีในหนังสือ 
นัดประชุมผู้ถือหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระด้วย 

(ก) ลักษณะความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีท าให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติ 
ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 
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(ข) เหตุผลและความจ าเป็นท่ียังคงหรือแต่งตั้งให้บุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดังกล่าวเป็นกรรมการ
อิสระ 

เพื่อประโยชน์ตามข้อ (5) และ ข้อ (6) ค าว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่า บุคคลท่ีได้รับมอบหมายจาก 
ส านักงานสอบบัญชี หรือผู้ให้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผู้ลงลายมือชื่อในรายงานการสอบบัญชี  หรือรายงาน 
การให้บริการทางวิชาชีพ (แล้วแต่กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น 

11.4.3 หลักเกณฑ์ท่ัวไปส าหรับการแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการย่อยคณะต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

1. องค์ประกอบและคุณสมบัติและของคณะกรรมการตรวจสอบต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ ก าหนด 

2. ประธานของคณะกรรมการย่อยคณะต่าง ๆ ต้องเป็นกรรมการอิสระ 

3. กรรมการบริษัทแต่ละคนจะเป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อยได้ไม่เกิน 2 คณะ 

4. หากเป็นกรรมการในคณะกรรมการย่อย 2 คณะ จะเป็นประธานของคณะกรรมการย่อยได้เพียง
คณะเดียว 

11.4.4 หลักเกณฑ์ท่ัวไปส าหรับการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหน้าท่ีสรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสม
ในการด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเพื่อด ารงต าแหน่ง โดยมีหลักเกณฑ์คือ 

1. การพิจารณาคุณสมบัติท่ัวไป ความรู้ ความสามารถในธุรกิจ และประสบการณ์ และเป็นไปตามท่ี
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเป็นผู้ก าหนด 

2. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นคนละคนกับประธานคณะกรรมการบริษัท 

3. มีการก าหนดบทบาทอ านาจและหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารแยกจากประธานคณะกรรมการ
บริษัทอย่างชัดเจน เพื่อสร้างดุลยภาพระหว่างการบริหารและการก ากับดูแลกิจการ 

4. คณะกรรมการบริษัทก าหนดกรอบอ านาจหน้าท่ีและเป้าหมายการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร และให้มีการประเมินผลการเป็นประจ าทุกปี 

5. ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงลงไปตามล าดับ  โดยใช้
เป้าหมายและหลักเกณฑ์ในการประเมินท่ีเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธ์และแผนงานประจ าปี  เพื่อ
พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนและมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม 

11.5 การก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษัทฯ มีการก าหนดนโยบายการก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  (“นโยบาย 

การก ากับดูแลบริษัทย่อยฯ”) และอ านาจอนุมัติและด าเนินการของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (Delegation of 
Authorities (DOA)) เพื่อก ากับดูแลและรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ 
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เพื่อให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของส านักงาน ก.ล.ต. คณะกรรมการก ากับตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการของบริษัท 
บ้านปู เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้พิจารณาอนุมัตินโยบายการก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อย
และบริษัทร่วมของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ บริษัทย่อยและบริษัทร่วมของบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดใน
ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ประกาศส านักงาน ก.ล.ต. และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนด 
ตลาดหลักทรัพย์ ท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการ
อนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 21/2551 
เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและ
การปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการท่ีเกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 และประกาศท่ีเกี่ยวข้อง (ตามท่ีได้มีการแก้ไข
เพิ่มเติม) (“ประกาศเรื่องการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน”) และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 20/2551 
เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีมีนัยส าคัญท่ีเข้าข่ายเป็นการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ พ.ศ. 2547 และประกาศท่ีเกี่ยวข้อง (ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ( “ประกาศเรื่องการได้มา
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน”) 

ในการน้ี “บริษัทย่อย” และ “บริษัทร่วม” หมายถึง บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมที่ประกอบธุรกิจหลักตามท่ีก าหนด
ไว้ในข้อ 18/1 ซึ่งมีขนาดรวมกันเป็นไปตามก าหนดในข้อ 18 (2) ของประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี 
ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) ประกอบกับ
ประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี กจ. 17/2551 เรื่อง การก าหนดบทนิยามในประกาศเกี่ยวกับการออกและเสนอขาย
หลักทรัพย์ (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม)ท้ังนี้ นโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยฯ ของบริษัทฯ มีดังนี ้

11.5.1 กรณีดังต่อไปน้ีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของ
บริษัทฯ 

1. การแต่งตั้งหรือเสนอชื่อบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างน้อย 
ตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว 

เว้นแต่นโยบายฉบับน้ีหรือคณะกรรมการของบริษัทฯ จะได้ก าหนดไว้เป็นอย่างอื่น ให้กรรมการและ
ผู้บริหารท่ีบริษัทฯ แต่งตั้งหรือเสนอชื่อมีดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมในเรื่องท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการท่ัวไปและ 
การด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ตามแต่ท่ีกรรมการและผู้บริหารราย
ดังกล่าวจะเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม (แล้วแต่กรณี) 

อน่ึง กรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยข้างต้นท่ีได้รับการแต่งตั้งหรือเสนอชื่อต้องเป็นบุคคลท่ีมี
รายช่ืออยู่ในระบบข้อมูลรายช่ือกรรมการและผู้บริหารของบริษัทท่ีออกหลักทรัพย์  (White List) และ
มีคุณสมบัติ บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง ตลอดจน
ไม่มีลักษณะขาดความน่าไว้วางใจตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการก าหนดลักษณะ
ขาดความน่าไว้วางใจของกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

2. การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมท้ังการลดทุนจดทะเบียน 
และ/หรือทุนช าระแล้วของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น หรือ  
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การด าเนินการอื่นใดอันจะเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนท้ังทางตรงและทางอ้อม
ของบริษัทฯ ในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละ 10 ของ
จ านวนเสียงท้ังหมดของบริษัทย่อยนั้น 

3. การพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษัทย่อย 

4. การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการแก้ไขข้อบังคับในเรื่องท่ีมีนัยส าคัญตามข้อ 11.5.2 
ข้อ 5 

5. การพิจารณาอนุมัติงบประมาณประจ าปีรวมของบริษัทฯ และกลุ่มบริษัทย่อยของบริษัทฯ ท้ังหมด 
เว้นแต่เป็นกรณีท่ีได้ก าหนดไว้ในอ านาจอนุมัติและด าเนินการ (Delegation of Authority) 

6. การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อย เฉพาะกรณีท่ีผู้ สอบบัญชีดังกล่าวไม่ได้อยู่ในสังกัด 
ส านักงานสอบบัญชีท่ีเป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (full member) ในเครือข่ายเดียวกันกับ 
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ซึ่งไม่เป็นไปตามนโยบายการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ท่ีสอบบัญชี
ของบริษัทย่อยจะต้องสังกัดส านักงานสอบบัญชีในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

รายการตั้งแต่ข้อ 7 ถึงข้อ 10 น้ีเป็นรายการท่ีถือว่ามีสาระส าคัญ และหากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบอย่างมี
นัยส าคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ดังน้ัน ก่อนท่ีจะมีการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทย่อย และกรรมการซึ่งบริษัทฯ แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในบริษัทย่อยจะออกเสียงใน
เรื่องดังต่อไปน้ี กรรมการรายดังกล่าวจะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทฯ เกี่ยวกับเรื่อง
ดังกล่าวเสียก่อน ท้ังน้ี ต้องเป็นกรณีท่ีเมื่อค านวณขนาดรายการท่ีบริษัทย่อยจะเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับ
ลักษณะ และ/หรือขนาดของบริษัทฯ (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามท่ีก าหนดไว้ใน
ประกาศ เรื่องการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือประกาศเรื่องการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน  (แล้วแต่
กรณี) มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ซึ่ง
รายการดังต่อไปน้ี คือ 

7. กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ
รายการท่ีเกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อยซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง
กรณีดังต่อไปน้ี  

7.1 การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องท่ีมีต่อผู้ ท่ีก่อ 
ความเสียหายแก่บริษัทย่อย 

7.2 การขายหรือโอนกิจการของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคัญให้แก่บุคคลอื่น 

7.3 การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเป็นของบริษัทย่อย 

7.4 การเข้าท า แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เช่ากิจการของบริษัทย่อยท้ังหมดหรือ
บางส่วนท่ีส าคัญ การมอบหมายให้บุคคลอื่นเข้าจัดการธุรกิจของบริษัทย่อย หรือการรวม
กิจการของบริษัทย่อยกับบุคคลอื่นโดยมีวัตถุประสงค์จะแบ่งก าไรขาดทุนกัน 

7.5 การเช่า หรือให้เช่าซื้อกิจการหรือทรัพย์สินของบริษัทย่อยทั้งหมดหรือส่วนท่ีมีสาระส าคัญ 
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8. การกู้ยืมเงิน การให้กู้ยืมเงิน การให้สินเชื่อ การค้ าประกัน การท านิติกรรมผูกพันบริษัทย่อยให้ต้อง
รับภาระทางการเงินเพิ่มขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือด้านการเงินในลักษณะอื่นใดแก่บุคคลอื่นใน
จ านวนท่ีมีนัยส าคัญและมิใช่ธุรกิจปกติของบริษัทย่อย 

9. การเลิกกิจการของบริษัทย่อย 

10. รายการอื่นใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทย่อย
อย่างมีนัยส าคัญ 

11.5.2 ก่อนบริษัทย่อยเข้าท ารายการดังต่อไปน้ี ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่  (3/4) ของจ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน  

1. กรณีท่ีบริษัทย่อยตกลงเข้าท ารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ
รายการท่ีเกี่ยวกับการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทย่อย ท้ังน้ี ต้องเป็นกรณีท่ีเมื่อ
ค านวณขนาดของรายการท่ีบริษัทย่อยเข้าท ารายการเปรียบเทียบกับลักษณะ และ/หรือขนาดของ
บริษัทฯ (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามท่ีก าหนดไว้ในประกาศเรื่องการท า
รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือประกาศเรื่องการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน (แล้วแต่กรณี) มา
บังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

2. การเพิ่มทุนโดยการออกหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทย่อยและการจัดสรรหุ้น รวมท้ังการลดทุนจดทะเบียน 
และ/หรือทุนช าระแล้วของบริษัทย่อยซึ่งไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผู้ถือหุ้น  หรือ 
การด าเนินการอื่นใดเป็นผลให้สัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ท้ังทางตรงหรือ
ทางอ้อมในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่าสัดส่วนท่ีก าหนด
ในกฎหมายซึ่งใช้บังคับกับบริษัทย่อยอันมีผลท าให้บริษัทฯ ไม่มีอ านาจควบคุมบริษัทย่อยน้ัน  ท้ังน้ี 
ต้องเป็นกรณีท่ีเมื่อค านวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยน าหลักเกณฑ์
การค านวณขนาดของรายการตามที่ก าหนดไว้ในประกาศเรื่องการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน 
มาบังคับใช้โดยอนุโลม) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ 

3. การเลิกกิจการของบริษัทย่อย ท้ังน้ี ต้องเป็นกรณีท่ีเมื่อค านวณขนาดกิจการของบริษัทย่อยท่ีจะเลิก
น้ันเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามท่ีก าหนด
ไว้ในประกาศเรื่องการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน) แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณา
อนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

4. รายการอื่นใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษัทย่อยและเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษัท
ย่อยอย่างมีนัยส าคัญ ท้ังนี ้ต้องเป็นกรณีท่ีเมื่อค านวณขนาดของรายการท่ีบริษัทย่อยเข้าท ารายการ
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ (โดยน าหลักเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามท่ีก าหนดไว้
ในประกาศเรื่องการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาบังคับใช้โดยอนุโลม)  แล้วอยู่ในเกณฑ์ต้อง
ได้รับการพิจารณาอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
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5. การแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อยในเรื่องท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงิน และ
ผลการด าเนินงานของบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงการแก้ไขข้อบังคับของบริษัทย่อย 
ท่ีส่งผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงลงคะแนนของบริษัทฯ ในท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัท
ย่อย และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย หรือการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย เป็นต้น 

11.5.3 คณะกรรมการของบริษัทฯ จะติดตามดูแลให้คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (โดย
อนุโลม) ปฏิบัติให้เป็นไปตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบตามกฎหมายและนโยบายของบริษัทฯ   

11.5.4 คณะกรรมการของบริษัทฯ จะต้องด าเนินการให้บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายใน ระบบบริหารความเสี่ยง และ
ระบบป้องกันการทุจริต รวมทั้งก าหนดมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรัดกุมเพียงพอท่ีท าให้มั่นใจได้ว่าการด าเนินการต่าง ๆ ของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วมจะเป็นไปตามแผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริษัทฯ รวมถึงกฎหมายและประกาศ เรื่อง  
การก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัทจดทะเบียน รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ได้อย่างแท้จริงและ
ต่อเน่ือง และติดตามให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูล ฐานะทางการเงิน และผลด าเนินการ การท า
รายการท่ีเกี่ยวโยงกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  รายการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สินท่ีมีนัยส าคัญ และรายการท่ีมีนัยส าคัญอื่นใดต่อบริษัทฯ และการด าเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ในการก ากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้ครบถ้วนและถูกต้องตาม
ประกาศท่ีเกี่ยวข้องของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์ (ตามท่ีได้มี
การแก้ไขเพิ่มเติม) (แล้วแต่กรณี) 

11.5.5 กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมีหน้าท่ีดังต่อไปน้ี 

1. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและ
ผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่างกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย ตลอดจนการได้มาหรือ
จ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีมีนัยส าคัญให้แก่บริษัทฯ ทราบโดยครบถ้วน ถูกต้อง และภายใน
ก าหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษัทฯ ก าหนด อน่ึง ให้คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย
พิจารณาการเข้าท ารายการระหว่างกัน การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินท่ีมีนัยส าคัญของ 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย โดยน าประกาศเรื่องการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือประกาศเรื่อง  
การได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินมาใช้บังคับโดยอนุโลม 

2. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต้องเปิดเผยและน าส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตน
และบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยให้ทราบถึงความสัมพันธ์
และการท าธุรกรรมกับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ
หลีกเลี่ยงการท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมีหน้าท่ีแจ้งเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อยทราบภายในก าหนดเวลาท่ีสมควรตามท่ีบริษัทฯ ก าหนด เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการ
พิจารณาตัดสินหรืออนุมัติใด ๆ ซึ่งการพิจารณาน้ันจะค านึงถึงผลประโยชน์โดยรวมของบริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อยเป็นส าคัญ 
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ท้ังนี้ กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องท่ีตนเองมีส่วน
ได้เสียหรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมนั้นด้วย 

อน่ึง การกระท าดังต่อไปน้ีซึ่งเป็นผลให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวข้องของบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อยได้รับประโยชน์ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากท่ีพึงได้ตามปกติ หรือเป็นเหตุให้บริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อยได้รับความเสียหาย ให้สันนิษฐานว่าเป็นการกระท าท่ีขัดแย้งกับผลประโยชน์ของ
บริษัทฯ อย่างมีนัยส าคัญ 

(ก) การท าธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลท่ีมี  
ความเกี่ยวข้องโดยมิได้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน 

(ข) การใช้ข้อมูลของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยล่วงรู้มา เว้นแต่  
เป็นข้อมูลท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว 

(ค) การใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยในลักษณะเดียวกันกับท่ี
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) กระท าและเป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือหลัก
ปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

3. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต้องรายงานแผนการประกอบธุรกิจ การขยาย
ธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้าร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ต่อบริษัทฯ 
ผ่านรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน และเข้าชี้แจงหรือน าส่งเอกสารประกอบการพิจารณา
กรณีดังกล่าวในกรณีท่ีบริษัทฯ ร้องขอ 

4. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต้องน าส่งข้อมูลหรือเอกสารท่ีเกี่ยวด้วย 
การด าเนินงานให้กับบริษัทฯ เมื่อได้รับการร้องขอตามเหมาะสม 

5. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต้องชี้แจงหรือส่งเอกสารประกอบแก่บริษัทฯ  
ในกรณีท่ีบริษัทฯ ตรวจพบประเด็นท่ีมีนัยส าคัญใด ๆ 

6. กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยต้องจัดให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม
และรัดกุมเพียงพอเพื่อป้องกันการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัทฯ รวมท้ังควรจัดให้มีระบบงานท่ี
ชัดเจน เพื่อแสดงได้ว่าบริษัทมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูล การท ารายการท่ีมีนัยส าคัญตาม
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนดได้อย่างต่อเน่ืองและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยสามารถได้รับข้อมูลของบริษัทฯ ในการติดตามดูแลผลการด าเนินงานและ
ฐานะการเงิน การท ารายการระหว่างบริษัทฯ กับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ การท ารายการ
ระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย และการท ารายการท่ีมีนัยส าคัญของ
บริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ี ต้องจัดให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวใน
บริษัทฯ โดยให้ทีมงานผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการอิสระของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงข้อมูลได้
โดยตรง และให้มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวให้กรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตามระบบงานท่ีจัดท า
ไว้อย่างสม่ าเสมอ 
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11.5.6 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้างหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย รวมถึง 
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดังกล่าวใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ  หรือบริษัทย่อยของ 
บริษัทฯ ท้ังที่ได้มาจากการกระท าตามหน้าท่ีหรือในทางอื่นทางใดท่ีมีหรืออาจจะมีผลกระทบเป็นนัยส าคัญต่อ
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อยเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื่น ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับ
ผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

11.5.7 บริษัทฯ จะต้องด าเนินการให้มีกรรมการในบริษัทย่อยซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมและออก
เสียงลงคะแนนตามท่ีบริษัทฯ ก าหนดในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อยในการพิจารณาวาระท่ีมี
สาระส าคัญต่อการประกอบธุรกิจของบริษัทย่อยทุกครั้ง 

ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้ก าหนดเพิ่มเติมนโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยฯ ท่ีเกี่ยวข้องไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และ
เพื่อให้บริษัทฯ สามารถควบคุมดูแลการจัดการ และรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ และ
เพื่อให้บริษัทฯ มีกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท้ังทางตรงและทางอ้อม รวมท้ังมีแนวปฏิบัติใน  
การบริหารงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้
ด าเนินการบังคับใช้นโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยฯ และอ านาจอนุมัติและด าเนินการ (DOA) ในบริษัทย่อยท่ีประกอบ
ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ผ่านการลงนามรับทราบโดยกรรมการในบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯ แต่งตั้งหรือผ่านการอนุมัติโดยท่ี
ประชุมคณะกรรมการของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) 

11.6 การใช้ผู้สอบบัญชีนอกเครือข่ายเดียวกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

เน่ืองด้วยเกณฑ์การขออนุญาตตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เรื่อง การขอ
อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ข้อ 18 (6)(ข) ก าหนดให้งบการเงินของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ี
ประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ ต้องผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดย (1) ผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาตเว้นแต่ 
ผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่สามารถท าการสอบบัญชีได้โดยชอบด้วยกฎหมายหรือกฎเกณฑ์ของประเทศท่ีบริษัทดังกล่าว
จัดตั้งขึ้น หรือ (2) ผู้สอบบัญชีท้องถิ่นซึ่งสังกัดส านักงานสอบบัญชีท่ีเป็นเครือข่ายเดียวกับส านักงานสอบบัญชีของ 
ผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต โดยส านักงานสอบบัญชีท้ังสองแห่งนั้นเป็นสมาชิกประเภทเต็มรูปแบบ (Full member) ของ
เครือข่ายดังกล่าว 

อย่างไรก็ดี ผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลักของบริษัทฯ เกือบท้ังหมดเป็น
เครือข่ายเดียวกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ คือ เครือข่ายไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ยกเว้นเพียงบริษัทเดียว คือ บริษัท 
บ้านปูเพาเวอร์อินเตอร์ ซึ่งเป็นบริษัทท่ีจัดตั้งในประเทศมอริเชียสและเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ท่ีถือเงินลงทุนทางอ้อม 
(Sub Holding Company) ในบริษัทท่ีประกอบธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมในประเทศจีนมีผู้สอบบัญชีเป็นเครือข่าย 
เคพีเอ็มจีในประเทศมอริเชียส (“เคพีเอ็มจี”) เน่ืองจากในขณะท่ีบริษัทบ้านปูเพาเวอร์อินเตอร์จัดตั้งขึ้นน้ัน บริษัทฯ ได้
พิจารณาค่าใช้จ่ายและความจ าเป็นท่ีต้องใช้ผู้สอบบัญชีท่ีอยู่ในเครือข่ายเดียวกันแล้ว บริษัทฯ เห็นว่าเคพีเอ็มจีได้เสนอ
ค่าใช้จ่ายในระดับที่เหมาะสมกว่า และการใช้ผู้สอบบัญชีเครือข่ายอื่นดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบต่อการจัดท างบการเงิน
ของบริษัทฯ เน่ืองจากผู้สอบบัญชีของบริษัทย่อยในล าดับถัดไปท้ังหมด ได้แก่ บริษัทย่อยท่ีถื อเงินลงทุนทางอ้อม  
(Sub Holding Company) และบริษัทย่อยท่ีด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้ามีผู้สอบบัญชีในเครือข่ายเดียวกันกับผู้สอบบัญชีของ
บริษัทฯ นอกจากน้ีเคพีเอ็มจีเป็นผู้สอบบัญชีท่ีมีความรู้ความสามารถและมาตรฐานไม่ด้อยกว่าผู้สอบบัญชีใน เครือข่าย
เดียวกันกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
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11.7 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสโดยก าหนดนโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูล 
ความโปร่งใสรายงานทางการเงินและการด าเนินการไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ในการเปิดเผยสารสนเทศ
ทางการเงินและข้อมูลอื่นท่ีเกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ ทันเวลา
อย่างสม่ าเสมอ ให้กับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ ตลอดจนบุคคลท่ัวไป คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นท่ีจะ
ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับและระเบียบท่ีเกี่ยวข้องเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใสอย่าง
เคร่งครัด 

ในการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ น้ัน บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในการเก็บรักษาข้อมูลความลับของบริษัทฯ 
อย่างเคร่งครัด โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อมูลภายในท่ียังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะหรือข้อมูลท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ
หรือราคาหลักทรัพย์ ในส่วนของกรรมการได้มีก าหนดข้อปฏิบัติไว้ในแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 
และคู่มือจริยธรรมธุรกิจดังนี้ 

11.7.1 การรักษาข้อมูลอันเป็นความลับ 

(ก) ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลท่ีได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชน์ส่วนตน
และในเรื่องการท าธุรกิจท่ีแข่งขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่อง 

(ข) ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคล
อื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ  

(ค) ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่งขัน แม้หลังพ้น
สภาพการเป็นกรรมการผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ไปแล้ว 

11.7.2 การแสดงความคิดเห็นและการให้สัมภาษณ์ต่อสื่อมวลชน 

(ก) บริษัทฯ ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้มีอ านาจในการให้สัมภาษณ์หรือตอบค าถาม 
ผู้ถือหุ้น นักลงทุน สื่อมวลชน และบุคคลภายนอก ผู้บริหารระดับสูงท่านอื่นอาจให้ข้อมูลได้โดยได้รับ
อนุญาตจากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

(ข) บริษัทฯ ก าหนดให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้ท าหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น ผู้จัดการกองทุน 
นักลงทุน สถาบันการเงิน และสายสื่อสารองค์กรเป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สื่อมวลชน  

(ค) กรณีท่ีมีบุคคลภายนอกติดต่อสอบถามข้อมูลของบริษัทฯ หากเป็นผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุนสอบถามให้
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์เป็นผู้ตอบ หากเป็นสื่อมวลชนสอบถามให้สายสื่อสารองค์กรเป็นผู้ตอบ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ก าหนดในนโยบายบรรษัทภิบาล ท่ีจะไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใช้โอกาส
จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน โดยห้ามไม่ให้กรรมการประกอบธุรกิจ
ท่ีแข่งขันกับบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในกรณี
ท่ีจ าเป็นต้องท ารายการดังกล่าว บริษัทฯ ต้องดูแลให้ท ารายการเป็นไปด้วยความโปร่งใส เท่ียงธรรม เหมือนการท า
รายการกับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียในรายการน้ันจะต้องไม่มีส่วนใน 
การพิจารณาอนุมัติ หากรายการน้ันเข้าข่ายเป็นรายการท่ีเกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง กรรมการ 
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ผู้บริหาร หรือพนักงานท่ีมีส่วนได้เสียต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของ
บริษัทฯ จดทะเบียนอย่างเคร่งครัด นอกจากน้ันในแนวปฎิบัติของกรรมการบริษัทได้มีการก าหนดแนวทางส าหรับ
กรรมการหากได้รับรู้ข้อมูลท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ และรายงานข้อมูลให้กับหน่วยงานก ากับดูแลต่าง ๆ ทราบโดย
เคร่งครัด 

ในส่วนของการพัฒนาระบบควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน บริษัทฯ ว่าจ้างบมจ. บ้านปู โดยน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Technology: IT) มาใช้ควบคุม เช่น ระบบการป้องกันการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ จาก
บุคคลภายนอก ระบบควบคุมระดับการเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ของพนักงานในระดับต่าง ๆ ให้ตรงกับความรับผิดชอบ 
และห้ามผู้บริหารและพนักงานเปิดเผยข้อมูลท่ีอยู่ในระบบข้อมูลท่ีมีการป้องกันใด ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงการเปลี่ยนแปลง 
ท าซ้ า ลบท้ิง หรือท าลายข้อมูลท่ีมีการป้องกันใด ๆ ของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต ในกรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหารหรือ
พนักงานท่ีมีส่วนร่วมในการท างานเฉพาะกิจท่ีเกี่ยวกับข้อมูลท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและอยู่ระหว่างการเจรจา ซึ่ง
งานน้ัน ๆ เข้าข่ายการเก็บรักษาข้อมูลภายในอันอาจมีผลต่อความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ผู้บริหาร
และพนักงานเหล่าน้ันจะมีการท าสัญญาการเก็บรักษาข้อมูลภายใน (Confidentiality Agreement) กับบริษัทฯ จนกว่าจะ
มีการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะและหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

11.8 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

11.8.1 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยและงบการเงินรวมให้แก่บริษัท  
ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส จ ากัด (PwC) ส าหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีจ านวนท้ังสิ้น 
50,000 บาท   

นอกจากน้ี ส าหรับงวดปีบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้ PwC ส าหรับ 
การสอบบัญชี (Audit Fee) เป็นจ านวนท้ังสิ้น 1,220,000 บาท  

ท้ังน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชีและส านักงานสอบบัญชีท่ีผู้สอบบัญชีสังกัดข้างต้นไม่เป็น
บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามมาตรฐานการบัญชีว่าด้วยเรื่องการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้อง 

11.8.2 ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ PwC ส าหรับการจัดเตรียมข้อมูลทางการเงินและเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง
ส าหรับการเสนอขายครั้งน้ี เป็นจ านวน 5,190,000 บาท 
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