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แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน 
 

แนวคิดและวัตถปุระสงค ์

การมรีะบบการควบคุมภายในที่ดีมคีวามส าคัญอย่างยิ่งส าหรับบริษัทจดทะเบียนหรือ
บริษัททีมี่ประชาชนเป็นผู้ถือหุ้น โดยระบบท่ีดีจะสามารถช่วยป้องกัน บริหาร จัดการความเส่ียง
หรือความเสียหายต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นกับบริษัทและผู้ท่ีมีส่วนได้เสียได้เป็นอย่างด ี ดังนั้น จึงเป็น
หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทท่ีจะต้องด าเนินการให้มั่นใจว่า บรษิัทมีระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสม และเพียงพอในการดูแลการด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ กฎหมาย 
ข้อก าหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สามารถป้องกันทรัพย์สิน จากการทุจริต เสียหาย 
รวมท้ังมีการจัดท าบัญชี รายงานที่ถูกต้องน่าเชื่อถือ 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  ได้รับความรว่มมือ 
เป็นอย่างดีจากไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส ประเทศไทย (PwC Thailand)  ในการพัฒนาแบบประเมิน 
ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน (“แบบประเมิน”) ฉบับนี้ขึน้ เพ่ือเป็นเครื่องมือช่วยให้บริษัท
ใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทดว้ยตนเอง  

แบบประเมินนี้ ได้จดัท าตามแนวคดิของ COSO1 (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ทีไ่ด้ปรับปรงุ framework ใหม่ เมื่อเดือนพฤษภาคม 
2556 และน ามาปรับให้เข้าใจง่ายขึ้น รวมท้ังเหมาะสมกับบริษัทจดทะเบียนไทย ซ่ึงค าถามหลักยัง
แบ่งออกเป็น 5 ส่วนเช่นเดียวกับแนวทางของ COSO เดิม แต่ได้ขยายความแต่ละส่วนออกเป็น
หลักการย่อยรวม 17 หลักการ เพื่อให้เข้าใจและเห็นภาพของแต่ละส่วนได้ชัดเจนยิ่งขึ้น 

การน าไปใช ้

บริษัทควรใช้แบบประเมินนี้เป็นแนวทางในการประเมินหรือทบทวนความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในอย่างน้อยทกุปี และอาจมีการทบทวนเพิ่มเติมหากเกิดเหตกุารณ์ที่อาจส่งผล
กระทบต่อการด าเนนิงานของบรษิัทอย่างมีนัยส าคัญ   การประเมินดังกล่าวควรผ่านการพิจารณา
ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทดว้ย เพื่อให้เกิดการแลกเปล่ียนความเห็น  
มีความเข้าใจตรงกนั และสามารถก าหนดแนวทางปฏิบัติทีเ่หมาะสมกับบริษัทได้   

                                         
1 เป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 แห่ง ได้แก่ สถาบันผูส้อบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา 
(AICPA)   สถาบันผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors หรือ IIA)  สถาบันผู้บริหารการเงิน  
(Financial Executives Institute หรือ  FEI)  สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา  (American Accounting 
Association หรือ AAA)  และสถาบันนักบัญชีเพื่อการบริหาร (Institute of  Management Accountants หรือ IMA) 



การตอบแบบประเมินในแต่ละข้อ ควรอยู่บนพื้นฐานของการปฏิบัติจริง  หากประเมินแล้ว
พบว่า บริษัทยังขาดการควบคุมภายในที่เพียงพอในข้อใด (ไม่ว่าจะเป็นการไม่มีระบบในเรื่องนัน้ 
หรือมีแล้วแต่ยังไม่เหมาะสม)  บริษัทควรอธิบายเหตุผลและแนวทางแก้ไขประกอบไว้ดว้ย    

การควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) 
 

1. องค์กรแสดงถึงความยึดมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่

1.1 คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบัติที่อยู่บนหลักความ
ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน ที่ครอบคลุมถึง 

       1.1.1  การปฏิบัติหน้าที่ประจ าวัน และการตดัสินใจในเรื่องต่าง ๆ  

       1.1.2 การปฏิบัติต่อคูค่้า ลูกค้า และบคุคลภายนอก 

ค าอธบิาย 

คณะกรรมการและผู้บริหารของบรษิัทฯ มกีารก าหนดอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานให้ปฏิบัติงานดว้ยความซ่ือตรงและรักษา
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมถึงก าหนดให้มกีารปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ด้วยความซ่ือตรง เช่น ผู้ถือหุ้น พนักงาน คูค่้า ลูกค้า เจ้าหนี ้หรือคู่แข่งทางการค้า โดย
ก าหนดไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ และไดม้ีการส่ือสารคู่มือจริยธรรมธุรกจิและนโยบาย
บรรษัทภิบาลให้แก่ผู้บริหารและพนกังานของบริษัทฯ รวมถึงผู้บริหารของบริษัทฯ ซ่ึง
ดูแลการด าเนนิงานของบรษิัทย่อย ให้ปฏิบัติตามและด าเนนิธุรกิจด้วยความซ่ือตรงและ
รักษาจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานและด าเนนิธุรกจิ 

 
 





 

1.2  มีข้อก าหนดที่เปน็ลายลักษณ์อักษรให้ผู้บริหารและพนักงานปฏิบัติหน้าทีด่้วย
ความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ ที่ครอบคลุมถึง 

       1.2.1  มีข้อก าหนดเกี่ยวกับจรยิธรรม (code of conduct) ส าหรับผู้บริหารและ
พนักงาน ที่เหมาะสม 

       1.2.2  มีข้อก าหนดห้ามผูบ้ริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่อาจก่อให้เกิด
ความขดัแย้งทางผลประโยชนก์ับกิจการ ซ่ึงรวมถึงการห้ามคอร์รัปชันอันท าให้เกิด
ความเสียหายต่อองค์กร2 

       1.2.3  มีบทลงโทษที่เหมาะสมหากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดข้างตน้ 

 

 













 

                                         
2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมภายในตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันให้เหมาะสมกับความเส่ียงของบริษัท 



ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่

       1.2.4  มีการส่ือสารข้อก าหนดและบทลงโทษข้างตน้ให้ผูบ้ริหารและพนักงาน 
ทุกคนรับทราบ เช่น รวมอยู่ในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่  ให้พนักงานลงนาม
รับทราบข้อก าหนดและบทลงโทษเป็นประจ าทุกปี  รวมท้ังมีการเผยแพร่ code of 
conduct ให้แก่พนกังานและบุคคลภายนอกได้รับทราบ 

ค าอธบิาย 

คณะกรรมการและผู้บริหารของบรษิัทฯ ได้ก าหนดคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ (Code of 
Conduct) เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้บริหารและพนกังานปฏิบัติตาม รวมถึงมีการ
ก าหนดไมใ่ห้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานใชโ้อกาสจากการเปน็กรรมการ 
ผู้บริหาร หรือพนักงานบริษัทฯ  แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และประกอบธุรกิจที่
แข่งขันกับบรษิัทฯ ตลอดจนหลีกเล่ียงการท ารายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองท่ีอาจ
ก่อให้เกดิความขัดแย้งทางผลประโยชนก์ับบริษัทฯ รวมถึง คณะกรรมการและผู้บริหาร
ของบริษัทฯ มีนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานของบริษัทฯ และบรษิัทย่อยด าเนนิการ ยอมรบั หรือให้การสนับสนุนการ
ทุจริตคอร์รัปชนัในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม ตลอดจน มีการก าหนด
มาตรการในการป้องกนัและแก้ไขการทจุริตคอร์รัปชัน และมีการก าหนดบทลงโทษ
หากมีการฝ่าฝืนข้อก าหนดตามกฎระเบียบของบริษัทฯ โดยคู่มือจริยธรรมธุรกิจและ
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอรร์ัปชนัไดร้ับการอนุมตัิแล้วโดยคณะกรรมการบริษัท 
และได้มีการส่ือสารให้ผู้บริหารและพนกังานเพื่อรับทราบผ่านทางอีเมล์ของบริษัทฯ 
รวมท้ังมีการส่ือสารคู่มือจริยธรรมธุรกจิผ่านเว็บไซตข์องบริษัทฯ เพื่อให้
บุคคลภายนอกรับทราบ 

 

1.3 มีกระบวนการติดตามและประเมนิผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
1.3.1 การติดตามและประเมินผลโดยหนว่ยงานตรวจสอบภายในหรือหน่วยงาน
ก ากับดูแลการปฏิบัต ิ(compliance unit) 

       1.3.2 การประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนกังาน 
       1.3.3 การประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญที่เปน็อิสระจากภายนอกองคก์ร 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัตติามจริยธรรมและ
ข้อก าหนดของบริษัทฯ ผ่านกระบวนการตรวจสอบภายใน โดยที่ผ่านมาได้ผนวกการ
ประเมินผลการปฏิบัติตาม Code of Conduct เข้าไว้เป็นส่วนหนึ่งของแนวทางการ

 







 

 

 

 

 



ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่
ตรวจสอบ เช่น การตรวจสอบค่าใชจ้่ายประเภทค่ารับรองและเงินบริจาค เป็นตน้ 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินตนเองโดยผู้บริหารและพนักงานเปน็ประจ าทุก  
6 เดือน โดยมกีารติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามในเรื่อง Code of Conduct เป็น
ส่วนหนึ่งของดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicator: KPI) ในการ
ประเมินผลการท างานของผู้บริหารและพนักงานของบรษิทัฯ  

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประเมิน Engagement Survey และ Banpu Spirit  ซ่ึงครอบคลุม
เนื้อหาและหลักการของ Code of Conduct โดย Aon Hewit ซ่ึงเป็น ผู้เชี่ยวชาญที่เป็น
อิสระจากภายนอกองคก์รทกุปี  
1.4 มีการจดัการอย่างทันเวลา หากพบการไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดเกี่ยวกับความ
ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
 1.4.1 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถตรวจพบการฝ่าฝืนไดภ้ายในเวลาท่ีเหมาะสม
 1.4.2 มีกระบวนการที่ท าให้สามารถลงโทษหรือจดัการกับการฝ่าฝืนได้อย่าง
เหมาะสม และภายในเวลาอันควร  
 1.4.3 มีการแก้ไขการกระท าที่ขัดต่อหลักความซ่ือตรงและการรกัษาจรรยาบรรณ
อย่างเหมาะสม และภายในเวลาอันควร 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัตติามจริยธรรมและ
ข้อก าหนดของบริษัทผ่านกระบวนการตรวจสอบภายในและการประเมินตนเองโดย
ผู้บริหารและพนักงาน ท าให้บรษิัทฯ สามารถจัดการได้อยา่งทันเวลา หากพบการ 
ไม่ปฏิบัติงานข้อก าหนดเกี่ยวกับความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ และบริษัทฯ 
ได้มีการก าหนดบทลงโทษหากมกีารฝ่าฝืนข้อก าหนดตามข้อก าหนดดังกล่าว ซ่ึงจะ
พิจารณาบทลงโทษหรือแนวทางแกไ้ขตามความหนกัเบาของความผิดที่ไดก้ระท าขึ้น 

 
 







 

 

 

2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝา่ยบริหาร และท าหนา้ที่ก ากบัดแูล (Oversight) และ
พัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.1  มีการก าหนดบทบาทหน้าทีข่องคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้สงวน
สิทธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไว้อย่างชัดเจน 

ค าอธบิาย 

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

บริษัทฯ ก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทอย่างเป็น
ลายลักษณ์อักษรไว้ในนโยบายบรรษัทภิบาล และแนวปฏิบัติบริษัทของคณะกรรมการ
บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) ว่าดว้ยคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 ซ่ึงเป็น
อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบเฉพาะของคณะกรรมการของบริษัท  

2.2  คณะกรรมการก ากับดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกจิที่ชัดเจนและ

วัดผลได้ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน 

ค าอธบิาย 

แผนธุรกิจส าหรับปี 2558 ของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงเป็นธุรกิจพลังงานไฟฟ้านั้นจะรวมอยู่

ในแผนธุรกิจของ บมจ. บ้านปู ซ่ึงจัดท าขึ้นในช่วงปลายปี 2557 ส าหรับแผนธุรกิจของ    

ปี 2559 ของกลุ่มบริษัทฯ นั้น ผู้บริหารจะมีการประชุมรว่มกันในระดับผู้บริหารของ

บริษัทฯ บรษิัทย่อย และกจิการร่วมค้า เพื่อจัดท าแผนธุรกจิของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงคาดว่า

จะน าเสนอคณะกรรมการบรษิัท ในเดือนธันวาคม 2558 พร้อมกับดัชนีชีว้ัดผลการ

ปฏิบัติงานขององค์กร (Corporate Key Performance Indicator: Corporate KPI) ซ่ึงเป็น

ดัชนีที่ใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานส่วนงานต่างๆ 

  

2.3  คณะกรรมการก ากับดูแลให้บริษัทก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและ

ผู้บริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทที่ส าคัญของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้รับผิดชอบต่อรายงาน

ทางการเงิน 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดบทบาท อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการบรษิัท ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้บริหารอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

และบริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงระบุหน้าที่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยครอบคลุมถึงการสอบทานให้บรษิัทฯ     

มีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง  

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

2.4  คณะกรรมการเป็นผู้มีความรู้เกีย่วกับธุรกิจของบริษัท และมีความเชี่ยวชาญที่เป็น

ประโยชน์ต่อบรษิัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนัน้ๆได้ 

ค าอธบิาย 

คณะกรรมการบรษิัท ประกอบด้วยผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์

หลากหลายด้าน ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนนิธุรกจิทั้งของบรษิัทฯ บริษัทย่อย และกจิการร่วม

ค้า เช่น ประสบการณด์้านธุรกิจพลังงาน การเงิน และการบริหารความเส่ียง เป็นตน้ 









 

 

2.5  คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระที่มีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ 
และมีความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่อย่างแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกจิ
กับบริษัท ไม่มีความสัมพันธ์อ่ืนใด อันอาจมีอิทธิพลต่อการใช้ดุลยพินจิและปฏิบัติ
หน้าที่อย่างเป็นอิสระ ในจ านวนที่เหมาะสมเพียงพอ 

ค าอธบิาย 

แนวปฏิบัติบริษัทของคณะกรรมการบริษัท บ้านปู เพาเวอร ์จ ากัด (มหาชน) ว่าด้วย
คณะกรรมการบรษิัท พ.ศ. 2558 ก าหนดว่า คณะกรรมการบริษัทต้องประกอบด้วย
กรรมการบรษิัทท่ีมีความเป็นอิสระอย่างแท้จริงจากฝ่ายบรหิารและปราศจาก
ความสัมพันธ์ทางธุรกจิ หรือความสัมพันธ์อ่ืนใดอันอาจมอิีทธิพลต่อการใช้ดุลยพินิจ
อย่างเป็นอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัทท้ังหมดและต้องไม่ต่ า
กว่า 3 คน  

ทั้งนี้ แม้ว่า นายหยกพร ตันติเศวตรัตน์ และรองศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชยัสูตร ซ่ึง
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ จะเข้า
ข่ายเป็นผู้มีอ านาจควบคุมของนิติบคุคลที่มีหรือเคยมคีวามสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบรษิัท
ร่วมของบรษิัทฯ   แต่ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท ครั้งที่ 4/2558 ซ่ึงประชุมเมื่อ
วันที่ 7 กนัยายน 2558 ได้รับทราบความสัมพันธ์ข้างต้นและได้มีมติอนุมัติผ่อนผัน
คุณสมบัติการมีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจดังกล่าวในฐานะกรรมการอิสระของ
กรรมการอิสระทั้งสองท่านแล้ว ตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที ่ทจ. 
28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (ตามท่ีได้
แก้ไขเพิ่มเติม) และมคีวามเห็นว่าการแต่งตั้ง นายหยกพร ตนัติเศวตรตัน์ และรอง
ศาสตราจารย์ ดร. นริศ ชัยสูตร เป็นกรรมการอิสระของบรษิัทจะไม่ส่งผลกระทบต่อ
การให้ความเห็นที่เป็นอิสระ และการปฏิบัติหน้าที่ในการด ารงต าแหน่งดังกล่าวแต่
อย่างใด 

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

แนวปฏิบัติดังกล่าวยังก าหนดให้กรรมการบรษิัท ต้องเป็นผู้มีความรูค้วามช านาญ
เฉพาะด้าน เพ่ือความเหมาะสมโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่ ด้านบญัชีและ
การเงิน ด้านกฎหมายธุรกิจ และอ่ืนๆ 

2.6 คณะกรรมการก ากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติเรื่องการควบคุมภายใน     
ในองคก์ร ซ่ึงครอบคลุมท้ังการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเส่ียง 
กิจกรรมการควบคุม ข้อมูลและการส่ือสาร และการติดตาม 

ค าอธบิาย 

คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจหน้าทีใ่นการก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ บริษัทย่อย 
และกิจการร่วมค้า โดยมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการสอบทานให้บรษิัทฯ บริษัทย่อย และกิจการร่วมค้ามรีะบบการ
ควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ให้ความเห็น
เกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบรษิัทฯ สอบทานและติดตาม
การบริหารความเส่ียงท่ีส าคัญจากฝ่ายบริหารสินทรัพย ์

  

 



3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มโีครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและ 
ความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากบัดูแล (oversight) 
ของคณะกรรมการ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

3.1 ผู้บริหารระดับสูงก าหนดโครงสร้างองค์กรที่สนับสนนุการบรรลุวัตถุประสงคข์อง
บริษัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมท้ังทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มกีาร
ควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส าคัญ ซ่ึงท าให้
เกิดการตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน  มีงานตรวจสอบภายในที่ขึน้ตรงกับกรรมการ
ตรวจสอบ และมีสายการรายงานที่ชัดเจน เป็นต้น   

  

3.2  ผู้บริหารระดับสูงก าหนดสายการรายงานในบรษิัท โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
เกี่ยวกับอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และการส่ือสารข้อมูล 

ค าอธบิาย 

ผู้บริหารระดับสูงก าหนดให้มกีารรายงานตามสายการบังคบับัญชาในโครงสร้างองคก์ร 
รวมถึง ได้มีการระบุสายการรายงานไว้ในเอกสารค าบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) ของแต่ละต าแหน่งงาน นอกจากนี้ บรษิัทฯ มกีารก าหนดอ านาจอนุมตัิใน
การด าเนนิงานของบรษิัท (Delegation of Authority) เพื่อก าหนดอ านาจหน้าที่ และล าดับ
ขั้นการอนุมัติรายการทางธุรกิจที่ส าคัญของบริษัทฯ 

  

3.3  มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบอย่าง
เหมาะสมระหว่างคณะกรรมการบรษิัท ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหาร และพนักงาน 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดบทบาท อ านาจ และหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท ประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ส าหรับอ านาจหน้าที่ของผู้บริหารและ
พนักงานได้มีการระบุไวใ้นเอกสารค าบรรยายลักษณะงาน 

  

 

4. องค์กรแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบคุลากรที่มีความรู้ความสามารถ 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

4.1  บริษัทมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติเพื่อจัดหา พฒันา และรักษาบุคลากรที่มคีวามรู้
และความสามารถที่เหมาะสม  และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบัติ
นั้นอย่างสม่ าเสมอ 

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ก าหนดคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงมีการระบุถึงหลักปฏิบัติต่อพนักงาน โดย
ค านึงถึงการให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนกังานและให้ความส าคัญต่อการพัฒนา
ความรู้  ความสามารถของพนกังาน โดยให้โอกาสอย่างท่ัวถึงและสม่ าเสมอ 

บริษัทฯ มกีารก าหนดนโยบายปฏิบัติงานด้านการบริหารจดัการทรัพยากรบคุคลอย่าง
เป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงครอบคลุมการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร ค่าตอบแทน 
แรงงานสัมพันธ์ และการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากร 

4.2  บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือรางวัลต่อ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดี และการจัดการต่อบคุลากรที่มีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
รวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหล่านี้ให้ผู้บริหารและพนกังานทราบ 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารก าหนดหลักเกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินผลงาน และจัดให้มกีาร
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานทุก 6 เดือน ซ่ึงผลการประเมินจะ
ใช้เป็นข้อมูลประกอบการพจิารณาจ่ายโบนัสประจ าปี การปรับอัตราเงินเดือน รวมถึง
การเล่ือนต าแหน่ง โดยผู้บังคับบัญชาตามสายการบังคบับัญชาจะเป็นผู้ส่ือสารผลการ
ปฏิบัติงานของพนกังานต่อผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีผลการปฏิบัติงานดี และบุคลากรที่มี
ผลงานไม่เป็นไปตาม KPI ที่ก าหนดไว ้ 

  

4.3  บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปญัหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรที่มี
ความรู้และความสามารถที่เหมาะสมอย่างทันเวลา 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มนีโยบายสรรหาและคัดเลือกบคุลากรที่มีความรูค้วามสามารถในต าแหน่ง
งานที่มีความส าคญัและมีคุณสมบัติเป็นไปตามความต้องการของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง
ซ่ึงจะเป็นการสรรหาบคุลากรในกลุ่มบ้านปูและสรรหาจากภายนอก นอกจากนี้  
บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติกรณีขาดบุคลากร เช่น การว่าจ้างผู้เชีย่วชาญ/ทีป่รึกษาจาก
ภายนอก เป็นต้น 

  

4.4  บริษัทมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผู้บริหารและพนักงานทกุคน เช่น 
การจัดระบบท่ีปรกึษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ค าอธบิาย 
บริษัทฯ มกีารก าหนดให้มีการส่งเสริมและพัฒนาบคุลากร โดยจัดให้มีการอบรมตาม
แผนการอบรมประจ าปีท่ีก าหนดไว้ รวมถึงมีการส่งบุคลากรเข้ารว่มสัมมนา และ
ฝึกอบรมวิชาการด้านต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อพัฒนาความรู้และความสามารถของบุคลากร 

4.5 บริษัทมีแผนและกระบวนการสรรหาผู้สืบทอดต าแหนง่ (succession plan) ที่ส าคัญ 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารจดัท าแนวทางในการสรรหาและพัฒนาการบุคลากรเพ่ือสืบทอดต าแหน่ง
ทีส่ าคัญของบริษัทฯ (Succession Plan) อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงมีการก าหนด
ต าแหน่งผู้บริหาร และหลักเกณฑใ์นการคัดเลือก Successor ที่มีโอกาสในการสืบทอด
ต าแหน่ง 

  

5. องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหนา้ที่และความรับผดิชอบในการควบคุมภายใน เพื่อใหบ้รรลุ
ตามวัตถุประสงค์ขององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบังคับให้บุคลากร 
ทุกคนมคีวามรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มกีารปรับปรุงแก้ไข
กระบวนการปฏิบัติ ในกรณีที่จ าเป็น 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ได้ก าหนดนโยบายบรรษัทภิบาลอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และได้มกีาร
ส่ือสารให้กับผู้บริหารและพนักงานของบรษิัทฯ และบรษิทัย่อยให้รับทราบและปฏิบัติ
ตาม และมีการก าหนดบทลงโทษไว้เป็นส่วนหนึ่งในคู่มือจริยธรรมธุรกิจ 

  

5.2  คณะกรรมการและผู้บริหารก าหนดตวัชี้วัดผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ 
และการให้รางวัล ที่เหมาะสม โดยพิจารณาท้ังเรื่องการปฏิบัติตาม Code of Conduct 
และวัตถุประสงค์ในระยะส้ันและระยะยาวของบรษิัท 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนด KPI เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงาน
ทุก 6 เดือน ประกอบด้วยการประเมินผลด้านการปฏิบัติงาน และด้านพฤติกรรม ซ่ึงผล
ของการประเมนิจะใช้เป็นข้อมูลประกอบการพจิารณาการเล่ือนต าแหน่ง การปรับ
เงินเดือน การจ่ายโบนัส เป็นตน้ โดยบริษัทฯ ได้มกีารก าหนด Code of Conduct ไว้เป็น

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ส่วนหนึ่งของหลักเกณฑ์ในการประเมินของผู้บริหารและพนักงาน  

5.3  คณะกรรมการและผู้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวัลอย่างต่อเนื่อง 
โดยเน้นให้สามารถเชื่อมโยงกับความส าเร็จของหน้าทีใ่นการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในด้วย 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารและพนักงานทกุ 
6 เดือน ซ่ึงผลการประเมินจะใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาการเล่ือนต าแหน่ง การ
ปรับเงินเดือน การจ่ายโบนัส เป็นต้น เพื่อเป็นแรงจูงใจให้แก่พนักงานในการท างาน  

  

5.4 คณะกรรมการและผู้บริหารได้พจิารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัที่มากเกินไป 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคน 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ก าหนดคู่มือจริยธรรมธุรกิจ ซ่ึงมีการระบุถึงหลักปฏิบัติต่อพนักงาน โดย
ก าหนดให้หลีกเล่ียงการกระท าใดๆ  ที่ไม่เป็นธรรมซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อความ
มั่นคงในหน้าที่การงานของพนักงาน หรือ คุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพ
จิตใจของพนักงาน 

บริษัทฯ มกีารก าหนดหลักเกณฑก์ารพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
และพนักงานของบริษัทฯ ซ่ึงอ้างอิงจาก KPI เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานได้ทราบถึง
เป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน โดยบริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ทุก 6 เดือน และผู้บังคับบัญชาตามสายการบังคับบัญชาจะเป็นผู้ส่ือสารผลการ
ปฏิบัติงานและส่ิงท่ีต้องปรับปรุงของพนักงานต่อผู้ใต้บังคบับัญชาอย่างเหมาะสม  

  

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

6. องค์กรก าหนดวัตถปุระสงค์ไวอ้ย่างชัดเจนเพยีงพอ เพื่อใหส้ามารถระบุและประเมินความ
เสี่ยงต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วข้องกบัการบรรลุวัตถปุระสงค์ขององคก์ร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

6.1  บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีทีร่ับรองโดยทั่วไป และเหมาะสมกับ
ธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงินมีตัวตนจริง ครบถ้วน 

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพันของบริษัทได้ถูกต้อง  มีมูลคา่เหมาะสม  และเปิดเผย
ข้อมูลครบถ้วน ถูกต้อง 

ค าอธบิาย 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะบรษิัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ที่
จัดท าขึน้ในลักษณะงบการเงินเปรียบเทียบ ไดร้ับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับ
อนุญาตของบรษิัทฯ ซ่ึงได้แสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไขต่องบการเงินดังกล่าว  

ข้อมูลทางการเงินรวมระหว่างกาลและข้อมูลทางการเงินเฉพาะบริษัทระหว่างกาล
ส าหรับไตรมาสที่ 2 ปี 2558 ได้รับการสอบทานแล้วโดยผูส้อบบัญชีรับอนุญาตของ
บริษัทฯ 

6.2 บริษัทก าหนดสาระส าคัญของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัที่ส าคัญ 
เช่น ผู้ใช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ 

  

6.3 รายงานทางการเงินของบรษิัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบรษิัท 
อย่างแท้จริง 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ จัดท ารายงานทางการเงินโดยปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป ซ่ึง
ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่ได้รับความเห็นชอบโดยส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ซ่ึงให้ความเห็นว่า งบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะบรษิัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 และ 2556 ที่จัดท าขึน้ใน
ลักษณะงบการเงินเปรยีบเทียบนั้น แสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน และ
กระแสเงินสด โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน 

  

 

  

6.4 คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมัติและส่ือสารนโยบาย 
การบริหารความเส่ียงให้ผู้บริหารและพนกังานทกุคนรับทราบและถือปฏิบัติ จนเป็น
ส่วนหนึ่งของวฒันธรรมขององคก์ร 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารก าหนดนโยบายด้านการบริหารความเส่ียงอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร เป็น
ส่วนหนึ่งในนโยบายบรรษัทภิบาล ซ่ึงได้รับการอนุมัติตามมติที่ประชุมของ
คณะกรรมการ และมีการก าหนด Risk Management Policy เพื่อระบุกรอบแนวปฏิบัติ

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ของการบริหารความเส่ียง ซ่ึงได้รับการอนุมัตจิากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้ท าการส่ือสารเรื่องของการบรหิารความเส่ียงให้ส่วนงาน
ต่างๆ ภายในบริษัทฯ บริษัทย่อย และกิจการรว่มค้า ผ่านการประชุมร่วมกับผู้บริหาร
ของกลุ่มบริษัทฯ 

7. องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทกุประเภททีอ่าจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว ้
อย่างครอบคลุมทั่วทั้งองคก์ร  

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

7.1 บรษิัทระบคุวามเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบตอ่การด าเนินธุรกิจทั้งระดับ
องค์กร หนว่ยธุรกจิ ฝ่ายงาน และหน้าที่งานต่าง ๆ   

ค าอธบิาย 

ผู้บริหารของบริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียงซ่ึงครอบคลุมปัจจัยความเส่ียง
ที่เกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การเงนิ การผลิต และการ
ปฏิบัติการด้านอ่ืนๆ พิจารณาถึงโอกาสที่จะเกิดและระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
โดยฝ่ายบริหารสินทรัพย์ (Asset Management) ของบริษัทฯ ท าหน้าทีใ่นการรวบรวม
รายงานการบริหารความเส่ียงจากบรษิัทย่อยและกจิการร่วมค้าเป็นรายไตรมาส เพื่อ
รายงานต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

  

7.2  บริษัทวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย
ภายนอกองคก์ร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การด าเนนิงาน การรายงาน  
การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ค าอธบิาย 

ผู้บริหารของบริษัทฯ จัดให้มีระบบการบริหารความเส่ียง ซ่ึงครอบคลุมปัจจัยความ
เส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ทางธุรกจิ การเงิน การผลิต และการ
ปฏิบัติการด้านอ่ืนๆ 

  

7.3  ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนรว่มในการบริหารความเส่ียง 

ค าอธบิาย 
Risk Management Policy ของบริษัทฯ ก าหนดให้พนักงานทุกคนมีหน้าที่รับผิดชอบ
ในการบริหารจดัการความเส่ียง และบรษิัทฯ จดัให้มคีณะท างานบริหารความเส่ียงใน
ระดับจัดการน าโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหารซ่ึงมีหน้าทีน่ าเสนอแผนงานและผลการ

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ปฏิบัติตามแผนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงานตอ่คณะกรรมการบริษัท  

7.4  บริษัทได้ประเมินความส าคัญของความเส่ียง โดยพจิารณาท้ังโอกาสเกดิเหตุการณ์ 
และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น  

ค าอธบิาย 

ในการบริหารความเส่ียงของบรษิัทฯ มกีารวิเคราะห์ความเส่ียงต่างๆ โดยพิจารณาถึง
โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และผลกระทบท่ีอาจจะเกดิขึ้น และน าความเส่ียงดังกล่าวมา
น าเสนอในรูปแบบแผนภาพความเส่ียง (Risk Map) 

  

7.5  บริษัทมีมาตรการและแผนปฏิบัติงานเพื่อจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็นการ
ยอมรับความเส่ียงนั้น (acceptance)  การลดความเส่ียง (reduction)  การหลีกเล่ียงความ
เส่ียง (avoidance)  หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารก าหนดระบบการบริหารความเส่ียง ซ่ึงรวมถึงการก าหนดมาตรการใน
การป้องกนัแก้ไขความเส่ียงและผู้รับผิดชอบท่ีชัดเจน รวมทั้งก าหนดมาตรการในการ
รายงานและการตดิตามประเมนิผล 

  

 

8. องค์กรไดพ้ิจารณาถงึโอกาสที่จะเกดิการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.1  บริษัทประเมินโอกาสที่จะเกดิการทุจริตขึ้น โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ 
เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ  การท าให้สูญเสียทรพัย์สิน  การคอร์รัปชัน   
การที่ผู้บริหารสามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal 
controls)  การเปล่ียนแปลงข้อมูลในรายงานที่ส าคัญ  การได้มาหรือใช้ไปซ่ึงทรัพย์สิน
โดยไม่ถูกต้อง เป็นตน้ 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารประเมินความเส่ียงและโอกาสที่จะเกิดการทจุริต เป็นส่วนหนึ่งของ
กระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ และได้มีการส่ือสาร Standard Practice 
Manual “Corporate Fraud Management” ไปยังกลุ่มบรษิัทฯ ผ่านอีเมล์ ให้ปฏิบัติตามท่ี
ก าหนดไว ้

  



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

8.2  บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไป
ได้ของเป้าหมายที่ก าหนดแล้ว  รวมท้ังได้พิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้
ส่ิงจูงใจหรือผลตอบแทนแก่พนักงานแล้วด้วยว่า ไม่มีลักษณะส่งเสริมให้พนักงาน
กระท าไม่เหมาะสม  เช่น ไมต่ั้งเป้าหมายยอดขายของบรษิทัไว้สูงเกินความเป็นจริง  
จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลขยอดขาย เป็นต้น 

ค าอธบิาย 

ผู้บริหารระดับสูงของบรษิัทฯ จะมกีารประชุมร่วมกันเพื่อก าหนดแผนธุรกิจ พร้อมกับ 
ดัชนีชี้วัดผลการปฏิบัติงานขององค์กร (Corporate KPI) ซ่ึงเป็นดัชนีที่ใช้ประเมินผล
การปฏิบัติงานส่วนงานต่างๆ โดยผลการประเมินจะใช้เป็นข้อมูลประกอบการพจิารณา
จ่ายโบนัสประจ าปี การปรับอัตราเงินเดือน รวมถึงการเล่ือนต าแหน่ง  

  

8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผู้บริหารเกี่ยวกับโอกาส 
ในการเกดิทุจริต และมาตรการที่บริษัทด าเนินการเพื่อป้องกันหรือแก้ไขการทุจริต 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ได้มีการพจิารณาโอกาสในการเกิดทจุริต และมาตรการที่บรษิัทด าเนนิการเพ่ือ
ป้องกันหรือแก้ไขการทจุริต เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารความเส่ียงของ
บริษัทฯ และมีการรายงานเรื่องการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ บรษิัทย่อย และ
กิจการร่วมค้า ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบให้รับทราบ  

  

8.4 บริษัทได้ส่ือสารให้พนกังานทกุคนเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัต ิ          
ที่ก าหนดไว้  

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดนโยบายในการต่อต้านการคอร์รัปชัน รวมถึงมาตรการในการ
ป้องกันและแก้ไขการทจุริตคอร์รัปชัน และได้มกีารเผยแพร่และส่ือสารนโยบาย
ดังกล่าวให้ผู้บริหารและพนักงานของบรษิัทฯ และบรษิัทยอ่ยรับทราบและปฏิบัตติาม
ผ่านทางอีเมล์ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะมวีิธีการตรวจสอบเพื่อว่าผู้บริหารและ
พนักงานได้รับทราบถึงนโยบายดังกล่าว ผ่าน “Acknowledgement report” ซ่ึงทีม “BPP 
Communication” ภายใต้ส่วนงานธุรการของบรษิัทฯ จะท าหน้าที่ตรวจสอบรายงาน
ดังกล่าวผ่านระบบ 

  

 



9. องค์กรสามารถระบแุละประเมินความเปลี่ยนแปลงทีอ่าจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุม
ภายใน 

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

9.1 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจัยภายนอกองคก์ร ที่อาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกจิ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว  

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารประเมินความเส่ียง ที่อาจเกิดผลกระทบต่อวตัถุประสงค์การด าเนินงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ ทั้งที่เกิดจากปจัจัยภายในและภายนอกองค์กร โดยได้ท าการวิเคราะห์
ความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจเกิดผลกระทบต่อการด าเนนิธุรกิจบริษัทฯ โอกาสที่จะเกดิความ
เส่ียง และประเมินผลกระทบที่อาจจะเกดิขึน้ ตลอดจนมกีารก าหนดมาตรการในการ
ป้องกันและแก้ไขและผู้รับผดิชอบในการจดัการความเส่ียงนั้นๆ 

  

9.2 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกจิ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

ค าอธบิาย 

ในการบริหารความเส่ียง บริษัทฯ มีการพิจารณาเกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงของระดับ
ความเส่ียง ซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อวตัถุประสงค์การด าเนินงานของกลุ่มบรษิัทฯ ซ่ึงเป็น
ส่วนหนึ่งของการบริหารความเส่ียงของบรษิัทฯ ทั้งนี้ บรษิทัฯ จะมีการจัดประชุม
ร่วมกนัระหว่างผู้บริหารระดับสูงเพื่อจัดท าแผนธุรกิจและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ี
ส่งผลกระทบต่อรูปแบบในการท าธุรกิจของบรษิัทฯ  

  

9.3 บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงผู้น าองคก์ร ที่อาจมีผลกระทบต่อการด าเนนิธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงนั้นอย่างเพียงพอแล้ว 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารประเมินการเปล่ียนแปลงผู้น าองคก์ร และพจิารณาถึงผลกระทบในด้าน
ต่างๆ ท่ีอาจจะเกิดขึ้นกับบรษิัทฯ และได้มกีารจัดท า Succession Plan ส าหรับต าแหน่ง
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ สามารถเป็นไปอย่างต่อเนื่องได้
ในอนาคต 

  

 



 

การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities) 
 

10. องค์กรมีมาตรการควบคุมที่ช่วยลดความเสีย่งที่จะไมบ่รรลุวัตถุประสงคข์ององคก์ร ใหอ้ยู่
ในระดับที่ยอมรับได ้

ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.1  มาตรการควบคุมของบรษิัทมีความเหมาะสมกับความเส่ียง และลักษณะเฉพาะ
ขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน ลักษณะงาน ขอบเขต 
การด าเนนิงาน รวมถึงลักษณะเฉพาะอ่ืนๆ 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดมาตรการควบคุมทั้งในระดับองคก์ร และระดับกระบวนการ
ทางธุรกิจของบรษิัท รวมถึงบริษัทย่อยและกจิการร่วมค้าผ่านทางนโยบายและระเบียบ
วิธีปฏิบัติงานต่างๆ โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับลักษณะการด าเนินธุรกิจ 
สภาพแวดล้อม และความเส่ียงของบริษัทฯ ที่ไดจ้ากผลการประเมินความเส่ียง 

  

10.2  บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในทีก่ าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และครอบคลุม
กระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม  เช่น  มีนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
ธุรกรรมด้านการเงนิ การจัดซ้ือ และการบริหารทัว่ไป ตลอดจนก าหนดขอบเขต  
อ านาจหน้าที่  และล าดับชั้นการอนุมัติของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน 
รัดกุม  เพื่อให้สามารถป้องกนัการทจุริตได้  เช่น  มีการก าหนดขนาดวงเงินและอ านาจ
อนุมัติของผู้บริหารแต่ละระดับ  ขั้นตอนในการอนุมตัิโครงการลงทุน  ขัน้ตอนการ
จัดซ้ือและวิธีการคัดเลือกผูข้าย  การบันทกึข้อมูลรายละเอียดการตัดสินใจจดัซ้ือ  
ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุอุปกรณ์ หรือ การเบิกใช้เครื่องมือต่างๆ เป็นต้น โดยได้จดัให้มี
กระบวนการส าหรับกรณตี่าง ๆ ดังนี ้
 10.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร และ 
ผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว รวมท้ังบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อประโยชน์ใน 
การติดตามและสอบทานการท ารายการระหว่างกนั หรือรายการที่อาจมคีวามขดัแย้ง
ทางผลประโยชน ์รวมท้ังมีการปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจบุันเสมอ 
 10.2.2 กรณีทีบ่รษิัทอนุมัติธุรกรรมหรือท าสัญญากับผู้ที่เกีย่วข้องในลักษณะ 
ที่มีผลผูกพันบริษัทในระยะยาวไปแล้ว เช่น การท าสัญญาซ้ือขายสินค้า การให้กูย้ืม   
การค้ าประกนั  บริษัทได้ติดตามให้มัน่ใจแล้วว่า มีการปฏิบัติเปน็ไปตามเงื่อนไข 
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
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

 

 



 

 



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ที่ตกลงกนัไว้ตลอดระยะเวลาท่ีมีผลผูกพันบรษิัท เช่น ตดิตามการช าระคืนหนี้ตาม
ก าหนด หรือมกีารทบทวนความเหมาะสมของสัญญา เป็นต้น 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารจดัท าอ านาจอนุมัตใินการด าเนินงานของบรษิัท (Delegation of 
Authority: DOA) ซ่ึงได้รับอนุมัติตามมติทีป่ระชุมของคณะกรรมการบรษิัท ในวันที่  
21 สิงหาคม 2558 โดยครอบคลุมถึงอ านาจอนุมัติในการท าธุรกรรมของบรษิัทย่อย 
ส าหรับกลุ่มบริษัทย่อยในประเทศจนีนั้น ได้มีการจัดท า DOA เพื่อก าหนดอ านาจอนุมัติ
ในการท าธุรกรรมต่างๆ ให้ครอบคลุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัทย่อยในประเทศจีน 
ซ่ึงอยู่ภายใตก้รอบอ านาจอนุมัตขิองบริษัทฯ และได้รับการอนุมัติโดย 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทฯ นอกจากนี้ ส าหรับกจิการรว่มค้ามกีารจดัท า 
DOA อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

บริษัทฯ จัดท านโยบายการปฏิบัติงานที่ส าคัญในการด าเนนิงาน ได้แก่ นโยบายการ
จ่ายเงินปันผลของบรษิัทฯ และบริษัทย่อย และนโยบายการลงทุน ซ่ึงผ่านการอนุมัติ
จากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัท และมีการจัดท าระเบียบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
วางแผนและบริหารสินทรัพย์ และการรายงานผลการบริหารสินทรัพย์ ซ่ึงได้รับการ
อนุมัติโดยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัทฯ มกีารก าหนดแนวปฏิบัติของบรษิัทฯ เกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกนัและ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน ดังนี ้

- ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที่ต้องแจ้งถึงการจะเข้าท ารายการที่เกี่ยว
โยงกันกับบรษิัททันทีที่ทราบว่า ตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวขอ้งจะเข้ารายการ
ดังกล่าว โดยฝ่ายบญัชีและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะท าการเปิดเผยข้อมูลการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกันให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง 

- หน่วยงานตรวจสอบภายในมีหน้าทีต่ิดตามตรวจสอบผลการเข้าท ารายการเกี่ยว
โยงกัน ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ขั้นตอนและนโยบายที่ได้รับอนุมัติ หากพบว่า
การด าเนนิการไม่เป็นไปตามทีก่ าหนด ให้หน่วยงานตรวจสอบภายในรายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณาหาทางแก้ไข 

บริษัทย่อยและกิจการรว่มค้ามกีารจัดท าระเบียบวิธีปฏิบัติงานที่ส าคัญอย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษร 



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

10.3 บริษัทก าหนดให้การควบคุมภายในมคีวามหลากหลายอย่างเหมาะสม เช่น  
การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกันและติดตาม 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ และบรษิัทย่อย รวมถึงกิจการร่วมค้ามีการก าหนดการควบคุมภายในไว้เป็น
ส่วนหนึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานในแต่ละกระบวนการทางธุรกิจ เช่น การก าหนด
วงเงินการอนุมตัิการจ่ายเงิน การก าหนดให้มีการประชุมเพือ่รายงานผลการด าเนนิงาน
ต่อผู้บริหารเป็นประจ าทกุเดือน เป็นต้น 

บริษัทฯ ได้ว่าจ้างให้ บมจ. บ้านปู เข้ามาให้ค าปรกึษาและให้บริการในส่วนงานด้าน
บัญชี ด้านการเงิน ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านทรัพยากรมนษุย์ ด้านกฎหมาย ด้าน
บริหารงานจัดซ้ือและธุรการ และด้านอ่ืนๆ ตามความจ าเปน็ ซ่ึงเป็นขอบเขตงานตาม 
Management Service Agreement (“MSA”) ที่บริษัทฯ ใช้บริการจาก บมจ. บ้านปู โดย
ใน MSA จะมีการระบุเงื่อนไขเกี่ยวกับการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูลและรายงานที่
มีการจดัท า การประมวลผล การเก็บรักษาข้อมูลโดยบุคลากรและระบบสารสนเทศของ 
บมจ. บ้านปู รวมถึงการระบใุห้ทางบริษทัฯ สามารถตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงาน
และระบบสารสนเทศท่ี บมจ. บ้านปู ใชใ้นการปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปรับปรุง
ข้อบกพร่องท่ีตรวจพบได ้

ผู้บริหารของบริษัทฯ จะน าร่าง MSA เข้าเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทเพื่อพิจารณา
อนุมัติและให้ความเห็นชอบได้ในวันที่ 24 กันยายน 2558 และจัดท าเป็น MSA ฉบับ
สมบูรณ์ซ่ึงจะลงนามโดยคู่สัญญาทั้งสองฝ่ายในวันที่ 24 กนัยายน 2558 โดย MSA จะ 
มีผลบังคับใช้ในวันที่ 1 ตุลาคม 2558 หลังจากนั้น บรษิัทฯ ร่วมกับ บมจ. บ้านปู          
จะจัดท า Work procedure ที่เกี่ยวข้องกับงานในขอบเขตการให้บริการภายใน 90 วัน 
นับจากวันที่ MSA มีผลบังคับใช้  



 
 

10.4 บริษัทก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทกุระดับขององค์กร เช่น ทั้งระดับ 
กลุ่มบริษัท หนว่ยธุรกจิ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารก าหนดการควบคุมภายในระดับองค์กร และกระบวนการทางธุรกิจของ
บริษัทฯ ผ่านนโยบายและระเบียบปฏิบัติงานต่างๆ ส าหรับงานที่ใช้บรกิารโดย บมจ. 
บ้านปู ตามขอบเขตงานใน MSA นั้น มกีารระบุเงื่อนไขเกีย่วกับการรกัษาความ



 
 



ค าถาม ใช่ ไม่ใช่ 

ปลอดภัยของข้อมูลและรายงานที่มีการจัดท า การประมวลผล การเก็บรกัษาข้อมูลโดย
บุคลากรและระบบสารสนเทศไวใ้น MSA 

การควบคุมในกระบวนการทางธุรกิจของบรษิัทย่อยและกจิการรว่มค้านั้น ไดก้ าหนด
ไว้เป็นส่วนหนึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานของแต่ละบรษิัท 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มีฝ่ายตรวจสอบภายในเพื่อท าหน้าทีต่รวจสอบการควบคุม
ภายในส าหรับแต่ละกระบวนการของแต่ละบรษิัท รวมท้ังสามารถเข้าตรวจสอบการ
ด าเนินงานของ บมจ. บ้านปู ได้ ตามที่ตกลงกันไว้ในเงื่อนไขตาม MSA 
10.5 บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าทีค่วามรับผิดชอบในงาน 3 ด้านต่อไปนี้ ออกจากกัน 
โดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกันและกัน กล่าวคือ  

(1) หน้าที่อนุมัติ  
(2) หน้าที่บันทึกรายการบัญชีและข้อมูลสารสนเทศ และ  
(3) หน้าที่ในการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน  

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย และกิจการร่วมค้าก าหนดให้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบท่ีส าคัญในด้านการอนุมัติ การบนัทึกรายการบญัชีและข้อมูลสารสนเทศ 
และการดูแลจัดเก็บทรัพย์สิน 



 
 

 

11. องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพือ่ช่วยสนับสนุน 
การบรรลุวัตถปุระสงค ์

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่

11.1 บริษัทควรก าหนดความเกีย่วข้องกันระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                    
ในกระบวนการปฏิบัติงานและการควบคุมท่ัวไปของระบบสารสนเทศ 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารก าหนดแนวปฏิบัติในเรื่องการใช้คอมพวิเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ไว้ในคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ เช่น การห้ามเปิดเผยรหัสประจ าตัวหรือระบบท่ีมี
การป้องกนัใดๆ ของบริษัท ทีใ่ช้ในการเข้าถึงระบบข้อมูลของบริษัทแก่ผู้อ่ืน การห้าม
เปิดเผยข้อมูลที่อยู่ในระบบข้อมูลแก่ผู้อ่ืน เป็นต้น 

บริษัทฯ ก าหนดให้ บมจ. บ้านปู เป็นผู้ดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศทีบ่ริษัทฯ ใช้ใน



 
 



ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่
ปัจจุบัน ตามขอบเขตงานใน MSA ซ่ึงครอบคลุมถึงการควบคุมทั่วไปของการควบคุม
ของระบบสารสนเทศ 

11.2 บริษัทควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ว่าจ้างให้ บมจ. บ้านปู เป็นผูใ้ห้บรกิารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามขอบเขต
งานใน MSA ถึงครอบคลุมถึงการควบคุมดูแลโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีบริษัทฯ ใช ้ซ่ึงประกอบดว้ยการใช้งานอีเมล์และคอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล 
การใช้งาน Network การ Backup  และกู้ข้อมูล และการให้บริการ Helpdesk 

บริษัทย่อยไดจ้ัดท า IT Standard Operating Procedure  อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงมี
เนื้อหาครอบคลุมการตดิตั้งระบบปฏิบัตกิารมาตรฐาน นโยบายการ Backup ข้อมูล และ
การก าหนดโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 



 
 

11.3 บริษัทควรก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยใีห้มี             
ความเหมาะสม 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ว่าจ้างให้ บมจ. บ้านปู เป็นผูใ้ห้บรกิารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามขอบเขต
งานใน MSA ถึงครอบคลุมถึงการควบคุมดูแลความปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศให้เป็นไปตามมาตรฐานของธุรกิจ รวมท้ังให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

บริษัทย่อยไดจ้ัดท านโยบายความปลอดภัยของเทคโนโลยสีารสนเทศอย่างเป็น 
ลายลักษณ์อักษร ซ่ึงมีเนื้อหาครอบคลุมถึงแนวปฏิบัติการแบ่งแยกหน้าที่ในการเข้าถึง
ข้อมูล การป้องกันการใช้ข้อมูลที่ละเมิดลิขสิทธ์ิ การใช้งาน Internet และ E-mail และ 
Disaster Recovery Plan 



 
 

11.4  บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการบ ารุงรักษา
ระบบเทคโนโลยใีห้มีความเหมาะสม 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ว่าจ้างให้ บมจ. บ้านปู เป็นผูใ้ห้บรกิารด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามขอบเขต
งานใน MSA ซ่ึงครอบคลุมถึงการจัดหาระบบและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
อุปกรณ์ IT ต่างๆ ให้กับบริษัทฯ ตามความต้องการของบรษิัทฯ 



 
 



ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่

บริษัทย่อยไดจ้ัดท าแนวปฏิบัติในการจัดหาและติดตั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
ระบบปฏิบัติการอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร และมกีารว่าจ้างผู้ให้บริการจากภายนอกเข้า
มาบ ารุงรักษาระบบสารสนเทศผ่านการจดัท าสัญญาเป็นรายปี 

 

12. องค์กรจัดให้มกีิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงไดก้ าหนดสิ่งที่คาดหวงัและ
ขั้นตอนการปฏบิัติ เพื่อให้นโยบายที่ก าหนดไว้นัน้สามารถน าไปสูก่ารปฏบิัติได ้

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่

12.1 บริษัทมีนโยบายที่รดักุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่าว ต้องผ่านขั้นตอนการอนุมตั ิ 
ที่ก าหนด เช่น ข้อบังคับของบรษิัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                 
เกณฑ์ของส านกังาน ฯลฯ เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบรษิัท          
ไปใช้ส่วนตวั  

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารก าหนดนโยบายด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซ่ึงเป็นส่วนหนึ่งใน
นโยบายบรรษัทภิบาล โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตน 

บริษัทฯ มกีารก าหนดนโยบายการท ารายการเกีย่วโยงกัน เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัตใินกรณี
ที่บริษัทฯ มกีารท ารายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือบุคคลที่
เกี่ยวโยงกัน ซ่ึงนโยบายดังกล่าวผ่านการอนุมัตใินที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทในวันที่ 
11 กันยายน 2558 



 
 

12.2 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมกระท าโดยผู้ที่ไม่มีส่วนได้เสีย
ในธุรกรรมนัน้ 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารก าหนดนโยบายด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และแนวปฏิบัติของ
บริษัทฯ เกี่ยวกับการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน ซ่ึงก าหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือ
พนักงานที่มีส่วนได้ส่วนเสียในธุรกรรมจะต้องไม่มีส่วนในการพจิารณาอนุมตัิธุรกรรม
นั้นๆ 

 



 
 



ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่

12.3 บริษัทมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทเป็นส าคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการทีก่ระท ากับบุคคลภายนอก   
(at arms’ length basis) 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารก าหนดแนวปฏิบัติมาตรการการท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกัน ซ่ึงก าหนดให้
รายการที่เกี่ยวโยงกันต้องมีเงื่อนไขการค้าท่ีมีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและ 
ไมก่่อให้เกดิการถ่ายเททางผลประโยชน์ รวมถึงเป็นการท ารายการที่บรษิัทค านึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นทุกราย 



 
 

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนนิงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
รวมท้ังก าหนดแนวทางให้บุคคลที่บริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผู้บริหาร               
ในบรษิัทย่อยหรือร่วมนั้น ถือปฏิบัติ  (หากบรษิัทไม่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยหรือ              
บริษัทร่วมไม่ต้องตอบข้อนี้) 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารก าหนดนโยบายการก ากับดูแลการด าเนนิงานของบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมเป็นลายลักษณ์อักษร ซ่ึงผ่านการอนุมัตใินที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทในวันที่  
11 กันยายน 2558 

บริษัทฯ ได้ส่งตัวแทนของบริษัทฯ เข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อยและกิจการรว่มค้า 
ในแต่ละบรษิัทย่อยและกิจการรว่มค้า เพื่อท าหน้าทีใ่นการติดตามและสอบทานผลการ
ด าเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการร่วมค้าให้เป็นไปตามแผนธุรกิจของบรษิัทฯ 

บริษัทฯ มกีารแต่งตั้งผู้บริหารของบรษิัทฯ ให้ไปด ารงต าแหน่ง Country Head ของกลุ่ม
บริษัทย่อย เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย และมีการส่งตัวแทน
ของบริษัทฯ ให้ไปด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการใหญ่และรองผู้อ านวยการใหญ่ฝ่ายการ
บัญชีและการเงินที่กจิการร่วมค้าบางแห่ง 

การก าหนดให้ฝ่ายบริหารสินทรัพย์มีหน้าทีต่ิดต่อประสานงานร่วมกับทีมงานของบรษิัท
ย่อยและกิจการร่วมค้า เพื่อติดตามดูแลผลการบริหารจัดการของบริษัทย่อยและกิจการ
ร่วมค้า ให้เป็นไปในทิศทางและเป้าหมายที่บริษัทฯ ก าหนดไว้ ท้ังในเชิงกลยุทธ์และการ
ด าเนินงาน เช่น การสอบทานแผนธุรกิจของบรษิัทย่อยและกิจการรว่มค้า การรวบรวม
ผลการบริหารความเส่ียง การตดิตามความก้าวหน้าของโครงการ เป็นตน้ 



 
 



ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่

12.5  บริษัทก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบในการน านโยบายและกระบวนการ              
ไปปฏิบัติโดยผู้บริหารและพนกังาน 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ได้มีการก าหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานที่เกี่ยวข้องไวใ้น
นโยบายและระเบียบปฏิบัติงานแต่ละเรื่อง ซ่ึงได้มกีารแจ้งให้พนักงานทีเ่กี่ยวข้อง 
รวมถึง Country Head ของกลุ่มบรษิัทย่อยได้รับทราบผ่านทางอีเมล์ จะยังมีการจัดเก็บ
นโยบายและระเบียบปฏิบัติงานแต่ละเรื่องไวใ้น Server ภายในของบริษัทฯ 



 
 

12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบัติของบรษิัทไดร้ับการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม 
โดยบุคลากรที่มีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแก้ไขข้อผิดพลาด              
ในการปฏิบัติงาน 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารส่ือสารนโยบายต่างๆ ของบริษัทฯ ให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
ผ่านทางอีเมล์ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ในการตรวจสอบ และติดตามระบบการ
ควบคุมภายในของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และกจิการร่วมค้า ตามแผนการตรวจสอบ
ประจ าปี ในกรณีที่พบข้อผิดพลาด ฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานประเดน็ที่ตรวจพบ 
พร้อมท้ังให้ค าแนะน ากับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อหาแนวทางแก้ไข  



 
 

12.7 บริษัททบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มคีวามเหมาะสมอยู่เสมอ 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมในระดับผู้บริหารเพื่อรายงานผลการด าเนนิงานเป็น
ประจ าทุกเดือน ในกรณีที่พบว่านโยบายหรือกระบวนการปฏิบัติงานไม่เหมาะสมกับ
การด าเนนิงานจริงในปัจจุบนั ทางผู้บริหารจะด าเนินการให้มีการปรับปรุงนโยบายและ
กระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงไป 

ฝ่ายตรวจสอบภายจะท าหน้าทีใ่นการตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานจริงของบริษัทฯ  
บริษัทย่อย และกิจการรว่มค้าได้ด าเนนิการตามนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานที่
ก าหนดไว้ และในกรณีทีพ่บว่านโยบายหรือกระบวนการปฏิบัติงานไม่เหมาะสมจะท า
การแจ้งให้ผู้บริหารทราบเพื่อหาแนวทางแก้ไขปรับปรุง 



 
 

 

 



ระบบสารสนเทศและการสือ่สารข้อมลู (Information & Communication) 

 

13. องค์กรขอ้มูลที่เกีย่วขอ้งและมีคุณภาพ เพือ่สนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนิน
ไปได้ตามที่ก าหนดไว ้

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่

13.1 บริษัทก าหนดข้อมูลที่ต้องการใชใ้นการด าเนินงาน ท้ังข้อมูลจากภายในและ
ภายนอกองคก์ร ที่มีคุณภาพและเกี่ยวข้องต่องาน 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารพิจารณาเพื่อก าหนดการใชข้้อมูลทั้งภายในและภายนอกส าหรับ
ประกอบการวิเคราะห์และตัดสินใจในการด าเนินงาน  

ส าหรับข้อมูลภายในของบริษัทฯ จะแบ่งเป็น 2 ส่วนหลัก คือ ข้อมูลเกี่ยวกับผลการ
ด าเนินงานในเชิงปฏิบัตกิารของโรงไฟฟ้าและโครงการต่างๆ ซ่ึงบริษัทฯ ก าหนดให้ 
ฝ่ายบริหารสินทรัพย์มีหน้าที่รวบรวมข้อมูลผลการด าเนินงานจากบริษัทย่อยและกจิการ 
ร่วมค้า เพื่อรายงานให้กับผู้บริหารของบรษิัทฯ  ส าหรับการจัดท าข้อมูลทางการเงิน
ส าหรับผู้บริหารนั้น ฝ่ายการเงินและบัญชีของบรษิัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดท า
รายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทฯ 

บริษัทฯ มกีารใช้ข้อมูลจากภายนอกที่เป็นเว็บไซต์เกีย่วกับเรื่องพลังงานต่างๆ เช่น ข้อมูล
สถิติการใช้พลังงานที่ผ่านมา รวมถึงข้อมูลการใช้พลังงานต่างๆ ในอนาคต เพ่ือน ามาใช้
เป็นข้อมูลประกอบในการด าเนินธุรกิจ 





 

13.2 บริษัทพิจารณาท้ังต้นทนุและประโยชน์ที่จะไดร้ับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้อง
ของข้อมูล   





 

13.3 บริษัทด าเนนิการเพื่อให้คณะกรรมการมขี้อมูลที่ส าคัญอย่างเพียงพอส าหรับ               
ใช้ประกอบการตดัสินใจ ตัวอย่างข้อมูลที่ส าคัญ เช่น รายละเอียดของเรื่องท่ีเสนอ                         
ให้พิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษัท ทางเลือกต่าง ๆ  

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุกไตรมาสเพื่อ
รายงานผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยเลขานกุารบรษิัทและ
หน่วยงานตน้เรื่องจะมกีารจัดท ารายงานต่างๆ เพื่อประกอบการประชุมคณะกรรมการ





 



ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่
บริษัท 

13.4 บริษัทด าเนนิการเพื่อให้กรรมการบริษัทได้รับหนังสือนัดประชุมหรือเอกสาร
ประกอบการประชุมที่ระบขุ้อมูลที่จ าเป็นและเพียงพอต่อการพิจารณาก่อนการประชุม
ล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต่ าตามท่ีกฎหมายก าหนด  

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารจดัท าหนังสือนัดประชุมแนบด้วยเอกสารประกอบการประชุมเพื่อส่งให้
กรรมการบรษิัท 7 วันล่วงหน้าก่อนการประชุมซ่ึงสอดคล้องกับระยะเวลาขัน้ต่ าตามท่ี
กฎหมายก าหนด โดยมกีารระบุไวใ้น แนวปฏิบัติบริษัท บา้นปู เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน) 
ว่าด้วยคณะกรรมการบรษิัท พ.ศ. 2558 





 

13.5 บริษัทด าเนนิการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียดตามควร        
เพื่อให้สามารถตรวจสอบย้อนหลังเกี่ยวกับความเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการแต่ละราย เช่น การบันทกึข้อซักถามของกรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกต
ของกรรมการในเรื่องท่ีพิจารณา ความเห็นของกรรมการรายที่ไม่เห็นด้วยกับเรื่อง 
ที่เสนอพร้อมเหตุผล เป็นต้น 

ค าอธบิาย 

ในการประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง เลขานุการบรษิัทเป็นผู้ได้รับมอบหมายให้จดัท า
รายงานการประชุมซ่ึงจะระบุถึงรายละเอียดเรื่องท่ีพิจารณา ข้อซักถามและความเห็นของ
กรรมการ รวมถึงผลการอนุมัต/ิพิจารณาวาระการประชุมนัน้ๆ 

นอกจากนี้ เลขานกุารบรษิัทมีหน้าทีใ่นจดัเก็บรายงานการประชุมคณะกรรมการให้เป็น
ระเบียบเพื่อความสะดวกในการใช้อ้างอิงข้อมูลในอนาคต  





 

13.6 บริษัทมีการด าเนินการดังต่อไปนี ้
 13.6.1 มีการจัดเก็บเอกสารส าคัญ ไว้อย่างครบถ้วนเป็นหมวดหมู่ 
 13.6.2 กรณีที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีหรือผู้ตรวจสอบภายในว่ามีข้อบกพร่อง                
ในการควบคุมภายใน บริษัทได้แก้ไขข้อบกพร่องนั้นอย่างครบถ้วนแล้ว  

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ก าหนดให้แต่ละหน่วยงานที่เป็นผู้จดัท าเอกสาร มีหน้าที่ให้การจัดเก็บเอกสารที่
ส าคัญให้เป็นระเบียบ ส าหรับเอกสารที่จดัท าโดย บมจ. บ้านปู นั้น ทาง บมจ. บ้านปู มี
หน้าที่ดูแลรักษาข้อมูลเหล่านั้น โดยให้มีมาตรฐานเช่นเดียวกับการจดัเก็บเอกสารของ 









 

 



ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่
บมจ. บ้านปู ซ่ึงเป็นไปตามเงื่อนไขทีก่ าหนดไวใ้น MSA 

กรณีที่บรษิัทฯ ได้รับแจ้งเกี่ยวกับข้อบกพร่องในการควบคมุภายใน บริษัทฯ จะ
มอบหมายให้ฝ่ายที่เกี่ยวข้องด าเนินการเพื่อแก้ไขปรับปรุงประเด็นที่ตรวจพบ โดยฝ่าย
ตรวจสอบภายในมีหน้าทีใ่นการตดิตามสถานะการแก้ไขปรับปรุงประเด็นต่างๆ เป็นราย
ไตรมาส 

 

14. องค์กรสือ่สารข้อมลูภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงคแ์ละความรับผดิชอบตอ่ 
การควบคุมภายในที่จ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนนิไปได้
ตามที่วางไว ้

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่

14.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง              
การส่ือสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน  

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารก าหนดช่องทางการส่ือสารข้อมูลให้กับพนกังานหลายช่องทาง ได้แก่ การ
ติดประกาศที่บอร์ด การใช้อีเมล์ส่ือสารข้อมูลเพื่อให้พนักงานบางคนหรือบางกลุ่ม
รับทราบ แล้วแต่กรณี  





 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลที่ส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ าเสมอ และ             
คณะกรรมการบรษิัทสามารถเข้าถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน หรือ
สอบทานรายการต่าง ๆ ตามท่ีต้องการ เช่น การก าหนดบคุคลที่เป็นศูนย์ติดต่อเพื่อให้
สามารถติดต่อขอข้อมูลอ่ืนนอกจากที่ไดร้ับจากผู้บริหาร รวมท้ังการติดต่อสอบถาม
ข้อมูลจากผู้สอบบัญชี   ผู้ตรวจสอบภายใน  การจัดประชุมระหว่างคณะกรรมการและ
ผู้บริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจัดกิจกรรมพบปะหารือระหว่างคณะกรรมการ
และผู้บริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เปน็ต้น    

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ก าหนดเรื่องการรายงานข้อมูลต่อคณะกรรมการบริษัทไวใ้นนโยบาย 
บรรษัทภิบาล เรื่องการติดต่อส่ือสารกับฝ่ายบริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทสนับสนนุ
ให้ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ เข้าร่วมการประชุมกับคณะกรรมการบริษัทซ่ึงมี
ก าหนดไว้อย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง รวมถึงส่งเสริมให้มกีารพบปะและแลกเปล่ียน





 



ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่
ความคดิเห็นระหว่างกรรมการและผู้บริหารระดับสูงในโอกาสอ่ืนๆ นอกเหนือจากการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิัท เพื่อให้กรรมการได้มโีอกาสท าความรู้จกัคุ้นเคยกับ
ผู้บริหารระดับสูงของบรษิัทฯ 

14.3 บริษัทจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ              
ภายในบริษัทสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉอ้ฉลหรือทุจริตภายในบรษิัท 
(whistle-blower hotline) ได้อย่างปลอดภัย 

ค าอธบิาย 

ผู้บริหารของบริษัทฯ ก าหนดนโยบายการรับแจ้งเรื่องทุจรติ และให้ความคุ้มครอง 
ผู้ร้องเรียนจากภายใน เพื่อให้พนกังานในบรษิัทฯ และบรษิทัย่อย สามารถแจ้งข้อมูล
หรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจรติแก่บรษิัทได้โดยผ่านช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียน ทาง
ไปรษณีย ์ถึงหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ 
ทางอีเมล์ ถึง complaint@banpupower.co.th และทางการรอ้งเรียนในเว็บไซตข์อง 
บริษัทฯ (http://www.banpupower.com/complaints_handling) 





 

 

15. องค์กรได้สือ่สารกบัหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นทีอ่าจมผีลกระทบต่อการควบคุม
ภายใน 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่

15.1 บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลกับผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองคก์รอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนการควบคุมภายใน 
เช่น จัดให้มีเจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพันธ์  ศูนย์รับเรื่องร้องเรียน เป็นต้น 

ค าอธบิาย 

ปัจจุบัน บรษิัทฯ ก าหนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้รับผิดชอบในการส่ือสาร
ข้อมูลของบริษัทฯ ไปยังบุคคลภายนอก และบรษิัทฯ อยู่ระหว่างการสรรหาและคดัเลือก
บุคลากรที่จะท าหน้าที่ในฝ่ายนกัลงทุนสัมพันธ์ ซ่ึงผู้บริหารของบริษัทฯ คาดว่า
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะแล้วเสร็จภายในปี 2558 

บริษัทฯ มกีารจดัท าเว็บไซต์ (http://www.banpupower.com) ซ่ึงประกอบด้วยเนื้อหาท่ี
ส าคัญ เช่น ข้อมูลบริษัทฯ บรรษัทภิบาล และการรับข้อร้องเรียน เป็นต้น ส าหรับการ
จัดท าข้อมูลเกี่ยวกับนกัลงทุนสัมพันธ์ในเว็บไซตข์องบริษทัฯ คาดว่าจะแล้วเสร็จในช่วง


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ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่
เดือนมกราคม 2559 

15.2 บริษัทจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลับเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอกองคก์รสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-
blower hotline) แก่บริษัทได้อย่างปลอดภัย 

ค าอธบิาย 
ผู้บริหารของบริษัทฯ ก าหนดนโยบายการรับแจ้งเรื่องทุจรติ และให้ความคุ้มครอง 
ผู้ร้องเรียนจากภายนอกบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองคก์รสามารถแจ้งข้อมูล
หรือเบาะแสเกี่ยวกับการทุจรติแก่บรษิัทได้โดยผ่านช่องทางการแจ้งเรื่องร้องเรียน ทาง
ไปรษณีย ์ถึงหน่วยรับข้อร้องเรียนด้านบรรษัทภิบาลและจริยธรรมธุรกิจ ของบริษัทฯ
ทางอีเมล์ ถึง complaint@banpupower.co.th และทางการรอ้งเรียนในเว็บไซตข์อง 
บริษัทฯ (http://www.banpupower.com/complaints_handling) 



 
 

   
 

ระบบการตดิตาม (Monitoring Activities) 

 

16. องค์กรตดิตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้ว่าการควบคุมภายในยัง
ด าเนนิไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่

16.1 บริษัทจดัให้มกีระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและข้อก าหนด
ห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัตตินในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง                 
ทางผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานตดิตามการปฏิบัติ  และรายงาน
ผู้บังคับบัญชา หรือมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบัติ และ
รายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  เป็นต้น 

ค าอธบิาย 

ปัจจุบัน บรษิัทฯ มกีารก าหนดการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกจิ
และข้อก าหนดของบริษัทผ่านกระบวนการการตรวจสอบภายใน โดยผนวกการ
ประเมินผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกจิและข้อก าหนดของบริษัทเข้าไว้เป็นส่วนหนึ่ง
ของแนวทางการตรวจสอบ เช่น การตรวจสอบค่าใช้จ่ายประเภทค่ารับรองและเงิน




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ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่
บริจาค เป็นต้น 

16.2 บริษัทจดัให้มกีารตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้             
โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารจดัตั้งฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระ ในการตรวจสอบระบบ
การควบคุมภายในของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และกจิการร่วมค้า 

ปัจจุบัน บรษิัทฯ ก าลังอยู่ในระหว่างการด าเนนิการเพื่อสรรหาบุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของบรษิัทฯ เพื่อประสานงานรว่มกับหัวหน้าส านกังานตรวจสอบภายในของ 
บมจ. บ้านปู ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงผู้บริหารของบริษัทฯ คาดว่า
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะแล้วเสร็จภายในปี 2558 



 
 

16.3 ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมคีวามเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของ
บริษัท 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ มกีารก าหนดแผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ซ่ึงพิจารณาจากความเส่ียงและ
ลักษณะการด าเนินงานทางธุรกิจของแต่ละบริษัท ทีมงานตรวจสอบภายในจะท าการ
ทบทวนแผนการตรวจสอบภายในเพื่อให้มีความสอดคล้องและความเหมาะสมกับ
ลักษณะการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ ที่อาจมกีารเปล่ียนแปลงในระหว่างปีเป็นระยะๆ 
และอาจมีการพิจารณาเพื่อปรับเปล่ียนแผนการตรวจสอบภายในเม่ือมคีวามจ าเป็น 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการพิจารณาและให้ความเห็น
เกี่ยวกับแผนงานการตรวจสอบภายใน ซ่ึงเป็นไปตามตามหน้าที่และความรับผิดชอบท่ี
ก าหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 



 
 

16.4 ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผู้ท่ีมีความรู้และ
ความสามารถ 

ค าอธบิาย 

ในช่วงที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดจ้ัดให้มีการตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน และ
ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง โดยส านักงาน
ตรวจสอบภายในของ บมจ. บ้านปู ซ่ึงมีหัวหน้าส านกังานตรวจสอบภายในของ บมจ. 



 
 



ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่
บ้านปู ควบคุมดูแลการปฏิบัติงาน โดยหัวหน้าส านกังานตรวจสอบภายในของ บมจ. 
บ้านปู เป็นผูมี้ความรู้ และประสบการณใ์นการปฏิบัติงานตรวจสอบมากกว่า 7 ปี  

ปัจจุบัน บรษิัทฯ ก าลังอยู่ในระหว่างการด าเนนิการเพื่อสรรหาบุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของบรษิัทฯ เพื่อประสานงานรว่มกับหัวหน้าส านกังานตรวจสอบภายในของ 
บมจ. บ้านปู ซ่ึงผู้บริหารของบรษิัทฯ คาดว่ากระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะ
แล้วเสร็จภายในปี 2558 

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ  

ค าอธบิาย 

ตามโครงสร้างองคก์รของบริษัทฯ ณ วนัที่ 8 กันยายน 2558 ก าหนดให้ฝ่ายตรวจสอบ
ภายในรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าทีใ่น
การพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามที่ระบุไวใ้นกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบ 



 
 

16.6 บริษัทส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากล                         
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the 
Professional Practice of Internal Auditing, IIA) 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ได้ใช้บรกิารจากส านกังานตรวจสอบภายในของ บมจ. บ้านปู ซ่ึงมีการส่งเสริม
ให้บุคลากรในทีมตรวจสอบภายในเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับ
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในอย่างสม่ าเสมอ 



 
 

 

17. องค์กรประเมินและสือ่สารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาตอ่บุคคลที่
รับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผู้บริหารระดับสงูและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่

17.1 บริษัทประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนนิการ
เพื่อติดตามแก้ไขอย่างทันท่วงที หากผลการด าเนินงานที่เกดิขึ้นแตกต่างจากเป้าหมาย                              
ที่ก าหนดไว้อย่างมีนัยส าคัญ 

ค าอธบิาย 



 
 



ค าถาม ใช ่ ไม่ใช ่

ในช่วงท่ีผ่านมา ส านักงานตรวจสอบภายในของ บมจ. บ้านปู มีหน้าที่รายงาน
ข้อบกพร่อง หรือส่ิงท่ีควรปรับปรุงของระบบการควบคุมภายในของบริษัทที่พบ โดยทีม
ตรวจสอบจะมกีารประเมินความส าคัญของข้อบกพร่องแตล่ะประเด็นและน าเสนอไว้ใน
รายงานที่แสดงต่อผู้บริหารของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และกจิการร่วมค้า เพื่อให้บรษิัท
ด าเนินการปรับปรุงแก้ไข 

ปัจจุบัน บรษิัทฯ ก าลังอยู่ในระหว่างการด าเนนิการเพื่อสรรหาบุคลากรฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของบรษิัทฯ เพื่อประสานงานรว่มกับหัวหน้าส านกังานตรวจสอบภายในของ 
บมจ. บ้านปู ในการด าเนินการวางแผนการประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการ
ควบคุมภายในที่ตรวจพบ และด าเนนิการเพ่ือติดตามแก้ไข ซ่ึงผู้บริหารของบริษัทฯ คาด
ว่ากระบวนการสรรหาและคัดเลือกบคุลากรจะแล้วเสร็จภายในปี 2558 

17.2 บริษัทมีนโยบายการรายงาน ดังนี ้
 17.2.1 ฝ่ายบริหารต้องรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยพลัน ในกรณีที่เกิด
เหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มกีารปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย  
หรือมีการกระท าที่ผิดปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบต่อชื่อเสียงและฐานะการเงินของบริษัท
อย่างมีนัยส าคัญ 
 17.2.2 รายงานข้อบกพร่องท่ีเป็นสาระส าคัญ พร้อมแนวทางการแก้ไขปัญหา 
(แม้ว่าจะได้เริ่มด าเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/คณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอันควร 
 17.2.3 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงข้อบกพร่องที่เป็นสาระส าคัญต่อ
คณะกรรมการบรษิัท/คณะกรรมการตรวจสอบ 

ค าอธบิาย 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทในทันที กรณีที่มีเหตุการณ์
ทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติ หรือมีความบกพร่องท่ีส าคัญในระบบการควบคุมภายใน หรือมี
การฝ่าฝืนกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ก าหนดให้มกีารตดิตามสถานะของการปรับปรงุแก้ไขข้อบกพร่องที่พบ และ
รายงานผลการตรวจสอบภายใน ซ่ึงรวมถึงรายงานการติดตามสถานะของการปรับปรุง
แก้ไขข้อบกพร่องของบรษิัทฯ บรษิัทย่อย และกจิการร่วมค้าให้กับคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นประจ าทกุไตรมาส 
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
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