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13. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 

13.1 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการมีระบบการควบคุมภายในท่ีดี และถือเปนหนาท่ีสําคัญ
ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจไดวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการ
ดําเนินงานใหเปนไปตามเปาหมาย วัตถุประสงค กฎหมาย และขอกําหนดท่ีเกี่ยวของไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถ
ปองกันทรัพยสินจากการทุจริต เสียหาย รวมทั้งมีการจัดทําบัญชีและรายงานทางการเงินท่ีถูกตองนาเชื่อถือ และมีการ
เปดเผยขอมูลอยางครบถวน เพียงพอ และในระยะเวลาที่เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯในการประชุม
คณะกรรมการคร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวันท่ี 11 กันยายน 2558 ซึ่งมีกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ท้ัง 3 
ทานเขารวมประชุม โดยการซักถามขอมูลจากฝายจัดการของบริษัทฯ  หนวยงานท่ีเกี่ยวของ และสํานักงานตรวจสอบ
ภายในของบมจ. บานปู ซึ่งเปนผูตรวจสอบระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามท่ีเคยนําเสนอ
ท่ีผานมา รวมท้ังการสอบทานรายงานผลการประเมินระบบการควบคุมภายในที่จัดทําโดยผูตรวจสอบภายในอิสระ คือ 
สํานักงาน อีวาย คอรปอเรท เซอรวิสเซส จํากัด (“EY”) ฉบับลงวันท่ี 25 กันยายน 2558 โดยการประเมินความเพียงพอ
ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ไดจัดทําตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในที่
สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด ซึ่งครอบคลุม 5 องคประกอบ ตามแนวคิดของ The Committee of Sponsoring 
Organizations of Treadway Commission (“COSO”)  โดยคณะกรรมการมีความเห็น ดังตอไปน้ี 

1. การควบคุมภายในองคกร (Control Environment):  

บริษัทฯ จัดทํานโยบายและแนวทางการปฏิบัติหนาท่ีดวยความซื่อตรงและรักษาจรรยาบรรณ โดย
จัดทําเปนคูมือจริยธรรมธุรกิจ ซึ่งรวมถึงนโยบายบรรษัทภิบาล นโยบายการตอตานการทุจริตคอรัปชั่น การกําหนด
วิสัยทัศนและพันธกิจ และติดตามดูแลใหมีการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ มีโครงสรางองคกรท่ีสงเสริมกลไกการกํากับ
ดูแลและถวงดุลระหวางกัน มีกระบวนการสรรหา พัฒนาบุคลากร ประเมินผล ตลอดจนแผนสืบทอดตําแหนง 

2. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment):  

บริษัทฯ มีการกําหนดนโยบายความเสี่ยงอยางเปนลายลักษณอักษร และมีระบบการบริหารความ
เสี่ยงซึ่งครอบคลุมปจจัยความเส่ียงท่ีเกี่ยวของกับวิสัยทัศน เปาหมาย กลยุทธทางธุรกิจ การเงิน การผลิต และการ
ปฏิบัติการ และมีฝายบริหารสินทรัพยของบริษัทฯ รวบรวมรายงานการบริหารความเส่ียง 

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน (Control Activities):  

บริษัทฯ มีการจัดทําอํานาจอนุมัติ (Delegation of Authority: DOA) แนวทางการปฏิบัติงานและ
แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานที่สําคัญ มีการกําหนดนโยบายการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายการกํากับดูแลบริษัท
ยอยและบริษัทรวม มีการสงตัวแทนรวมบริหารและติดตามผลการดําเนินงาน 

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication):  

บริษัทฯ กําหนดแนวปฏิบัติเร่ืองการใชคอมพิวเตอรและเทคโนโลยีสารสนเทศ ครอบคลุมเร่ืองการ
เขาถึงขอมูล การหามเปดเผยขอมูลความลับ และมีการวาจางบมจ. บานปู ใหบริการโครงสรางพ้ืนฐานของของระบบ
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เทคโนโลยีสารสนเทศ Network และการสํารองขอมูล บริษัทฯ มีการจัดการดานขอมูลเพ่ือใหคณะกรรมการ ผูบริหาร
ไดรับขอมูลท่ีเพียงพอตอการตัดสินใจ 

5. ระบบการติดตาม (Monitoring Activities):  

บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจผานกระบวนการ
ตรวจสอบภายใน มีการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ ติดตามการแกไขปรับปรุงประเด็นท่ีพบ และจัดทํา Follow up 
audit report  

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับ
การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯแลว  และคณะกรรมการตรวจสอบไดรวมพิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายในกับคณะกรรมการบริษัท และมิไดมีความเห็นแตกตางไปจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทแตอยาง
ใด 

ท้ังน้ี แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งไดรับอนุมัติจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริษัท ปรากฏตามเอกสารแนบ 4 “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” 

13.2 ความเห็นของผูตรวจสอบภายในอิสระตอระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดวาจางสํานักงาน อีวาย คอรปอเรท เซอรวิสเซส จํากัด (“EY”) เพ่ือประเมินระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูบริหารของบริษัทฯ รับทราบขอมูลและใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณานําหุนของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในของ EY ครอบคลุมท้ัง 5 องคประกอบของระบบการควบคุมภายในไดแก การควบคุมภายในองคกร การ
ประเมินความเส่ียง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล และระบบการติดตาม โดยขอบเขต
การประเมินครอบคลุมถึง บริษัท บริษัทยอย และกิจการรวมคา ท่ีสําคัญ ไดแก บริษัทท่ีดําเนินธุรกิจโรงไฟฟา (1) บริษัท 
สือเจียจวง เฉิงเฟง โคเจน จํากัด (2) บริษัท ถังซาน บานปู ฮีท แอนด เพาเวอร จํากัด (3) บริษัท โจวผิง พีค พีทีอี ลิมิเต็ด 
(4) บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด (5) บริษัท ไฟฟาหงสา จํากัด และ บริษัทยอยอื่น เชน บริษัท ภูไฟ มายน่ิง จํากัด 
บริษัท บานปู โคล เพาเวอร จํากัด บริษัท บานปู เพาเวอร อินเตอรเนชั่นแนล ลิมิเต็ด บริษัท บานปู เพาเวอร อินเวสต
เมนท จํากัด บริษัท บานปู อินเวสเมนต ไชนา คอมปานี ลิมิเต็ด บริษัท แพน-เวสเทิรน เอเนอรจี คอรปอเรช่ัน แอลแอลซี 
และบริษัท โจวผิง พีค ซีเอชพี จํากัด 

สําหรับระบบการควบคุมภายในระดับกระบวนการนั้น EY ไดทําการสัมภาษณและสอบทานแผนการตรวจสอบ
ภายในประจําป 2558 และไดสุมสอบทานแนวทางการตรวจสอบ กระดาษทําการ และรายงานผลการตรวจสอบภายในท่ี
จัดทําโดยสํานักงานตรวจสอบภายในของบมจ. บานปู ซึ่งบริษัทฯ วาจางใหเปนผูดําเนินการตรวจสอบและประเมินความ
มีประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในระดับกระบวนการของกลุมบริษัทตามท่ีระบุไวในแผนตรวจสอบดังกลาว ซึ่ง
ครอบคลุมท้ังบริษัทฯ บริษัทยอย และกิจการรวมคาท่ีสําคัญขางตน และกระบวนการของแตละบริษัทท่ีทาง EY ไดสุม
เลือกเพ่ือดําเนินการสอบทานแนวทางการตรวจสอบกระดาษทําการและรายงานผลการตรวจสอบ มีดังน้ี 
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บริษัท กระบวนการที่สุมเลือก 

บริษัทฯ  การบริหารและรายงานผลการดําเนินงานธุรกิจไฟฟา 

 การบริหารจัดการ ควบคุม และการติดตามบริษัทท่ีจัดต้ังขึ้น
ภายใตธุรกิจพลังงานไฟฟา 

 การลงทุนโครงการใหม การคัดเลือก และการอนุมัติ 

 การจัดการโครงการและควบคุมงบประมาณ 

 การจัดซื้อจัดจาง และการบริหารจัดการสัญญา 

บริษัท บานป ูอินเวสเมนต ไชนา คอม
ปานี ลิมิเต็ด 

 การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 

 การจัดซื้อ จัดจาง 

โรงไฟฟาพลังงานรวมหลวนหนาน 
และโรงไฟฟาพลังงานรวมเจ้ิงต้ิง 

 การบริหารจัดการในเร่ืองการขายและรายได 

 การปฏิบัติงานและการซอมบํารุงอุปกรณและเคร่ืองจักร 
รวมถึงการบริหารจัดการตนทุนการผลิต 

โรงไฟฟาพลังงานรวมโจวผิง  การควบคุมและรายงานงบประมาณและการเงิน 

 การบริหารจัดการและการจัดซื้อถานหิน 

บริษัท บแีอลซีพี เพาเวอร จํากัด  การจัดซื้อจัดจางและการบริหารจัดการสัญญา 

 การปฏิบัติตามกฏหมาย และกฏระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

บริษัท ไฟฟาหงสา จํากัด  การบริหารจัดการโครงการทั้งงานเหมืองและไฟฟา รวมถึงการ
บริหารงบประมาณตนทุน และการควบคุมคุณภาพ 

 การบริหารคลังอะไหลและวัสดุอุปกรณ 

 

ท้ังน้ี EY ไมพบประเด็นขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญ จากการสุมสอบทานเอกสารท่ีเกี่ยวของกับการตรวจสอบ
ภายในของฝายตรวจสอบภายใน บมจ. บานปู ในบางกระบวนการ โดยภาพรวมการดําเนินการตรวจสอบ มีดังน้ี 

 แผนการตรวจสอบจัดทําขึ้นตามฐานความเส่ียง ซึ่งพิจารณาครอบคลุมถึงความเส่ียงหลักของแตละ
บริษัท และแผนการตรวจสอบดังกลาว ไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการตรวจสอบ บมจ. บานปู 

 มีการจัดทําแนวการตรวจสอบ กระดาษทําการ และรายงานผลการตรวจสอบ รวมทั้งนําเสนอ
ประเด็นท่ีพบตอผูบริหาร และผูบริหารไดดําเนินการแกไขปรับปรุง 

 สํานักงานตรวจสอบภายในไดมีการติดตามความคืบหนาในการแกไขปรับปรุงประเด็นดังกลาว และ
นําเสนอผลการติดตามความคืบหนาในการแกไขปรับปรุงตอคณะกรรมการตรวจสอบเปนท่ี
เรียบรอยแลว  

 ตัวอยางประเด็นท่ีสํานักงานตรวจสอบภายใน บมจ. บานปู ตรวจพบและอยูในระหวางการแกไข ท่ี
เกี่ยวของกับกระบวนการตาง ๆ ของบริษัทฯ บริษัทยอยและกิจการรวมคา มีดังน้ี 
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- บริษัท บีแอลซีพี เพาเวอร จํากัด: ฝายบัญชีไมไดรวมสังเกตการณการทําลายสารเคมีท่ี
หมดอายุ และไมไดแจงกรมสรรพากรพื้นท่ีลวงหนาอยางนอย 30 วัน ตามคําสั่ง
กรมสรรพากร สถานะของประเด็นดังกลาวอยูในระหวางการติดตามการแกไขปรับปรุง สิ้น
ไตรมาส 3 ของป 2558 

- บริษัท ไฟฟาหงสา จํากัด: ไมมีขั้นตอนเร่ืองการบริหารจัดการและการทําลายเศษซาก 
สถานะของประเด็นดังกลาว คาดวาจะเสร็จสิ้น วันท่ี 31 สิงหาคม 2558 และจะติดตาม
การแกไขปรับปรุง สิ้นไตรมาส 3 ของป 2558 

13.3 ขอสังเกตของผูสอบบัญชี 

บริษัท ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด (“PwC”) ซึ่งเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  ไดตรวจสอบงบ
การเงินสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2557 ของบริษัทฯ ผูสอบบัญชีไดปฏิบัติการตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชี ซึ่งกําหนดใหผูสอบบัญชีปฏิบัติตามขอกําหนดดานจรรยาบรรณ รวมถึงวางแผนและปฏิบัติงานตรวจสอบเพ่ือใหได
ความเช่ือม่ันอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินปราศจากการแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม  
วิธีการตรวจสอบท่ีเลือกใชขึ้นอยูกับดุลยพินิจของผูสอบบัญชี ซึ่งรวมถึงการประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลท่ีขัด
ตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญของงบการเงินไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ผูสอบบัญชีพิจารณาการ
ควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับการจัดทําและการนําเสนองบการเงินโดยถูกตองตามท่ีควรของกิจการ เพ่ือออกแบบวิธีการ
ตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพ่ือวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกิจการ  

จากการตรวจสอบ ผูสอบบัญชีไมพบขอบกพรองท่ีเปนสาระสําคัญของระบบการควบคุมภายในของกิจการ 
และไมไดออกรายงานขอสังเกตเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในใหกับบริษัทฯ 

13.4 หัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ จัดต้ังหนวยงานตรวจสอบภายในซึ่งขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ เพ่ือรองรับการ
กํากับดูแลการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในใหมีความเปนอิสระ มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยท่ีประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ คร้ังท่ี 1/2558 เม่ือวันท่ี 11 กันยายน 2558 ไดมีมติอนุมัติแตงต้ัง นางสาวนภาลัย ต้ังษณกุล 
เปนหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เน่ืองจากมีคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา และประสบการณการอบรมท่ี
เหมาะสม เพียงพอตอการเปนผูควบคุมการปฏิบัติงานดังกลาว รายละเอียดเกี่ยวกับผูดํารงตําแหนงหัวหนางาน
ตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 "รายละเอียดเก่ียวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน" 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดวาจาง บมจ.บานปู เปนผูใหบริการงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ (“สํานักงาน
ตรวจสอบภายในของบมจ.บานปู”) ตามสัญญาการจางบริหาร (Management Service Agreement) ซึ่งครอบคลุมถึง
การใหความชวยเหลือในการจัดทําแผนการตรวจสอบและดําเนินการตรวจสอบภายใน จากการท่ีสํานักงานตรวจสอบ
ภายในของ บมจ. บานปู มีความเช่ียวชาญ และความเขาใจในการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของธุรกิจโรงไฟฟา
ของบริษัทฯ เปนอยางดีจากการเปนผูตรวจสอบภายในของกลุมบริษัทฯ มาโดยตลอด ซึ่งมีคุณสมบัติเปนผูใหบริการให
คําแนะนําดานการวางแผนการตรวจสอบ และใหบริการตรวจสอบระบบการควบคุมภายในได และสามารถลดตนทุนดาน
การฝกอบรมพนักงานไดในระยะเวลาอันสั้น ซึ่งจะเสริมสรางความมีประสิทธิภาพ ของงานการตรวจสอบภายในของกลุม
บริษัทฯ ท้ังน้ี ฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะทําหนาท่ีตรวจสอบภายในรวมกับสํานักงานตรวจสอบภายในของ 



สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากัด (มหาชน)  
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บมจ. บานปู และจะเปนผูตรวจสอบรายการท่ีเกิดขึ้นระหวางบริษัทฯ และบมจ. บานปู โดยจะเปนผูทําหนาท่ีรายงานผล
การตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ 

 


