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11. การกํากับดูแลกิจการ 

11.1 นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันในหลักการบริหารจัดการท่ีมีระบบและกระบวนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปนปจจัย
สําคัญ โดยกําหนดใหมีนโยบายบรรษัทภิบาลและคูมือจริยธรรมธุรกิจอยางเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหสอดคลองกับ
กฎเกณฑของตลาดหลักทรัพยฯ และสํานักงาน ก.ล.ต. โดยครอบคลุมถึงแนวปฏิบัติอันเปนสากล เพ่ือใชอางอิงและถือ
เปนแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดทํานโยบายการกํากับดูแลกิจการเปนลายลักษณอักษรเพ่ือเปนแนวทางในการ
ดําเนินการใหแกคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ โดยยึดหลักเกณฑการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และแนว
ปฏิบัติท่ีดีของตลาดหลักทรัพยฯ ซึ่งประกอบดวยหลักการ 5 หมวด ไดแก 

11.1.1 หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถือหุน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสําคัญตอสิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน โดยระบุไวในนโยบาย 
บรรษัทภิบาลอยางชัดเจนใหผูถือหุนของบริษัทฯ มีสิทธิในการไดรับใบหุนและสิทธิในการโอนหุน สิทธิในการไดรับ
สารสนเทศท่ีเพียงพอ ทันเวลา และในรูปแบบท่ีเหมาะสมตอการตัดสินใจ สิทธิของผูถือหุนในการเขารวมประชุมและออก
เสียงลงคะแนนในที่ประชุมผูถือหุน เพ่ือตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายท่ีสําคัญของบริษัทฯ สิทธิในการเลือกต้ังและ
ถอดถอนกรรมการ สิทธิในการใหความเห็นชอบในการแตงต้ังผูสอบบัญชี และสิทธิในสวนแบงผลกําไร 

ในการประชุมผูถือหุน คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายอํานวยความสะดวกโดยจัดสงขอมูลสารสนเทศท่ี
ครบถวน ชัดเจน เพียงพอ และทันเวลา คณะกรรมการบริษัทสนับสนุนใหผูถือหุนเขารวมและใชสิทธิออกเสียงในการ
ประชุม หรือมอบฉันทะใหบุคคลใดบุคคลหน่ึงเขารวมประชุม หรือกรรมการอิสระอยางนอยคนใดคนหน่ึงเปนผูออกเสียง
แทนในกรณีท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเองได รวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนไดแสดงความคิดเห็น ขอคําอธิบาย 
หรือต้ังคําถามไดอยางเทาเทียมกัน  

บริษัทฯ จะระบุความเห็นของคณะกรรมการบริษัทไวในหนังสือนัดประชุมผูถือหุน และจัดสงหนังสือนัดประชุม
ลวงหนาใหแกผูถือหุนภายในระยะเวลาท่ีสํานักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด เพ่ือใหผูถือหุนมีเวลาศึกษา
ขอมูลลวงหนาอยางพอเพียงกอนการประชุม นอกจากนี้ ผูถือหุนจะไดรับขอมูลขาวสารผานทางส่ืออิเล็กทรอนิกสของ
ตลาดหลักทรัพยฯ เว็บไซตของบริษัทฯ และการประกาศหนังสือพิมพตามท่ีกฎหมายกําหนด ท้ังน้ี บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะ
ใหกรรมการบริษัทเขารวมการประชุมผูถือหุนโดยพรอมเพรียงกัน เพ่ือรวมชี้แจงหรือตอบขอซักถามของผูถือหุนใน 
ท่ีประชุม 

11.1.2 หมวดท่ี 2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายใหผูถือหุนไดมีสวนรวมในการตัดสินใจและจัดการใหผูถือหุนไดรับสารสนเทศ
อยางครบถวน เพียงพอ และทันเวลา เพ่ือการตัดสินใจ บริษัทฯ จะจัดสงหนังสือนัดประชุมพรอมท้ังขอมูลประกอบการ
ประชุมตามวาระตาง ๆ ใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนการประชุม  

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการปฏิบัติและคุมครองสิทธิผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรม  

ท้ังผูถือหุนท่ีเปนผูบริหารและผูถือหุนท่ีไมเปนผูบริหาร ผูถือหุนท่ีเปนคนไทยและผูถือหุนตางชาติ ผูถือหุน 
รายใหญและผูถือหุนรายยอย  
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ประธานในท่ีประชุมเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิอยางเทาเทียมกันในการตรวจสอบการดําเนินงานของ
บริษัทฯ และสอบถามขอสงสัยตาง ๆ ในแตละวาระการประชุม ประธานท่ีประชุมสนับสนุนใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็น
และขอคําอธิบายเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ นอกจากน้ีบริษัทฯ จะจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนใหแลวเสร็จ
และเผยแพรผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจากวันประชุม เพ่ือใหผูถือหุนสามารถตรวจสอบได 

11.1.3 หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทฯ มุงม่ันท่ีจะสรางความเปนธรรมแกผูมีสวนไดเสียทุกฝาย โดยกําหนดเปนนโยบายตอผูมีสวนไดเสียไว
ในนโยบายบรรษัทภิบาล และรวมมือระหวางบริษัทฯ และผูมีสวนไดเสีย ไดแก ผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา เจาหน้ี 
หนวยงานรัฐ ชุมชนที่บริษัทฯ ต้ังอยู ตลอดจนสังคมสวนรวม โดยไดกําหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจเพ่ือเปนแนวปฏิบัติ
สําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานบนพ้ืนฐานของความเปนธรรมและความสมดุลในการประสานประโยชนรวมกัน
เปนหลัก มีหลักปฏิบัติท่ีสําคัญ ไดแก ความขัดแยงทางผลประโยชน ความรับผิดชอบตอผูถือหุน นโยบายและการปฏิบัติ
ตอผูถือหุน พนักงาน ลูกคา คูคา เจาหน้ี คูแขงทางการคา และสังคมสวนรวม โดยกําหนดใหเปนหนาท่ีและ 
ความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนท่ีจะตองรับทราบ ทําความเขาใจ และปฏิบัติตามแนวทางท่ี
กําหนดไวอยางเครงครัด ท้ังนี้ เพ่ือใหความม่ันใจวาผูมีสวนไดเสียทุกกลุมไดรับการคุมครองสิทธิและไดรับการปฏิบัติ
ดวยดี 

คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติใหมีนโยบายการรับขอรองเรียนและการใหความคุมครองผูรองเรียน (Whistle 
Blowing Policy) เพ่ือปกปองผูแจงเบาะแสในการกระทําผิด และเปดเผยถึงกระบวนการในการจัดการกับเร่ืองท่ีมีการ
รองเรียนวาอาจเปนการกระทําผิด 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น (Anti-corruption Policy) และกําหนดแนวปฏิบัติ
เกี่ยวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น โดยบริษัทฯ ไดกําหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจเกี่ยวกับการใหและรับสินบน 
รวมถึงการใหหรือรับของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ โดยมีรายละเอียดตามหัวขอท่ีปรากฏในคูมือ ดังน้ี 

(1) การใหและรับสินบน  

- หามมิใหผูบริหารและพนักงานเรียกหรือรับผลประโยชนใด ๆ จากคูคา ผู รับเหมา  
ผูจัดสงสินคา ท่ีปรึกษา และผูท่ีบริษัทฯ ทําธุรกิจดวย  

- หามมิใหผูบริหารและพนักงานเสนอผลประโยชนใด ๆ ตอเจาหนาท่ีของรัฐ ลูกคา  
สหภาพแรงงาน หรือบุคคลภายนอกอื่นใดเพ่ือจูงใจใหปฏิบัติในทางท่ีมิชอบ  

(2) ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ  

- ผูบริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการใหหรือรับของขวัญหรือของกํานัลใด ๆ จากคูคา 
หรือผูท่ีบริษัทฯ ทําธุรกิจดวย เวนแตในเทศกาลในมูลคาท่ีเหมาะสม และไมเกี่ยวของกับ
การผูกมัดทางธุรกิจ 

- ผูบริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการใหหรือรับการเล้ียงรับรองในลักษณะท่ีเกินกวา
ปกติจากบุคคลท่ีบริษัทฯ ทําธุรกิจดวย 
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(ก) พนักงาน 

บริษัทฯ ตระหนักวาพนักงานเปนปจจัยแหงความสําเร็จท่ีมีคุณคายิ่ง จึงกําหนดเปนนโยบายและการ
ปฏิบัติตอพนักงานไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ ท่ีจะใหการปฏิบัติท่ีเปนธรรมแกพนักงานทุกชนชาติและภาษา ท้ังใน 
ดานโอกาส ผลตอบแทน การแตงต้ัง โยกยาย การพัฒนาศักยภาพ การดูแลรักษาสภาพแวดลอมในการทํางานใหมี 
ความปลอดภัยตอชีวิตและทรัพยสินของพนักงานอยูเสมอ บริษัทฯ ดําเนินตามมาตรการดานความปลอดภัย อาชีวอนา
มัย และสิ่งแวดลอมอยางเพียงพอและเหมาะสม เพ่ือปองกันการสูญเสียชีวิตจากอุบัติเหตุ ปองกันการบาดเจ็บและการ
เจ็บปวยอันเน่ืองจากการทํางาน  

บริษัทฯ มีนโยบายกําหนดคาตอบแทนพนักงานท่ีสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท้ังใน
ระยะสั้นและระยะยาว และยึดม่ันในการใหผลตอบแทนที่เปนธรรมแกพนักงาน ท้ังดานเงินเดือน สวัสดิการ และ
ผลตอบแทนในรูปแบบอื่นท่ีเชื่อมโยงกับการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูถือหุนในระยะยาว มีการบริหารจัดการบุคลากรดวย
ความเปนธรรม ควบคูกับการเปดโอกาสในการเรียนรู พัฒนาความรู ความสามารถของพนักงานอยางเต็มศักยภาพอยาง
ท่ัวถึงและสมํ่าเสมอ 

(ข) ลูกคาของบริษัทฯ (“ลูกคา”) 

บริษัทฯ มีความมุงม่ันท่ีจะแสวงหาวิธีการท่ีจะสนองความตองการของลูกคาใหมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้นตลอดเวลา โดยกําหนดเปนนโยบายและการปฏิบัติตอลูกคาไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ ท่ีจะยึดม่ันในการ
รักษาและปฏิบัติตามสัญญาท่ีทําไวกับลูกคาอยางเครงครัด โดยการสงมอบสินคาและใหบริการที่มีคุณภาพ ตรงตามหรือ
สูงกวาความคาดหมายของลูกคาในราคาที่เปนธรรม การใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตองเพียงพอและทันตอเหตุการณ  
การปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัด การติดตอกับลูกคาดวยความสุภาพ มีประสิทธิภาพ และเปนท่ี
วางใจของลูกคา ตลอดจนการจัดใหมีระบบและกระบวนการที่ใหลูกคารองเรียนเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ  
ความปลอดภัยของสินคาและบริการ รวมถึงการใหคําแนะนําเกี่ยวกับวิธีการใชสินคาและบริการของบริษัทฯ ใหมี
ประสิทธิภาพและเปนประโยชนกับลูกคาสูงสุด นอกจากน้ี ยังเนนถึงการรักษาความลับของลูกคาและไมนําไปใชเพ่ือ
ประโยชนโดยมิชอบ 

(ค) คูคา/เจาหน้ีของบริษัทฯ (“คูคา”/“เจาหนี้”) 

บริษัทฯ กําหนดนโยบายและการปฏิบัติตอคูคาและ/หรือเจาหน้ีอยางเสมอภาคและเปนธรรม 
คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และต้ังอยูบนพ้ืนฐานของการไดรับผลตอบแทนที่เปนธรรมตอท้ังสองฝาย หลีกเลี่ยง
สถานการณท่ีทําใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ังปฏิบัติตามพันธะสัญญาท่ีตกลงกันไว  ใหขอมูลท่ีเปนจริง 
รายงานท่ีถูกตอง การเจรจาแกปญหาและหาทางออกต้ังอยูบนพ้ืนฐานของความสัมพันธทางธุรกิจ โดยมีแนวปฏิบัติ
ดังตอไปน้ี 

(1) ไมเรียก หรือไมรับ หรือจายผลประโยชนใด ๆ ท่ีไมสุจริตในการคากับคูคา และ/หรือเจาหน้ี 

(2) กรณีท่ีมีขอมูลวามีการเรียก หรือการรับ หรือการจายผลประโยชนใด ๆ ท่ีไมสุจริตเกิดขึ้น 
ตองเปดเผยรายละเอียดตอคูคา และ/หรือเจาหน้ี และรวมกันแกไขปญหาโดยยุติธรรม
และรวดเร็ว 
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(3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขตาง ๆ ท่ีตกลงกันไวอยางเครงครัด กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตาม
เงื่อนไขขอใดได ตองรีบแจงใหเจาหน้ีทราบลวงหนา เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางแกไข
ปญหาตามคูมือจริยธรรม 

(ง) คูแขงทางการคาของบริษัทฯ (“คูแขงทางการคา”) 

สําหรับคูแขงทางการคา บริษัทฯ กําหนดเปนนโยบายและการปฏิบัติตอคูแขงทางการคาไวในคูมือ
จริยธรรมธุรกิจ ท่ีจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาใหสอดคลองกับหลักสากล ภายใตกรอบแหงกฎหมายเกี่ยวกับ 
หลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา ไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูคาดวยวิธีฉอฉลและไมทําลาย
ชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย โดยบริษัทฯ ยึดม่ันในการดําเนินธุรกิจดวยความเปนธรรมโดย
ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติท่ีกําหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจอยางเครงครัด  

(จ) ชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะดําเนินธุรกิจท่ีเปนประโยชนตอเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม มุงสรางสมดุล
ระหวางการเติบโตทางธุรกิจ และการพัฒนาของชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอมไปพรอมกัน และถือเปนนโยบายของ 
บริษัทฯ ท่ีจะยึดม่ันปฏิบัติตนเปนพลเมืองท่ีดี ปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของอยางครบถวน มุงม่ันท่ีจะใช
ความพยายามอยางตอเน่ืองท่ีจะดําเนินการยกระดับคุณภาพของสังคม ท้ังท่ีดําเนินการเองและรวมมือกับรัฐและชุมชน 
ตลอดจนองคกรพัฒนาเอกชนตาง ๆ ท้ังน้ี โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในสวนท่ี 2.2.12 ความรับผิดชอบตอสังคม 

ชองทางในการติดตอบริษัทฯ 

ผูมีสวนไดเสียสามารถแสดงความเห็นผานชองทางการสื่อสารกับบริษัทฯ ไดดังน้ี 

หนวยรับขอรองเรียนดานบรรษัทภิบาลและจริยธรรมทางธุรกิจ 

ท่ีต้ังสํานักงานใหญ  : ชั้น 26 อาคารธนภูมิ 
เลขท่ี 1550 ถนนเพชรบุรีตัดใหม แขวงมักกะสัน 
เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 

โทรศัพท  : +662 007 6000 

โทรสาร  : +662 007 6060 

Web Site  : www.banpupower.com 

e-mail  :  complaint@banpupower.co.th  

11.1.4 หมวดท่ี 4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 

(ก) ความขัดแยงของผลประโยชน 

บริษัทฯ ถือเปนนโยบายสําคัญท่ีจะไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาสจากการดํารง
ตําแหนงดังกลาวเพ่ือแสวงหาผลประโยชนสวนตน จึงกําหนดไวในนโยบายบรรษัทภิบาลและคูมือจริยธรรมธุรกิจ ถึง 
ขอปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ใหหลีกเลี่ยงการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกับตนเองและผูท่ี
เกี่ยวของที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ และในกรณีท่ีจําเปนตองทํารายการดังกลาวจะตอง
กระทําโดยมีราคาและเง่ือนไขเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก และกรรมการหรือพนักงานท่ีมีสวนไดเสียใน
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รายการนั้นจะตองไมมีสวนในการพิจารณาอนุมัติ หากรายการใดเขาขายเปนรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใตประกาศของ
ตลาดหลักทรัพยฯ และประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ีเกี่ยวของจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และ
การเปดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด 

นอกจากน้ี คูมือจริยธรรมธุรกิจไดกําหนดขอหามไมใหใชโอกาสหรือขอมูลท่ีไดจากการเปนกรรมการ 
ผูบริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชนสวนตน หรือทําธุรกิจท่ีแขงขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่อง รวมท้ังไมใช
ขอมูลภายในเพ่ือประโยชนของตนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ หรือใหขอมูลภายในแกบุคคลอื่นเพ่ือประโยชนในการซื้อ
ขายหุนของบริษัทฯ ในกรณีท่ีผูบริหารหรือพนักงานของบริษัทฯ มีสวนรวมในการทํางานเฉพาะกิจท่ีเกี่ยวกับขอมูลท่ียัง
ไมไดเปดเผยตอสาธารณะและอยูระหวางการเจรจา ซึ่งงานน้ันเขาขายการเก็บรักษาขอมูลภายในอันอาจมีผลตอความ
เคลื่อนไหวของราคาหุนของบริษัทฯ   

(ข) การเปดเผยขอมูลกับผูลงทุน 

คณะกรรมการบริษัทดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศท้ังทางการเงินและดานอื่นท่ีเกี่ยวกับ
ธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีตรงตอความเปนจริง ครบถวน เพียงพอ สมํ่าเสมอ ทันเวลา และแสดงใหเห็นถึง
สถานภาพของการประกอบการและสถานภาพทางการเงินท่ีแทจริงของบริษัทฯ รวมท้ังอนาคตของธุรกิจของบริษัทฯ  โดย
จัดใหมีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับการเปดเผยขอมูลของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลักทรัพยฯ โดยเครงครัด นอกเหนือจากการเปดเผยขอมูลตามขอกําหนดของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ 
แลว บริษัทฯ จะจัดใหมีการสื่อสารไปยังผูถือหุนและนักลงทุนผานชองทางอื่น ๆ โดยมีหนวยงานนักลงทุนสัมพันธ 
(Investor Relations) ทําหนาท่ีสื่อสารโดยตรงกับผูถือหุน นักลงทุน และนักวิเคราะหหลักทรัพยท้ังในและตางประเทศ 
ในขณะท่ีหนวยงานสื่อสารองคกรทําหนาท่ีเผยแพรขอมูลขาวสารของบริษัทฯ ไปยังผูถือหุน นักลงทุน และประชาชนท่ัวไป
ผานสื่อมวลชนและสื่ออื่น ๆ ท้ังในและตางประเทศเชนเดียวกันไดรับทราบขอมูลของบริษัทฯ อยางท่ัวถึงและตรงเวลา 

11.1.5 หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

(ก) ภาวะผูนําและวิสัยทัศน 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลใหมีการจัดทําวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย นโยบาย ทิศทางการ
ดําเนินงาน แผนกลยุทธระยะยาว แผนงานและงบประมาณประจําปของบริษัทฯ โดยมอบหมายใหฝายบริหารเปน 
ผูนําเสนอ และคณะกรรมการบริษัทแสดงความคิดเห็นและอภิปรายรวมกับฝายบริหารอยางเต็มท่ี เพ่ือใหเกิด 
ความเห็นชอบรวมกันกอนท่ีจะพิจารณาอนุมัติ โดยคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังประธานเจาหนาท่ีบริหารใหเปน
ผูรับผิดชอบในการพัฒนากลยุทธและนํากลยุทธไปปฏิบัติ และไดพิจารณากําหนดบทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบท่ี
ชัดเจนระหวางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และฝายบริหาร 

(ข) จริยธรรมธุรกิจ 

นอกจากการยึดม่ันในหลักการการกํากับดูแลกิจการท่ีดีแลว คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายท่ีจะให
มีการดําเนินธุรกิจใหเกิดผลประโยชนสูงสุดแกผูถือหุนอยางเปนรูปธรรม โดยใหความสําคัญในเร่ืองเปาหมายและวิธีการ
เพ่ือใหไดมาซึ่งความสําเร็จน้ัน ในคูมือจริยธรรมธุรกิจมีการกําหนดเปาหมายไวใน วิสัยทัศน พันธกิจ รวมถึงอุดมการณ 
คานิยม หลักการและนโยบายบรรษัทภิบาล และขอพึงปฏิบัติเพ่ือใหเกิดความชัดเจน สะดวกแกกรรมการ ผูบริหาร และ
พนักงานของบริษัทฯ ใหรับทราบถึงมาตรฐานการปฏิบัติท่ีบริษัทฯ คาดหวัง และยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน ท่ี
ตองเกี่ยวของกับพนักงาน ผูถือหุน ลูกคา คูคา เจาหน้ี คูแขงขันทางการคา และสังคมสวนรวม 
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บริษัทฯ กําหนดใหเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนของ
บริษัทฯ ท่ีจะตองรับทราบ ทําความเขาใจ และปฏิบัติตามนโยบายและขอปฏิบัติตามท่ีกําหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจ มี
การจัดประชุมชี้แจง จัดทําสื่อเผยแพรประชาสัมพันธ และทํากิจกรรมเพ่ือสรางความเขาใจอยางตอเน่ือง เพ่ือใหพนักงาน
ของบริษัทฯ รับทราบและเขาใจถึงความสําคัญของการปฏิบัติตามคูมือจริยธรรม บริษัทฯ กําหนดใหผูบริหารระดับสาย
งานในองคกรตองดูแลรับผิดชอบใหพนักงานภายใตสายบังคับบัญชาของตนทราบเขาใจ และสงเสริมใหปฏิบัติตามคูมือ
จริยธรรมธุรกิจอยางจริงจัง และพนักงานทุกระดับตองปฏิบัติตนเปนตัวอยางท่ีดี นอกเหนือจากมาตรฐานการประพฤติ
ปฏิบัติท่ีกําหนดไวในคูมือจริยธรรมธุรกิจแลว  

(ค) การถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทไดจัดใหมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับขนาดของกิจการบริษัทฯ โดยปจจุบัน
มีจํานวนกรรมการ 9 คน ประกอบดวยกรรมการท่ีเปนผูบริหารจํานวน 1 คน  กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 8 คน ซึ่งมี
กรรมการอิสระจํานวน 3 คน 

(ง) การรวมหรือแยกตําแหนง 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหประธานกรรมการเปนบุคคลคนละคนกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
โดยมีบทบาท อํานาจ และหนาท่ีท่ีแบงแยกออกจากกันอยางชัดเจน เพ่ือสรางดุลยภาพระหวางการบริหารและการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดี  

(จ) การประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการประชุมเฉลี่ยไมนอยกวาไตรมาสละ 1 คร้ัง และมีการประชุม
พิ เศษเ พ่ิมตามความจํ า เปน  ในการประชุม มีการกํ าหนดวาระการประ ชุม ท่ีชัด เจน  มี เอกสารประกอบ 
การประชุมท่ีถูกตอง ครบถวน เพียงพอ และจัดสงใหกับคณะกรรมการลวงหนาอยางนอย 7 วัน เพ่ือใหคณะกรรมการ
บริษัทไดมีเวลาศึกษาขอมูลอยางเพียงพอกอนเขารวมประชุม กรรมการทุกคนมีโอกาสอภิปรายและแสดงความเห็นอยาง
เปดเผย โดยมีประธานกรรมการบริษัทเปนผูประมวลความเห็นและขอสรุปท่ีไดจากท่ีประชุม ในกรณีท่ีกรรมการผูใดมี
สวนไดเสียอยางมีนัยสําคัญในเร่ืองใด ไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองน้ัน 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบในรายงานงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทยอย และ
สารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจําป รายงานงบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรอง
ท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบัติสมํ่าเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและ
ผูสอบบัญชีจะรวมกันพิจารณาทบทวนความเหมาะสมของนโยบายบัญชีท่ีถือปฏิบัติอยูเปนประจํา ในการจัดทํารายงาน
งบการเงิน คณะกรรมการบริษัทเนนย้ําใหผูจัดทํามีการใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังในการจัดทํา รวมท้ังมีการเปดเผย
ขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

(ฉ) ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีระบบการควบคุมภายในท่ีครอบคลุมทุกดาน ท้ังดานบัญชีและการเงิน 
ดานการบริหารการดูแลทรัพยสิน การปฏิบัติงาน การดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 
และมีกลไกการตรวจสอบถวงดุลท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอในการปกปองรักษาผูมีสวนไดเสีย ดูแลเงินทุนของผูถือหุน 
ทรัพยสินของบริษัทฯ 
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11.2 คณะกรรมการชุดยอย 

โครงสรางกรรมการบริษัทประกอบดวย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและสรรหา คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน และผูบริหาร โดยมีขอบเขตอํานาจหนาท่ี ดังน้ี 

11.3 ขอบเขตอํานาจหนาที่ 

11.3.1 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

ในการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ บริษัทยอย และบริษัทรวม นอกเหนือจากการดําเนินการอื่นใดเพ่ือให
เปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ แลว คณะกรรมการบริษัทกําหนดให
เร่ืองดังตอไปน้ีเปนอํานาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีจะเปนผูพิจารณาอนุมัติ 

1. นโยบาย แผนยุทธศาสตร และแผนงาน งบประมาณประจําปของบริษัทฯ 

2. ผลงานและผลประกอบการประจําเดือนและประจําไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนและ
งบประมาณ และแนวโนมในระยะตอไปของป 

3. การลงทุนในโครงการท่ีมีมูลคาสูงกวา 1,500 ลานบาท 

4. การใชเงินลงทุนเกินงบลงทุนโครงการท่ีไดรับอนุมัติไวรวมรอยละ 15 และมีจํานวนเกิน 1,000 ลาน
บาท 

5. การซื้อและจําหนายสินทรัพย การซื้อกิจการและเขารวมในโครงการรวมทุนท่ีไมขัดกับเกณฑของ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ ท่ีมีมูลคาเกินกวาท่ีมอบอํานาจใหประธานเจาหนาท่ี
บริหาร 

6. การทําธุรกรรมหรือการกระทําใด ๆ ท่ีมีผลกระทบท่ีสําคัญตอฐานะทางการเงิน ภาระหน้ีสิน 
ยุทธศาสตรการทําธุรกิจ และชื่อเสียงของบริษัทฯ 

7. การทําสัญญาใด ๆ ท่ีไมเกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติ และสัญญาท่ีเกี่ยวกับการทําธุรกิจปกติท่ีมี
ความสําคัญ 

8. การทํารายการเกี่ยวโยงกันระหวางบริษัทฯ บริษัทยอย บริษัทรวม กับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน ตามท่ี
กําหนดในพ.ร.บ. หลักทรัพย 

9. ธุรกรรมใด ๆ ท่ีมีผลใหโครงสรางเงินทุนในงบดุลรวมของบริษัทฯ มีอัตราสวนหน้ีสินตอทุนเกิน  
2 ตอ 1 

10. การจายเงินปนผลระหวางกาล 

11. การกูยืมเงินรวมท่ีเกินกวาท่ีกําหนดไวในงบประมาณมากกวา 5,000 ลานบาท 

12. การเปลี่ยนนโยบายและวิธีปฏิบัติท่ีมีนัยสําคัญเกี่ยวกับการบัญชี การบริหารความเสี่ยงและ 
การเก็บรักษาเงิน 

13. การเปล่ียนแปลงท่ีสําคัญเกี่ยวกับระบบการควบคุมการบริหารงานและการเงิน 

14. การกําหนดและทบทวนอํานาจอนุมัติท่ีมอบใหประธานเจาหนาท่ีบริหาร และเจาหนาท่ีบริหาร 



สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากัด (มหาชน)  

 
 

สวนท่ี 2.3.11 หนา 8 

15. การแตงต้ังประธานเจาหนาท่ีบริหาร เจาหนาท่ีบริหาร ประธานเจาหนาท่ีปฏิบัติการ ผูชวยประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร - การเงิน 

16. อนุมัติโครงสรางเงินเดือน งบประมาณการปรับเงินเดือน ผลตอบแทนอื่น หรือสูตรการปรับ
ผลตอบแทนอื่นของผูบริหารและพนักงาน 

17. การเสนอแตงต้ังและการสิ้นสุดสถานภาพของกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัท หรือเลขานุการ
คณะกรรมการบริษัท 

18. การมอบอํานาจใหประธานกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหาร หรือกรรมการบริษัทคนใด 
คนหน่ึง รวมถึงการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงแกไขการมอบอํานาจดังกลาว 

19. การแตงต้ังและกําหนดอํานาจหนาท่ีแกคณะกรรมการชุดยอย 

20. การจัดใหมีและกํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

21. การแตงต้ังและกํากับดูแลกรรมการบริษัทหรือผูบริหารที่ไปเปนกรรมการในบริษัทยอยและบริษัท 
ในเครือ 

22. การจดทะเบียนต้ังบริษัทใหมและการแจงเลิกบริษัท 

23. การทบทวนวิสัยทัศนและพันธกิจอยางนอยทุก 5 ป 

24. กรรมการบริษัทมีหนาท่ีเก็บรักษาขอมูลความลับของบริษัทฯ อยางเครงครัด โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ขอมูลภายในท่ียังไมเปดเผยตอสาธารณะ หรือขอมูลท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจหรือราคาหุน 
โดยกําหนดเปนขอปฏิบัติดังน้ี 

- ในกรณี ท่ีขอมูลเปนการรายงานประจํารอบระยะเวลาบัญชี  ไดแก  รายงานผล 
การดําเนินงานและงบการเงิน และรายงานประจําป กรรมการพึงละเวนการซื้อขาย
หลักทรัพยบริษัทฯ ไมนอยกวา 30 วันกอนการเปดเผยขอมูลตอสาธารณะและหนวยงาน
กํากับดูแลท่ีเกี่ยวของ 

- ในกรณีท่ีขอมูลเปนการรายงานตามเหตุการณการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดแก การไดมา 
/ จําหนายไปซึ่งสินทรัพย รายการท่ีเกี่ยวโยงกัน การรวม / ยกเลิกการรวมทุน การเพ่ิมทุน / 
ลดทุน การออกหลักทรัพยใหม การซื้อหุนคืน การจายหรือไมจายเงินปนผล หรือ
เหตุการณท่ีมีผลกระทบตอราคาหุน ฯลฯ กรรมการพึงละเวนการซ้ือขายหลักทรัพยของ
บริษัทฯ ในชวงเวลาต้ังแตไดรับทราบขอมูลจนถึงวันท่ีบริษัทฯ เปดเผยขอมูลตอสาธารณะ
และหนวยงานกาํกับดูแลท่ีเกี่ยวของ 

25. การปรับเปลี่ยนขอบเขตอํานาจพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริษัทตามขอ 1 – 24 

11.3.2 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีรับผิดชอบการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทฯ ความเพียงพอของ
ระบบการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเส่ียง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ระเบียบท่ีเกี่ยวของ และจัดทํา
รายงาน หรือใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ หรือเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี ดังน้ี 



สวนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย บริษัท บานป ูเพาเวอร จํากัด (มหาชน)  

 
 

สวนท่ี 2.3.11 หนา 9 

1. สอบทานใหบริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพอ 

2. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit) ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

3. สอบทานใหบริษัทฯ ปฏิบัติตามพ.ร.บ. หลักทรัพย  ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ และกฎหมายท่ี
เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ  

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแตงต้ังบุคคลซึ่งมีความเปนอิสระเพ่ือทําหนาท่ีเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 
และเสนอคาตอบแทนของบุคคลดังกลาว รวมท้ังเขารวมประชุมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการ
เขารวมประชุมดวยอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

5. พิจารณารายการเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตาม
กฎหมายและขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ ท้ังน้ีเพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล
และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ  

6. จัดทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัทฯ ซึ่งรายงาน
ดังกลาวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบประกอบดวยขอมูลอยางนอยดังตอไปน้ี 

6.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกตอง ครบถวน เปนท่ีเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ 

6.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

6.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพ.ร.บ. หลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ 
หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ 

6.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผูสอบบัญชี 

6.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

6.6 จํานวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขารวมประชุมของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแตละทาน 

6.7 ความเห็นหรือขอสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรับจากการปฏิบัติหนาท่ีตาม
กฎบัตร (Charter) 

6.8 รายการอื่นท่ีเห็นวาผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาท่ีและ 
ความรับผิดชอบท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

7. ตรวจสอบเร่ืองท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ในกรณีพบพฤติการณอันควรสงสัยวา
กรรมการบริษัท ผูจัดการ หรือบุคคลซ่ึงรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทฯ ไดกระทําความผิด
ตามท่ีกําหนดไวในพ.ร.บ.หลักทรัพย และรายงานผลการตรวจสอบในเบื้องตนใหแกสํานักงาน 
ก.ล.ต. และผูสอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแตวันท่ีไดรับแจงจากผูสอบบัญชี 
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8. สอบทานและติดตามการบริหารความเสี่ยงท่ีสําคัญอยางตอเน่ืองจากคณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยงของฝายบริหาร และสอบทานการทําธุรกรรมอนุพันธทางการเงิน รวมถึงการทํา 
Commodity Hedging กับคูสัญญาเพ่ือใหเกิดความเช่ือมโยงกับการควบคุมภายใน 

9. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน รวมท้ังใหความเห็นเกี่ยวกับแผนงานและ
ผลการปฏิบัติงาน งบประมาณและอัตรากําลังของสํานักงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให 
ความเห็นชอบในการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาหนวยงานตรวจสอบภายใน  

10. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

11. สอบทานและอนุมัติกฎบัตรของสํานักงานตรวจสอบภายใน 

12. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

13. ในการปฏิบัติตามขอบเขตอํานาจหนาท่ี ใหคณะกรรมการตรวจสอบเชิญฝายจัดการหรือหัวหนางาน
เขารวมประชุมเพ่ือชี้แจงหรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของได 

14. คณะกรรมการตรวจสอบสามารถรับคําปรึกษาจากผูเชี่ยวชาญอิสระตามความเหมาะสมดวย
คาใชจายของบริษัทฯ ตามขอบเขตงานท่ีรับผิดชอบ 

15. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายดวยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

11.3.3 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

ตามกฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหนาท่ีหลักคือ 
การพิจารณานโยบายและแนวทางปฏิบัติในเร่ืองการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและจริยธรรมทางธุรกิจ พรอมท้ังการติดตาม
การปฏิบัติตามนโยบายและหลักปฏิบัติในกรอบของการมีจริยธรรมน้ัน และมีหนาท่ีสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารง
ตําแหนงกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหาร ติดตามแผนสืบทอดตําแหนงเพ่ือสรรหาบุคคลท่ีเหมาะสมสําหรับ
การดํารงตําแหนงผูบริหารระดับสูง (ต้ังแตระดับผูอํานวยการสายขึ้นไป) และรายงานตอคณะกรรมการบริษัท เพ่ืออนุมัติ 
หรือเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี ดังน้ี 

1. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบัติดานบรรษัทภิบาล 
จริยธรรมทางธุรกิจ และปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลใหเหมาะสมทันสมัยอยางตอเน่ือง 

2. ติดตามกํากับดูแลการปฏิบัติตามนโยบายบรรษัทภิบาลและหลักจริยธรรมทางธุรกิจ ของกรรมการ
บริษัทและพนักงาน ใหสอดคลองกับนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีคณะกรรมการบริษัทกําหนดพรอมท้ัง
จัดใหมีระบบงานรับขอรองเรียนจากผูมีสวนไดสวนเสีย ในกรณีเกี่ยวกับบรรษัทภิบาลและจริยธรรม
ทางธุรกิจ 

3. พิจารณาทบทวนโครงสรางและองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ติดตามระยะเวลาดํารง
ตําแหนงของกรรมการบริษัท ประธานเจาหนาท่ีบริหารและเจาหนาท่ีบริหารของบริษัทฯ พรอมท้ัง
ติดตามการทําแผนสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูง (ต้ังแตระดับผูอํานวยการสายขึ้นไป)  

4. สรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท และประธานเจาหนาท่ีบริหาร เม่ือครบ
วาระหรือมีตําแหนงวางลง หรือตําแหนงผูบริหารอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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5. เสนอแนะวิธีการประเมินผลการทํางานของกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริษัท ตอ
คณะกรรมการบริษัท พรอมท้ังรวมในการประเมินผล และติดตามผลการแกไขปรับปรุงตามผลการ
ประเมิน 

6. ทบทวนและเสนอขอแกไข ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ
สรรหา ใหสอดคลองกับภาวการณ 

7. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัท อยางนอยปละ 1 คร้ัง 

8. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ให
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาดําเนินการดังน้ี 

1. ในการปฏิบัติตามขอบเขตอํานาจหนาท่ี ใหคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เชิญฝายจัดการ
หรือหัวหนางานเขารวมประชุมเพ่ือชี้แจง หรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของได 

2. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล และสรรหาอาจจางท่ีปรึกษาหรือมีกิจกรรมอื่นใดท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติ
หนาท่ีได โดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจายดังกลาว  

11.3.4 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนมีหนาท่ีเสนอแนะความเห็นเกี่ยวกับการบริหารผลตอบแทนตาง ๆ ตอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติหรือเพ่ือเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุน แลวแตกรณี ดังน้ี 

1. เสนอแนวทางจายผลตอบแทน วิธีการจายคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใด ใหแกคณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการยอยคณะตาง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง 

2. พิจารณาเสนอแนะการกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชนอื่นใด โดยคํานึงถึงหนาท่ีและความ
รับผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน เพ่ือกําหนดผลตอบแทนการปฏิบัติงานประจําป 

3. พิจารณาทบทวนโครงสราง หลักเกณฑตาง ๆ เกี่ยวกับคาตอบแทนตามขอ 1 และ ขอ 2 ใหเหมาะสม
กับหนาท่ี ความรับผิดชอบ ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และใหสอดคลองกับภาวะตลาดดวย 

4. พิจารณางบประมาณในภาพรวม เกี่ยวกับการขึ้นเงินเดือน และเงินรางวัลประจําป ตลอดจน
ผลประโยชนอื่นใดของพนักงานบริษัทฯ 

5. ทบทวนและเสนอขอแกไข ขอบเขต หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกําหนด
คาตอบแทน ใหสอดคลองกับภาวการณ 

6. จัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

7. ปฏิบัติหนาท่ีอื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

เพ่ือใหการปฏิบัติงานตามหนาท่ีของคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเปนไปอยางมีประสิทธิภาพให
คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนดําเนินการดังน้ี 
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1. ในการปฏิบัติตามขอบเขต อํานาจหนาท่ี ใหคณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนเชิญฝายจัดการหรือ
หัวหนางานเขารวมประชุมเพ่ือชี้แจง  หรือใหสงเอกสารที่เกี่ยวของได 

2. คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทนอาจจางท่ีปรึกษาหรือใชจายอื่นใดท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาท่ีได 
โดยบริษัทฯ เปนผูรับผิดชอบคาใชจายดังกลาว  

11.3.5 ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

อํานาจหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

1. การอนุมัติงบลงทุนรายการใหมท่ีไมไดต้ังงบประมาณไว อนุมัติไดในวงเงินไมเกิน 20 ลานบาทตอ
รายการ 

2. การลงทุนในโครงการลงทุนท่ีมีมูลคารวมของโครงการในวงเงิน 600 ลานบาท  

3. กลั่นกรองและนําเสนองบประมาณปรับเงินเดือนประจําป งบประมาณจายโบนัสพนักงาน สวัสดิการ
ที่สําคัญของพนักงาน 

4. พิจารณาและอนุมัติ การเขาทําสัญญาจัดซื้อจัดจาง สัญญาเชา หรือสัญญาบริการ ระยะเวลาไมเกิน 
5 ปและมูลคาไมเกิน 800 ลานบาท 

5. กําหนดและทบทวนอํานาจอนุมัติท่ีมอบใหกับผูบริหารระดับรองลงไป 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนประจําทุกป โดยใช
หลักเกณฑการประเมินท่ีเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธและแผนงานประจําปตามเปาหมายท่ีวางไว เพ่ือกําหนดคาตอบแทน
และมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม ประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีบริหารและ
ผูบริหารระดับสูงตอไปตามลําดับ  

11.4 การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและกรรมการชุดยอยและประธานเจาหนาที่บริหาร 

11.4.1 การสรรหากรรมการของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา เปนผูทําหนาท่ีสรรหากรรมการทดแทนกรรมการที่ครบวาระหรือ
ทดแทนตําแหนงท่ีวางลงดวยเหตุอื่น โดยมีขั้นตอนการดําเนินการตามลําดับ ดังน้ี 

1. กรณีท่ีกรรมการบริษัทพนจากตําแหนงตามวาระ มีสิทธิไดรับการพิจารณาเสนอช่ือใหดํารงตําแหนง
ตออีกวาระหน่ึง 

2. กรณีท่ีเปนการสรรหากรรมการบริษัทเพ่ือดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทท่ีวางลง คณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหาอาจเชิญใหกรรมการบริษัทท่ีมีอยู เสนอชื่อบุคคลท่ีเห็นวาเหมาะสมมายัง
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหา 

3. พิจารณารายชื่อบุคลลท่ีไดรับการเสนอช่ือ ท้ัง 2 กรณีขางตน โดยตองมีคุณสมบัติสอดคลองกับ
เกณฑคุณสมบัติท่ีกําหนดไว 

4. ตรวจสอบวาบุคคลท่ีจะถูกเสนอช่ือน้ันไมมีคุณสมบัติตองหามตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับ
ของทางการ 
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5. การดําเนินการทาบทามบุคคลท่ีมีคุณสมบัติสอดคลองกับเกณฑคุณสมบัติท่ีกําหนดไว เพ่ือ 
ความม่ันใจวาบุคคลดังกลาวมีความยินดีจะมารับตําแหนงกรรมการบริษัท หากไดรับการแตงต้ังจาก
ผูถือหุน 

6. เสนอชื่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณา  

11.4.2 การสรรหากรรมการอิสระ 

บริษัทฯ ไดกําหนดนิยามของกรรมการอิสระไวในแนวปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ใหเปนไปตามประกาศ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเสนอขายหุนท่ีออกใหม (ตามท่ีได
มีการแกไขเพ่ิมเติม) ซึ่งไดกําหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไวดังน้ี 

1. ถือหุนไมเกินรอยละ 1.00 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ  
บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ท้ังน้ีใหนับรวมการถือหุน
ของผูท่ีเกี่ยวของของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ดวย 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่ไดเงินเดือนประจํา 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน  
ผูถือหุนรายใหญ หรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. ท้ังน้ี ลักษณะตองหาม
ดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเปนขาราชการ หรือท่ีปรึกษาของสวนราชการซึ่งเปน 
ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

3. ไมเปนบุคคลท่ีมีความสัมพันธทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะท่ี
เปน บิดามารดา คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ  
ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
หรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ  ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใชวิจารณญาณอยางอิสระ
ของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัย หรือผูมีอํานาจควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทาง
ธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของ
บริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ียื่นคําขอ
อนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต.  

ความสัมพันธทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพ่ือ
ประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการให
หรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปน
หลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน  ซึ่งเปนผลใหบริษัทฯ หรือคูสัญญามีภาระ
หน้ีท่ีตองชําระตออีกฝายหน่ึง ต้ังแตรอยละ 3.00 ของสินทรัพยท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือต้ังแต 
20 ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ท้ังน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตาม
วิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวย
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หลักเกณฑในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แตในการพิจารณาภาระหน้ีดังกลาว ใหนับ
รวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหวาง 1 ปกอนวันท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือ
ผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของ 
สํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผูสอบบัญชีของบริษัทฯ  บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม ผูถือหุนราย
ใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลว
ไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือ 
ท่ีปรึกษาทางการเงิน ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย 
บริษัทรวม ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุนท่ีมีนัย ผูมีอํานาจ
ควบคุม หรือหุนสวนของ ผูใหบริการทางวิชาชีพน้ันดวย เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาว
มาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนวันท่ียื่นคําขออนุญาตตอสํานักงาน ก.ล.ต. 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับการแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ 
หรือผูถือหุนซึ่งเปนผูท่ีเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญ 

8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ
บริษัทยอย หรือไมเปนหุนสวนท่ีมีนัยในหางหุนสวน หรือเปนกรรมการท่ีมีสวนรวมบริหารงาน 
ลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจํา หรือถือหุนเกินรอยละ 1.00 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดียวกันและเปนการแขงขันท่ีมีนัย
กับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทยอย 

9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัทฯ 

ภายหลังไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการอิสระท่ีมีลักษณะเปนไปตามขอ (1) ถึง (9) แลว กรรมการอิสระอาจ
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม 
บริษัทยอยลําดับเดียวกัน ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ 
(collective decision) ได 

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีบริษัทฯ แตงต้ังใหดํารงตําแหนงกรรมการอิสระเปนบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพันธทาง
ธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาที่กําหนดตามขอ (4) หรือ ขอ (6) ใหบริษัทฯ ไดรับการผอนผันขอหามการมี
หรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพเกินมูลคาดังกลาว ก็ตอเม่ือบริษัทฯ ไดจัดใหมีความเห็น
คณะกรรมการบริษัทที่แสดงวาไดพิจารณาตามหลักในมาตรา 89/7 พ.ร.บ. หลักทรัพยแลววา การแตงต้ังบุคคลดังกลาว
ไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาท่ีและการใหความเห็นท่ีเปนอิสระ และจัดใหมีการเปดเผยขอมูลตอไปน้ีในหนังสือนัด
ประชุมผูถือหุนในวาระพิจารณาแตงต้ังกรรมการอิสระดวย 

(ก) ลักษณะความสัมพันธทางธุรกิจหรือการใหบริการทางวิชาชีพ ท่ีทําใหบุคคลดังกลาวมีคุณสมบัติไม
เปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

(ข) เหตุผลและความจําเปนท่ียังคงหรือแตงต้ังใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการอิสระ 
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(ค) ความเห็นของคณะกรรมการของบริษัทในการเสนอใหมีการแตงต้ังบุคคลดังกลาวเปนกรรมการ
อิสระ 

เพ่ือประโยชนตามขอ (5) และ ขอ (6) คําวา “หุนสวน” หมายความวา บุคคลท่ีไดรับมอบหมายจาก 
สํานักงานสอบบัญชี หรือผูใหบริการทางวิชาชีพ ใหเปนผูลงลายมือชื่อในรายงานการสอบบัญชี หรือรายงานการ
ใหบริการทางวิชาชีพ (แลวแตกรณี) ในนามของนิติบุคคลน้ัน 

11.4.3 หลักเกณฑท่ัวไปสําหรับการแตงต้ังกรรมการในคณะกรรมการยอยคณะตาง ๆ ของบริษัทฯ 

1. องคประกอบและคุณสมบัติและของคณะกรรมการตรวจสอบตองเปนไปตามหลักเกณฑท่ี
คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยฯ กําหนด 

2. ประธานของคณะกรรมการยอยคณะตาง ๆ ตองเปนกรรมการอิสระ 

3. กรรมการบริษัทแตละคนจะเปนกรรมการในคณะกรรมการยอยไดไมเกิน 2 คณะ 

4. หากเปนกรรมการในคณะกรรมการยอย 2 คณะ จะเปนประธานของคณะกรรมการยอยไดเพียง
คณะเดียว 

11.4.4 หลักเกณฑท่ัวไปสําหรับการแตงต้ังประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหามีหนาท่ีสรรหาผูมีคุณสมบัติเหมาะสม
ในการดํารงตําแหนง ประธานเจาหนาท่ีบริหาร เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทแตงต้ังเพ่ือดํารงตําแหนง โดยมีหลักเกณฑคือ 

1. การพิจารณาคุณสมบัติท่ัวไป ความรู ความสามารถในธุรกิจ และประสบการณ และเปนไปตามท่ี
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและสรรหาเปนผูกําหนด 

2. ประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนคนละคนกับประธานคณะกรรมการบริษัท 

3. มีการกําหนดบทบาทอํานาจและหนาท่ีของประธานเจาหนาท่ีบริหารแยกจากประธานคณะกรรมการ
บริษัทอยางชัดเจน เพ่ือสรางดุลยภาพระหวางการบริหารและการกํากับดูแลกิจการ 

4. คณะกรรมการบริษัทกําหนดกรอบอํานาจหนาท่ีและเปาหมายการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาท่ี
บริหาร และใหมีการประเมินผลการเปนประจําทุกป 

5. ประธานเจาหนาท่ีบริหารประเมินการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงลงไปตามลําดับ โดยใช
เปาหมายและหลักเกณฑในการประเมินท่ีเชื่อมโยงกับแผนกลยุทธและแผนงานประจําป เพ่ือ
พิจารณากําหนดคาตอบแทนและมาตรการจูงใจท่ีเหมาะสม 

11.5 การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวม 

บริษัทฯ มีนโยบายในการกํากับดูแลและการบริหารจัดการบริษัทยอยและบริษัทรวม เพ่ือดูแลรักษา
ผลประโยชนในเงินลงทุนของบริษัทฯ ดังน้ี 

11.5.1 กรณีท่ีบริษัทยอยหรือบริษัทรวม (แลวแตกรณี) ตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทฯ 

1. การแตงต้ังหรือเสนอช่ือบุคคลเปนกรรมการและผูบริหารในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมอยางนอยตาม
สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ในบริษัทยอยหรือบริษัทรวมดังกลาว เวนแตแนวปฏิบัติฉบับน้ีหรือ
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คณะกรรมการของบริษัทฯ จะไดกําหนดไวเปนอยางอื่น ใหกรรมการที่บริษัทฯ เสนอชื่อหรือแตงต้ังมี
ดุลยพินิจในการพิจารณาออกเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษัทยอยและบริษัทรวมใน
เร่ืองท่ีเกี่ยวกับการบริหารจัดการท่ัวไปและการดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทยอยและบริษัทรวม
ไดตามแตท่ีกรรมการรายดังกลาวจะเห็นสมควรเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และบริษัทยอยหรือ
บริษัทรวม (แลวแตกรณี)  

อน่ึง กรรมการและผูบริหารขางตนท่ีไดรับการเสนอชื่อน้ัน ตองมีคุณสมบัติ บทบาท หนาท่ี และ
ความรับผิดชอบ ตามท่ีกําหนดไวในกฎหมายท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนไมมีลักษณะขาดความนา
ไววางใจตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. วาดวยการกําหนดลักษณะขาดความนาไววางใจของ
กรรมการและผูบริหารของบริษัท 

2. กรณีท่ีบริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือรายการที่เกี่ยวกับการ
ไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทยอย โดยนําหลักเกณฑท่ีกําหนดไวตามประกาศท่ี
เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ มาบังคับ
ใชโดยอนุโลม ท้ังน้ี ตองเปนกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการ
เปรียบเทียบกับลักษณะ และ/หรือขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑดังกลาวแลวอยูในเกณฑตอง
ไดรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษัทฯ ดวย 

3. การเพ่ิมทุนโดยการออกหุนเพ่ิมทุนของบริษัทยอยและการจัดสรรหุน รวมท้ังการลดทุนจดทะเบียน
และ/หรือทุนชําระแลวของบริษัทยอย ซึ่งไมเปนไปตามสัดสวนการถือหุนเดิมของผูถือหุนอันจะเปน
ผลใหสัดสวนการถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของบริษัทฯ ในบริษัทยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลง
เกินกวารอยละ 10.00 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอยน้ัน หรือเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของ
บริษัทฯ ท้ังทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเหลือนอยกวารอยละ 50.00 
ของทุนชําระแลวของบริษัทยอยน้ัน 

4. การดําเนินการอื่นใดอันจะเปนผลใหสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ท้ังทางตรงและทางออมในบริษัท
ยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเกินกวารอยละ 10.00 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอย หรือเปนผลให
สัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ ท้ังทางตรงและทางออมในบริษัทยอยไมวาในทอดใด ๆ ลดลงเหลือ
นอยกวารอยละ 50.00 ของทุนชําระแลวของบริษัทยอย 

5. การพิจารณาการจายเงินปนผลประจําป และเงินปนผลระหวางกาล (หากมี) ของบริษัทยอย 

6. การแกไขขอบังคับของบริษัทยอย 

7. การเลิกกิจการของบริษัทยอย 

รายการต้ังแตขอ 8 ถึงขอ 13 น้ีเปนรายการที่ถือวามีสาระสําคัญ และหากเขาทํารายการจะมีผลกระทบอยางมี
นัยสําคัญตอฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทยอย ดังน้ัน  กอนท่ีจะมีการประชุม
คณะกรรมการของบริษัทยอย และกรรมการซึ่งบริษัทฯ แตงต้ังใหดํารงตําแหนงในบริษัทยอยจะออกเสียงใน
เร่ืองดังตอไปนี้ กรรมการรายดังกลาวจะตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของบริษัทฯ เกี่ยวกับเร่ือง
ดังกลาวเสียกอน ซึ่งรายการดังตอไปน้ี คือ  
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8. การโอนหรือสละสิทธิประโยชน รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกรองท่ีมีตอผูท่ีกอความเสียหายแก
บริษัทยอย 

9. การขายหรือโอนกิจการของบริษัทยอยท้ังหมดหรือบางสวนท่ีสําคัญใหแกบุคคลอื่น 

10. การซื้อหรือการรับโอนกิจการของบริษัทอื่นมาเปนของบริษัทยอย 

11. การเขาทํา แกไข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกับการใหเชากิจการของบริษัทยอยท้ังหมดหรือบางสวนท่ี
สําคัญ การมอบหมายใหบุคคลอื่นเขาจัดการธุรกิจของบริษัทยอย หรือการรวมกิจการกับบุคคลอ่ืน
โดยมีวัตถุประสงคจะแบงกําไรขาดทุนกัน 

12. การเชา หรือใหเชาซื้อกิจการหรือทรัพยสินของบริษัทยอยท้ังหมดหรือสวนท่ีมีสาระสําคัญ 

13. การกูยืมเงิน การใหกูยืมเงิน การใหสินเชื่อ การคํ้าประกัน การทํานิติกรรมผูกพันบริษัทยอยใหตอง
รับภาระทางการเงินเพ่ิมขึ้น หรือการใหความชวยเหลือดานการเงินในลักษณะอื่นใดแกบุคคลอื่นใน
จํานวนท่ีมีนัยสําคัญ 

11.5.2 กอนบริษัทยอยเขาทํารายการดังตอไปนี้ ตองไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ดวยคะแนน
เสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน  

1.  กรณีท่ีบริษัทยอยตกลงเขาทํารายการกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือรายการที่เกี่ยวกับการ
ไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยของบริษัทยอย โดยนําหลักเกณฑท่ีกําหนดไวตามประกาศท่ี
เกี่ยวของของคณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ มาบังคับ
ใชโดยอนุโลม ท้ังน้ี ตองเปนกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขาทํารายการ
เปรียบเทียบกับลักษณะและ/หรือขนาดของบริษัทฯ ตามหลักเกณฑดังกลาวตองไดรับความเห็นชอบ
จากท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

2.  การเลิกกิจการของบริษัทยอย ท้ังน้ี ในกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดกิจการของบริษัทยอยท่ีเลิกน้ัน
เปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ โดยนําหลักเกณฑท่ีกําหนดตามประกาศเร่ืองการไดมาหรือ
จําหนายไปซึ่งสินทรัพยมาบังคับใชโดยอนุโลมแลวอยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจากท่ี
ประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

3. รายการอื่นใดท่ีไมใชรายการธุรกิจปกติของบริษัทยอยและเปนรายการท่ีจะมีผลกระทบตอบริษัท
ยอยอยางมีนัยสําคัญ โดยนําหลักเกณฑท่ีกําหนดตามประกาศเร่ืองการไดมาหรือจําหนายไปซึ่ง
สินทรัพยมาบังคับใชโดยอนุโลม ท้ังน้ี ตองเปนกรณีท่ีเม่ือคํานวณขนาดของรายการที่บริษัทยอยเขา
ทํารายการเปรียบเทียบกับขนาดของบริษัทฯ แลวอยูในเกณฑตองไดรับการพิจารณาอนุมัติจาก 
ท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ 

11.5.3 คณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ จะติดตามดูแลใหคณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทยอยปฏิบัติใหเปนไป
ตามหนาท่ีและความผิดชอบตามกฎหมายและนโยบายของบริษัทฯ 

11.5.4 คณะกรรมการบริษัทของบริษัทฯ จะติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทยอยและบริษัทรวมใหเปนไปตาม
แผนงานและงบประมาณอยางตอเน่ือง และติดตามใหบริษัทยอยเปดเผยขอมูล ฐานะทางการเงินและ 
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ผลดําเนินการ การทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันและรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน และรายการ
ไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพยท่ีมีนัยสําคัญใหครบถวนและถูกตอง ตามประกาศท่ีเกี่ยวของของ
คณะกรรมการกํากับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยฯ (แลวแตกรณี) 

11.6 การดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายใน 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลและความโปรงใสโดยกําหนดนโยบายดานการเปดเผยขอมูล 
ความโปรงใสรายงานทางการเงินและการดําเนินการไวในนโยบายบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ในการเปดเผยสารสนเทศ
ทางการเงินและขอมูลอื่นท่ีเกี่ยวกับธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ท่ีถูกตอง ครบถวน เพียงพอ เชื่อถือได ทันเวลา
อยางสมํ่าเสมอ ใหกับผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย ตลอดจนบุคคลท่ัวไป คณะกรรมการบริษัทมุงม่ันท่ีจะ
ดูแลใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายขอบังคับและระเบียบท่ีเกี่ยวของเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลและความโปรงใสอยาง
เครงครัด 

ในการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ น้ัน บริษัทฯ มีมาตรการปองกันการร่ัวไหลของขอมูลภายใน 
บริษัทฯ ถือวาเปนความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคนในการเก็บรักษาขอมูลความลับของบริษัทฯ 
อยางเครงครัด โดยเฉพาะอยางยิ่งขอมูลภายในท่ียังไมเปดเผยตอสาธารณะหรือขอมูลท่ีมีผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ
หรือราคาหลักทรัพย ในสวนของกรรมการไดมีกําหนดขอปฏิบัติไวในแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท พ.ศ. 2558 
และคูมือจริยธรรมธุรกิจดังน้ี 

11.6.1 การรักษาขอมูลอันเปนความลับ 

(ก) ไมใชโอกาสหรือขอมูลท่ีไดจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานในการหาประโยชนสวนตน
และในเร่ืองการทําธุรกิจท่ีแขงขันกับบริษัทฯ หรือธุรกิจท่ีเกี่ยวเน่ือง 

(ข) ไมใชขอมูลภายในเพ่ือประโยชนของตนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ หรือใหขอมูลภายในแกบุคคล
อื่นเพ่ือประโยชนในการซื้อขายหุนของบริษัทฯ  

(ค) ไมเปดเผยขอมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขงขัน แมหลังพน
สภาพการเปนกรรมการผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัทฯ ไปแลว 

11.6.2 การแสดงความคิดเห็นและการใหสัมภาษณตอสื่อมวลชน 

(ก) บริษัทฯ กําหนดใหประธานเจาหนาท่ีบริหารเปนผูมีอํานาจในการใหสัมภาษณหรือตอบคําถาม 
ผูถือหุน นักลงทุน สื่อมวลชน และบุคคลภายนอก ผูบริหารระดับสูงทานอื่นอาจใหขอมูลไดโดยไดรับ
อนุญาตจากประธานเจาหนาท่ีบริหาร  

(ข) บริษัทฯ กําหนดใหฝายนักลงทุนสัมพันธเปนผูทําหนาท่ีติดตอสื่อสารกับผูถือหุน ผูจัดการกองทุน 
นักลงทุน สถาบันการเงิน และสายสื่อสารองคกรเปนผูใหขอมูลแกสื่อมวลชน  

(ค) กรณีท่ีมีบุคคลภายนอกติดตอสอบถามขอมูลของบริษัทฯ หากเปนผูถือหุนหรือนักลงทุนสอบถามให
ฝายนักลงทุนสัมพันธเปนผูตอบ หากเปนสื่อมวลชนสอบถามใหสายส่ือสารองคกรเปนผูตอบ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดกําหนดในนโยบายบรรษัทภิบาล ท่ีจะไมใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใชโอกาส
จากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานบริษัทฯ แสวงหาผลประโยชนสวนตน โดยหามไมใหกรรมการประกอบธุรกิจ
ท่ีแขงขันกับบริษัทฯ หลีกเลี่ยงการทํารายการที่เกี่ยวโยงท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ ในกรณี
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ท่ีจําเปนตองทํารายการดังกลาว บริษัทฯ ตองดูแลใหทํารายการเปนไปดวยความโปรงใส เท่ียงธรรม เหมือนการทํา
รายการกับบุคคลภายนอก ท้ังน้ี กรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานท่ีมีสวนไดเสียในรายการนั้นจะตองไมมีสวนในการ
พิจารณาอนุมัติ หากรายการน้ันเขาขายเปนรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใตประกาศของหนวยงานท่ีเกี่ยวของ กรรมการ 
ผูบริหาร หรือพนักงานท่ีมีสวนไดเสียตองปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเกี่ยวโยงกันของ
บริษัทฯ จดทะเบียนอยางเครงครัด นอกจากนั้นในแนวปฎิบัติของกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดแนวทางสําหรับ
กรรมการหากไดรับรูขอมูลท่ียังไมไดเปดเผยตอสาธารณะ และรายงานขอมูลใหกับหนวยงานกํากับดูแลตาง ๆ ทราบโดย
เครงครัด 

ในสวนของการพัฒนาระบบควบคุมการใชขอมูลภายใน บริษัทฯ วาจางบมจ. บานปู โดยนําระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Information Technology: IT) มาใชควบคุม เชน ระบบการปองกันการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ จาก
บุคคลภายนอก ระบบควบคุมระดับการเขาถึงขอมูลของบริษัทฯ ของพนักงานในระดับตาง ๆ ใหตรงกับความรับผิดชอบ 
และหามผูบริหารและพนักงานเปดเผยขอมูลท่ีอยูในระบบขอมูลท่ีมีการปองกันใด ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงการเปลี่ยนแปลง 
ทําซ้ํา ลบท้ิง หรือทําลายขอมูลท่ีมีการปองกันใด ๆ ของบริษัทฯ โดยไมไดรับอนุญาต ในกรณีท่ีกรรมการ ผูบริหารหรือ
พนักงานท่ีมีสวนรวมในการทํางานเฉพาะกิจท่ีเกี่ยวกับขอมูลท่ียังไมไดเปดเผยตอสาธารณะและอยูระหวางการเจรจา ซึ่ง
งานน้ัน ๆ เขาขายการเก็บรักษาขอมูลภายในอันอาจมีผลตอความเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ ผูบริหาร
และพนักงานเหลาน้ันจะมีการทําสัญญาการเก็บรักษาขอมูลภายใน (Confidentiality Agreement) กับบริษัทฯ จนกวาจะ
มีการเปดเผยขอมูลตอตอสาธารณะและหนวยงานกํากับดูแลท่ีเกี่ยวของ 

11.7 คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

11.7.1 คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทฯ จายคาตอบแทนจากการสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทยอยและงบการเงินรวมใหแกบริษัท  
ไพรซวอเตอรเฮาสคูเปอรส เอบีเอเอส จํากัด (PwC) สําหรับงวดปบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 มีจํานวนท้ังสิ้น 
50,000 บาท   

นอกจากน้ี สําหรับงวดปบัญชีสิ้นสุด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2558 บริษัทฯ จายคาตอบแทนให PwC สําหรับการ
สอบบัญชี (Audit Fee) เปนจํานวนท้ังสิ้น 1,220,000 บาท  

ท้ังน้ี บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกับผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชีท่ีผูสอบบัญชีสังกัดขางตนไมเปน
บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ และบริษัทยอยตามมาตรฐานการบัญชีวาดวยเรื่องการเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับ
บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวของ 

11.7.2 คาบริการอื่น (Non-Audit Fee) 

บริษัทฯ จายคาตอบแทนใหแก PwC สําหรับการจัดเตรียมขอมูลทางการเงินและเอกสารอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของ
สําหรับการเสนอขายคร้ังน้ี เปนจํานวน 5,190,000 บาท 


