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ส่วนท่ี 2.2.1 หน้า 1 

ส่วนที่ 2.2 การประกอบธุรกิจ 

เว้นแต่จะได้ระบุไว้เป็นการเฉพาะเป็นอย่างอ่ืน ข้อมูลที่แสดงในเอกสารฉบับน้ีได้ถูกจัดท าข้ึนเสมือนหน่ึงว่าการ
ปรับโครงสร้างธุรกิจได้ด าเนินการแล้วเสร็จเม่ือวันท่ี 1 มกราคม 2555 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) ท่ีประกอบธุรกิจหลักด้านการผลิตและ
จ าหน่ายไฟฟ้าและธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง บริษัทฯ มีอัตราการเติบโตสูงและมีประสบการณ์ในการลงทุนพัฒนา และบริหาร
โรงไฟฟ้าเป็นเวลาเกือบ 20 ปี ทั้งนี้ บริษัทฯ ลงทุนในโรงไฟฟ้าหลากหลายรูปแบบและในหลายประเทศ ท้ังโรงไฟฟ้าท่ีผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานท่ีใช้แล้วหมดไป (Conventional power generation) และโรงไฟฟ้าท่ีผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียน 
(Renewable power generation) ในประเทศไทย ประเทศลาว ประเทศจีน และประเทศญี่ปุ่น 

ส าหรับการประกอบธุรกิจในประเทศไทย บริษัทฯ ถือหุ้นโดยทางอ้อมผ่านบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในบจ.  
บีแอลซีพีคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 50.00 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้วท้ังหมด โดยบจ. บีแอลซีพี ประกอบกิจการ
โรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินซึ่งมีก าลังการผลิตติดตั้งจ านวน 1,434.0 เมกะวัตต์ และตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
จังหวัดระยอง ซึ่งถือเป็นหน่ึงในบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานถ่านหินเอกชนท่ีมีก าลังการผลิตติดตั้งสูงที่สุดในประเทศไทย 

ส าหรับการประกอบธุรกิจในประเทศลาว บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัทหงสาคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40.00 ของหุ้น 
ท่ีออกและจ าหน่ายแล้วท้ังหมด ซึ่งประกอบกิจการโรงไฟฟ้าปากเหมือง ท่ีใช้ถ่านหินลิกไนต์เป็นเชื้อเพลิง ตั้งอยู่ ท่ี 
เมืองหงสา แขวงไชยบุรี โรงไฟฟ้าหงสาจะมีก าลังการผลิตติดตั้งจ านวน 1,878.0 เมกะวัตต์เม่ือโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จ
และเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์เต็มก าลังการผลิต โดยโรงไฟฟ้าหงสาจะเป็นหน่ึงในโรงไฟฟ้าท่ีมีก าลังการผลิตติดตั้งสูง
ท่ีสุดและเป็นโรงไฟฟ้าปากเหมืองเพียงแห่งเดียวในประเทศลาว ท้ังน้ี โรงไฟฟ้าหงสาจะแบ่งระยะเวลาการด าเนินการ 
เชิงพาณิชย์ออกเป็น 3 ระยะ ตามช่วงเวลาท่ีการติดตั้งกังหันไอน้ าแต่ละเคร่ืองจากกังหันไอน้ าท้ังหมด 3 เคร่ืองของ
โรงไฟฟ้าหงสาแล้วเสร็จ โดยในปัจจุบัน หน่วยผลิตไฟฟ้าหน่วยท่ี 1 มีก าลังการผลิตติดตั้งจ านวน 626.0 เมกะวัตต์ ได้เปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว โดยบริษัทฯ คาดว่าหน่วยผลิตไฟฟ้าหน่วยท่ี 2 และ 3 จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ใน
เดือนพฤศจิกายน 2558 และในเดือนมีนาคม 2559 ตามล าดับ 

ในการน้ี ท้ังบจ. บีแอลซีพีและบริษัทหงสาได้ท าสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวส าหรับไฟฟ้าท่ีผลิตได้จาก
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี และโรงไฟฟ้าหงสาแล้ว โดยสัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 25 ปีนับจากวันเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์
ของหน่วยผลิตไฟฟ้าบีแอลซีพีหน่วยท่ี 2 และหน่วยผลิตไฟฟ้าหงสาหน่วยท่ี 3 ตามล าดับ 

ส าหรับการประกอบธุรกิจในประเทศจีน บริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม  
(Combined heat and power plant) ซึ่งเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้วจ านวน 3 แห่ง และก าลังอยู่ระหว่างการพัฒนา
โรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินแห่งใหม่อีกหน่ึงแห่ง โดยบริษัทฯ ถือหุ้นโดยทางอ้อมในบริษัทสือเจียจวงเฉิงเฟิงคิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 100.00 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้วท้ังหมดซึ่งบริษัทสือเจียจวงเฉิงเฟิงประกอบกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม
ตั้งอยู่ท่ีมณฑลเหอเป่ย โดยมีก าลังการผลิตติดตั้งจ านวน 73.0 เมกะวัตต์ และก าลังการผลิตไอน้ าจ านวน 370.0 ตัน 
ต่อชั่วโมง และบริษัทฯ ถือหุ้นโดยทางอ้อมในบริษัทถังซานบ้านปูคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100.00 ของหุ้นท่ีออกและ
จ าหน่ายแล้วท้ังหมดซึ่งบริษัทถังซานบ้านปูประกอบกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมตั้งอยู่ท่ีในมณฑลเหอเป่ย โดยมีก าลัง
การผลิตติดตั้งจ านวน 100.0 เมกะวัตต์ และก าลังการผลิตไอน้ าจ านวน 128.0 ตันต่อชั่วโมง นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังถือหุ้น
โดยทางอ้อมในบริษัทโจวผิงพีคคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70.00 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้วท้ังหมด ซึ่งบริษัทโจวผิงพีค
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ประกอบกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมตั้งอยู่ท่ีในมณฑลชานตง โดยมีก าลังการผลิตติดตั้งจ านวน 100.0 เมกะวัตต์ และ
ก าลังการผลิตไอน้ าจ านวน 450.0 ตันต่อชั่วโมง โดยปัจจุบัน โรงไฟฟ้าพลังงานร่วมหลวนหนาน และโรงไฟฟ้าพลังงาน
ร่วมโจวผิงก าลังอยู่ระหว่างการเพิ่มก าลังการผลิต ซึ่งคาดว่าจะท าให้ก าลังการผลิตติดตั้งส าหรับการผลิตไฟฟ้าของ
โรงไฟฟ้าท้ังสองแห่งเพิ่มข้ึนแห่งละ 25.0 เมกะวัตต์ และก าลังการผลิตไอน้ าเพิ่มข้ึนแห่งละ 150.0 ตันต่อชั่วโมง ท้ังน้ี 
บริษัทฯ คาดว่าการเพิ่มก าลังการผลิตของโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมหลวนหนานจะแล้วเสร็จภายในปี 2562 ในขณะ ท่ี 
การเพิ่มก าลังการผลิตของโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมโจวผิงจะแล้วเสร็จภายในปี 2563 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ถือหุ้นโดยทางอ้อมในบริษัทซานซีลู่กวงซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ คิดเป็นสัดส่วน
ร้อยละ 30.00 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้วท้ังหมดซึ่งอยู่ในระหว่างพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินท่ีใช้เทคโนโลยี  
ถ่านหินสะอาด “อัลตรา-ซูเปอร์คริทิเคิล” (Ultra-supercritical) ตั้งอยู่ท่ีมณฑลซานซี โดยจะมีก าลังการผลิตติดตั้งจ านวน 
1,320.0 เมกะวัตต์ โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวงมีหน่วยผลิตไฟฟ้าจ านวน 2 หน่วยซึ่งมีก าลังการผลิตติดตั้งจ านวน 660.0  
เมกะวัตต์ต่อหน่วย บริษัทฯ คาดว่าหน่วยผลิตไฟฟ้าแต่ละหน่วยจะสามารถเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ภายในเดือน
ตุลาคม 2560 และเดือนธันวาคม 2560 ตามล าดับ 

นอกจากน้ี บริษัทฯ เร่ิมขยายฐานการลงทุนของบริษัทฯ ไปยังกลุ่มการผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียน โดยตั้งแต่
ต้นปี 2557 บริษัทฯ เร่ิมลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์หลายโครงการในประเทศญี่ปุ่นผ่านบริษัท
ย่อยของบริษัทฯ โดยการลงทุนดังกล่าวเป็นการลงทุนภายใต้โครงสร้างการเป็นหุ้นส่วนแบบญี่ปุ่น ซึ่งเป็นท่ีรู้จักกันในชื่อ 
โครงสร้างโทคุเมอิ คุมิไอ โดยการด าเนินธุรกิจตามโครงสร้างการลงทุนแบบทีเคเป็นไปตามสัญญาระหว่างนักลงทุนและ 
ผู้ด าเนินกิจการ โดยนักลงทุนจะลงทุนในกิจการของผู้ด าเนินกิจการ (ในรูปของเงินสด หรือทรัพย์สินท่ีมีมูลค่า) โดยได้รับ
ผลตอบแทนในรูปของสิทธิท่ีจะได้รับส่วนแบ่งก าไรท่ีเกิดจากกิจการท่ีร่วมลงทุน ในฐานะหุ้นส่วนภายใต้โครงสร้างการ
ลงทุนแบบทีเค บริษัทฯ เป็นเพียงหุ้นส่วนท่ีมิได้มีส่วนร่วมในการด าเนินกิจการ และมิได้ควบคุมกิจการของหุ้นส่วนหรือ
ร่วมในการประกอบธุรกิจและการจัดการโครงการต่าง ๆ ท้ังน้ี บริษัทฯ มีความรับผิดอย่างจ ากัดในการเป็นหุ้นส่วน
ดังกล่าว โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนท่ี 2.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ ข้อ 2.3.1(ช) การลงทุนใน
โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัทฯ ในประเทศญี่ปุ่น” 

ในปัจจุบัน บริษัทฯ โดยผ่านบริษัทย่อยลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น
จ านวน 7 โครงการ ได้แก่ (1) โครงการโอลิมเปียซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดกุนมะ จังหวัดโทชิงิ และจังหวัดอิบารากิ ซึ่งบริษัทฯ 
ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 40.00 (2) โครงการนาริไอสึซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดฟุกุชิมะ ซึ่งบริษัทฯ ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 75.00 
(3) โครงการมุกะวะซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดฮอกไกโด ซึ่งบริษัทฯ ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 54.00 (4) โครงการอวาจิซึ่งตั้งอยู่ใน
จังหวัดเฮียวโงะซึ่งบริษัทฯ ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 75.00 (5) โครงการฮิโนะซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดชิงะซึ่งบริษัทฯ ลงทุนใน
สัดส่วนร้อยละ 75.00 (6) โครงการยาบูกิซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดฟุกุชิมะซึ่งบริษัทฯ ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 75.00 และ (7) 
โครงการโอนามิซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดฟุกุชิมะซึ่งบริษัทฯ ลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 75.00 โดย ณ วันท่ีของเอกสารฉบับน้ี หน่วย
ผลิตไฟฟ้าจ านวน 3 หน่วย จากท้ังหมด 5 หน่วยของโครงการโอลิมเปียในจังหวัดกุนมะ และจังหวัดอิบารากิ ได้เปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว ในขณะท่ีหน่วยผลิตไฟฟ้าอีก 2 หน่วยในโครงการโอลิมเปียก าลังอยู่ในระหว่างการพัฒนา 
และคาดว่าจะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ในเดือนตุลาคม และธันวาคม 2558 นอกจากน้ี บริษัทฯ คาดว่าโครงการมุกะวะ
จะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในเดือนสิงหาคม 2560 โครงการนาริไอสึจะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในเดือน
ธันวาคม 2560 โครงการอวาจิจะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในเดือนกันยายน 2559 โครงการฮิโนะจะเปิดด าเนินการ
เชิงพาณิชย์ได้ในเดือนเมษายน 2559 โครงการยาบูกิจะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในเดือนกันยายน 2560 และ

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCNHonuXJoMcCFcsZjgodOzsCqg&url=http://www.hongsapower.com/index.php?model=cms&view=item&layout=page&id=12&ei=kK3JVdHgNMuzuAS79ojQCg&bvm=bv.99804247,d.c2E&psig=AFQjCNFW0YlUD-GXs6VZdi2jYt_OMiO4Ag&ust=1439366924856684


ส่วนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน)  

 
 

ส่วนท่ี 2.2.1 หน้า 3 

โครงการโอนามิจะเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในเดือนพฤศจิกายน 2560 และในขณะน้ี บริษัทฯ ก าลังอยู่ในระหว่างการ
จัดตั้งโครงสร้างการลงทุนแบบทีเคในโครงการอวาจิ และโครงการฮิโนะ  

1.1 วิสัยทัศนแ์ละพันธกิจ 

1.1.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นบริษัทพลังงานท่ีด าเนินธุรกิจไฟฟ้าในเอเชีย มุ่งเน้นถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน เป็นมิตรกับชุมชนและ
สิ่งแวดล้อม 

1.1.2 พันธกิจ (Mission) 

 พัฒนาธุรกิจไฟฟ้า ส่งเสริมพลังงานธรรมชาติ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อความเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง และก้าวสู่ความเป็นผู้น าในเอเชีย 

 ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนให้กับผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ พนักงาน ชุมชน และด ารงตนเป็น
พลเมืองที่ดีของทุกประเทศท่ีบริษัทฯ ด าเนินธุรกิจ 

1.2 ข้อได้เปรียบในการแข่งขัน 

บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการแข่งขันดังนี้ 

1.2.1 การลงทุนในกลุ่มสินทรัพย์ด้านการผลิตไฟฟ้าที่มีคุณภาพสูงและตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มีการเติบโต 
ของตลาดธุรกิจพลังงานอย่างรวดเร็ว 

บริษัทฯ ลงทุนในทรัพย์สินท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตไฟฟ้าหลากหลายรูปแบบในหลายประเทศ ท้ังท่ีเป็นการผลิต
ไฟฟ้าจากพลังงานท่ีใช้แล้วหมดไปและการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานหมุนเวียนในประเทศไทย ประเทศลาว ประเทศจีน 
และประเทศญี่ปุ่น ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2558 บริษัทฯ มีก าลังการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการลงทุนซึ่งเปิดด าเนินการแล้ว
รวมท้ังสิ้น 1,358.0 เมกะวัตต์เทียบเท่า แบ่งเป็นก าลังการผลิตไฟฟ้าโดยใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง 1,210.4 เมกะวัตต์ ก าลัง
การผลิตไอน้ า 813.0 ตันต่อชั่วโมง และก าลังการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 2.4 เมกะวัตต์ (ไฟฟ้ากระแสสลับ) และ
ก าลังการผลิตท่ีอยู่ในระหว่างการพัฒนา 1,036.5 เมกะวัตต์เทียบเท่า แบ่งเป็นก าลังการผลิตไฟฟ้าโดยใช้ถ่านหินเป็น
เชื้อเพลิงจ านวน 939.3 เมกะวัตต์ ก าลังการผลิตไอน้ าจ านวน 255.0 ตันต่อชั่วโมง และก าลังการผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์จ านวน 51.7 เมกะวัตต์ (ไฟฟ้ากระแสสลับ) จากข้อมูลของ ฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน ความต้องการใช้ไฟฟ้าใน
ประเทศไทย ประเทศลาว และประเทศจีน ก าลังขยายตัวโดยมีอัตราเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปี  (Compound Annual 
Growth Rate: CAGR) ท่ีร้อยละ 6.8 ในระหว่างปี 2558 ถึงปี 2563 ในขณะท่ีประเทศญี่ปุ่นเป็นประเทศท่ีมีตลาดการผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีเติบโตอย่างรวดเร็วท่ีสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก โดยมีอัตราเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปี ท่ีร้อยละ 
28.0 ในระหว่างปี 2558 ถึงปี 2563 

บจ. บีแอลซีพี เป็นหน่ึงในผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (IPP) รายใหญ่ท่ีสุด และเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานถ่านหิน 
รายใหญ่ท่ีสุดในประเทศไทย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 โดยมีก าลังการผลิตติดตั้งจ านวน 1,434.0 เมกะวัตต์ และมี
ก าลังการผลิตติดตั้งตามสัญญากับ กฟผ. รวมท้ังสิ้น 1,346.5 เมกะวัตต์ จากข้อมูลของ ฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน 
โรงไฟฟ้า บีแอลซีพี ซึ่งเป็นโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินท่ีใหญ่ท่ีสุดท่ีมีการน าเข้าถ่านหินเพื่อเป็นเชื้อเพลิงและเป็นโรงไฟฟ้าท่ี
จะถูกเลือกให้จ่ายไฟฟ้าเข้าระบบในล าดับต้น ๆ ของผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระในประเทศไทย โดยบีแอลซีพีหน่วยท่ี 1 และบีแอล
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ซีพีหน่วยท่ี 2 ได้เร่ิมเปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์เม่ือเดือนตุลาคม 2549 และเดือนกุมภาพันธ์ 2550 ตามล าดับ โรงไฟฟ้าบี
แอลซีพีใช้เทคโนโลยีท่ีมีปริมาณของสารเจือปนในอากาศท่ีระบายจากโรงไฟฟ้าท่ีมีอัตราท่ีต่ ากว่ามาตรฐานอุตสาหกรรม
และท าให้สามารถผลิตไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิภาพท่ีอัตราร้อยละ 38.0 ซึ่งสูงกว่าอัตราการผลิตไฟฟ้าเฉลี่ยท่ัวโลกใน 
ปี 2554 ซึ่งอยู่ ท่ีอัตราร้อยละ 35.0 ตามข้อมูลของ ฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน บริษัทฯ เชื่อว่าโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีถือเป็น
ต้นแบบของพลังงานท่ีสะอาดกว่าส าหรับโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินในประเทศไทย ปริมาณของสารเจื อปนในอากาศท่ี
ระบายจากโรงไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีน้ันต่ ากว่าค่ามาตรฐานการปล่อยก๊าซตามกฎหมายในประเทศไทยและ
มาตรฐานของธนาคารโลกเป็นอย่างมาก  ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพ  
โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมท่ีส่วนท่ี 2.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ ข้อ 2.3.1 (ก) (10) 

บริษัทหงสาซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ ประกอบกิจการโรงไฟฟ้าหงสา ท่ีเป็นโรงไฟฟ้าปากเหมืองเพียง
แห่งเดียวในประเทศลาว ถ่านหินลิกไนต์ท้ังหมดท่ีผลิตจากเหมืองถ่านหินลิกไนต์หงสาจะน ามาใช้เป็นเชื้อเพลิงของ
โรงไฟฟ้าหงสา โดยเม่ือโครงการเสร็จสมบูรณ์ในเดือนมีนาคม 2559 โรงไฟฟ้าหงสาจะมีก าลังการผลิตติดตั้งรวม 1,878.0 
เมกะวัตต์ ตามข้อมูลของ ฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน โรงไฟฟ้าปากเหมืองจะมีเสถียรภาพในการผลิตและจ าห น่ายไฟฟ้า
เนื่องจากความเสี่ยงในการขาดแคลนเชื้อเพลิงอยู่ในระดับต่ า 

บริษัทฯ โดยผ่านบริษัทย่อยต่าง ๆ ของบริษัทฯ ประกอบกิจการโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมจ านวน 3 แห่งในประเทศ
จีนผ่านบริษัทย่อยต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีก าลังการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการลงทุนรวม 243.0 เมกะวัตต์ และก าลังการ
ผลิตไอน้ าตามสัดส่วนการลงทุนรวม 813.0 ตันต่อชั่วโมง โรงไฟฟ้าพลังงานร่วมมีประสิทธิภาพสูงกว่าโรงไฟฟ้าท่ัวไป
เน่ืองจากสามารถผลิตได้ท้ังไฟฟ้าและไอน้ า บริษัทฯ เป็นผู้จัดหาไฟฟ้าและไอน้ าหลักให้แก่ภาคครัวเรือนและ
ภาคอุตสาหกรรมในเขตท่ีโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมของบริษัทฯ ตั้งอยู่ โรงไฟฟ้าพลังงานร่วมเจิ้งติ้งและโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม
หลวนหนานของบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายไอน้ าและน้ าร้อนให้แก่ภาคครัวเรือนแต่เพียงรายเดียวในเขตเจิ้งติ้ง 
มณฑลเหอเป่ย ซึ่งมีประชากรประมาณ 489,000 คน ตามข้อมูล ณ เดือนมิถุนายน 2558 และในเขตหลวนหนาน มณฑล
เหอเป่ย ซึ่งมีประชากรประมาณ 583,000 คน ตามข้อมูล ณ เดือนพฤษภาคม 2557 ในขณะท่ีโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม 
โจวผิงเป็นผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน้ าแต่เพียงรายเดียวให้แก่ลูกค้าในเขตโจวผิง มณฑลเหอเป่ย บริษัทฯ ได้ใช้
มาตรการท่ีจ าเป็นต่าง ๆ เพื่อให้ม่ันใจว่าโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมของบริษัทฯ จะมีสถิติการปล่อยสารเจือปนในอากาศ  
ต่ ากว่าค่ามาตรฐานการปล่อยก๊าซข้ันต่ าของอุตสาหกรรมในประเทศจีน 

บริษัทซานซีลู่กวงซึ่งเป็นกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ คาดการณ์ว่าจะเร่ิมการก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหิน
แห่งใหม่ขนาด 1,320.0 เมกะวัตต์ ในเมืองฉางจื้อ มณฑลซานซีได้ในไตรมาสที่สี่ของปี 2558 และคาดว่าจะสามารถเปิด
ด าเนินการเชิงพาณิชย์ได้ในปี 2560 ตามข้อมูลของฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน มณฑลซานซีซึ่งเป็นท่ีตั้งของโรงไฟฟ้าเป็น
แหล่งทรัพยากรถ่านหินท่ีอุดมสมบูรณ์และเป็นมณฑลท่ีมีการผลิตถ่านหินมากท่ีสุดในประเทศจีน ดังน้ัน โรงไฟฟ้าซาน
ซีลู่กวงจึงตั้งอยู่ใกล้กับแหล่งทรัพยากรถ่านหินจ านวนมาก บริษัทฯ เชื่อว่าเม่ือโครงการส าเร็จแล้ว โรงไฟฟ้าซานซีลู่กวงจะ
เป็นหน่ึงในโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินท่ีใหญ่ท่ีสุดและมีประสิทธิภาพสูงสุดในมณฑลซานซี โรงไฟฟ้าซานซีลู่กว งจะใช้
เทคโนโลยีถ่านหินสะอาด “อัลตรา-ซเูปอร์คริทิเคิล” (Ultra-supercritical) ท่ีทันสมัย ซึ่งจะช่วยลดปริมาณการใช้ถ่านหิน
และปริมาณสารเจือปนในอากาศในทุก ๆ หน่วยการผลิตไฟฟ้าเม่ือเทียบกับเทคโนโลยีโรงไฟฟ้าแบบเดิม ตามข้อมูลของฟ
รอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน โรงไฟฟ้าท่ีใช้เทคโนโลยีอัลตรา-ซูเปอร์คริทิเคิลจะมีอัตราประสิทธิภาพการผลิตไฟฟ้าอยู่ท่ีอัตรา
ร้อยละ 41.0 เม่ือเทียบกับอัตราประสิทธิภาพเฉลี่ยของประเทศจีนส าหรับโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนในปี 2557 ท่ีอัตรา
ร้อยละ 39.0 ดังนั้น บริษัทฯ เชื่อว่าโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวงได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดจีากรัฐบาลในประเทศจีนเน่ืองจาก
เป็นโรงไฟฟ้าท่ีมีการปล่อยสารเจือปนท่ีระบายในอากาศในปริมาณต่ า 
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1.2.2 แนวโน้มของธุรกิจมีการเติบโตอย่างแข็งแกร่งเนื่องจากการเติบโตของดัชนีผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศและความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทย ประเทศลาว และประเทศจีน 

บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ และกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ มีข้อได้เปรียบเน่ืองจากได้รับประโยชน์จากพื้นฐานทาง
เศรษฐกิจมหภาคท่ีม่ันคงซึ่งมีส่วนช่วยสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าของภาคเอกชนในประเทศไทย ประเทศลาว
และประเทศจีน ฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวนคาดว่าปริมาณความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศไทยจะมีอัตราเติบโตเฉลี่ยสะสม
ต่อปท่ีีร้อยละ 4.8 ในระหว่างปี 2558 ถึงปี 2563 เน่ืองจากการขยายตัวของจ านวนประชากร และภาพรวมเศรษฐกิจ  
มหภาคท่ีมีความแข็งแกร่ง โดยคาดว่าอัตราการเติบโตของดัชนีผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) จะอยู่ท่ีร้อยละ
ประมาณ 6.0 ระหว่างปี 2558 ถึงปี 2563 นอกจากน้ี ฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวนยังมีการคาดการณ์ว่าประเทศลาวจะมี
อัตราการเติบโตของความต้องการไฟฟ้าสูงสุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้โดยมีอัตราเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีท่ีร้อย
ละ 11.6 ในระหว่างปี 2558 ถึงปี 2563 ท้ังน้ี เน่ืองจากรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาววางแผนท่ีจะเพิ่มก าลังการผลิตไฟฟ้าเพื่อ
สนับสนุนเป้าหมายของรัฐบาลลาวท่ีจะขยายการเข้าถึงไฟฟ้าของภาคครัวเรือนให้อยู่ท่ี ร้อยละ 90.0 ของภาคครัวเรือน
ท้ังหมดภายในปี 2563 ในขณะเดียวกันได้มีการคาดการณ์ว่าความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศจีนจะมีอัตราเติบโตเฉลี่ย
สะสมต่อปีท่ีร้อยละ 4.0 ในระหว่างปี 2558 ถึงปี 2563 จากข้อมูลของฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน มณฑลเหอเป่ย มลฑลซาน
ซี และมณฑลชานตง ซึ่งบริษัทฯ และกิจการร่วมค้าแห่งหน่ึงของบริษัทฯ ได้ประกอบกิจการอยู่น้ันมีอัตราการใช้ไฟฟ้าสูง
เนื่องจากพื้นท่ีดังกล่าวมีการประกอบกิจการของภาคอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมหนัก นอกจากน้ี ประเทศจีนก าลัง
เปลี่ยนจากการพึ่งพาการเติบโตของอุตสาหกรรมท่ีใช้พลังงานสูงไปสู่อุตสาหกรรมสะอาดซึ่งใช้พลังงานน้อยกว่าและเพิ่ม
มูลค่ามากข้ึน ดังนั้น รัฐบาลจีนจึงได้ออกมาตรการเพื่อจูงใจให้มีการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อลดการปล่อย
ก๊าซคาร์บอน ในบางมณฑลของประเทศจีน เช่น มณฑลเหอเป่ยและมณฑลชานตงซึ่งถูกจัดให้เป็น “พื้นท่ีท่ีอยู่ภายใต้การ
ควบคุม” ซึ่งท าให้การสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม หรือโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินท่ีมีก าลังการผลิตติดตั้งสูงท่ีจะตั้งข้ึนเพื่อ
ทดแทนโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินขนาดเล็กท่ีมีประสิทธิภาพต่ าจะต้องได้รับการอนุญาตประเภทโรงไฟฟ้าประเภท
โรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหิน บริษัทฯ เชื่อว่าโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมของบริษัทฯ มีข้อได้เปรียบและได้ประโยชน์จากมาตรการ
ดังกล่าว 

บริษัทฯ เชื่อว่าบริษัทฯ สามารถได้รับประโยชน์จากความต้องการใช้พลังงานท่ีสูงในภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้ท่ีมีอัตราเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีท่ีร้อยละ 8.0 ในระหว่างปี 2558 ถึงปี 2563 จากแนวโน้มดังกล่าว บริษัทฯ คาดว่า
จะได้รับประโยชน์ผ่านโครงการของบริษัทฯ ในปัจจุบัน อีกท้ังโอกาสในการลงทุนในโครงการใหม่ ๆ ท้ั งน้ี จากข้อมูลของ 
ฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน ถ่านหินยังคงเป็นทรัพยากรท่ีมีความน่าเชื่อถือและต้นทุนต่ าส าหรับการผลิตไฟฟ้ามากท่ีสุดใน
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยในปี 2556 ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้มีปริมาณถ่านหินส ารองจ านวน 17.0 
พันล้านตัน นอกจากน้ี จากข้อมูลของ ฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน ในปี 2554 และ ปี 2555 บริษัทท่ีด าเนินกิจการ
สาธารณูปโภคและผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ได้ลงทุนในโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหิน และ
โรงไฟฟ้าพลังงานร่วมท่ีใช้กังหันก๊าซเป็นจ านวนมาก และคาดว่าการลงทุนดังกล่าวยังคงมีแนวโน้มท่ีจะด าเนินต่อไปจนถึง
ปี 2563 

1.2.3 ประวัติความส าเร็จในการพัฒนาโครงการการด าเนินการและความสามารถในการบ ารุงรักษาที่
ยาวนานและเป็นท่ีพิสูจน์แล้ว 

บริษัทฯ มีประสบการณ์เกือบ 20 ปีในการพัฒนาการด าเนินงานในฐานะผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระ (IPP) บริษัทฯ 
ประสบความส าเร็จในการร่วมก่อตั้งบจ. โคเจเนอเรชั่น ภายใต้โครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็ก (SPP) ของ กฟผ.เพื่อการ
จัดหาไฟฟ้าและไอน้ าในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดในปี 2536 นอกจากน้ี ภายใต้โครงการผู้ผลิตไฟฟ้ารายเล็กของ 
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กฟผ. บริษัทฯ ได้พัฒนาบจ. ไตรเอนเนอจี้ซึ่งด าเนินงานโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมขนาด 700.0 เมกะวัตต์ และบจ. บีแอลซีพี 
ซึ่งด าเนินงานโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินขนาด 1,434.0 เมกะวัตต์ นอกจากน้ี ในปี 2549 บริษัทฯ ได้ขยายธุรกิจไปยัง
ประเทศจีนโดยปัจจุบันมีโรงไฟฟ้า 3 แห่งซึ่งได้เร่ิมด าเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว 

โดยตลอดระยะเวลาเกือบ 20 ปีท่ีผ่านมา บริษัทฯ ประสบความส าเร็จในการพัฒนาโครงการไฟฟ้าโดย 
มีโครงการท่ีประสบความส าเร็จ เช่น โครงการเดอะโคเจนเนอเรชั่นซึ่งเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระขนาดเล็กในนิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพุต โครงการไตรเอนเนอจี้ โครงการบีแอลซีพีซึ่งเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระขนาดใหญ่ในประเทศไทย รวมถึงโครงการ
โรงไฟฟ้าในประเทศจีน บริษัทฯ ได้พัฒนาความเชี่ยวชาญในการด าเนินงานภายใน ความสามารถและประสบการณ์ใน
การจัดการ รวมถึงการก่อสร้างและด าเนินงานโรงไฟฟ้าและเหมืองถ่านหินของกลุ่มบริษัทบ้านปู การด าเนินงานและ
ความสามารถท่ีเชี่ยวชาญของบริษัทฯ ในการบ ารุงรักษาโรงไฟฟ้าท าให้สามารถม่ันใจได้ถึงความสม่ าเสมอและคุณภาพ
ของการด าเนินงานด้านการผลิตไฟฟ้าของบริษัทฯ 

ตามข้อมูล ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2558  บริษัทฯ มีพนักงานประมาณ 800 คน ในโรงไฟฟ้าสามแห่งในประเทศ
จีนท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบการด าเนินงานในทุก ๆ ด้าน รวมท้ังส่วนงานด้านการผลิตไฟฟ้า และส่วนงานเกี่ยวกับการท าความ
ร้อนและการท าความเย็น นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีคณะผู้บริหารอาวุโสที่มีประสบการณ์ในการควบคุมและก ากับดูแลการ
ด าเนินงานของโครงการร่วมทุนต่าง ๆ และให้ค าปรึกษาและความช่วยเหลือทางเทคนิคด้วย ในระหว่างปี 2555 ถึง 2557 
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีประสบความส าเร็จในด้านอัตราความพร้อมการจ่ายไฟฟ้าเฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ 94.0 ในขณะท่ีโรงไฟฟ้า
พลังงานร่วมในประเทศจีนมีอัตราความพร้อมจ่ายต่อปีเฉลี่ยอยู่ท่ีร้อยละ 92.3  

1.2.4 เสถียรภาพและความม่ันคงของเงินทุนหมุนเวียนจากสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว การเติบโตของ
ตลาดที่มีผู้ขายน้อยราย และผู้รับซื้อที่มีความน่าเช่ือถือทางการเงินสูง  

โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีและโรงไฟฟ้าหงสาได้สิทธิประโยชน์ภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาว ส าหรับก าลังการ
ผลิตไฟฟ้าตามสัญญาในระดับสูง นอกจากน้ี โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีและโรงไฟฟ้าหงสาต่างได้รับประโยชน์จากการส่งผ่าน
ต้นทุนเชื้อเพลิงในประเทศไทย และการขุดเหมืองแร่ในประเทศลาวไปยังผู้รับซื้อไฟฟ้า (off-takers) เต็มจ านวน กล่าวคือ 
บริษัทฯ ได้รับอนุญาตให้สามารถรวมต้นทุนดังกล่าวในราคาจ าหน่ายให้แก่ผู้รับซื้อไฟฟ้า โปรดพิจารณารายละเอียด
เพิ่มเติมในส่วนท่ี 2.2.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ ข้อ 2.3.1(ก)(2) การจ าหน่ายไฟฟ้า ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2558 
โรงไฟฟ้าบีแอลซีพีและโรงไฟฟ้าหงสามีความสามารถในการด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพตามสัญญาโดยรวม อีก
ประมาณ 21 ปี จนถึงก าหนดสิ้นสุดระยะเวลาตามสัญญาซื้อขายไฟฟ้าท่ีคงเหลือ  

ผู้รับซื้อไฟฟ้าหลักภายใต้สัญญาซื้อขายไฟฟ้าของบริษัทฯ เป็นหน่วยงานของรัฐ หรือนิติบุคคลท่ีรัฐเป็น  
ผู้ถือหุ้นใหญ่ซึ่งมีความน่าเชื่อถือทางการเงินสูง ส าหรับในประเทศไทย ผู้รับซื้อไฟฟ้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ กฟผ. ซึ่งเป็น
รัฐวิสาหกิจท่ีมีความน่าเชื่อถือทางการเงิน ส าหรับในประเทศลาว ผู้รับซื้อไฟฟ้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ รัฐวิสาหกิจไฟฟ้า
ลาว ซึ่งเป็นรัฐวิสาหกิจในประเทศลาว 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังด าเนินธุรกิจในตลาดท่ีมีผู้ขายน้อยราย (captive market) ในประเทศจีน โดยบริษัทฯ 
เป็นผู้ผลิตและจ าหน่ายไอน้ าแต่เพียงรายเดียวในเขตเจิ้งติ้งและเขตหลวนหนาน และบริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาส าหรับ  
การผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและไอน้ า โดยได้รับสิทธิในการเป็นผู้จ าหน่ายแต่เพียงรายเดียวกับผู้ รับซื้อในเขตโจวผิง โดย
ส่วนใหญ่ผู้รับซื้อไฟฟ้าของบริษัทฯ ในประเทศจีนเป็นรัฐวิสาหกิจซึ่งมีความน่าเชื่อถือทางการเงินสูง แม้ว่าอัตราค่าไฟฟ้า
จะถูกควบคุมโดยรัฐบาลจีน แต่จากประสบการณ์ในอดีตท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้รับการปรับค่าไฟฟ้าคงท่ีอย่างต่อเน่ืองซึ่ง

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0CAcQjRxqFQoTCNHonuXJoMcCFcsZjgodOzsCqg&url=http://www.hongsapower.com/index.php?model=cms&view=item&layout=page&id=12&ei=kK3JVdHgNMuzuAS79ojQCg&bvm=bv.99804247,d.c2E&psig=AFQjCNFW0YlUD-GXs6VZdi2jYt_OMiO4Ag&ust=1439366924856684


ส่วนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน)  

 
 

ส่วนท่ี 2.2.1 หน้า 7 

ท าให้ม่ันใจได้ว่าต้นทุนด้านเชื้อเพลิงจะได้ถูกส่งผ่านไปยังผู้รับซื้อในประเทศจีน และบริษัทฯ คาดว่านโยบายการปรับค่า
ไฟฟ้าดังกล่าวจะยังคงบังคับใช้ต่อไปตราบเท่าที่รัฐบาลยังคงนโยบายพลังงานในปัจจุบัน 

บริษัทฯ มีการลงทุนในสินทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้องกับการผลิตไฟฟ้าท่ีหลากหลายโดยมีการลงทุนในโครงการผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์หลายโครงการในประเทศญี่ปุ่น บริษัทฯ คาดว่าโครงการในประเทศญี่ปุ่นจะขยายก าลังการ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โดยการเร่ิมต้นการด าเนินงานของ 7 โครงการในประเทศญี่ปุ่นภายในสิ้นปี 2560 ซึ่งจะมี
ก าลังการผลิตตามสัญญารวม 81.5 เมกะวัตต์ (ไฟฟ้ากระแสสลับ) คิดเป็นก าลังการผลิตติดตั้งตามสัดส่วนการลงทุน
จ านวนรวม 54.1 เมกะวัตต์ (ไฟฟ้ากระแสสลับ) โครงการเหล่าน้ีมีแนวโน้มท่ีจะได้รับเงินทุนหมุนเวียนอย่างคงท่ีเน่ืองจาก
ได้รับประโยชน์จากอัตราค่าไฟฟ้าท่ีก าหนดไว้  (Feed-in-Tariff) ซึ่งมีการก าหนดราคาซื้อขายข้ันต่ าส าหรับการซื้อขาย
พลังงานไฟฟ้าหมุนเวียนโดยรัฐบาลญี่ปุ่น  

บริษัทฯ เชื่อว่าสัญญาซื้อขายไฟฟ้าระยะยาวในประเทศไทย ประเทศลาว และประเทศญี่ปุ่น การเติบโตของ
ตลาดท่ีมีผู้ขายน้อยรายในประเทศจีน และผู้รับซื้อท่ีมีความน่าเชื่อถือทางการเงินสูงท าให้บริษัทฯ มีเงินทุนหมุนเวียนท่ีมี
เสถียรภาพ และมีศักยภาพทางการเงินสูง โดยรายได้จากการขายและให้บริการสุทธิของบริษัทฯ ยังมีความสม่ าเสมอ 
กล่าวคือ จ านวน 5,682.9 ล้านบาท ในปี 2555 จ านวน 5,877.5 ล้านบาท ในปี 2556 และ จ านวน 5,468.8 ล้านบาท ใน
ปี 2557 และก าไรก่อนหักดอกเบี้ย ภาษี ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจ าหน่าย (EBITDA) ของบริษัทฯ จากปี 2555 ถึงปี 
2557 เพิ่มข้ึนร้อยละ 35.6 และอยู่ในระดับท่ีสูงกว่า 2,900 ล้านบาท 

1.2.5 ความเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจที่แข็งแกร่งกับผู้น าในภาคอุตสาหกรรมและรัฐบาลท้องถิ่น 

บริษัทฯ เป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจท่ีแข็งแกร่งกับผู้น าในภาคอุตสาหกรรมและรัฐบาลท้องถิ่น หุ้นส่วนทางธุรกิจของ
บริษัทฯ ในประเทศไทย ได้แก่ บมจ. เอ็กโก และบมจ. ราชบุรี ซึ่งมีความสามารถในการผลิตไฟฟ้าสูง โดย บมจ. เอ็กโก 
ซึ่งเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทฯ ในโรงไฟฟ้าบีแอลซีพีเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนรายแรกและรายใหญ่ท่ีสุดรายหน่ึงของ
ประเทศไทย ในขณะท่ี บมจ. ราชบุรี ซึ่งเป็นหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทฯ ในโรงไฟฟ้าหงสาเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนท่ีใหญ่
ท่ีสุดในประเทศไทย โดยท้ังบมจ. เอ็กโก และบมจ. ราชบุรี ต่างมี กฟผ. เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท่ีสุด โดยในประเทศไทย 
กฟผ. เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจัดท าสัญญาซื้อขายไฟฟ้ากับผู้ผลิตและเป็นผู้ให้อนุญาตในการเร่ิมต้นด าเนินการ
โรงไฟฟ้าตามสถานะของการจัดหาไฟฟ้าและความต้องการในเครือข่ายเชื่อมโยงไฟฟ้า 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังคงมีความสัมพันธ์ท่ีดีกับหุ้นส่วนทางธุรกิจในต่างประเทศอีกด้วย รัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว
เป็นหน่วยงานในการผลิตและจัดส่งไฟฟ้าของรัฐบาลลาว ในขณะท่ีรัฐวิสาหกิจถือหุ้นลาวเป็นหน่วยงานในการลงทุนใน
ด้านพลังงานของรัฐบาลลาว บริษัทเกอเหมิง (ซึ่งเป็นหุ้นส่วนการร่วมทุนของบริษัทฯ ในโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวง) มีผู้ถือหุ้น
ประกอบด้วย บริษัท ซานซี อินเตอร์เนชั่นแนล เอ็นเนอร์จี กรุ๊ป บริษัท โคเรีย อิเล็กทริค เพาเวอร์ คอ ร์ปอเรชั่น ธนาคาร
ดอยซ์แบงก์ เจ-เพาเวอร์ และ ชูโกคุ อิเล็กทริค เพาเวอร์  นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทซานซีลู่อัน มายน่ิง ซึ่งเป็นหน่ึงใน หุ้นส่วน
และผู้จัดหาถ่านหินของบริษัทฯ เป็นรัฐวิสาหกิจท่ีเป็นหน่ึงในผู้ผลิตถ่านหินท่ีใหญ่ท่ีสุดของประเทศจีน นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้น
และผู้รับซื้อไฟฟ้าของโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมโจวผิง ได้แก่ บริษัทซีหวางซึ่งเป็นสมาชิกในกลุ่มอุตสาหกรรมผู้ผลิตอาหาร
และเคร่ืองดื่ม และผู้ผลิตเหล็กท่ีใหญ่ท่ีสุด 500 รายในประเทศจีน และบริษัทฉีซิงซึ่งเป็นผู้ผลิตเอกชนขนาดใหญ่ 
ในอุตสาหกรรมการผลิตอะลูมิเนียม บริษัทฯ ได้สร้างความสัมพันธ์ท่ีแข็งแรงกับบริษัท ไชน่า เนชั่นแนล อิเล็คทริค  
อีควิปเม้นท์ โคปอเรชั่น (CNEC) และกลุ่มบริษัทฮาบิน ผ่านการท างานร่วมกันในการพัฒนาโครงการไฟฟ้าหงสา 
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บริษัทฯ เชื่อว่าการท่ีหุ้นส่วนทางธุรกิจของบริษัทฯ เป็นผู้น าในภาคอุตสาหกรรมและรัฐบาลท้องถิ่นจะ
เสริมสร้างความรู้ ทักษะและความสัมพันธ์กับท้องถิ่น รวมท้ังความสามารถทางเทคนิคซึ่งจะช่วยสร้างความม่ันใจได้ว่า
โครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ จะประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน 

1.2.6 แผนการลงทุนที่ครอบคลุมหลายภูมิภาคและประเภทเช้ือเพลิงที่หลากหลายประกอบกับฐานะ
ทางการเงินที่ม่ันคงช่วยส่งเสริมการเติบโตอย่างยั่งยืน 

ตามแผนการลงทุนของบริษัทฯ ในปัจจุบัน บริษัทฯ คาดว่าภายในสิ้นปี 2560 จะสามารถขยายก าลังการผลิต
ตามสัดส่วนการลงทุนจากก าลังการผลิตในปัจจุบันจ านวน 1,357.0 เมกะวัตต์เทียบเท่า เป็น 2,306.4 เมกะวัตต์เทียบเท่า 
หรือมีอัตราเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีท่ีประมาณร้อยละ 23.6 ซึ่งบริษัทฯ ยังมีแผนการเพิ่มก าลังการผลิตตามสัดส่วนการ
ลงทุนของโรงไฟฟ้าพลังงานร่วมหลวนหนานอีก 51.8 เมกะวัตต์เทียบเท่า ภายในสิ้นปี 2562 และโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม 
โจวผิงอีก 36.3 เมกะวัตต์เทียบเท่า ภายในสิ้นปี 2563  

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการขยายการลงทุนอย่างต่อเนื่องในหลายภูมิภาคโดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2558 บริษัทฯ 
มีสัดส่วนการลงทุนในประเทศไทย ประเทศลาว ประเทศจีน และประเทศญี่ปุ่น ในสัดส่วนร้อยละ 52.8 ร้อยละ 18.4  
ร้อยละ 28.6 และร้อยละ 0.2  ของก าลังการผลิตตามสัดส่วนการลงทุน ตามล าดับ ทั้งนี้ ภายในสิ้นปี 2560 บริษัทฯ คาด
ว่าก าลังการผลิตตามสัดส่วนการลงทุนตามภูมิภาคของบริษัทฯ จะกระจายเป็น ร้อยละ 31.3 ในประเทศไทย ร้อยละ 32.6 
ในประเทศลาว ร้อยละ 34.0 ในประเทศจีน และร้อยละ 2.3 ในประเทศญี่ปุ่น 

บริษัทฯ ก าลังสร้างการเติบโตของบริษัทฯ ในภูมิภาคด้วยการลงทุนท่ีหลากหลาย โดย ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 
2558 ก าลังการผลิตตามสัดส่วนการลงทุนของบริษัทฯ เป็นการผลิตไฟฟ้าพลังงานถ่านหินในอัตราร้อยละ 99.8 และการ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานงานหมุนเวียนในอัตราร้อยละ 0.2 บริษัทฯ วางแผนท่ีจะเพิ่มความหลากหลายด้วยการลดสัดส่วน
ก าลังการผลิตไฟฟ้าท่ีมาจากพลังงานถ่านหิน โดยภายในปี 2568 บริษัทฯ คาดว่าก าลังการผลิตตามสัดส่วนการลงทุน
ของบริษัทฯ จากการผลิตไฟฟ้าท่ีมาจากพลังงานงานหมุนเวียนจะอยู่ในอัตราร้อยละ 20 

บริษัทฯ เชื่อว่า บริษัทฯ จะยังสามารถรักษาฐานะทางการเงินท่ีแข็งแกร่งของบริษัทฯ ได้ต่อไปภายหลัง 
การเสนอขายหลักทรัพย์ในคร้ังนี้ นอกจากน้ัน บริษัทฯ เชื่อว่าฐานะทางการเงินและกระแสเงินสดท่ีม่ันคงจะส่งเสริมให้
บริษัทฯ เติบโตอย่างยั่งยืนอย่างที่เป็นมา 

1.2.7 คณะผู้บริหารของบริษัทฯ มีประสบการณ์และความเช่ียวชาญในการด าเนินงานสูง 

คณะผู้บริหารของบริษัทฯ มีประสบการณ์ในธุรกิจพลังงานครอบคลุมในทุกด้าน และมีผลงานในการพัฒนา 
การขยาย และการเข้าซื้อโรงไฟฟ้าต่าง ๆ นอกจากน้ี คณะผู้บริหารของบริษัทฯ ยังมีประสบการณ์อย่างสูงในการออกแบบ
วางแผน การบริหารโครงการ การก่อสร้าง และการทดสอบการใช้งานของระบบโรงไฟฟ้าและเทคโนโลยี ผู้ บริหารอาวุโส
ของบริษัทฯ มีประสบการณ์ท างานในอุตสาหกรรมกว่า 35 ปี และด ารงต าแหน่งในธุรกิจไฟฟ้าของกลุ่มบริษัทบ้านปู
ต่อเนื่องเป็นเวลากว่า 20 ปี บริษัทฯ มีการพัฒนา การด าเนินโครงการ และการเข้าซื้อสินทรัพย์มากว่า 20 ปี และมีก าลัง
การผลิตตามสัดส่วนการลงทุนท่ีขยายตัวถึง 5 เท่า จาก 247.0 เมกะวัตต์เทียบเท่าในปี 2538 เป็น 1,358.0 เมกะวัตต์
เทียบเท่า ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2558 

1.2.8 ประโยชน์จากความสัมพันธ์ที่แข็งแกร่งกับบมจ. บ้านปู 

บริษัทฯ ได้รับการสนับสนุนอย่างต่อเนื่องและม่ันคงจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ คือ บมจ. บ้านปู ซึ่ งเป็น
หน่ึงในกลุ่มผู้น าด้านการผลิตถ่านหินในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก และนับแต่เร่ิมก่อตั้งในปี 2526 บมจ . บ้านปูมี
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ประสบการณ์กว่า 30 ปีในอุตสาหกรรมถ่านหินท้ังในประเทศและต่างประเทศ ธุรกิจของ บมจ. บ้านปู มีความหลากหลาย 
ตั้งแต่การลงทุน การส ารวจ การพัฒนา รวมถึงการด าเนินการผลิตถ่านหินประเภทให้ความร้อน นอกจากน้ี บมจ. บ้านปู
ยังสั่งสมประสบการณ์ในอุตสาหกรรมเหมืองถ่านหินท้ังแบบเปิดและใต้ดิน รวมท้ังธุรกิจไฟฟ้าท่ีใช้ถ่านหินเป็นเชื้อเพลิง 
ปัจจุบัน บมจ. บ้านปู มีฐานธุรกิจในหลายประเทศ ได้แก่ ประเทศอินโดนีเซีย ประเทศออสเตรเลีย ประเทศจีน และ
ประเทศมองโกเลีย 

บริษัทฯ เชื่อว่า บริษัทฯ มีข้อได้เปรียบในการแข่งขันในการเข้าประมูลงานโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหิน เช่น 
โรงไฟฟ้าหงสา เน่ืองจากบริษัทฯ สามารถพึ่งพาประสบการณ์ท่ี ยาวนานของบมจ. บ้านปู ในการท าเหมืองถ่านหิน 
นอกจากน้ี บมจ. บ้านปู ยังเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ท่ีประกอบกิจการด้านพลังงานท่ีมีความเป็นอิสระ
ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าเป็นประโยชน์ในการเข้าประมูลโครงการต่าง ๆ ในอุตสาหกรรมท่ีมีการควบคุมดูแลอย่างใกล้ชิดและ 
ในหลากหลายประเทศ นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาจ้างบริหาร (Management Service Agreement) กับ  
บมจ. บ้านปู โดยภายใต้สัญญาดังกล่าว บมจ. บ้านปู ในฐานะผู้รับจ้างตามสัญญามีหน้าท่ี ให้ค าปรึกษาและความ
ช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ให้แก่บริษัทฯ รวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียง (1) งานด้านกฎหมาย (2) งานสาธารณสุข ความปลอดภัย 
สิ่งแวดล้อมและชุมชน (3) การบริหารจัดการทางธุรกิจ (4) การจัดหาและการบริหารจัดการท่ัวไป (5) งานสารสนเทศ (6) 
งานทรัพยากรบุคคล (7) งานด้านการเงิน (8) งานสื่อสารองค์กร และ (9) การตรวจสอบภายใน บริษัทฯ เชื่อว่า
ความสัมพันธ์กับบมจ. บ้านปู ในหลายด้านจะช่วยสนับสนุนการพัฒนาและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ 

1.3 กลยุทธ์ทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ก าหนดเป้าหมายในการเป็นหน่ึงในบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนท่ียั่งยืนรายใหญ่ท่ีสุดในภูมิภาค  
โดยบริษัทฯ จะด าเนินการตามกลยุทธ์เพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังนี้ 

1.3.1 การขยายการลงทุนในภูมิภาคอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการขยายการลงทุนในภูมิภาคอย่างต่อเนื่องโดยขยายขอบเขตการการลงทุนในโรงไฟฟ้า
ภายในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้เพื่อรองรับความต้องการใช้ไฟฟ้าในภูมิภาคท่ีเพิ่มข้ึน จากความส าเร็จท้ังในการ
ริเร่ิมและพัฒนาโครงการและการเข้าซื้อกิจการ รวมท้ังได้รับการสนับส นุนจากผู้ถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯ จึงมี
ศักยภาพท่ีจะขยายธุรกิจโรงไฟฟ้าโดยให้มีก าลังการผลิตตามสัดส่วนการลงทุนรวมประมาณ 4,300.0 เมกะวัตต์เทียบเท่า 
ภายในปี 2568 นอกจากน้ี บริษัทฯ จะคัดสรรการลงทุนใหม่ ๆ เพื่อให้ได้ผลตอบแทนการลงทุนในระดับท่ีน่าพอใจ 

ในอนาคต บริษัทฯ มุ่งเน้นท่ีจะขยายขอบเขตการลงทุนในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ประเทศอินเดีย 
ประเทศจีน และประเทศญี่ปุ่นเป็นหลัก ตามข้อมูลของฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน กลุ่มประเทศเศรษฐกิจเกิดใหม่ เช่น 
ประเทศไทย ประเทศเวียดนาม และประเทศอินโดนีเซียมีความต้องการก าลังการผลิตไฟฟ้าเพิ่มเติมท่ีชัดเจน และจาก
ความส าเร็จในการด าเนินงาน นอกจากน้ี บริษัทฯ มีความประสงค์ท่ีจะขยายกิจการไปสู่สหภาพพม่า ประเทศเวียดนาม 
และประเทศกัมพูชา หากมีโอกาสการลงทุนท่ีน่าสนใจและยังคงแสวงหาโอกาสทางธุรกิจในประเทศลาวอย่างต่อเน่ือง 
โดยเป็นส่วนหน่ึงของการขยายกิจการในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ บริษัทฯ เล็งเห็นว่าประเทศอินโดนีเซีย และ
ประเทศฟิลิปปินส์เป็นประเทศท่ีมีศักยภาพในการเติบโต 

ฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน คาดการณ์ว่าความต้องการใช้ไฟฟ้าในประเทศอินโดนีเซียจะเพิ่มข้ึนท่ีอัตราเติบโต
เฉลี่ยสะสมต่อปีท่ีร้อยละ 8.7 ในระหว่างปี 2557 ถึงปี 2563 ในเดือนเมษายน 2558 รัฐบาลอินโดนีเซียได้ประกาศ
แผนการพัฒนาก าลังการผลิตไฟฟ้าเพิ่มอีก 35.0 กิกะวัตต์ ภายในปี 2562 ภายใต้แผนการดังกล่าว ก าลังการผลิตไฟฟ้า 
10.0 กิกะวัตต์จะถูกพัฒนาโดยบริษัทพีทีพีแอลเอ็น และก าลังการผลิตไฟฟ้าอีก 25.0 กิกะวัตต์ท่ีเหลือจะถูกพัฒนาผ่าน
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การร่วมทุนระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน บริษัทฯ จะอาศัยข้อได้เปรียบและประสบการณ์ในการด าเนินงานท่ีประสบ
ความส าเร็จในประเทศอินโดนีเซียของบมจ. บ้านปู ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใน
การผลิตไฟฟ้าจากพลังงานท่ีใช้แล้วหมดไป บริษัทฯ เล็งเห็นว่ากรณีดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงโอกาสในการสร้างรากฐานท่ี
ม่ันคงในตลาดการผลิตไฟฟ้าท่ีใหญ่ท่ีสุดแห่งหน่ึงในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ตามข้อมูลของฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน เน่ืองด้วยความโปร่งใสของโครงสร้างการซื้อขายไฟฟ้าและความ
พยายามอย่างต่อเนื่องของรัฐบาลฟิลิปปินส์ในการแปรรูปรัฐวิสาหกิจในด้านการไฟฟ้า ท าให้ประเทศฟิลิปปินส์ซึ่งเป็น
หน่ึงในตลาดการค้าไฟฟ้าท่ีมีความเสรีสูงท่ีสุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เป็นประเทศท่ีน่าสนใจส าหรับนักลงทุน
ต่างชาติ ฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวนคาดการณ์ว่าความต้องการใช้ไฟฟ้าของประเทศฟิลิปปินส์จะมีอัตราเติบโตเฉลี่ยสะสม
ต่อปีท่ีร้อยละ 4.2 ในระหว่างปี 2558 ถึงปี 2563 ตามข้อมูลของแผนพลังงานของประเทศฟิลิปปินส์ส าหรับปี 2555 ถึงปี 
2573 (Philippineห Energy Plan 2012-2030) มีการคาดการณ์ว่าก าลังการผลิตติดตั้งของโรงไฟฟ้าในประเทศฟิลิปปินส์
จะเพิ่มข้ึนจาก 17.9 กิกะวัตต์ ในปี 2557 เป็น 25.8 กิกะวัตต์ ภายในปี 2573 บริษัทฯ เชื่อว่าก าลังการผลิตติดตั้งที่เพิ่มข้ึน
น้ีมีแนวโน้มว่าจะด าเนินการโดยโรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินและโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนใต้พิภพ 

สภาแห่งชาติของประเทศจีนได้ก าหนดเป้าหมายดัชนีผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศในปี 2563 ให้เป็นสอง
เท่าของดัชนีในปี 2553 ซึ่งต้องมีอัตราเติมโตเฉลี่ยนสะสมท่ีร้อยละ 6.6 จากปี 2557 ถึงปี 2563 เน่ืองจากเศรษฐกิจของ
ประเทศจีนถูกขับเคลื่อนโดยอุตสาหกรรมการผลิตและการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน ความต้องการใช้ไฟฟ้าต่อหน่วยของ
ดัชนีผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศจึงเป็นสองเท่าของอัตราเฉลี่ยท่ัวโลก ในการน้ี บริษัทฯ วางแผนท่ีจะขยายการ
ด าเนินการในประเทศจีน ซึ่งบริษัทฯ เชื่อว่าการด าเนินธุรกิจในปัจจุบันของบริษัทฯ จะช่วยส่งเสริมการเติบโตของบริษัทฯ 
จากข้อมูลของฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน การอ่อนค่าของค่าเงินหยวนจะส่งเสริมภาคอุตสาหกรรมของประเทศจีนซึ่งจะลด
ความเสี่ยงท่ีเกิดจากจากการลดลงของความต้องการใช้ไฟฟ้าภายหลังจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจของประเทศจีน 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ประสงค์ท่ีจะประเมินโอกาสการลงทุนในประเทศอินเดีย ซึ่งมีขนาดเศรษฐกิจท่ีมีอัตร า 
การเติบโตของดัชนีผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศโดยเฉลี่ยต่อปีท่ีร้อยละ 6.4 ระหว่างปี 2551 ถึงปี 2557 และจาก
การคาดการณ์ของกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) ดัชนีผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศต่อปีของประเทศอินเดีย 
จะเพิ่มข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 7.6 ในระหว่างปี 2558 ถึงปี 2563 ซึ่งสูงกว่าประเทศจีนซึ่งเป็นประเทศท่ีมีขนาดเศรษฐกิจท่ีเติบโต
สูงท่ีสุดในโลก ภายใต้แผนงานระยะห้าปีฉบับท่ี 13 ของประเทศอินเดีย มีการคาดการณ์ว่าก าลังการผลิตติดตั้งรวมจะ
เติบโตท่ีอัตราเฉลี่ยสะสมต่อปีท่ีร้อยละ 6.3 ซึ่งเพิ่มจาก 283.8 กิกะวัตต์ในปี 2558 เป็น 385.0 กิกะวัตต์ในปี 2563 และ
จากแนวโน้มการเติบโตดังกล่าว บริษัทฯ เห็นว่า ประเทศอินเดียเป็นหน่ึงในประเทศท่ีน่าสนใจส าหรับการลงทุนของ 
บริษัทฯ 

1.3.2 การเพิ่มความหลากหลายของการลงทุนในกลุ่มพลังงานหมุนเวียน 

บริษัทฯ จะลงทุนเพิ่มเติมอย่างต่อเนื่องในกลุ่มพลังงานหมุนเวียนโดยวางแผนท่ีจะขยายการลงทุนในพลังงาน
หมุนเวียนชนิดต่าง ๆ เช่น พลังน้ า พลังงานลม และพลังงานชีวมวล นอกเหนือจากพลังงานแสงอาทิตย์ท่ีบริษัทฯ 
ด าเนินการอยู่ บริษัทฯ ก าหนดเป้าหมายสัดส่วนก าลังการผลิตท่ีมาจากพลังงานหมุนเวียนให้อยู่ในอัตราร้อยละ 20.0 ของ
ก าลังการผลิตร่วมของบริษัทฯ ภายในปี 2568  
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บริษัทฯ จะเติบโตอย่างต่อเนื่องในประเทศญี่ปุ่นซึ่งเป็นตลาดหลักในการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ โดย
ภายหลังจากเหตุการณ์แผ่นดินไหวคร้ังใหญ่ในปี 2554 ประเทศญี่ปุ่นได้ทบทวนการพึ่งพาการผลิตไฟฟ้าพลังงาน
นิวเคลียร์ และได้ออกมาตรการประหยัดพลังงานซึ่งจะช่วยส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียนท่ีมีต้นทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 
เช่น การผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ พลังงานลม คลื่นในมหาสมุทร และพลังงานชีวมวล เป็นต้น ฟรอสต์ แอนด์  
ซัลลิแวน คาดการณ์ว่าการผลิตไฟฟ้าพลังงานหมุนเวียนในประเทศญี่ปุ่นจะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ ยสะสมต่อปีท่ีร้อยละ 
8.2 โดยเพิ่มจาก 89.0 เทราวัตต์-ชั่วโมงในปี 2558 เป็น 133.0 เทราวัตต์-ชั่วโมงในปี 2563 และคาดว่าในช่วงเวลา
เดียวกัน การผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์จะมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีท่ีร้อยละ 28.0 โดยเพิ่มจาก 15.0 เทรา
วัตต์-ชั่วโมง เป็น 53.0 เทราวัตต์-ชั่วโมง หรือเท่ากับร้อยละ 40.0 ของปริมาณพลังงานหมุนเวียนท่ีผลิตได้ภายในปี 2563 
โดยเปรียบเทียบกับการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีท่ีอัตราร้อยละ 16.9 ในปี 2558 และในระหว่างปี 2558 ถึงปี 2563 ก าลัง
การผลิตติดตั้งส าหรับการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่นจะเพิ่มข้ึนอีก 36,426.0 เมกะวัตต์ (ไฟฟ้า
กระแสสลับ) 

ในประเทศไทย บริษัทฯ มีแผนท่ีจะเพิ่มความหลากหลายในการลงทุนให้ครอบคลุมถึงการผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์ พลังงานลม และพลังงานชีวมวล โดยประเทศไทยมีศักยภาพท่ีแข็งแกร่งในการพัฒนาการผลิตไฟฟ้า
ทางเลือกเนื่องจากปัจจัยทางภูมิประเทศเกื้อกูล โดยมีอัตราความเข้มแสงเฉลี่ย 18.0 -19.0 เมกะจูลต่อตารางเมตรต่อวัน 
รวมถึงมีผลผลิตทางการเกษตรจ านวนมากท่ีสามารถน าไปใช้ในการผลิตไฟฟ้าในหลายรูปแบบ เช่น พลังงานชีวมวล ก๊าซ
ชีวภาพ ไบโอดีเซล และเอทานอล ตามแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้าของประเทศ (PDP) ในปี 2558 สัดส่วนการผลิตไฟฟ้า
พลังงานหมุนเวียนในประเทศไทยจะปรับตัวสูงข้ึน จากร้อยละ 6.5 หรือ 12,405.0 กิกะวัตต์-ชั่วโมงในปี 2558 เป็น 
ร้อยละ 14.8 หรือ 33,805.0 กิกะวัตต์-ชั่วโมงในปี 2563 หรือคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีท่ีร้อยละ 22.2 

ในประเทศลาว ก าลังการผลิตติดตั้งส่วนใหญ่มาจากโครงการผลิตไฟฟ้าพลังน้ า ได้มีการประเมินศักยภาพการ
ผลิตไฟฟ้าพลังน้ าในประเทศลาวโดยมีศักยภาพในการผลิตอยู่ท่ี 26,000.0 เมกะวัตต์ โดยในปี 2557 มีก าลังการผลิต
ติดตั้งเพียง 2,994.0 เมกะวัตต์ ซึ่งในจ านวนน้ี 699.0 เมกะวัตต์ เป็นการผลิตเพื่อใช้ภายในประเทศ และท่ีเหลือ 
อีก 2,295.0 เมกะวัตต์เป็นการผลิตเพื่อการส่งออก ประเทศลาววางแผนท่ีจะเพิ่มก าลังการผลิตติดตั้งจากปี 2558 ถึงปี 
2563 ผ่านโครงการผลิตไฟฟ้าพลังน้ าตามแม่น้ าสายต่าง ๆ เป็นหลัก ตามข้อมูลของฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน ประเทศลาว
เป็นตลาดท่ีน่าสนใจส าหรับการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้า โดยเฉพาะธุรกิจไฟฟ้าพลังน้ า นอกเหนือจากศักยภาพการผลิตไฟฟ้า
พลังน้ าท่ียังไม่ได้ใช้ประโยชน์ประเทศลาวยังมีปัจจัยสนับสนุนอ่ืน ได้แก่ สภาวะท่ีเอ้ืออ านวยทางธุรกิจประกอบกับสภาวะ
ทางการเมืองที่มีเสถียรภาพ เขตเศรษฐกิจพิเศษ ความเสี่ยงที่ต่ าจากภัยพิบัติทางธรรมชาติ และต้นทุนแรงงานท่ีค่อนข้าง
ต่ า ซึ่งล้วนท าให้ประเทศลาวเป็นเป้าหมายในการลงทุนท่ีน่าสนใจในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เน่ืองจากเป็น
ประเทศท่ีไม่มีอาณาเขตติดต่อกับทะเลส่งผลให้ประเทศลาวตั้งอยู่ในท าเลท่ีเหมาะแก่การส่งออกไฟฟ้าแก่ประเทศเพื่อน
บ้าน เช่น ประเทศจีน ประเทศเวียดนาม ประเทศไทย และประเทศกัมพูชา นอกจากน้ี รัฐบาลลาวยังดึงดูดความสนใจ
จากนักลงทุนต่างชาติให้เข้ามาลงทุนในประเทศโดยการให้สิทธิประโยชน์ทางภาษีต่าง ๆ บริษัทฯ จึงวางแผนท่ีจะอาศัย
ความส าเร็จในการด าเนินงานโรงไฟฟ้าหงสาเพื่อต่อยอดการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าพลังอ่ืนท่ีมีความเป็นไปได้ใน
ประเทศลาว หากมีโอกาสในการลงทุน 

กฎหมายเกี่ยวกับพลังงานหมุนเวียนของประเทศจีนได้ให้สิทธิประโยชน์ทางการเงินในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อเป็น
การส่งเสริมการลงทุนในการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์และพลังงานลม โดยคาดว่าการผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์จะเติบโตอย่างต่อเนื่องในระหว่างปี 2558 ถึงปี 2563 โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีท่ีร้อยละ 20.1 
และจะมีก าลังผลิตสูงถึง 75,000.0 กิกะวัตต์-ชั่วโมงในปี 2563 ฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวนเชื่อว่าโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงาน
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แสงอาทิตย์ขนาดใหญ่ (large-scale photovoltaic) จะเติบโตอย่างรวดเร็วเนื่องจากการสนับสนุนทางการเงินจากรัฐบาล
กลาง ประกอบกับการสนับสนุนเพิ่มเติมในรูปแบบต่าง ๆ จากรัฐบาลท้องถิ่นโดยการปรับปรุงกฎระเบียบข้อบังคับและ
พัฒนาให้เกิดตลาดใหม่  บ ริษัทฯ เชื่ อว่าบริษัทฯ จะสามารถอาศั ยประสบการณ์และความสัมพัน ธ์ของ 
บริษัทฯ ในประเทศจีนเพื่อขยายการลงทุนในธุรกิจไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ 

ในประเทศอินเดีย ภายใต้แผนงานระยะห้าปีฉบับท่ี 12 และ ฉบับท่ี 13 ของรัฐบาลอินเดีย มีการก าหนด
เป้าหมายการเพิ่มข้ึนของก าลังการผลิตติดตั้งรวม โดยมีอัตราเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีท่ีร้อยละ 6.3 เพิ่มข้ึนจากจ านวน 
283.8 กิกะวัตต์ ในปี 2558 เป็นจ านวน 385.0 กิกะวัตต์ภายในปี 2563 ในปัจจุบัน แหล่งพลังงานทดแทนมีส่วนท าให้
ก าลังการผลิตติดตั้งเติบโตเป็นอันดับสองโดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ยสะสมต่อปีท่ีร้อยละ 11.0 ในปี 2555 ประเทศอินเดีย
มีการพึ่งพาการผลิตไฟฟ้าพลังงานถ่านหินและต้องน าเข้าถ่านหินจ านวนมากเพื่อให้เพียงพอต่อความต้องการใช้ ไฟฟ้า 
อย่างไรก็ดี เน่ืองจากปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีเพิ่มข้ึนในประเทศ รัฐบาลอินเดียจึงได้ด าเนินมาตรการแก้ไข
ปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยให้การพัฒนาการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์เป็นหน่ึงในมาตรการเพื่อ
ลดปัญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ  ตามข้อมูลของฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน ก าลังการผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์จะขยายตัวข้ึนประมาณ 10 เท่าในระหว่างปี 2558 ถึงปี 2563 โดยเพิ่มข้ึ นจาก 1.7 กิกะวัตต์ เป็น 16.6  
กิกะวัตต์ซึ่งเป็นการเติบโตของก าลังการผลิตท่ีสูงท่ีสุดเม่ือเทียบกับพลังงานหมุนเวียนอ่ืน ๆ ในประเทศอินเดีย ซึ่งส่งผลให้
สัดส่วนในการผลิตไฟฟ้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์เม่ือเทียบกับพลังงานหมุนเวียนท้ังหมดปรับตัวสูงข้ึนจากอัตราร้อยละ 
6.1 ในปี 2558 เป็นอัตราร้อยละ 25.1 ภายในปี 2563  

บริษัทฯ วางแผนท่ีจะน าเทคโนโลยีการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์มาใช้เพื่อเสริมสร้างความสามารถในการ
ขยายโครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ของบริษัทฯ ตามข้อมูลของฟรอสต์ แอนด์ ซัลลิแวน การใช้เทคโนโลยีด้าน
พลังงานแสงอาทิตย์ เช่น ระบบรวมแสงอาทิตย์ (Concentrated Solar Power) และระบบสะสมความร้อน (Thermal 
Heat Storage) น้ันได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นท่ีแพร่หลาย ซึ่งผลักดันให้เกิดการแข่งขันของผู้ผลิตไฟฟ้าท้ังใน
ปัจจุบันและผู้ผลิตไฟฟ้ารายใหม่ในอนาคต 

1.3.3 การประสานความร่วมมือในรูปแบบพันธมิตรทางธุรกิจกับหุ้นส่วนและผู้น าทางอุตสาหกรรมใน 
แต่ละประเทศอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทฯ จะร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจในแต่ละประเทศอย่างต่อเน่ืองในการขยายธุรกิจในต่างประเทศ  
บริษัทฯ เชื่อว่าความรู้และความเชี่ยวชาญท้องถิ่นจะช่วยให้บริษัทฯ ได้มีโอกาสเข้าถึ งโครงการใหม่และลูกค้ากลุ่มใหม่ 
นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังวางแผนท่ีจะร่วมมือกับพันธมิตรทางธุรกิจซึ่งประสบความส าเร็จในการด าเนินงานในต่างประเทศ 
บริษัทฯ คาดว่าพันธมิตรทางธุรกิจจะช่วยเหลือบริษัทฯ ในด้านเทคโนโลยีโดยเฉพาะด้านงานวิศวกรรม การจัดหาและ  
การก่อสร้าง (Engineering Procurement and Construction: EPC) และการเข้าถึงแหล่งเงินทุนท่ีมีความได้เปรียบโดย
ผ่านการด าเนินงานในโครงการผลิตไฟฟ้าต่าง ๆ ในตลาดท่ีบริษัทฯ ตั้งเป้าหมายไว้ นอกจากน้ี บริษัทฯ จะร่วมมืออย่าง
ใกล้ชิดกับ บมจ. บ้านปู ในการพัฒนาและด าเนินงานในต่างประเทศ เช่น โครงการโรงไฟฟ้าปากเหมือง บริษัทฯ เชื่อว่า  
บมจ. บ้านปู ในฐานะพันธมิตรทางธุรกิจจะช่วยเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ ในโครงการต่าง ๆ ซึ่ง
ต้องอาศัยความรู้ด้านอุตสาหกรรมถ่านหิน 

บริษัทฯ เชื่อว่าพันธมิตรทางธุรกิจของบริษัทฯ มีความส าคัญและเอ้ืออ านวยให้บริษัทฯ ประสบความส าเร็จ เช่น 
ในระหว่างการพัฒนาโรงไฟฟ้าหงสา บมจ. บ้านปู ได้ให้ความช่วยเหลือแก่บริษัทฯ ด้านความรู้และเทคนิคด้านเหมืองถ่าน
หิน การก่อสร้างและด าเนินการของโรงไฟฟ้าถ่านหิน การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับ บมจ.ราชบุรีมีส่วนช่วยในความส าเร็จ
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ในการพัฒนาโรงไฟฟ้าหงสา อีกท้ังการมีส่วนร่วมของ กฟผ. ท าให้มีความม่ันใจว่าการด าเนินงานและบ ารุงรักษาของ
โรงไฟฟ้าจะเป็นอย่างราบร่ืน  นอกจากน้ี ความร่วมมือในระดับท้องถิ่น ในประเทศจีน ได้แก่ ความร่วมมือของผู้จัดหา
อุปกรณ์ ลูกค้าอุตสาหกรรม รัฐวิสาหกิจ และบริษัทขนาดใหญ่ในประเทศจีนท าให้บริษัทย่อยในประเทศจีน จะมีฐาน
ลูกค้าในการรับซื้อไฟฟ้าท่ีเพียงพอ และสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนของธนาคารต่าง ๆ ในประเทศจีนได้ บริษัทฯ ตั้งใจท่ีจะ
สรรหาพันธมิตรทางธุรกิจในรูปแบบเดียวกันส าหรับโครงการในอนาคตเพื่อ เพิ่มโอกาสในความส าเร็จของโครงการใน
อนาคตของบริษัทฯ  

1.4 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

1.4.1 ประวัติและเหตุการณ์ส าคัญ 

บริษัทฯ จัดตั้งข้ึนในประเทศไทยในเดือนธันวาคม 2539 โดยเป็นบริษัทย่อยท่ีบมจ. บ้านปูถือหุ้นท่ีออกและ
จ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด (โดยมีผู้ถือหุ้นรายย่อยอ่ืนถืออีก 3 ราย ถือหุ้นในบริษัทฯ คนละ 1 หุ้นเพื่อให้เป็นไปตาม
ข้อก าหนดของกฎหมาย) บริษัทฯ เป็นบริษัทท่ีถือหุ้นในบริษัทอ่ืนซึ่งลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าและความร้อน ท่ีผลิตข้ึน
จากแหล่งก าเนิดท่ีหลากหลายซึ่งตั้งอยู่ในหลายประเทศในทวีปเอเชีย 

บมจ. บ้านปูซึ่งเป็นบริษัทแม่ของบริษัทฯ เป็นหน่ึงในผู้น าด้านธุรกิจพลังงานในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิก โดย
ประกอบธุรกิจต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องรวมถึงการส ารวจและพัฒนา การผลิต การลงทุน การขนส่ง และการตลาดเกี่ยวกับธุรกิจ
ด้านพลังงาน บมจ. บ้านปู ก่อตั้งข้ึนในประเทศไทยเม่ือปี 2526 เพื่อประกอบธุรกิจเหมืองถ่านหินและเข้าจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฯ เม่ือปี 2532 บมจ. บ้านปู เร่ิมขยายธุรกิจเพื่อประกอบกิจการผลิตไฟฟ้าคร้ังแรกในปี 2536 โดยเป็น
หน่ึงในผู้ร่วมก่อตั้งบจ. โคเจเนอเรชั่น ภายใต้โครงการผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชนขนาดเล็กของ กฟผ. เพื่อด าเนินการจัดหาไฟฟ้า
ในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินและไอน้ าให้แก่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด และนับแต่น้ันเป็นต้นมา 
บมจ. บ้านปูได้ขยายการด าเนินกิจการถ่านหินไปยังประเทศอินโดนีเซีย ประเทศออสเตรเลีย ประเทศจีน และ  
ประเทศมองโกเลีย และขยายรูปแบบการประกอบธุรกิจเพื่อให้ครอบคลุมถึงโครงการผลิตไฟฟ้าในประเทศไทย ประเทศ
ลาว ประเทศจีน และประเทศญี่ปุ่น  

ตารางต่อไปน้ีแสดงถึงเหตุการณ์ส าคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ และเหตุการณ์ส าคัญของ ธุรกิจไฟฟ้าของ 
บมจ. บ้านปู  

ปี เหตุการณ์ส าคัญ 

2536  บมจ. บ้านปูเร่ิมขยายธุรกิจเพื่อประกอบกิจการผลิตไฟฟ้าโดยเป็นหน่ึงใน 
ผู้ร่วมก่อตั้ง บริษัท เดอะโคเจเนอเรชั่น จ ากัด (ซึ่งต่อมาได้แปรสภาพเป็นบริษัท
มหาชนจ ากัดและจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใต้ชื่อ บริษัท เดอะ โคเจน
เนอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) เม่ือปี 2539) ภายใต้โครงการผู้ผลิตไฟฟ้าเอกชน 
ขนาดเล็กของ กฟผ. เพื่อด าเนินการจัดหาไฟฟ้าในรูปแบบต่าง ๆ รวมถึงไฟฟ้า
จากพลังงานถ่านหินและไอน้ าให้แก่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 

2539  บริษัทฯ จัดตั้งข้ึน โดยเป็นบริษัทย่อยท่ีบมจ. บ้านปู ถือหุ้นท้ังหมด 

2540  บมจ. บ้านปู ร่วมกับบริษัทเพาเวอร์เจ็นพีแอลซี และ บริษัท ซีอาร์เอ เอ็นเนอร์จี 
จ ากัด จัดตั้ง บจ. บีแอลซีพีซึ่งเป็นกิจการร่วมค้า เพื่อเข้าร่วมประมูลสิทธิในการ
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ปี เหตุการณ์ส าคัญ 

ประกอบกิจการโรงไฟฟ้าภายใต้โครงการผู้ผลิตไฟฟ้าอิสระของกฟผ. 

 บจ. บีแอลซีพีได้รับคัดเลือกจากกฟผ. ให้ก่อสร้าง เป็นเจ้าของ และประกอบธุรกิจ
โรงไฟฟ้าพลังงานถ่านหินขนาด 1,400.0 เมกะวัตต์ ภายใต้โครงการผู้ผลิตไฟฟ้า
อิสระของกฟผ. และลงนามในสัญญาซื้อขายไฟฟ้าของบจ. บีแอลซีพี  (ตามท่ีได้
นิยามไว้ในส่วนหลัง) 

2543  บมจ. บ้านปูเข้าซื้อหุ้นร้อยละ 12.40 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้วท้ังหมด 
ของบมจ. ราชบุรี ในการเสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ให้แก่ประชาชนท่ัวไปคร้ังแรก 
ของบมจ. ราชบุรี 

2544  บมจ. บ้านปูขายหุ้นท้ังหมดท่ีถืออยู่ในบริษัท เดอะ โคเจเนอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) 
(ปัจจุบันรู้จักในนาม บริษัท โกลว์ เอนเนอร์จี จ ากัด (มหาชน)) 

2549  บมจ. บ้านปูขยายการลงทุนไปสู่ประเทศจีนโดยการเข้าชื่อกิจการโรงไฟฟ้า
พลังงานร่วมเจิ้งติ้ง โรงไฟฟ้าพลังงานร่วมหลวนหนาน และโรงไฟฟ้าพลังงานร่วม
โจวผิง 

 โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี หน่วยท่ี 1 เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

 บริษัทฯ ลงนามในข้อตกลงเบื้องต้นกับ รัฐบาลลาวซึ่งให้สิทธิแก่บริษัทฯ ใน 
การด าเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการพัฒนาและลงทุนในโรงไฟฟ้า
ปากเหมืองซึ่งมีก าลังการผลิตขนาด 1,878.0 เมกะวัตต์ (“โครงการผลิตไฟฟ้า
หงสา”) ในเมืองหงสา แขวงไชยบุรี ประเทศลาว 

2550  โรงไฟฟ้าบีแอลซีพี หน่วยท่ี 2 เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

 บริษัทฯ ลงนามในสัญญาร่วมพัฒนากับบมจ. ราชบุรี เพื่อร่วมกันศึกษาและ
พัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าหงสา 

 บริษัทฯ และบมจ. ราชบุรี ในฐานะผู้พัฒนาโครงการผลิตไฟฟ้าหงสา ลงนามใน
บันทึกข้อตกลงกับ กฟผ. และรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว โดยระบุข้อตกลงและเงื่อนไข
หลักส าหรับสัญญาซื้อขายไฟฟ้าของบริษัทหงสากับ กฟผ . และสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้าของบริษัทหงสากับรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว ตามล าดับ 

2552  บริษัทฯ เข้าท าสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้นกับ บมจ. ราชบุรี และรัฐวิสาหกิจถือหุ้น
ลาวเพื่อร่วมก่อตั้งบริษัทหงสาและบริษัท ภูไฟ มายน่ิง จ ากัด  

 บริษัทหงสาเข้าท าสัญญาสัมปทานไฟฟ้า และบจ. ภูไฟมายน่ิงเข้าท าสัญญา
สัมปทานเหมืองถ่านหินและหินปูนหงสา ซึ่งให้สิทธิแก่บริษัทท้ังสองในการ
ประกอบธุรกิจการท าสัมปทานไฟฟ้าและสัมปทานเหมืองแร่ตามล าดับ เป็น
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ปี เหตุการณ์ส าคัญ 

ระยะเวลา 25 ปี 

 เร่ิมต้นการก่อสร้างโครงการผลิตไฟฟ้าหงสา 

 บมจ. บ้านปู และบริษัทฯ ขายหุ้นท่ีถืออยู่ในบมจ. ราชบุรี 

2553  บริษัทหงสาเข้าท าสัญญาซื้อขายไฟฟ้าของบริษัทหงสากับ กฟผ. 

2554  บริษัทหงสาเข้าท าสัญญาซื้อขายไฟฟ้าของบริษัทหงสากับรัฐวิสาหกิจไฟฟ้าลาว 

2557  บริษัทฯ ซื้ อ เงินลงทุนในบจ.  บ้านปู  รีนิว เอเบิลจากบมจ.  บ้านปู  โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อใช้ เป็นบริษัทท่ีลงทุนในธุรกิจการผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
หมุนเวียน 

 บริษัทฯ ขยายการลงทุนไปสู่ธุรกิจการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์โดยเข้า
ลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น 

2558  โรงไฟฟ้าหงสา หน่วยท่ี 1 เปิดด าเนินการเชิงพาณิชย์ 

 บมจ. บ้านปู ด าเนินการปรับโครงสร้างธุรกิจโดยรวมเอาสินทรัพย์ท่ีเกี่ยวกับธุรกิจ
การผลิตไฟฟ้ามาอยู่ภายใต้การด าเนินงานของบริษัทฯ ( “การปรับโครงสร้าง
ธุรกิจ”) โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในส่วนท่ี 2.2.1 นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ ข้อ 1.5.2 การปรับโครงสร้างธุรกิจ” 

 ในเดือนกันยายน 2558 บริษัทฯ แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ ากัดและเปลี่ยน
ชื่อเป็น บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากัด (มหาชน) 

 บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิม 12,971,995,000 บาท เป็น 
19,956,920,000 บาท 
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1.5 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

1.5.1 โครงสร้างการถือหุ้น 

แผนภาพดังต่อไปน้ีแสดงให้เห็นโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ (1)  บริษัทไอสึเอนเนอร์จี มีบริษัท ไพรม์ โร้ด แคปปิตอล จ ากัด ถือหุ้นคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 25.00 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้วท้ังหมด 

 (2) เป็นบริษัทท่ีเข้าไปลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น 

 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ อินเตอร์เนชั่น
แนล ลิมิเตด็ (ประเทศมอริเชียส) 

บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ อินเวสตเ์ม้นท์ 
จ ากัด (ประเทศสิงคโปร์) 

บริษัท แพน-เวสเทิร์น เอนเนอร์จ ี 
คอร์ปอเรชั่น แอลแอลซี  

(ประเทศหมู่เกาะเคย์แมน)  

บริษัท บ้านปู อินเวสต์เม้นท์ ไชน่า 
จ ากัด (ประเทศจีน) 

บริษัท โจวผิง พีค พีทีอี ลิมิเต็ด 
(ประเทศสิงคโปร์) 

บริษัท สือเจียจวง เฉิงเฟิง โคเจน 
จ ากัด (ประเทศจีน) 

บริษัท ซานซีลู่กวง เพาเวอร์ จ ากัด 
(ประเทศจีน) 

บริษัท ถังซาน บ้านปู ฮีท แอนด์ 
เพาเวอร์ จ ากัด (ประเทศจีน) 

บริษัท โจวผิง พีค ซีเอชพี จ ากัด 
(ประเทศจีน) 

บริษัทท่ีด าเนินธุรกิจลงทุน 

บริษัทท่ีด าเนินธุรกิจโรงไฟฟ้า 

100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 30.00% 

70.00% 87.92% 12.08% 

100.00% 

บรษิัท บ้านป ูเพาเวอร ์จ ากัด 
(มหาชน) (ประเทศไทย) 

100.00% 

บริษัท อะกิระ เอนเนอร์จี ลิมิเต็ด 

100.00% 

บริษัท บ้านปู โคล เพาเวอร์ จ ากัด 
(ประเทศไทย) 

บริษัท ไฟฟ้าหงสา จ ากัด  
(ประเทศลาว) 

บริษัท ภูไฟ มายน่ิง จ ากัด  
(ประเทศลาว) 

บริษัท บีแอลซพีี เพาเวอร์ จ ากัด
(ประเทศไทย) 

บริษัท บ้านปู รีนิวเอเบิล เอนเนอร์จ ี
จ ากัด (ประเทศไทย) 

บริษัท ไอสึ เอนเนอร์จี พีทีอี ลิมิเต็ด
(ประเทศสิงคโปร์)(1) (2) 

บริษัท บ้านปู รีนิวเอเบิล )สิงคโปร์ (  
พีทีอี ลิมเิตด็ (ประเทศสิงคโปร์) 

บริษัทภายใต้การปรับโครงสร้าง 

บริษัท อะกิระ เอนเนอร์จี )เซาท์ (
ลิมิเตด็ 

(เขตปกครองพิเศษฮ่องกง)
(2)

 

บริษัท อะกิระ ฮอกไกโด ลิมิเตด็

(เขตปกครองพิเศษฮ่องกง)
(2)

 

100.00% 100.00% 

100.00% 

49.99% 

40.00% 37.50% 100.00% 

100.00% 75.00% 0.01% 

 

บริษัทท่ีด าเนินธุรกิจเหมือง 
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ส่วนท่ี 2 บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ บริษัท บ้านปู เพาเวอร์ จ ากดั (มหาชน)  
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1.5.2 การปรับโครงสร้างธุรกิจ  

ในการเตรียมการเพื่อการเสนอขายหุ้นในคร้ังน้ี กลุ่มบริษัทบ้านปูได้ด าเนินการปรับโครงสร้างโดยรวมเอา
สินทรัพย์ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายไฟฟ้าและพลังงานทดแทนของกลุ่มบริษัทบ้านปูท้ังหมดมาอยู่ภายใต้
การด าเนินงานของบริษัทฯ  

ภายใต้การปรับโครงสร้างธุรกิจในเดือนพฤศจิกายน 2557 บริษัทฯ ได้มาซึ่งหุ้นของ บจ.บ้านปูรีนิวเอเบิล ใน
สัดส่วนร้อยละ 100.00 จากบมจ.บ้านปู ซึ่งเป็นบริษัทฯ ท่ีถือหุ้นในสินทรัพย์ในการประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลังงาน
แสงอาทิตย์ในประเทศญี่ปุ่น ในเดือนมิถุนายน 2558 บจ. บ้านปูรีนิวเอเบิล ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ได้เข้าซื้อหุ้นท่ี
ออกและจ าหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัทอะกิระเอนเนอร์จีจากผู้ถือหุ้นเดิม ได้แก่ บริษัทบ้านปูเพาเวอร์อินเตอร์ ในสัดส่วน
ร้อยละ 60.00 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้วท้ังหมด คิดเป็นมูลค่า 4.8 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และจากบุคคลอ่ืนในสัดส่วน
ร้อยละ 40.00 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้วท้ังหมด คิดเป็นมูลค่า 3.40 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หลังจากน้ัน ในเดือน
สิงหาคม 2558 บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นจ านวนร้อยละ 99.80 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัทบ้านปูเพาเวอร์
อินเตอร์ ซึ่งเป็นบริษัทท่ีถือหุ้นในบริษัทต่าง ๆ ท่ีเป็นเจ้าของโรงไฟฟ้าในประเทศจีน ได้แก่ โรงไฟฟ้าพลังงานร่วมเจิ้งติ้ง 
โรงไฟฟ้าพลังงานร่วมหลวนหนาน โรงไฟฟ้าพลังงานร่วมโจวผิง และ โครงการโรงไฟฟ้าซานซีลู่กวงจาก  
บมจ. บ้านปู โดยบริษัทฯ ได้ออก (1) หุ้นสามัญของบริษัทฯ จ านวน 695 ล้านหุ้นในราคาหุ้นละ 10 บาท ซึ่งคิดเป็นมูลค่า 
200.15 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และ (2) ตั๋วสัญญาใช้เงินมูลค่า 99.85 ล้านดอลลาร์สหรัฐให้แก่บมจ. บ้านปู โดยภายใต้การ
ปรับโครงสร้างธุรกิจ บริษัทฯ ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 6,021,995,000 บาท เป็น 
12,971,995,000 บาท ท้ังนี้ การปรับโครงสร้างธุรกิจดังกล่าวได้ด าเนินการส าเร็จในเดือนสิงหาคม 2558 และภายหลัง
จากการปรับโครงสร้างธุรกิจแล้ว บริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 100.00 ของหุ้นท่ีออกและจ าหน่ายแล้วท้ังหมดของบริษัทบ้านปู
เพาเวอร์อินเตอร์ 

1.5.3 การพิจารณาขนาดของบริษัทในการขออนุญาตเข้าจดทะเบียนในลักษณะ Holding Company 

เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding Company) บริษัทฯ จะต้องมีคุณสมบัติ
ให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนดในประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ท่ี ทจ. 28/2551 เร่ือง การขออนุญาตและการ
อนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ (ตามท่ีได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และประกาศส านักงาน ก.ล.ต. ท่ี สจ. 20/2555 เร่ือง 
การพิจารณาขนาดของบริษัทในส่วนท่ีเกี่ยวกับการอนุญาตให้บริษัทท่ีประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอ่ืน (Holding 
Company) เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ โดยเม่ือพิจารณาแล้ว บริษัทฯ มีคุณสมบัติครบถ้วนตามกฎเกณฑ์ท่ีก าหนด 

1.6 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

บริษัทฯ ได้เข้าท าสัญญาการบริหารจัดการ (Management Service Agreement) ฉบับลงวันท่ี 24 กันยายน 
2558 กับ บมจ. บ้านปู โดยภายใต้สัญญาดังกล่าว บมจ. บ้านปูจะท าหน้าท่ีเป็นผู้ให้บริการให้ค าป รึกษาและความ
ช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ซึ่งครอบคลุมถึงด้านบัญชีและการเงิน การตรวจสอบภายใน กฎหมาย หน่วยงานสนับสนุนกลาง 
เทคโนโลยีและสารสนเทศ ทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการทรัพย์สิน อันเป็นการช่วยเหลือและให้การสนับสนุน
บริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ ในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โปรดพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมในส่วน
ท่ี 2.2.8 ข้อมูลส าคัญอ่ืน ข้อ 8.2.1 สรุปสาระส าคัญของสัญญา และส่วนท่ี 2.3.14 รายการระหว่างกัน 
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