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16. ����	
���
��ก���
�����������ก����
�
����ก�������
���� 
16.1 �����������ก�������
����� !�"���� 

������# $� ���%
��&����'�()������
�*�������� 28 ����
� 2545 
,*�����
���-.�ก���������&

�*��)�*��/�01ก� (Dispenser 
Drink) /�� ��
�
�����
:;
��� (7-Eleven) '����������# $� A&�&-.�ก��$B&�)':����
A�&�,� ���*�� (Ready to Drink) 0�&��ก
I:�'J�KL���
A�&�����.A��,� ���*��'�� M
��&��N O:%$� A&�&���)��)ก���������&$B&�)':��'��)B�%
�P 
��� ก��,��� 
��)
0B�� ��$� ���
��& O:%����Q�
���ก� 
BR�' � ��ก�%���)BS 2552 ������# $� A&�&-.�ก��
A ����ก��OB���B�������ก
�*(���'�� 
0�&��0�))��I:�'O:%�������&:�ก��(�BTU) ���BTU) O:%���&� J�&/' '�����
 � MOVBBSU
�;N O:% M���
�������N '����/�BS 2554 
������# $� A&�&-.�ก��$B&�)':��

�*��)�*��;W)ก������: 0�&��กI:�'J�KL�ก�O;B�.)���
�X�,� ���*��
,*���.AJ�,O:%
��
.�
�(�����ก'�� M���:��N �&��)$�กX'�� � �&����&��P��A�)I� ������/�ก���.�)��������%
BR���������(����/�� ��

�*��)�*��B�%
J���O:%
ก�O; ������# �Y)$� �������&-.�ก��OB���B�������ก
�*(���'��$B
�*��
�*����)��
� 2556 �:�)��ก��(�/�BS 2557 ������# $� 
,�[��O:%��กI:�'J�KL�/���B�%
J�

�*��)�*��B�.)���
�X�����I) '�� M������N $� Oก� ���.
��&�I��
�*(��.
��&� ���%���)I��

�*(��%���) O:%����$�& 0�&
� ��������&/�':��'��)B�%
�P
BR��:�ก  

/�ก����������
 �
,*���������&A�)������# ��(� 
���������# �%���� �)I� ���� �)I:�'J�&��ก��()��� �&��)$�กX'�� 

,*��/� ก��B�%ก��-.�ก����
���
���)����ก&��)AY(� /�BS 2556 ������# �Y)$� :)�.��*(�������,� �����)B:�ก�� �)
,*��/� 
BR�
0�))��I:�'

�*��)�*��B�.)���
�X�����I) 0�&0�))��A�)������# '�()�&�����0
�)ก��,���ก�� O;R
'���� O:��� ���
J�� ���Y) 
��)�����:�.�� ��
�*(������� 1 $�� 1 )�� 53 '���)�� ��ก��:�)ก��I:�'
'X���� 2,021.76 '��'��BS  O:%������# $� 
�������
���ก��I:�'

��),�K��&�
BR�
��()O�ก
�*�������� 13 -����
� 2556 ��กก�����������# ��0�))��I:�'

�*��)�*��B�.)���
�X�����I)A�)������# 
�)
��)ก:��� ��)I:���/� �������ก���*(����
 ����
�X���B��กI� ���� �)I:�'
��
BR�� �&:% 84.22 /�BS 2557 O:%� �&:% 78.04 /�)�� 9 

�*��BS 2558   

':���%&%
�:����I����� ������# /� 
������
�a/�ก���� �)
������,��-�/�:�ก�K%
���
BR��. �������)-.�ก�� 
(Business Partnership) ก��
��
 ��&��)��ก ���/� ก�����-.�ก��ก��
��
 �$������%
BR�:�ก
 � I� ���� �)I:�' (Outsource Manufacturer)        
I� �������'1.���O:%����.J�KL� 
BR�$B�&��)����
)O:%&��)&*�/��%&%&�� B�%ก��ก��������# �.�)
� �ก��������ก:&.�-�� ��
ก��':��O:%ก��A�&
��
��$Bก��ก������&O:%,�[��

�*��)�*�������
�ก:�ก�K�O:%
���O'ก'��)�&��)���
�� 0�&��ก����ก
I:�'J�KL�/��������
����:�ก�:�&��()��BO��O:%����'��&��)'��
�*��) ���/� I:�'J�KL�A�)������# �����1'�����)
���
' �)ก��O:%$:;j�$':�A�)I� ���0J
���
B:��&�OB:)$B�&��)���
�X�$� �&��)��B�%���-�J�, ��ก
�'.I:��)ก:����Y)��)I:/� ��&$� 
��กก��A�&A�)������# 
'��0'��0�&':����ก������ 677.99 : ����� /�BS 2554 
,���AY(�
BR������� 1,063.15 : ����� /�
BS 2555 �&��)$�กX'�� ��กก�����J��%
P��Qก��/�B�%
�P�%:�'�� �Y�)
BR�I:ก�%����ก
P��Qก��0:กO:%�1��ก��K���)ก��

�*�)���&*�
&*(���ก���)B:�&BS 2556 O:%��)I:'��
�*��)��1Y)BS 2557 ���/� B�%����
,���
����%����%��)/�ก��������&/� ��&
��กAY(� �Y)��)I:���/� ��&$� ��กก��A�&A�)������# 
�����%:�'��/�BS 2556 
BR������� 1,067.77 : ����� O:%:�:)
�:*�
������ 1,002.65 : ����� /�BS 2557 �Y�)
BR���&$� �������กก��A�&I:�'J�KL�

�*��)�*��
,�&)�&��)
��&� 0�&������# ��ก��$�
�.�-�/�BS 2555 ������ 26.29 : ����� O:%��A���.��.�-������� 6.64 : ����� /�BS 2556 1Y)O� �����&$� ��กก��A�&A�)
������# �%
BR�$B/���P��)
��&�ก��J��%
P��Qก��'�����ก:���A �)' � ������# กX�����1������)��$� �&��)��B�%���-�J�,��ก
AY(� ���1Y)��ก��
��
.�)�B�%��K
��/� ���&/�ก��0k�K�B�%�����,��-�O:%��)
����ก��A�&�&��)���ก.� ��)I:���/� ������# ��
ก��$��.�-������� 51.84 : ����� /�BS 2557 O:%������ 54.29 /�)�� 9 
�*��BS 2558 
 

16.2 ก���
���������ก�������
���� 
16.2.1 ���$�% 

 /�BS 2555-2557 ������# ����&$� ��������� 1,075.09 : ����� ������ 1,086.97 : ����� O:%������ 
1,007.20 : ����� '��:����� 
��
BR���'��ก��
'��0'� �&:% 1.11 O:%� �&:% (7.34) ก��:�:)A�)��&$� �����)ก:���
BR�$B
'���J��%
P��Qก������%:�'��:)���
BR�I:����ก
P��Qก��0:กO:%�1��ก��K���)ก��
�*�)/����)B:�&BS 2556 O:%��)I:
'��
�*��)��1Y)BS 2557 ���/� B�%����
,���
����%����%��)/�ก��������&/� ��&��กAY(� 



 ������ ��.
�.��. 
����
���� ���ก�� (�����)              
        

 
������� 2 �� � 86 

 

�������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ����&$� ��������� 745.42 : ����� :�:)��ก)��
��&�ก��A�)BSก���
�Y�)�������� 770.48 : ����� 
��
BR���'��ก��
'��0'� �&:% (3.25)  

 
��()��( ��&$� ���A�)������# B�%ก��� �& ��&$� ��กก��A�&O:%��&$� �*�� 0�&����&:%
��&���)��( 
 

���$�% 
&' 2555 &' 2556 &' 2557 �.�. - ก.�. 2557 �.�. - ก.�. 2558 

�%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� 
��&$� ��กก��A�& 1,063.15 98.89 1,067.77 98.23 1,002.65 99.55 768.81 99.78 743.94 99.80 
��&$� �*�� 11.94 1.11 19.20 1.77 4.55 0.45 1.67 0.22 1.49 0.20 
������$�% 1,075.09 100.00 1,086.97 100.00 1,007.20 100.00 770.48 100.00 745.42 100.00 
���&
�'.  :- ��กก�����)�ก��
)��BS 2557 (A ���:BS 2557 O:%BS 2556) ��ก��B�����&ก��
��/� ���&/�ก��A�&��)��&ก��
BR���&ก���.�-���ก

 ��&$� ��กก��A�& ��)��(� ������# �Y)$� ��ก��B���B�.)'��
:A/�BS 2555 0�&/� �:�กก��
��&�ก�� 
,*��B�%0&���/�ก��
B��&�
��&�O:%
 ��

��%��I:ก�����
���)�� ���/� '��
:A��&$� ��กก��A�&O:%��&$� ������O��)/�'���)�%O'ก'��)��ก���O��)/�)�ก��
)�� 

 - )�ก��
)��)�� 9 
�*�� ��(��.������� 30 ก��&�&� 2558 ������# $� B�����-�ก������Yก��a�����������&$� �*��/�����A�)��&$� ��กก��
 �������&��'1.���กY�)���
�X���B (Premix) 0�&����Yก����� 
o,�%����'��)A�)��
�A�&O:%' ��.�A�& 

 
���$�%0�กก����� 
/�BS 2555-2557 ������# ����&$� ��กก��A�&������ 1,063.15 : ����� ������ 1,067.77 : ����� O:%

������ 1,002.65 : ����� '��:����� 
��
BR���'��ก��
'��0'� �&:% 0.43 O:%� �&:% (6.10) �������)�� 9 
�*��BS 2558 
������# ����&$� ��กก��A�&������ 743.94 : ����� :�:)��ก)��
��&�ก��A�)BSก����Y�)�������� 768.81 : ����� 
��
BR�
� �&:% 3.23 0�&��&$� ��กก��A�&A�)������# /�BS 2555-2556 �����1O��)$� 
BR� 2 B�%
J� 
*� (1) ��&$� ��กก��A�&
I:�'J�KL�

�*��)�*�� O:% (2) ��&$� ��กก��A�&I:�'J�KL������ '����/�
�*����)��
� 2556 ������# $� �������&-.�ก��OB�
��B�����/� Oก������� OVBBSU
�; (B�%
�P$�&) ���ก�� ���/� '�()O'�BS 2557 
BR�' ��� ��&$� ��กก��A�&A�)������# �%����ก
ก��A�&I:�'J�KL�

�*��)�*����()��� 

  
&����� &' 2555 &' 2556 &' 2557 

�%����� 12�1"�� 
(%) 

�26��ก��
�6
�76 
(%) 

�%����� 12�1"�� 
(%) 

�26��ก��
�6
�76 
(%) 

�%����� 12�1"�� 
(%) 

�26��ก��
�6
�76 
(%) 

ก:.��I:�'J�KL� B2B 761.99 71.67 63.15 773.26 72.42 1.48 773.79 77.17 0.07 
ก:.��I:�'J�KL� B2C 231.73 21.80 63.87 249.14 23.33 7.51 228.86 22.83 (8.14) 
������$�%0�กก�����
��
6�289����:!���:!� 

993.72 93.47 63.32 1,022.39 95.75 2.89 1,002.65 100.00 (1.93) 

���$�%0�กก�����
��
6�289������ 

69.43 6.53 (0.16) 45.38 4.25 (34.64) - - - 

������$�%0�กก����� 1,063.15 100.00 56.81 1,067.77 100.00 0.43 1,002.65 100.00 (6.10) 

 
&����� �.�. - ก.�. 2557 �.�. - ก.�. 2558 �26��ก��

�6
�76 
(%) 

�%����� 12�1"�� 
(%) 

�%����� 12�1"�� 
(%) 

ก:.��I:�'J�KL� B2B 586.55 76.29 632.37 85.00 7.81 
ก:.��I:�'J�KL� B2C 182.26 23.71 111.57 15.00 (38.79) 
������$�%0�กก�������
6�289����:!���:!� 768.81 100.00 743.94 100.00 (3.23) 
���$�%0�กก�������
6�289������ - - - - - 
������$�%0�กก����� 768.81 100.00 743.94 100.00 (3.23) 
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(1) ���$�%0�กก�������
6�289����:!���:!� 
��&$� ��กก��A�&�:�กA�)������# ����กก���������&I:�'J�KL�

�*��)�*�� 0�&/�BS 2555 ������# ��

��&$� ��กก��A�&I:�'J�KL�

�*��)�*�������� 993.72 : ����� 
,���AY(���ก������ 608.45 : ����� /�BS 2554 
��
BR���'��
ก��
'��0'� �&:% 63.32 O:%/�BS 2556 ������# ����&$� ��กก��A�&I:�'J�KL�

�*��)�*�������� 1,022.39 : ����� 
��
BR�
��'��ก��
'��0'��กBS 2555 
��
BR�� �&:% 2.89 /�AK%���BS 2557 ��&$� ��กก��A�&I:�'J�KL�

�*��)�*��
���ก�� 1,002.65 : ��
��� :�:)��กBSก���
��
BR�� �&:% 1.93 �������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ����&$� ��กก��A�&I:�'J�KL�

�*��)�*�������� 
743.94 : ����� :�:)��ก)��
��&�ก��A�)BSก���
��
BR�� �&:% 3.23 ��()��( ��&$� ��กก��A�&I:�'J�KL�

�*��)�*��A�)������# 
�����1O��)$� 
BR� 2 B�%
J��:�ก B�%ก��� �& (1) ��&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL����������# ����,�[��ก���. �������)
-.�ก�� (Business to Businesss : B2B) O:% (2) ��&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL��������������&J�&/' '�����
 �A�)������# 
(Business to Customer : B2C) 0�&����&:%
��&� ��)��( 

 
��&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL����������# ����,�[��ก���. �������)-.�ก�� (Business to Businesss : B2B) 
��&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL����������# ����,�[��ก���. �������)-.�ก�� (B2B) 1*�
BR���&$� �:�กA�)

������# 
��
BR��������B�%��K� �&:% 71-77 A�)��&$� ��กก��A�&���/�BS 2555-2557 I:�'J�KL��:�ก/�����A�) B2B 
*� 
I:�'J�KL�B�%
J�

�*��)�*��/�01ก� (Dispenser Drink) $� Oก� ���� (Zenya) ก�O;
�;;Sก � O:%ก�O;:�
'  (Zenya) 0�&/�
BS 2555 ������# ����&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL� B2B ������ 761.99 : ����� 
,���AY(���กBS 2554 ����������� 467.04 : ��
��� 
��
BR���'��ก��
'��0'� �&:% 63.15 /�AK%���BS 2556-2557 ������# ����&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL� B2B ������ 
773.26 : ����� O:%������ 773.79 : ����� 
��
BR���'��ก��
'��0'� �&:% 1.48 O:%� �&:% 0.07 '��:����� �Y�)
BR�I:��
��กก�����J��%
P��Qก��/�B�%
�P�%:�'�� 0�&$� ���I:ก�%����ก
P��Qก��0:กO:%�1��ก��K���)ก��
�*�)���&*�
&*(� ���/� 
B�%����
,���
����%����%��)/�ก��������&/� ��&��กAY(�'�����ก:���A �)' �  

�������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ����&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL� B2B ������ 632.37 : ����� 
��

BR���'��ก��
'��0'� �&:% 7.81 ��ก)��
��&�ก��A�)BS 2557 
BR�I:����กJ��%
P��Qก��/�B�%
�P���B���'����AY(� ��()��( ��&$� 
��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL� B2B ��)ก:���
��
BR��������� �&:% 85.00 A�)��&$� ��กก��A�&���  

 
��&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL��������������&J�&/' '�����
 �A�)������# (Business to Customer : B2C) 
��&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL��������������&J�&/' '�����
 �A�)������# (B2C) 
��
BR��������B�%��K

� �&:% 21-23 A�)��&$� ��กก��A�&/�BS 2555-2557 I:�'J�KL��:�ก/�����A�) B2C $� Oก� ��
A�&�,� ���*�� '�� M
��&��N 
O:%ก�O;B�.)���
�X� '�� M���:��N 0�&/�BS 2555-2556 ������# ����&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL� B2C ������ 231.73 : ��
��� O:%������ 249.14 : ����� 
��
BR���'��ก��
'��0'��กBSก���� �&:% 63.87 O:%� �&:% 7.51 '��:����� ก��
'��0'
��)ก:���
BR�I:����กก�����������# ��ก����กI:�'J�KL�ก�O;B�.)���
�X� '�� M���:��N �Y�)
BR�I:�'J�KL�/������':��/�BS 2554 
������# �Y)��ก��:)�.�
��/� ���&/�ก��0k�K�B�%�����,��-�O:%��)
����ก��A�&I:�'J�KL���)ก:����&��)'��
�*��) ���/� ��&$� 
��กก��A�&/�BS 2555-2556 
'��0'AY(��&��)'��
�*��) �������I:�'J�KL���
A�&�,� ���*�� '�� M
��&��N ��(� 
�*��)��ก/����)���
I�����':��

�*��)�*��B�%
J���
A�&�,� ���*��/�B�%
�P��ก��OA�)A������.�O�)��()/�� ����
�O:%ก�����0B�0�����'��)r ������
# �Y)���$B�.�)
� �ก����)��กI:�'J�KL�$B�������&&�)'��)B�%
�P��กAY(� 0�&
o,�%�&��)&��)B�%
�Pก��,��� 0�&������# ��
��&$� ��กก��A�&'��)B�%
�P
,���AY(���ก������ 58.48 : ����� /�BS 2554 
BR������� 87.71 : ����� /�BS 2555 O:%
������ 109.35 : ����� /�BS 2556 
��
BR���'��ก��
'��0'� �&:% 49.98 O:%� �&:% 24.68 '��:�����  
  /�AK%���BS 2557 ������# ����&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL� B2C ������ 228.86 : ����� :�:)��กBSก���

��
BR�� �&:% 8.14 
BR�I:����กก�����J��%
P��Qก������%:�'�� ������# �Y)��ก��
��
.�)�B�%��K
��/� ���&/�ก����)
����
ก��A�&��ก&��)AY(� ��)I:���/� ��&$� ��กก��A�&���
 �/�B�%
�PA�)������# :�:)��กBS 2556 
��
BR�� �&:% 8.94 �&��)$�กX'�� 
/�BS 2557 ��&$� ��กก��A�&'��)B�%
�PA�)������# &�)
)
,���AY(�
BR������� 129.93 : ����� 
��
BR���'��ก��
'��0'��กBSก���
� �&:% 18.82 
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�������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ����&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL� B2C ������ 111.57 : ����� :�:)
��ก)��
��&�ก��A�)BSก���
��
BR�� �&:% 38.79  0�&����
�'.�:�ก����กก�������&$� ��กก��A�&'��)B�%
�P:�:)��ก 103.14 
: ����� /�)�� 9 
�*��BS 2557 
BR������� 51.29 : ����� 
��
BR���'��ก��
'��0':�:)� �&:% 50.27 
�*��)��ก������# ��ก��
B���
B:��&�ก:&.�-�ก��A�&/�����A�)'��O���������&���
 � (Distributor) �������':��ก��,���/����)B:�&$'���� 2 0�&������# 
$� ���
���ก��Oก $A/�
�*��)��)ก:���
��&�� �&O: �
�*��
�*����)��
� ��()��( ��&$� ��กก��A�&ก:.��I:�'J�KL� B2C ��)ก:���
��
BR�
�������� �&:% 15.00 A�)��&$� ��กก��A�&���  

 
(2) ���$�%0�กก�������
6�289������
&��<&0�ก��:=�126�� 

������# 
����B�%ก��-.�ก��OB���B�������ก
�*(���'��/�BS 2552 0�&��0�))��OB���B�������ก
�*(���'��
'�()�&�������
��.'���ก���$V
�
 ���
J���)B%��� ��)����,�%�
�P���&.-&� I:�'J�KL��:�ก���I:�'O:%�������& $� Oก� :�ก��(����
BTU)
��&�$�  :�ก��(�
�X����BTU)
��&�$�  ���BTU)����
��&�$�  :�ก��(�
�X���� J�&/' '�����
 � MOVBBSU
�;N (Happy Chef) O:% M���

�������N 0�&������# ��)�������&I:�'J�KL������OB���B��ก
�*(���'��/�� �� 7-Eleven '����
�*��)��กI� ������A�)������# ��
����&��P��/�ก���.�)��������%
BR���������(����/�� ��

�*��)�*��B�%
J���O:%ก�O; ������# �Y)$� �������&-.�ก��OB���B�������ก

�*(���'��$B
�*��
�*����)��
� BS 2556 ��()��( ������# ����&$� ��กก��A�&I:�'J�KL������OB���B������ 69.43 : ����� /�BS 
2555 O:%������ 45.38 : ����� /�BS 2556 
��
BR��������� �&:% 6.53 O:%� �&:% 4.25 A�)��&$� ��กก��A�&��� 

 
  ���$�%�:!� 
  /�BS 2555-2557 ������# ����&$� �*�������� 11.94 : ����� ������ 19.20 : ����� O:%������ 4.55 
: ����� 
��
BR��������� �&:% 1.11 � �&:% 1.77 O:%� �&:% 0.45 A�)��&$� ��� '��:����� ��
�'.�:�ก������/� ��&$� �*��/�BS 
2555 ����������)1Y) 11.94 : ����� 
ก����กก�����������# $� ���
)����
�&
��

�*��)��ก������� 7.71 : ����� �Y�)
BR�I:��
��กก�����0�))��OB���B�����A�)������# $� ���I:
��&��&��ก����.�กJ�&/�BS 2554 O:%/�BS 2556 ��&$� �*������������)1Y) 
19.20 : ����� 
�*��)��ก������# ����&$� ��กก��A�&��'1.���O:%����.J�KL������� 10.52 : ����� �Y�)
ก����กก�����������# 
$� 
B:��&�0�))��I� ���� �)I:�' 0�&������# ���ก���*(���'1.���O:%����.J�KL����
�:*�
 �)�&����กI� ���� �)I:�'��&
��� 
,*�����$B
�������&/� ก��I� ���� �)I:�'��&/��� ��ก��ก��( ������# &�)����&$� ��กก��A�&��'1.���O:%���
 ����
�X���B������ 3.92 : ��
��� �Y�)
BR�I:��กก���������&-.�ก��OB���B�����/� ก�� ������ OVBBSU
�; (B�%
�P$�&) ���ก��  

 ���������&$� �*�����
BR���&ก���:�ก���
ก��AY(��.กBS B�%ก��� �& ��&$� ��ก
��(&��� O:%��&$� ��กก��
�������&��'1.��� �Y�)
BR���'1.���กY�)���
�X���B (Pre-mix) ���������# ���� �)I� ���� �)I:�'O��)��Y�)I����'1.���'����'����������# 
ก����� ��ก��(�������# �%�����'1.���กY�)���
�X���B���$� �������&'��/� ก��I� ���� �)I:�'�:�กA�)������# 
,*�����$BI:�'
BR����
 �
���
�X���B  /�BS 2555-2557 ������# ����&$� ��ก
��(&��������� 0.37 : ����� ������ 0.19 : ����� O:%������ 0.61 : ��
��� '��:����� /�AK%
��&�ก��กX����&$� ��กก���������&��'1.��� ������ 1.33 : ����� ������ 2.69 : ����� O:%������ 
2.89 : ����� /�BS 2555 - 2557 '��:����� �������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ����&$� �*�������� 1.49 : ����� 
B�%ก��� �& ��&$� ��ก
��(&��������� 0.41 : ����� ��()��( ������# $� B�����-�ก������Yก��a�����������&$� �*��/�����A�)
��&$� ��กก���������&��'1.���กY�)���
�X���B (Premix) �������)�ก��
)��)�� 9 
�*�� ��(��.������� 30 ก��&�&� 2558 0�&����Yก
����� 
o,�%����'��)A�)��
�A�&O:%' ��.�A�& ���/� ������# ����&$� ��กก���������&��'1.��������� 0.31 : ����� 
 

16.2.2 6%��>�
���"�?@%0"�� 

��/� ���&�:�กA�)������# B�%ก��� �& ' ��.�A�& 
��/� ���&/�ก��A�& 
��/� ���&/�ก�������� O:%


��/� ���&��)ก��
)�� 0�&/�BS 2555-2557 O:%)�� 9 
�*��O�กA�)BS 2558 ������# ��
��/� ���&��������� 1,042.83 : ����� 
������ 1,093.87 : ����� ������ 941.75 : ����� O:%������ 676.99 : ����� '��:����� 
��
BR��������� �&:% 97.00 � �&
:% 100.63 � �&:% 93.50 O:%� �&:% 90.82 A�)��&$� ��� '��:����� 0�&����&:%
��&���)��( 
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6%��>�
���"�?@%0"�� 
&' 2555 &' 2556 &' 2557 �.�. - ก.�. 2558 

�%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� 
' ��.�A�& 821.03 78.73 805.22 73.61 719.94 76.45 516.83 76.34 

��/� ���&/�ก��A�& 161.94 15.53 227.15 20.77 163.55 17.37 114.54 16.92 

��/� ���&/�ก�������� 58.76 5.63 59.81 5.47 55.37 5.88 44.53 6.58 

��/� ���&��)ก��
)�� 1.10 0.11 1.69 0.15 2.89 0.31 1.09 0.16 
����"�?@%0"�� 1,042.83 100.00  1,093.87 100.00  941.75 100.00  676.99 100.00 
� �&:%'����&$� ��� 97.00 100.63 93.50  90.82 

���&
�'. :  ��กก�����)�ก��
)��BS 2557 ��ก�����B�%
J���&/���/�����A�)
��/� ���&/�ก��A�&O:%' ��.�A�& O:%$� B���B�.)��&ก����)ก:���/�
  )�ก��
)��BS 2556 ���O��)
B��&�
��&�0�&/� �:�กก��
��&�ก�� ��)��(� ������# �Y)$� ��ก��B���B�.)
��/� ���&/�ก��A�&O:%' ��.�A�&/�
  BS 2555 ���O��)/�'���)� ����
,*��B�%0&���/�ก����

��%��I:ก�����
���)�� ���/� '��
:A
��/� ���&/�ก��A�&O:%' ��.�A�&���O��)
  /�'���)�%O'ก'��)��ก'��
:A���O��)/�)�ก��
)�� 
  

6%��>����
��ก��$��2=�6%� 
  ' ��.�A�&1*�
BR�
��/� ���&�:�กA�)������# 0�&������# ��' ��.�A�&������ 821.03 : ����� /�BS 2555 
������ 805.22 : ����� /�BS 2556 ������ 719.94 : ����� /�BS 2557 O:%������ 516.83 : ����� /�)�� 9 
�*��BS 2558 
�Y�)
��
BR�� �&:% 78.73 � �&:% 73.61 � �&:% 76.45 O:%� �&:% 76.34 A�)
��/� ���&��� '��:����� 
  ��ก,����K�' ��.�A�&
B��&�
��&�ก����&$� ��กก��A�&/�BS 2555-2557 O:%)�� 9 
�*��BS 2558 ������# 
�����������)ก:���
��
BR�� �&:% 77.23 � �&:% 75.41 � �&:% 71.80 O:%� �&:% 69.47 A�)��&$� ��กก��A�& '��:����� ��*�

��
BR���'��ก��$�A�(�' �
���ก��� �&:% 22.77 � �&:% 24.59 � �&:% 28.20 O:%� �&:% 30.53 '��:����� BW���&�:�ก������/� ��'��
ก��$�A�(�' �A�)������# B���'��
,���AY(��&��)'��
�*��)����ก�������A�)I:�'J�KL����A�& (Product Mix) /�O'�:%BS ก:���
*� 
������# ��&��A�&��กI:�'J�KL��������'��ก��$�A�(�' ���)
,�����กAY(�  &��)$Bก�����(� /�BS 2556 ��&$� ��กก��A�&���
 �/�
'��)B�%
�PA�)������# 
,���AY(�� �&:% 24.68 ��กBSก��� �Y�)���
 ������)��ก$B�������&&�)'��)B�%
�P����/�a�����'��ก��$�
A�(�' ������)ก������
 �����������&/�B�%
�P B�%ก��ก��������# $� �������&-.�ก��OB���B�������ก$B
�*��
�*����)��
� 2556 
�Y�)ก:.��I:�'J�KL����������'��ก��$�A�(�' �'���ก���ก:.��I:�'J�KL�B�%
J�

�*��)�*�� ��)��(� ก�����������# �������&-.�ก�������
��ก$B�Y)���/� ��'��ก��$�A�(�' �A�)������# B���'����)AY(� O:%��
�'.�����'��ก��$�A�(�' �/�BS 2557 &�)
)B���'��
,���AY(�'��
�*��) 

BR�I:����กก�������&$� ��กก��A�&'��)B�%
�P&�)
)
'��0''��
�*��)
��
BR�� �&:% 18.82 �����()������# 
�����������&
I:�'J�KL�/����������'��ก��$�A�(�' ������)AY(� ��ก��ก��( /�BS 2557 ������# 
������ก��I:�'���
 ���ก0�))��I:�'

�*��)�*��B�.)
���
�X�����I)A�)������# $� �&��)
'X���� 0�&����'��ก��/� ก��:�)ก��I:�'
,���AY(�
BR�� �&:% 70.82 A�)ก��:�)ก��I:�''��'�()��� 
�Y)���/� ' ��.�ก��I:�''������&:�:)  

�������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ��' ��.�A�&������ 516.83 : ����� 
��
BR�� �&:%  69.47 A�)
��&$� ��กก��A�& ��*�
��
BR���'��ก��$�A�(�' �
���ก��� �&:% 30.53 ��
�'.�����'��ก��$�A�(�' �&�)
)
,�����)AY(��&��)'��
�*��) 

BR�I:����กก�����������# ����&$� ��กก��A�&���
 �ก:.���������'��ก��$�A�(�' ���)
,�����กAY(� 
 

 �"�?@%0"��?�ก����� 
������# ��
��/� ���&/�ก��A�&������ 161.94 : ����� /�BS 2555 ������ 227.15 : ����� /�BS 2556 

������ 163.55 : ����� /�BS 2557 
��
BR��������� �&:% 15.06 � �&:% 20.90 O:%� �&:% 16.24 A�)��&$� ��� '��:����� 

��/� ���&/�ก��A�&�:�ก������
�aA�)������# $� Oก� 
��0k�K�B�%�����,��-�O:%��)
����ก��A�& �Y�)���������
��
BR�B�%��K
� �&:% 74-81 A�)
��/� ���&/�ก��A�&��� /�BS 2555-2557 ������# �%��ก�����ก��ก�����)ก��':��O:%0B�0�����'��)r 
�&��)'��
�*��)
,*��ก�%'. �&��A�&���
 �A�)������# ��()/�����A�)���
 ����
BR� B2B O:% B2C  0�&/�����A�)���
 � B2B 
������# �%��ก�����ก��ก�����)ก��':��O:%��)
����ก��A�&����ก��
��
 �'��
�*��)':����()BS �Y�)
��/� ���&/�ก�����ก��ก���
ก��':��O:%��)
����ก��A�&��)ก:����%
BR��������'��&��A�&���
ก��AY(� 0�&�%,����K�'��
���
���%��O:%J��%':��/�
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O'�:%���)
�:� O:%/�����A�)���
 � B2C ��(� I:�'J�KL��:�ก���������# �.�)
� ����ก��':��O:%��)
����ก��A�& B�%ก��� �& 
��
A�&�,� ���*�� '�� M
��&��N O:%ก�O;B�.)���
�X� '�� M���:��N     

��กก�����������# ��ก����กI:�'J�KL�ก�O;B�.)���
�X� '�� M���:��N �Y�)
BR�I:�'J�KL�/������':��/�BS 
2554 O:%��ก��,�[����BO��A�)I:�'J�KL���()/���BA�)A�� PET, ก�%Bv�) O:%I)���
�X���B 3 in 1 ������# �Y)��ก��0k�K�
B�%�����,��-����
 �/� 
BR������ ��ก
,���AY(��&��)'��
�*��)/�BS 2555-2556 0�&������# $� ��ก��I:�'�*��0k�K�
,*��B�%�����,��-�
I����*��'��)r 
��� �*��0����P�� �*�����),��,� Bw�&0k�K� 
BR�' � /�AK%
��&�ก��������# กX
� �ก�����0B�0���������ก��
��
 �

,���AY(��&��)����&���
�a/�BS 2555-2556 0�&
��/� ���&��)
����ก��A�&A�)ก�O;B�.)���
�X� '�� M���:��N 
,���AY(�1Y)� �&:% 
180.33 O:%� �&:% 193.59 /�BS 2555 O:%BS 2556 '��:����� ��ก��ก��( ��กก�����������# ��OI�/�ก��A&�&':��

�*��)�*��
$B&�)'��)B�%
�P 0�&
o,�%�&��)&��) B�%
�Pก��,��� /�BS 2555 ������# �Y)
� �ก��0k�K�B�%�����,��-���
A�&�,� ���*�� 
'�� M
��&��N I����*��0����P�� 
,*��
BR�ก���� �)O�����/� 
BR������ ��กO,���:�&/�B�%
�Pก��,��� O:%/�BS 2556 ������# &�)
)
���ก��0k�K�B�%�����,��-���
A�&�,� ���*�� '�� M
��&��N /�B�%
�Pก��,����&��)'��
�*��)I����*��'��)r ����:�ก�:�&��ก
&��)AY(� ��()0����P�� ���&. O:% Social Media  
��� Facebook 
BR�' � ���1Y)ก�����ก��ก���ก��ก:.��
Bw����& 
��� ก�����ก��ก��� 
K-Pop ก�����
��
����' ก�����0B�0�����
ก���)0�
��)��:'��)r 
,*��
BR�ก��'�ก&(��J�,:�ก�K��Y�)�%���&/� I:�'J�KL�A�)
������# �����1
A �1Y)ก:.��:�ก
 �
Bw����&$� ��ก&��)AY(� �������BS 2557 ������# ��
��/� ���&/�ก��A�&������ 163.55 : ����� 
:�:)��กBS 2556 
��
BR�� �&:% 28.00 
BR�I:����ก
��0k�K�B�%�����,��-�O:%��)
����ก��A�&���:�:)��กBS 2556 
��
BR�
� �&:% 34.24 �Y�)
BR�$B'���J��%
P��Qก������%:�'��:) ���/� ������# ��ก��
��
.�
��/� ���&/�ก��0k�K�O:%��)
����ก��
A�&/� �&��/�)�B�%��K���ก�����  

��ก
��*���ก
��0k�K�B�%�����,��-�O:%��)
����ก��A�&'�����ก:���A �)' �O: � 
��/� ���&/�ก��A�&���
���
�a&�)���1Y)
��/� ���&
ก��&�ก��I� ������O:%,��ก)��{|�&A�&O:%ก��':�� 
��� 
)��
�*�� 0���� O:%������ก���*��r 
BR�' � 
�Y�)
��/� ���&��)ก:���
��
BR��������B�%��K� �&:% 8-15.50 /�BS 2555-2557 0�&/�BS 2557 ������# ��ก��
,���I� ������O:%
,��ก)��{|�&A�&O:%ก��':��
,*����)���ก��A&�&'��A�)������# /����
' 

�������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ��
��/� ���&/�ก��A�&������ 114.54 : ����� 
��
BR��������� �&:% 
15.37 A�)��&$� ��� 0�&
��/� ���&/�ก��A�&�:�ก������
�aA�)������# $� Oก� 
��0k�K�B�%�����,��-�O:%��)
����ก��A�& 
��

BR��������� �&:% 69.87 A�)
��/� ���&/�ก��A�&��� ��ก��ก��( ������# &�)��
��/� ���&
ก��&�ก��I� ������O:%,��ก)��{|�&A�&
O:%ก��':�� 
��
BR��������� �&:% 20.20 A�)
��/� ���&/�ก��A�&��� 

 
 �"�?@%0"��?�ก����
��� 

  /�BS 2555-2557 O:%)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ��
��/� ���&/�ก�������������� 58.76 : ����� ������ 
59.81 : ����� ������ 55.37 : ����� O:%������ 44.53 : ����� 
��
BR��������� �&:% 5.47 � �&:% 5.50 � �&:% 5.50 O:%
� �&:% 5.97 A�)��&$� ��� '��:����� �Y�)�%
�X�$� ���������# �����1��ก���������
��/� ���&/�ก��������'����&$� ���A�)
������# $� 
���A �)
)���  


��/� ���&/�ก��������������
�a $� Oก� 
��/� ���&
ก��&�ก��I� ������O:%,��ก)�� 
��� 
)��
�*�� 0���� O:%
������ก���*��r  
BR�' � �Y�)
��/� ���&��)ก:���
��
BR�������������)1Y)� �&:% 69.49 � �&:% 59.50 � �&:% 58.44 O:%� �&:% 55.63 
A�)
��/� ���&/�ก����������� /�BS 2555-2557 O:%)�� 9 
�*��BS 2558 '��:����� ��
�'.���
��/� ���&
ก��&�ก��I� ������O:%
,��ก)��/�BS 2556 B���'��:�:)��กBS 2555 �&��)����&���
�a
BR�I:����กก�����������# $� �������&-.�ก��OB���B�����O:%
$� 0��& �&,��ก)��/��������
ก��&�A �)/� ก�������� OVBBSU
�; (B�%
�P$�&) ���ก�� ��)I:/� ������I� ������O:%,��ก)��A�)
������# :�:) ��ก��ก��( ������# &�)��
��/� ���&/�ก������ �)���B�Yก��
,*��/� 
��B�Yก��/�� ��'��)r 
��� ก��A�&O:%ก��':�� 
O:%�%����a��O:%ก��
)�� 
BR�' � �Y�)
��/� ���&��)ก:���
��
BR��������� �&:% 6.83 � �&:% 8.74 � �&:% 9.22 O:%� �&:% 6.90 
A�)
��/� ���&/�ก����������� /�BS 2555-2557 O:%)�� 9 
�*��BS 2558 '��:����� �������
�����B�Yก�����
,���AY(�'�()O'�BS 2556 
������Y�)
BR�
��/� ���&/�ก��
'��&�
���,� ��/�ก��
���A�&�. �'��B�%����
BR�
��()O�กO:%ก�����������# 
A ����%
��&�
/�':���:�ก���,&� ��ก
��*���ก
��/� ���&�:�ก��()��)��&ก����)ก:���O: � �������
�:*��%
BR�
��
�*�����
� 
��
��� O:%

��/� ���&/�ก��
�����) 
BR�' �  
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 �"�?@%0"�����ก����
� 
 ������# ��
��/� ���&��)ก��
)�������� 1.10 : ����� /�BS 2555 ������ 1.69 : ����� /�BS 2556 O:%

������ 2.89 : ����� /�BS 2557 �Y�)ก��
,���AY(�A�)
��/� ���&��)ก��
)����)ก:���
BR�I:����กก��
,���AY(�A�)���(��������J��%
��ก
��(& $� Oก� 
)��
��ก
ก����a��-��
�� 
)��ก� &*��%&%��(���ก�1����ก��
)�� 
)��ก� &*��%&%&����ก�1����ก��
)�� O:%���(���
'����aa�
���ก��
)����ก������ 4.91 : ����� /�BS 2555 
BR������� 77.97 : ����� /�BS 2556 O:%������ 28.61 : ��
��� /�BS 2557 ��()��( ก��������(��������J��%��ก
��(&A�)������# 
,���AY(��&��)����&���
�a/�BS 2556 
ก����กก�����������# ��I:
B�%ก��ก��A���.����/� ' �)��ก��
��ก/� �)
)��
��ก
ก����a��
,*��/� 
BR�
)���.���.�
��&�/�ก��ก�� ���1Y)ก��/� 
)��ก� &*��%&%
&����ก-��
��
,*��/� �*(�������O:%���)B:�ก�� �)0�))��I:�'

�*��)�*��A�)������# ��)I:���/� ������# ��J��%��ก
��(&���&
,���
��กAY(� 

 �������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ��
��/� ���&��)ก��
)�������� 1.09 : ����� :�:)��ก)��
��&�ก��A�)BS
ก����Y�)�������� 2.45 : ����� 
��
BR���'��ก��
'��0':�:)� �&:% 55.53 
BR�I:����กก��:�:)A�)���(��������J��%��ก
��(& 

 
16.2.3 ก��$�1>�	
 

��กI:ก�����
���)�����ก:���A �)' � ���/� /�BS 2555 ������# ��ก��$��.�-������� 26.29 : ����� 
��
BR�
��'��ก��$��.�-�� �&:% 2.44 /�AK%���BS 2556 ������# ��I:A���.��.�-������� 6.64 : ����� 
��
BR���'��A���.��.�-�� �&:% 
0.61 �Y�)
BR�I:����กก�����������# �.�)
� �ก��0k�K�B�%�����,��-�O:%��)
����ก��A�&I:�'J�KL�ก�O;B�.)���
�X� '�� 
M���:��N �&��)��ก 0�&�.�)���)/� ���
 �A�)������# 
BR������ ��กO:%�����1
A �1Y)ก:.��:�ก
 �
Bw����&$� �&��)ก� �)A��) �&��)$�
กX'�� ��กก�����
P��Qก��/�B�%
�P
�����%:�'��'�()O'����)B:�&BS 2556 '��
�*��)��1Y)BS 2557 ������# �Y)��ก��
��
.�
)�B�%��Kก��/� ���&'��)r 0�&
o,�%�&��)&��) 
��/� ���&/�ก��0k�K�B�%�����,��-�O:%ก����)
����ก��A�&��กAY(� 
B�%ก��ก��ก�������'��ก��$�A�(�' �A�)������# B���'��
,���AY(���ก
�'.I:���ก:���/����A �' ��.�A�&O:%ก��$�A�(�' � �Y)���/� /�
BS 2557 ������# ��ก��$��.�-������� 51.84 : ����� 
��
BR���'��ก��$��.�-�� �&:% 5.15 �������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ��
ก��$��.�-������� 54.29 : ����� 
��
BR���'��ก��$��.�-�� �&:% 7.28  
 

�26����6��
���<%A:��>%�  

�*��,����K���'��I:'��O��I� 1*��. � (Return on Equity) �%
�X������'��I:'��O��I� 1*��. ��%B���'��

$B/���P��)
��&�ก��ก����'��ก��
'��0'A�)ก��$��.�-� 0�&������# ����'��I:'��O��I� 1*��. �
���ก��� �&:% 80.67 /�BS 2555 
� �&:% (18.87) /�BS 2556 � �&:% 93.39 /�BS 2557 O:%� �&:% 66.50 /�)�� 9 
�*��BS 2558 ��ก��ก��( /�BS 2556 ������# 
&�)��ก�����&
)��BW�I:/� Oก�I� 1*��. ������� 24.50 : ����� 
��
BR���'��ก�����&
)��BW�I:
���ก��� �&:% 93.21 O:%
�*�������� 
20 ����
� 2558 ������# ��ก�����&
)��BW�I:��กI:ก�����
���)��BS 2557 /� Oก�I� 1*��. ������� 52.50 : ����� 
��
BR���'��
ก�����&
)��BW�I:
���ก��� �&:% 101.27 O:%
�*�������� 5 ��)��
� 2558 ������# ��ก�����&
)��BW�I:�%����)ก�:��กI:ก��
���
���)��)�� 6 
�*��O�กA�)BS 2558 /� Oก�I� 1*��. ������� 36.96 : ����� 
��
BR���'��ก�����&
)��BW�I:
���ก��� �&:% 
94.89 

 
16.3 �������ก����
� 

16.3.1  1
���2��� 
 K ��(�BS 2555-2557 O:%��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ������# ��������,&���������� 233.98 : ����� 

������ 304.72 : ����� ������ 283.04 : ����� O:%������ 328.60 : ����� '��:����� �Y�)������,&�������
�aA�)������# 
$� Oก� :�ก���(ก��
 �O:%:�ก���(�*�� ��������
��O:%�.Bก�K� O:%���
 �
)
�:*� 0�&/�BS 2557 �������A�)��&ก��������,&����
���
�a��)ก:���'��������,&����
��
BR�� �&:% 57.79 � �&:% 18.22 O:%� �&:% 11.24 '��:����� O:%�������$'���� 3 A�)BS 
2558 �������A�)��&ก��������,&�������
�a��)ก:���'��������,&����
��
BR�� �&:% 53.71 � �&:% 16.39 O:%� �&:% 8.87 
'��:����� ��()��( ��&:%
��&�A�)������,&�������
�aA�)������# �����1��.B$� ��)��( 
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�<ก�� =ก���%� 
K ��(�BS 2555-2557 O:%��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ������# ��:�ก���(ก��
 �ก�����ก
��
I*�����(�)��&�%��a

������ 161.30 : ����� ������ 176.01 : ����� ������ 161.66 : ����� O:%������ 170.86 : ����� '��:����� 
��
BR�
�������� �&:% 68.94 � �&:% 57.76 � �&:% 57.12 O:%� �&:% 52.00 A�)������,&���� '��:�����  

 ������# ���0&��&ก��/� �%&%
�:�ก������%���( (Credit Term) Oก�:�ก
 �/�B�%
�PB�%��K 30-60 ��� O'�
��ก
BR�:�ก
 �/��� ������# �%ก�����/� :�ก
 �����%
�����
 �
BR�
)����ก�����)������
 � �������:�ก
 �'��)B�%
�P ������# 
ก�����/� :�ก
 �����%
�����
 �
BR�
)����ก�����)������
 � 0�&���,����K�/�  Credit Term 
BR�
��()
���AY(��&��ก���0&��&
ก����)
����ก��A�&A�)������# 0�&/����)���I����� ������# ���%&%
�:�/�ก��
กX����(
o:��&
���ก�� 48.43 ��� /�BS 2555 

���ก�� 56.86 ��� /�BS 2556 
���ก�� 60.62 ��� /�BS 2557 O:%
���ก�� 60.34 ��� �������)�� 9 
�*��BS 2558 ��
�'.���
�%&%
�:�/�ก��
��&ก
กX����(
,���AY(��&��)'��
�*��) 
BR�I:����กก�����������# �������&-.�ก��OB���B������Y�)�� Credit Term 
30 ��� �����()������# ��ก�������&ก����)
����ก��A�&���
 �/�'��)B�%
�P
,�����กAY(� 0�&ก��/�  Credit Term Oก�:�ก
 �   

 

���������%��@���� 
8 31 	.�. 25551) 8 31 	.�. 25561) 8 31 	.�. 2557 8 30 ก.�. 2558 

�%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� 
&�)$��1Y)ก���������% 152.05 94.27 167.64 95.25 146.12 90.39 167.49 98.03 

 �)����%         
$��
ก�� 3 
�*�� 8.83 5.47 8.11 4.61 15.22 9.41 3.19 1.87 
3 - 6 
�*�� 0.03 0.02 0.13 0.07 - - 0.12 0.07 
6 - 12 
�*�� - - 0.07 0.04 0.23 0.14 0.02 0.01 
��กก��� 12 
�*�� 0.39 0.24 0.05 0.03 0.09 0.06 0.04 0.02 

���:�ก���(ก��
 � 161.30  100.00  176.01  100.00  161.66  100.00  170.86 100.00 
��ก : 
��
I*�����(�)��&�%��a (0.33)  -  (0.09)  (0.05)  

�<ก�� =ก���%� - 1>�	
 160.97  176.01  161.57  170.81  

���&
�'. :  
1) ������# ��ก��B���B�.)��&:%
��&�:�ก���(
 �)����% K ��(�BS 2555-2556 
�*��)��กA ���:
�����ก��
����K�%&%
�:�
 �)����%0�&
���������ก������/�

/�O� )���( �Y)���/� A ���::�ก���(
 �)����%���O��)/�'���)O'ก'��)��ก��&:%
��&����O��)/����&
�'.B�%ก��)�ก��
)�� 
 

��ก'���)A �)' ��%
�X�$� ��� :�ก���(���&�)$��1Y)ก���������%A�)������# K ��(�BS 2555-2557 O:%��(�$'����  3 
A�)BS 2558 ���������� �&:% 94.27 � �&:% 95.25 � �&:% 90.39 O:%� �&:% 98.03 A�)&��:�ก���(ก��
 �ก�����ก
��
I*�����(
�)��&�%��a '��:����� /�AK%���:�ก���(
 �)����%A�)������# ���������� �&:% 5.73 � �&:% 4.75 � �&:% 9.61 O:%� �&:% 1.97 
A�)&��:�ก���(ก�����ก
��
I*�����(�)��&�%��a K ��(�BS 2555 - ��(�$'���� 3 BS 2558 '��:����� �Y�)0�&����/�a�
BR�:�ก���(
 �)
����%$��
ก�� 3 
�*�� 
ก��AY(���กก�����������# &�)$�������1
��&ก
กX�
)��$� 
�*��)��ก�&���%����)��/� 1Y))��ก����)��:O:%����%

)��A�):�ก
 �  

������# 
�������0&��&,����K�'�()
��
I*�����(�)��&�%��a/�BS 2557 0�&,����K���กB�%��ก��K�/�ก��

กX����(O:%��&.A�)���(
 �)����%A�):�ก���(O'�:%��& ��()��( �0&��&ก��'�()�����)
��
I*�����(�)��&�%��aA�)������# 
BR���)��( 

 
��&.���(���
 �)����% ��'��� �&:%A�) 

ก��'�()�����)
��
I*�����(�)��&�%��a 

 �)����% 181-270 ��� 50% 

 �)����% 271-365 ��� 70% 

 �)����%
ก��ก��� 365 ���  100% 
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K ��(�BS 2557 ������# ��ก��'�()�����)
��
I*�����(�)��&�%��a������ 0.09 : ����� �Y�)
���ก��&��:�ก���(
ก��
 ����
 �)����%
ก��ก�������กก��� 1 BS �������:�ก���(���
 �)����% 6-12 
�*�� ������ 0.23 : ����� ������# $����ก��'�()
�����)
�*��)��ก:�ก
 ���&��)ก:�����ก���&�&����%
)��/� ������# �&��)'��
�*��) O:% K ��(�$'���� 3 BS 2558 ������# ��ก��'�()
�����)
��
I*�����(�)��&�%��a������ 0.05 : ����� 

 
1
��%������:� 
 

  8 31 	.�. 2555 8 31 	.�. 2556 8 31 	.�. 2557 8 30 ก.�. 2558 
  �%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� �%����� �%���� 

���
 ����
�X���B 12.01 74.00 13.21 47.98 21.55 65.92 17.70 59.36 
���
 ��%����)I:�' 0.29 1.79 0.56 2.03 0.67 2.05 1.16 3.89 
��'1.���O:%����.������ 3.93 24.21 13.76 49.98 10.47 32.03 10.45 35.04 
���
 ��%����)��) - - - - - - 0.51 1.71 
������
 �
)
�:*� 16.23 100.00 27.53 100.00 32.69 100.00 29.82 100.00 
��ก : 
��
I*����:
�����
 �
)
�:*�:�:) -  (5.00)  (0.89)  (0.66)  

1
��%������:� - 1>�	
 16.23  22.54  31.80  29.16  

 
K ��(�BS 2555-2557 O:%��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ������# �����
 �
)
�:*�ก�����ก
��
I*��ก��:�:)A�)

��:
�����
 �
)
�:*������� 16.23 : ����� ������ 27.53 : ����� ������ 32.69 : ����� O:%������ 29.82 : �����
'��:����� ���
 �
)
�:*��:�กA�)������# $� Oก� ���
 ����
�X���B O:%��'1.���O:%����.������ 0�&
��
BR��������� �&:% 65.92 
O:%� �&:% 32.03 A�)���
 �
)
�:*����/�BS 2557  

K ��(�BS 2556 ������# �����
 �
)
�:*�ก�����ก
��
I*��ก��:�:)A�)��:
�����
 �
)
�:*������� 27.53 : ��
��� 
,���AY(���ก K ��(�BS 2555 
��
BR�� �&:% 69.62 ��
�'.�:�ก����กก��
,���AY(�A�)��'1.���O:%����.��������ก������ 3.93 
: ����� K ��(�BS 2555 
BR������� 13.76 : ����� K ��(�BS 2556 
�*��)��ก/�BS 2556 ������# $� :)�.��� �)0�))��I:�'


�*��)�*��B�.)���
�X�����I)A�)������# 
�) �Y)' �)���
'��&���'1.���O:%����.�������������/� /�ก����:�)
���

�*��)��ก� 
���1Y)ก��I:�'���) 0�&������# 
���������ก��
���

�*��)��ก�'�()O'�
�*��'.:�
�O:%
�������
���ก��I:�'
��),�K��&�/�
�*��
-����
� 2556 /�AK%���
���ก������������# �%��0�))��I:�'

�*��)�*��A�)������# 
�) ���
 ���()����%1�กI:�'0�&I� ���� �)I:�'
��กJ�&��ก �Y�)����/�a�I� ���� �)I:�'�%
BR�I� �������'1.�����กI� ����������&���������# ก����� 0�&������# �%�*(�
BR����
 �
���
�X���B��กI� ���� �)I:�' ��ก
�'.I:��)ก:����Y)���/� ��:
����'1.���O:%����.������ K ��(�BS 2555 �Y)����:
��
,�&) 3.93 : ����� 

K ��(�BS 2557 ������# �����
 �
)
�:*�ก�����ก
��
I*��ก��:�:)A�)��:
�����
 �
)
�:*������� 32.69 : ��
��� 0�&����B�%ก��A�)���
 �
)
�:*�������
�a B�%ก��� �& ���
 ����
�X���B������ 21.55 : ����� 
,���AY(���ก K ��(�BS 
2556 
��
BR�� �&:% 63.13 
�*��)��ก������# 
����I:�'���
 ����0�))��A�)������# �&��)
'X���� �Y�)/�ก��I:�'

�*��)�*����(� 
A�(�'���.�� �&�:�)��ก���$� ���
 ����
�X���BO: ��%' �)��ก��'������
.KJ�,��)������&� 
,*��/� ����/����I:�'J�KL�A�)������# 
$� 
.KJ�,'�)'�����ก�����ก��������)���
 �/� Oก�:�ก
 � �Y�)A�(�'����)ก:���' �)/� �%&%
�:�/�ก����I:ก��'���B�%��K 2 
��B���� ��)I:���/� B����K���
 ����
�X���B����������)/� Oก�:�ก
 ���B����K
,���AY(� /�AK%�����'1.���O:%����.������:�:)��ก
������ 13.76 : ����� K ��(�BS 2556 
BR������� 10.47 : ����� K ��(�BS 2557 
BR�I:��กก�����/�BS 2556 ������# ' �)��
ก�����)�*(���'1.���:��)�� �
,*��
'��&�
���,� ���������I:�'���
 ����0�))��� ���Y) /�AK%���BS 2557 

�*��)��ก����0�))��� ���Y)
�����1
���

�*��)I:�'���
 �$� '��OI����ก����� ������# �Y)�����1���)�*(���'1.���'��)r '��OI�ก��I:�'$� �&��)��
B�%���-�J�,��กAY(� ��()��( ��'1.���O:%����.������������
�a $� Oก� 
���
��&� ก�O;I)���
�X���B �(��'�:���&A�� O:%����.J�KL� 

K ��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ������# �����
 �
)
�:*�ก�����ก
��
I*��ก��:�:)A�)��:
�����
 �
)
�:*�
������ 29.82 : ����� 0�&����B�%ก��A�)���
 �
)
�:*�������
�a B�%ก��� �& ���
 ����
�X���B�Y�)�������� 17.70 : ����� 
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���
 ��%����)I:�'������ 1.16 : ����� O:%��'1.���O:%����.������������ 10.45 : ����� ��ก��ก��( ������# &�)�����
 �
�%����)��)������ 0.51 : ����� 
�*��)��ก������.J�KL����������# ���)�*(���กI� ����������&/�'��)B�%
�P�&���%����)ก��A���) 

������# ��ก��'�()
��
I*��ก��:�:)A�)��:
�����
 �
)
�:*������� 5.00 : ����� /�BS 2556 �Y�)
���ก����:
��
���
 �
)
�:*���������&.O:%
:�ก�������& K ��(�BS 2556 ��()������  ��()��( ������# 
������ก��ก������0&��&,����K�'�()
��
I*��
ก��:�:)A�)��:
�����
 �
)
�:*�/�BS 2557 0�&,����K���ก���
 �
)
�:*����

:*���$��� � ���
 ������&. ��*�
BR����
 ����
:�ก
I:�'/
:�ก�������& '���0&��&���������# ก�����
BR�B�%����.ก
�*�� 0�&/��%����))��������# '�()
��
I*��ก��:�:)A�)��:
��
���
 �
)
�:*�
,���AY(������� 1.06 : ����� /�AK%�����ก��'���������&���
 �
)
�:*���������&.��*�
:�กI:�'������ 5.17 : ��
��� ���/�  K ��(�BS��
��
I*��ก��:�:)A�)��:
�����
 �
)
�:*������� 0.89 : ����� O:% K ��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ������# 
��ก��'�()
��
I*��ก��:�:)A�)��:
�����
 �
)
�:*������� 0.66 : �����  

   
� !�
� ����� 
���>&ก�8� 
������# �������� ��
�� O:%�.Bก�K��.�-������� 29.76 : ����� K ��(�BS 2555 ������ 51.76 : ����� 

K ��(�BS 2556 O:%������ 51.57 : ����� K ��(�BS 2557 
��
BR��������'��������,&����
���ก��� �&:% 12.72 � �&:% 16.99 O:%
� �&:% 18.22 '��:����� 0�&/�BS 2556 ������# �������� ��
�� O:%�.Bก�K��.�-�
,���AY(���กBS 2555 ������ 22 : ����� 

�*��)��ก������# $� :)�.��*(�������,� �����)B:�ก�� �)��:
����� 19.10 : ����� '�()�&�����0
�)ก��,���ก�� O;R
'���� O:��� 
���
J�� ���Y) ��)�����:�.�� 
,*��/� 
BR�0�))��I:�'

�*��)�*��A�)������# ��ก��ก��( &�)��ก��B���B�.)ก���� �)��
��0�))��

,���
'��
BR�������
)�� 11.81 : ����� �����()��ก��:)�.��*(�

�*��)��ก�O:%�.Bก�K�ก��I:�'
,���
'�������� 5.10 : ����� 
/�AK%�����
��
�*�����
��������)�������� 7.55 : ����� /�AK%���������# ��ก���������&-.�ก��OB���B�������ก$B/� Oก�
������ OVBBSU
�; (B�%
�P$�&) ���ก��  �Y�)��&ก�����,&����������
�a����������& $� Oก� ����B���B�.)O:%'กO'�)��
�������� 
5.86 : ����� 

�*��)��ก�O:%�.Bก�K�0�))�������� 6.09 : ����� O:%&��,���%������ 0.71 : �����  

�������BS 2557 ������# �������� ��
�� O:%�.Bก�K��.�-������� 51.57 : ����� :�:)��กBS 2556 ������ 
0.20 : ����� 0�&������# ��ก��:)�.�/�������,&�������
�a $� Oก� ก��:)�.�ก���� �)��
��
:�)���
 �
,���
'�������� 3.57 : ��
��� /�AK%�����
��
�*�����
��������BS������ 6.38 : �����  

��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ������# �������� ��
�� O:%�.Bก�K��.�-������� 53.87 : ����� 
��
BR��������
'��������,&����
���ก��� �&:% 16.39 0�&
,���AY(���ก K ��(�BS 2557 ������ 2.30 : ����� 0�&����&ก��������
�a $� Oก� ก��
ก���� �)��
��
:�)���
 �
,���
'�������� 5.26 : ����� 

 
16.3.2 1�����"�� 

ก��
1��
�1� 
 

(����& : : �����) &' 2555 &' 2556 &' 2557 �.�. - ก.�. 2558 

)�����.�-�$� �� (/� $B) ��กก��ก������
���)�� 24.50 (10.51) 47.09 60.23 

)�����.�-�$� �� (/� $B) ��กก��ก���:)�.� (8.16) (46.40) (6.40) (31.59) 

)�����.�-�$� �� (/� $B) ��กก��ก��������
)�� (16.67) 53.65 (39.78) (24.23) 

)����O:%��&ก��
��&�
���
)����
,���AY(� (:�:)) �.�-� (0.33) (3.27) 0.90 4.41 

 
������# ��ก�%O�
)������กก��ก������
���)�������� 24.50 : ����� /�BS 2555 ������ (10.51) : ��

��� /�BS 2556 O:%������ 47.09 : ����� /�BS 2557 ��
�'.���/�BS 2556 ������# ��
)����/� $B/�ก��ก������
���)��  

�*��)��ก������# ��I:A���.�ก���J��������� 6.89 : ����� B�%ก��ก����:�ก���(ก��
 �O:%���
 �
)
�:*�
,���AY(� �������BS 
2557 ��
�'.���������# ��
)���������กก�����
���)�������� 47.09 : ����� 
�*��)��ก������# ��ก��$�ก�����กJ�����)1Y) 65.45 
: ����� O:%:�ก���(ก��
 �O:%������,&���.�
��&��*��:�:)������ 20.14 : ����� O:%������ 11 : ����� '��:�����  
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 ��ก,����K�ก�%O�
)������กก��ก���:)�.� ������# ��
)�����.�-�/� $B/�ก��ก���:)�.������� 8.16 : ��
��� /�BS 2555 ������ 46.40 : ����� /�BS 2556 O:%������ 6.40 : ����� /�BS 2557 0�&/�BS 2557 ������# ��ก���*(�
������,� �����)B:�ก�� �) �����()
��

�*��)��ก�O:%����B���B�.)��
��0�))��
,*��/� 
BR�0�))��I:�'

�*��)�*��B�.)���
�X�����I)
A�)������# 

/�BS 2555-2557 ������# ��ก�%O�
)�����.�-���กก��ก��������
)�������� (16.67) : ����� ������ 53.65  
: ����� O:%������ (39.78) : ����� '��:����� 0�&/�BS 2556 ������# $� ���
)������ก
)��
��ก
ก����a�������� 53.50 : ��
��� O:%
)��ก� &*��%&%&�������� 17.50 : ����� 
,*�������/� :)�.��������0�))��I:�'

�*��)�*��B�.)���
�X�����I)A�)������# 
�����()/� 
BR�
)���.���.�
��&�/�ก���*(����
 ����
�X���BO:%��'1.��� 
�*��)��ก/�BS��)ก:���������# ��I:B�%ก��ก��A���.� 
��ก��ก��( ������# &�)��ก��
,����.������� 10 : ����� O:%���&
)��BW�I:������ 24.50 : ����� �������BS 2557 ������# ��
ก��
,����.������� 10 : ����� /�AK%�������%
*�
)��ก� &*���ก�1����ก��
)�������� 48.01 : ����� �Y)��)I:���/� ������# ��

)����/� $B/�ก��ก��������
)�������� 39.78 : ����� 

 �������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ��ก�%O�
)������กก��ก������
���)�������� 60.23 : ����� 

�*��)��ก������# ��ก��$�ก���J��������� 68.44 : ����� /�AK%�����:�ก���(ก��
 �
,���AY(������� 12.83 : ����� B�%ก��ก��
������# ��
� ����(ก��
 �O:%
� ����(�*��
,���AY(������� 12.37 : ����� ��ก��ก��( ������# &�)�*(�������,&�1���
,���
'�������� 
6.16 : ����� $� Oก� ก��:)�.�ก���� �)��
��
:�)���
 �
,���
'�� �����():)�.�/�����&:)�.�ก�)�.�
BT������� 26.73 : ��
��� ���/� ��ก�%O�
)����/� $B/�ก��ก���:)�.������� 31.59 : ����� O:%������# &�)��
)���������กก��
,����.�0�&ก��

���A�&�. �/� Oก�I� 1*��. �
���'��������������� 80 : ����� /�AK%�����ก�����&
)��BW�I:/� Oก�I� 1*��. ������� 89.46 : ��
��� ���/� ������# ��ก�%O�
)����/� $B/�ก��ก��������
)�������� 24.23 : ����� 

 
�26��1"��1�����"�� 
������# ����'�������J�,
:��) K ��(�BS 2555-2557 
���ก�� 1.07 
��� 0.83 
��� O:% 1.14 
��� '��:����� 

O:%����'�������J�,
:��)��.�
�X�
���ก�� 0.95 
��� 0.69 
��� O:% 0.94 
��� '��:����� �%
�X������'�������J�,
:��)O:%
��'�������J�,
:��)��.�
�X�/�BS 2556 :�:)'���ก���BS 2555 O:%BS 2557 
�*��)��ก���(�����.�
��&����
,���AY(��&��)����&���
�a 
��()/��������
BR�
)��ก� &*���ก-��
��
,*�������/� 
BR�
)���.���.�
��&�/�ก��ก�� O:%ก��
,���AY(�A�)
� ����(O:%
��/� ���&
 �)���&

BR�I:����ก-.�ก��

�*��)�*�������&��A�&
,���AY(� B�%ก��ก��ก�����������#  $�������1B����'�'��
)*���$AA�)-��
��/�ก��
����)��'��������)ก��
)�� �Y�)-��
�������1
��&ก/� ������# ����%
*�
)��ก� ��)ก:�����()����������� ������# �Y)���B�%
J�
)��
ก� &*���)ก:���
BR�����A�)
)��ก� &*��%&%&�����1Y)ก���������%J�&/� 1 BS �&��)$�กX'�� 
�*�������� 23 ��1.��&� 2557 -��
��
I� /� ก� $� �����)�*�I���B��
)*���$A
�*��)ก������)��'��������)ก��
)���������BS��(��.������� 31 -����
� 2556 /� ������# O: �  


�*��,����K� Cash Cycle A�)������# �%
�X������O��0� ���)AY(� 0�&������# �� Cash Cycle 
���ก�� 3.67 
��� /�BS 2555 
���ก�� 6.57 ��� /�BS 2556 O:%
���ก�� 8.38 ��� /�BS 2557 ��
�'.������/�  Cash Cycle /�BS 2556 B���'����)AY(�
��(�
ก����กก�����������# ���%&%
�:�
กX����(
o:��&���
,���AY(� 0�&
,���AY(���ก 48.43 ��� /�BS 2555 
BR� 56.86 ��� /�BS 2556 
O:% 60.62 ��� /�BS 2557 /�AK%����%&%
�:�A�&���
 �
o:��&�&����� 5.26 ��� /�BS 2555 5.64 ��� /�BS 2556 O:% 8.69 ��� /�BS 
2557 ��������%&%
�:�����%���(
o:��&A�)������# /�BS 2555-2557 �&����� 50.03 ��� 55.93 ��� O:% 60.93 ��� '��:�����  

�������)�� 9 
�*��BS 2558 ������# ����'�������J�,
:��)
���ก�� 1.38 
��� O:%����'�������J�,
:��)
��.�
�X�
���ก�� 1.19 
��� /�AK%����� Cash Cycle 
���ก�� 12.44 ��� �Y�)����/�a�
BR�I:����ก�%&%
�:�A�&���
 �
o:��&���

,���AY(� 
 
 &' 2555 &' 2556 &' 2557 �.�. - ก.�. 2558 
��'�������J�,
:��)  (
���) 1.07 0.83 1.14 1.38 
��'�������J�,
:��)��.�
�X�  (
���) 0.95 0.69 0.94 1.19 
�%&%
�:�
กX����(
o:��& (���) 48.43 56.86 60.62 60.34 
�%&%
�:�A�&���
 �
o:��&  (���) 5.26 5.64 8.69 10.25 
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 &' 2555 &' 2556 &' 2557 �.�. - ก.�. 2558 
�%&%
�:�����%���( (���) 50.03 55.93 60.93 58.16 
Cash Cycle (���) 3.67 6.57 8.38 12.44 

 
16.3.3 
��"�� !�������
��>� 

 �� =1
� 
K ��(�BS 2555-2557 O:%��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ������# �����(������������ 188.25 : ����� ������

280.13 : ����� ������ 196.60 : ����� O:%������ 197.34 : ����� '��:����� ���(������A�)������# K ��(�BS 2556 

,���AY(���ก K ��(�BS 2555 �&��)����&���
�a
��
BR�� �&:% 48.81 
�*��)��ก������# �.�)
� �ก��0k�K�B�%�����,��-�O:%
��)
����ก��A�&I:�'J�KL�

�*��)�*��A�)������# ��()/��������
BR� B2B O:% B2C /�AK%�����&$� ��กก��A�&/�����A�)
I:�'J�KL�

�*��)�*��
,���AY(�� �&:% 2.89 ��กBS 2555 �Y)���/� ������# ' �)/� 
)���.���.�
��&���ก
)��ก� &*���ก�1����ก��
)��

,���AY(� B�%ก��ก��������# ��ก��:)�.��*(�������,� �����)B:�ก�� �) �����()
��

�*��)��ก�O:%����B���B�.)��
��0�))��
,*��/� 

BR�0�))��I:�'

�*��)�*��A�)������# �Y)��)I:���/� 
)��ก� &*���ก�1����ก��
)��
,���AY(���กBS 2555 ��ก��ก��( &�)���/� 
� ����(
O:%
��/� ���&
 �)���&A�)������# 
,���AY(�� �&
���ก��  

�&��)$�กX'�� ��ก,����K�0
�)�� �)���(���A�)������# �%,�������(�������/�a�
BR����(�����.�
��&� �Y�)
��ก
��
BR��������'�����(�������%
���ก��� �&:% 95.27 K ��(�BS 2555 � �&:% 95.24 K ��(�BS 2556 � �&:% 88.75 K ��(�BS 
2557 O:%� �&:% 88.89 K ��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ���(�����.�
��&�������
�aA�)������# B�%ก��� �& 
� ����(ก��
 �O:%

� ����(�*��
��
BR�� �&:% 90.15 � �&:% 69.19 � �&:% 75.22 O:%� �&:% 81.21 A�)���(������ K ��(�BS 2555-2557 O:%��(�$'�
��� 3 A�)BS 2558 '��:����� ��ก��ก��( ���(�����.�
��&�&�)���1Y)
)��
��ก
ก����a��-��
�� �Y�)���������� �&:% 19.10 K ��(�
BS 2556 O:%� �&:% 4.57 K ��(�BS 2557  
 

1"������<%A:��>%� 
K ��(�BS 2555-2557 ������# ������A�)I� 1*��. ������� 45.73 : ����� ������ 24.59 : ����� O:%������ 

86.43 : ����� '��:����� ��
�'.�������A�)I� 1*��. � K ��(�BS 2556 :�:)��กBS 2555 ������ 21.14 : ����� 
�*��)��ก������# 
��I:ก�����
���)�����A���.������� 6.64 : ����� O:%��ก�����&
)��BW�I:������ 24.50 : ����� /�AK%���������# ��ก��
,���
�.������� 10 : ����� 
BR������� 20 : ����� 0�&ก����ก�. �����a
,����.������� 100,000 �. � ��:
�����'��$� �. �:% 100 
��� 
,*��
���A�&/� Oก�I� 1*��. �
���/���
��. �:% 100 ���  

����A�)I� 1*��. � K ��(�BS 2557 
,���AY(���กBS 2556 ������ 61.84 : ����� 
�*��)��ก������# ��ก��
,����.�
������ 10 : ����� ���/� ������# ���.������กO:%
��&ก����%O: �
,���AY(���ก������ 20 : ����� 
BR� 30 : ����� 0�&ก��
��ก�. �����a
,����.������� 100,000 �. � ��:
�����'��$� �. �:% 100 ��� B�%ก��ก��������# ��ก��$��%�����
,���AY(���กI:ก��
���
���)��/�BS 2557 ������ 51.84 : ����� 

 K ��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ������# ������A�)I� 1*��. ������� 131.26 : ����� 
,���AY(���ก K ��(�BS 
2557 ������ 44.83 : ����� 
�*��)��ก������# ��ก��$��%�����
,���AY(���กI:ก�����
���)��)�� 9 
�*��BS 2558 ������ 54.29 
: ����� B�%ก��ก��������# ��ก��
,����.������� 80 : ����� ���/� ������# ���.������กO:%
��&ก����%O: �
,���AY(���ก������ 
30 : ����� 
BR������� 110 : ����� /�AK%���������# ��ก�����&
)��BW�I:������ 89.46 : ����� 

 
���������1����7���1�%����
��>� 
������# ����'���������(���'������A�)I� 1*��. �
���ก�� 4.12 
��� K ��(�BS 2555 
���ก�� 11.39 
��� K ��(�BS 

2556 
���ก�� 2.27 
��� K ��(�BS 2557 O:%
���ก�� 1.50 
��� K ��(�$'���� 3 A�)BS 2558 ��
�'.�����'���������(���'������A�)
I� 1*��. � K ��(�BS 2556 
,���AY(��&��)��ก��ก K ��(�BS 2555 
�*��)��ก������# ��ก��
��ก/� 
)��ก� &*��%&%&��
,*���*(�������,� ��
���)B:�ก�� �)�������ก���� �)0�))��I:�'

�*��)�*��B�.)���
�X�����I)������ 17.50 : ����� O:%��
)��
��ก
ก����a��-��
��
,*��
/� ��.�
��&�/�ก��B�%ก��-.�ก��
,���AY(���ก������ 53.50 : ����� /�AK%�������A�)I� 1*��. �:�:)'����&:%
��&�����-���&/�
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���A �����A�)I� 1*��. � �:�)��ก��(�/�BS 2557 ������# ��ก������%
*�
)��ก� &*���ก-��
�������� 48.01 : ����� /�AK%�������
A�)I� 1*��. �
,���AY(���กก�����������# ��ก��$��.�-������� 51.84 : ����� ��ก��
�'.��)ก:����Y)���/� ��'���������(���'������
A�)I� 1*��. �:�:)
�:*� 2.27 
���   

 
16.3.4 &B002�
���
�	
����2ก� !��0� ��ก����6"���ก�������
����
������ก����
�?�����6 

1. ��ก����0�กก���1������>%�6"�&��@�@� 
BW��.��� ������# ���.�����%O: ������� 110 : ����� 0�&����:
�����'��$� �. �:% 0.25 ��� �Y�)/���� 4 $'�

���:���.� '�()O'������� 1 '.:�
� 2557 1Y)������ 30 ก��&�&� 2558 ������# ��ก��$��.�-�'���. �
���ก�� 0.17 ���'���. � �:�)��ก���
������# $� ���
���ก��
���A�&�. �����a
,����.�/�
��()��(������ 168 : ���. � 
��
BR�� �&:% 27.63 A�)�.�����%O: �J�&�:�)

,����.� �%���/� ������# ���.�����%O: ������� 152 : ����� ��ก,����K�I:��กก��
,����.���)ก:��� (Fully Diluted) �%���/� 
ก��$��.�-�'���. � (EPS) A�)������#  :�:)
�:*� 0.12 ���'���. � ��)��(� 1 �������# $�������1���
���-.�ก��/� ����&$� 
,���AY(�
����)I:/� ������# ��ก��$�
,���AY(���
,�&),�����%��)����������. ����
,���AY(���)ก:��� �%���/� I:'��O��'��)r ���
����K0�&��
ก��
B��&�
��&�ก������A�)I� 1*��. � O:%�������. �A�)������# 
��� ก��$��.�-�'���. � (EPS) ��'��I:'��O��I� 1*��. �����%
:�:)/���'��� �&:% 27.63 '��I:A�)ก��
,����.���)ก:��� (Dilution Effect) �Y�)I:ก�%����)ก:���&�)$��,����K����1Y)
����
ก����:
���. ����
ก����กก��
���A�&�. �
,����.�/� Oก�B�%���� 

 
2. ��ก����0�กก�����>�7���ก�����:!��ก����:!���:!�
���267��26
 

��กก�����������# ��OI�:)�.�/�-.�ก��

�*��)ก�

�*��)�*��O����'0���'� (Vending Machine) 0�&
��)
Bw����&'��'�()

�*��)ก�

�*��)�*��O����'0���'�/� $� B�%��K 1,500 

�*��) J�&/�BS 2560 ��)��(� ��ก0
�)ก����)ก:���
ก��

���:��� ���*�$�������1���
���ก��$� '�����������# 
��ก��K�$�  �����)I:ก�%��'��I:ก�����
���)��A�)������# /�
���
' �&��)$�กX'�� ก�������%:)�.�/�0
�)ก����( ������# $� ���ก��PYก��
���
BR�$B$� A�)0
�)ก���&��):%
��&� ���1Y)
�����':��O:%������
���' �)ก��A�)I� ���0J
 ���/� 
���
���&)��กก��:)�.�
���A �)'��� ��ก��ก��( ������# 
�����ก��
:)�.�0
�)ก��

�*��)ก�

�*��)�*��O����'0���'���)ก:����%
BR�ก��A&�&0�ก����)-.�ก��O:%
,���P�ก&J�,/�ก��
'��0'A�)
������# /����
' 

 
3. ��ก����0�ก�����1 !��0�กก���C!��
��<ก�%����?�D" 

/�BS 2555-2557 O:%)�� 9 
�*��O�กA�)BS 2558 ��&$� �:�กA�)������# ����กก���������&���
 �/� ก��
:�ก
 ���&/�a���&��Y�)
��
BR��������B�%��K� �&:% 79-90 A�)��&$� ��กก��A�&��� ��)��(� ��ก������# ��a
��&:�ก
 ���&��)ก:��� 
��*�:�ก
 ���&��)ก:���:�B����Kก���*(����
 ���ก������# �����)I:ก�%��'����&$� O:%I:B�%ก��ก��A�)������# �&��)����&���
�a 
�&��)$�กX'�� ��กก�����������# ��
������,��-���)ก��
 �ก��:�ก
 ���&��)ก:�����
BR�
�:���� B�%ก��ก��������# 
BR���Y�)/�I� ���
�������&������
���)������ก��:�ก
 �J�&/' 
���
BR�,��-��'���)-.�ก��'��ก�� (Key Strategic Partner) I� �������Y)
�*���������������# �%
�����1��ก��
������,��-�ก��:�ก
 ���&��)ก:���$� �&��)����
)O:%&��)&*�'��$B (����&:%
��&�
,���
'��/�������� 2.2 A � 3.1 
�*��)
���

���&)��กก��,Y�),�):�ก
 ���&/�a�) 

 
 


