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10.  ����	�
��ก��
��ก��   
10. 1 ����	�
������ก�  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก���ก��#� ���ก�� 


$%ก���ก�������� 

���ก���ก�������� 
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 ��-�ก 
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 ��-�ก 
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10.2 ���ก���ก��������� 
$ ������ 1 ก��(�(� 2558 
$%ก���ก��������? ��ก���ก����������:3��:� 7 ���� 7�%ก��� �( 
 

����-���	ก ! "#�$%�&� 

1. .-
�5�
�ก�'���&� 
.@38����31) 7�%6��ก���ก��,-%ก���ก������% 
2. ��(������ ��/��14 ก���ก�� 
3. ��(���& �1���$.������ ก���ก�� 
4. ��3���.��$ 
�B�6�C ��,�32) ก���ก�� 
5. ��(���19 7�%���6�C��&�%ก�-1) 7�%6��ก���ก��&������,-%ก���ก������% 
6. ��3���D&���.(� 8��%กB�$�ก1-1) ก���ก��&������,-%ก���ก������% 
7. ��3.�ก&�� �1��(�7E1) ก���ก��&������,-%ก���ก������% 

���(
�&1 :  1)  ก���ก��-�������� 1 ,-% 5-7 D� ���ก��,&�3&�:3&���&����7�%�1�
$%ก���ก��������? 
��:3��� 1/2558 
�5�������� 19 �ก��
� 2558 
  ,-%�&����7�%�1�������9#� J5��1 � 
��:3��� 1/2558 
�5�������� 29 �ก��
� 2558 

  2) ก���ก��-�������� 4 D� ���ก��,&�3&�:3��ก�&����7�%�1�������9#� J5��1 � 
��:3��� 2/2558 
�5�������� 21 ��3��
� 2558 ,-%D� (5��
  )����
�
4 ����ก�������-�ก��&� Director Accreditation Program (DAP) ,- � �(���%����3��(5�(�����ก��
4 �������ก
  ���
���3
�����J����ก���ก��������D�( (IOD) 

 

2�(����3���7[9�.� Bก�������$� 
7\�
-4��1ก��������? �]�3D� ���ก��,&�3&�:3��ก���7�%�1�
$%ก���ก��������?  

��:3��� 2/2558 
�5�������� 17 ก1�'�.��6� 2558 

 
ก���ก��#� ��������-3���#�ก.��������? 
��(������ ��/��14 -3-�(�5��5������ก�� ��(���& �1���$.������ ��5���3���.��$ 
�B�6�C ��,�3 ���
7\���3
� 

,-%7�%���&�����
�94�3������?  
 

ก��7�%�1�
$%ก���ก��������? 
)�7E 2557 ,-%3�� 9 
�5��7E 2558 ������? ��ก�����7�%�1�
$%ก���ก��������? ������ 9 
��:3 ,-% 5 
��:3 

&��-����� 2�(��(-%
��(�ก��
4 �����7�%�1�4�3ก���ก��,&�-%��������3��: 
 

����-���	ก ! "#�$%�&� 
#��'����(��)�*+
�,��� �/ 

#��'�ก��,��� ���(�%�� 

,. 2557 �.�. - ก.1. 2558 
1. .-
�5�
�ก�'���&� 
.@38����31) 7�%6��ก���ก��,-%ก���ก������% - 4/5 
2. ��(������ ��/��14 ก���ก�� 9/9 5/5 
3. ��(���& �1���$.������ ก���ก�� 9/9 4/5 
4. ��(��%.��6� .���(%.��61�2) ก���ก�� 9/9 4/5 
5. ��(���19 7�%���6�C��&�%ก�-1) 7�%6��ก���ก��&������,-%ก���ก��

����% 
- 4/5 

6. ��3���D&���.(� 8��%กB�$�ก1-1) ก���ก��&������,-%ก���ก������% - 4/5 
7. ��3.�ก&�� �1��(�7E1) ก���ก��&������,-%ก���ก������% - 4/5 

���(
�&1  : 1) ก���ก��-�������� 1 ,-% 5-7 D� ���ก��,&�3&�:3&���&����7�%�1�
$%ก���ก��������? 
��:3��� 1/2558 
�5�������� 19  �ก��
� 
2558 ,-%�&����7�%�1�������9#� J5��1 � 
��:3��� 1/2558 
�5�������� 29 �ก��
� 2558   

2) ก���ก��-�������� 4 D� ��ก��ก&��,���32�(��#-&�:3,&������� 21 ��3��
� 2558 2�(���7�%�1�������9#� J5��1 �
��:3���  
2/2558 
�5�������� 21 ��3��
� 2558 D� ���&�,&�3&�:3��3���.��$ 
�B�6�C ��,�3 
7\�ก���ก��������? ,�� 
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10.3 ���ก���ก��"�'
	�� 

$%ก���ก��&������4�3������? ��ก���ก����������:3��:� 3 ���� 7�%ก��� �( 

 

����-���	ก ! "#�$%�&� 
1. ��(���19 7�%���6�C��&�%ก�- 7�%6��ก���ก��&������ 
2. ��3���D&���.(� 8��%กB�$�ก1- ก���ก��&������ 
3. ��3.�ก&�� �1��(�7E ก���ก��&������ 

 

��:3��: ��3���D&���.(� 8��%กB�$�ก1- 
7\�ก���ก��&�����������
����� ,-%7�%��ก��$����
.�(3.�����%�����J���
�� ����)�ก��������
������
�5��J5�4�33�ก��
3��D�  2�(��3���D&���.(� 8��%กB�$�ก1- ���
�@�ก��8]ก���%���7��99�2���4�
������61�ก�� ��ก�J������$0�&������61�ก��88�����,��3�1^�-3ก�$�������(�-�( ,-%��7�%��ก��$�ก�����3��
7\�7�%6��

� ��� ����ก��
3������ก-�3 ������ D�
���� ���
&���
�����,�- ���ก�� (�����), ��3ก���ก��#� ���ก��)�9�ก��
3�� ������ #-�&D` à�
����1��2b-��:3 ���ก�� (�����) ,-%#� ���(ก���ก��#� ���ก��)�9� ��(3��ก��
3�� ������ D�����.��� ���ก�� (�����) (����(-%
��(�

.���
&��)�
�ก���,�� 1 ��(-%
��(�
ก��(�ก��ก���ก�� #� ������ #� ��������
��
1� ,-%
-4��1ก��������) 

2�(����3���7[9�.� Bก�������$� 
7\�
-4��1ก��
$%ก���ก��&������ �]�3D� ���ก��,&�3&�:3��ก���7�%�1�

$%ก���ก��&������ 
��:3��� 2/2558 
�5�������� 14 .B�'�
� 2558 

  
10.4 ���ก���ก�����%�� 

$ ������ 1 ก��(�(� 2558 ������? ��ก���ก����������������:3��:� 5 ���� 7�%ก��� �(  
 

����-���	ก ! "#�$%�&� 
1.  ��(������ ��/��14 7�%6��ก���ก�������� 
2.  ��(���& �1���$.������ ��37�%6��ก���ก�������� 
3.  ��3���.��$ 
�B�6�C ��,�3 ก���ก�������� 
4.  ��3�1���(� ��38������ ก���ก�������� 
5.  ��3���'����� �1���$
�6����� ก���ก�������� 

 
10.5 56
���%��  

$ ������ 1 ก��(�(� 2558 ������? ��#� ��������������:3��:� 10 ���� 7�%ก��� �( 
 

����-���	ก ! "#�$%�&� 
1.  ��(���& �1���$.������ ก���ก��#� ���ก�� 
2.  ��3���.��$ 
�B�6�C ��,�3 ��3ก���ก��#� ���ก����(3��4�( ก��&-�� ,-%-�ก
 ��-�ก 
3. ��3�1���(� ��38������ #� �����(ก����(3��-�ก
 ��-�ก 
4.  ��3���'����� �1���$
�6����� #� �����(ก����(3��.�/��61�ก�� 
5. ��3�������� &�(%�14������C #� ���ก�����12�*+�(

�5��3�5��)�2Jก� 
6. ��3������(� ���1���(������ #� ���ก�����12�*+�(.�/��61�ก��)��� 
7. ��(���J��( ��(��ก1- #� ���ก�����12�*+�(����(,-%.�/��#-�&'�$0� 
8. ��3���,.���'� ������ #� ���ก�����12�*+�(��..-�(
�� 
9.  ��3���7���d�&� 2�&�'���
��(� #� ���ก��*+�(��9�� 
10. ��($eก� 
�5�3B�6�C #� ���ก��*+�(ก��
3�� 

 ���(
�&1 : f#� ������g &����(��)�7�%ก�8���
ก��(�ก��ก����ก,-%
���4�(�-�ก���.(�4�3������? �%
���������ก&��,���3ก���ก��
#� ���ก�� ��3ก���ก��#� ���ก�� #� �����(ก�� 2�(#� ��������(��� 4 �%�(������%���#� ���ก�����12� �]�3�(��)��%���
��(�ก��
#� ���ก�����12�*+�(��..-�(
�� ��ก��ก��: (�3���J]3#� ���ก��*+�(��9��,-%#� ���ก��*+�(ก��
3�� 
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10.6 *!+�� ก��������  
 )�ก��7�%�1�
$%ก���ก��������? 
��:3��� 2/2558 
�5�������� 17 ก1�'�.��6� 2558 
$%ก���ก��������? D� ���&�
,&�3&�:3��3���7[9�.� Bก�������$� ����3&��,���3
-4��1ก��������? 
.5��)� 
7\�D7&����&�� 89/15 4�3.�%�����99�&�
�-�ก���.(�,-%&-���-�ก���.(� ..8. 2535 ,ก D42�(.�%�����99�&��-�ก���.(�,-%&-���-�ก���.(� (d������ 4) ..8. 2551 
��ก��ก��: )����7�%�1�
$%ก���ก��������? 
��:3��� 5/2558 
�5�������� 5 ��3��
� 2558 D� ก������� ����
������#�����4�3

-4��1ก��������? ��3��: 

1. ��,-,-%)� 
��,�%���,ก�ก���ก��,-%#� ������
ก��(�ก��ก��7h���&�&��กi���( 4 �ก����� กi�%
��(� ,-%
4 ���3
��4�3������?  ,-%&��&����,-)� ��ก��7h���&��(��3J�ก& �3,-%�����
���  

2. ���#�����)�ก�����7�%�1�
$%ก���ก�������� ,-%ก��7�%�1�#� J5��1 � �����:3��,-7�%���3��)� ��ก��7h���&�
&���&�4�3���7�%�1���3ก-��� 

3. ��,-)� ก��
7j�
#(4 ���-,-%��(3����
�8)�����������#�����
7\�D7&���%
��(�,-%4 �ก�����4�3&-��
�-�ก���.(�,��37�%
�8D�( ,-%�����ก3��
$%ก���ก��ก��ก���-�ก���.(�,-%&-���-�ก���.(� ���J]3กi���(���
ก��(�4 �3 

4. ������,-%
ก@���ก��
�ก�����3&��D7��: 
4.1 �%
��(�ก���ก�� 
4.2 ���3�5����7�%�1�
$%ก���ก��,-%��(3��ก��7�%�1�
$%ก���ก�� 
4.3 ���3�5����7�%�1�#� J5��1 �,-%��(3��ก��7�%�1�#� J5��1 � 
4.4 ��(3��7�%���7E4�3������? 
4.5 ��(3��ก��������D� 
��(4�3ก���ก��#� ������ 

5. ���
���ก���5��k &�����กi���(��5�7�%ก�8
$%ก���ก��ก��ก��&-���1�7�%ก�8ก�����  
 

10.7 �&�"��$��ก���ก��$!�56
���%�� 
10.7.1 �&�"��$���)�*,8�"�'*��� 


��&��,��
$%ก���ก�� 
 )�7E 2557 ,-%3�� 9 
�5��7E 2558 ������? ��ก�����(
��
��:(7�%�1�)� ,ก�
$%ก���ก��������? &��

��(-%
��(���3��:   
(����( : ���) 

����-	ก ! ,. 25571) �.�. - ก.1. 2558 
1. .-
�5�
�ก�'���&� 
.@38����3 - 150,000 
2. ��(������ ��/��142) - - 
3. ��(���& �1���$.������2) - - 
4. ��(��%.��61� .���(%.��61�2) - - 
5. ��(���19 7�%���6�C��&�%ก�- - 175,000 
6. ��3���D&���.(� 8��%กB�$�ก1- - 160,000 
7. ��3.�ก&�� �1��(�7E - 160,000 
 ��� - 645,000 

���(
�&1 : 1) )�7E 2557 ������? D����ก�����(
��&��,��)� ,ก�ก���ก�� 
  2) ก���ก��-�������� 2-4 
7\�ก���ก�����D� ���
3��
�5��7�%���)�e��%.��ก3��������? �]3D��D� ���
��&��,��)�e��%
   ก���ก��������?  
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���7�%�1�����9#� J5��1 �7�%���7E 2558 
�5�������� 20 ����
� 2558 ,-%���7�%�1�������9#� J5��1 � 
��:3��� 2/2558          

�5�������� 21 ��3��
� 2558 D� ���&�ก�����
��&��,��ก���ก��7�%���7E 2558 ��3��: 

� 
$%ก���ก��������? D� ���
��&��,����3��: 
1. 
��
��:(7�%�1� �]�3���(&��������
��:3���
4 �7�%�1� 2�(7�%6��ก���ก���%D� ���
��:3-% 30,000 ��� ,-%

ก���ก��D� ���
��:3-% 25,000 ��� 
2. 
�����
��@�7�%���7E 2558 �������
$%ก���ก��������? ���
7\�������
3��D��
ก�� 1,500,000 ��� 
��:3��: ก���ก�����D� ���
3��
�5��7�%���)�e��%.��ก3��������? �%D��D� ���
��&��,��)�e��%ก���ก��

������? 
� 
$%ก���ก��&������ D� ���
��&��,��
7\�
��
��:(7�%�1� �]�3���(&��������
��:3���
4 �7�%�1� 2�(

7�%6��ก���ก��&�������%D� ���
��:3-% 25,000 ��� ,-%ก���ก��&�������%D� ���
��:3-% 20,000 ��� 
 

   
��&��,��#� ������ 
  )�7E 2557 ,-%3�� 9 
�5��7E 2558 ������? ���(
��&��,��)� ,ก�#� ������������ 29.48 - ����� ,-%
������ 23.24 - ����� &��-����� ��:3��: 
��&��,����3ก-������J]3
3��
�5�� 2���� 
3������
4 �ก�3�1������3
-�:(3��.  
 

,. 
#��'�56
���%�� (��) �&�"��$�� (���) 
2557 8 29,480,445.08 

�.
. l ก.(. 2558 11 23,237,889.47 
���(
�&1 :  
- ������#� ������)�&���3��������(������ ��/��14 �]�3����3&��,���37�%6��ก���ก��������  
- )��%����37E 2557 ������? ��#� ������
.��� 1 ���� D� ,ก� ��3���.��$ 
�B�6�C ��,�3 #� ���(ก���ก��#� ���ก����(3��ก��&-��,-%

-�ก
 ��-�ก ���D� 
�������3��ก��������? 
�5�������� 3 ��.
. 2557 
- )��%����37E 2558 ��#� ������ 1 ���� D� ,ก� ��(��%.��61� .���(%.��61� ����3&��,���3#� ���(ก���ก��#� ���ก����(3��4�( D� -���ก��ก

ก��
7\�#� ������4�3������? 2�(��#-&�:3,&������� 1 ก.(. 2558 )�4$%�����#� ������
.��� 5 ���� D� ,ก� ��($eก� 
�5�3B�6�C #� ���ก��*+�(
ก��
3�� ���D� 
�������3��ก��������? 
�5�������� 16 ก.
. 2558 ,-%��#� �������%���#� ���ก�����12���ก 4 ���� 
7\�#� ������4�3������? 2�(��
#-&�:3,&������� 1 ก.(. 2558   

 
10.7.2 �&�"��$������ 

 ���7�%�1�������9#� J5��1 � 
��:3��� 2/2558 
�5�������� 21 ��3��
� 2558 D� ���&�)� ������? ��ก�1 �����9)���
.���
�1������� 9,000,000 �1 � 
.5��
���4�()� ,ก�ก���ก�� #� ������ ,-%.��ก3��4�3������? ��5�
��
7\�� �(-% 1.48 4�3������
�1 �����������(D� ,- ���:3���'�(�-�3ก��
���4�(�1 �)� ,ก�7�%����)�
��:3��: )���
�
���4�(�1 �-% 2.88 ��� �]�3
7\���
�

��(�ก��ก�����
���4�()� ,ก�7�%���� ,-%
���4�(.� ��ก��ก��
���4�(�1 �����9
.����1�)� ,ก�7�%����  
 ��:3��: ��(-%
��(�4�3ก���ก��,-%#� ���������D� ���ก��������,-%��3�5:��1 �����3��: 
 

����-	ก ! "#�$%�&� 
#��'�% 
� 
�)�;�
���ก��

��	�� 

�
�1!�+��
#��'�% 
��)�
*	��+�1<%
$ก&ก���ก�� 
56
���%��$!�=��ก��� 

1. .-
�5�
�ก�'���&� 
.@38����3                  7�%6��ก���ก�� 200,000 2.22 
2. ��(������ ��/��14 ก���ก��,-% 

7�%6��ก���ก�������� 
80,000 0.89 

3. ��(���& �1���$.������ ก���ก��,-%ก���ก��#� ���ก�� 250,000 2.78 
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����-	ก ! "#�$%�&� 
#��'�% 
� 
�)�;�
���ก��

��	�� 

�
�1!�+��
#��'�% 
��)�
*	��+�1<%
$ก&ก���ก�� 
56
���%��$!�=��ก��� 

4. ��3���.��$ 
�B�6�C ��,�3 ก���ก��,-%��3ก���ก��#� ���ก��
��(3��4�( ก��&-�� ,-%-�ก
 ��-�ก 

230,000 2.56 

5. ��(���19 7�%���6�C��&�%ก�- 7�%6��ก���ก��&������ 100,000 1.11 
6. ��3���D&���.(� 8��%กB�$�ก1- ก���ก��&������ 100,000 1.11 
7. ��3.�ก&�� �1��(�7E ก���ก��&������ 100,000 1.11 
8. ��3�1���(� ��38������ #� �����(ก����(3��-�ก
 ��-�ก 300,000 3.33 
9. ��3���'����� �1���$
�6����� #� �����(ก����(3��.�/��61�ก�� 350,000 3.89 
10. ��3�������� &�(%�14������C #� ���ก�����12�*+�(

�5��3�5��)�2Jก� 60,000 0.67 
11. ��3������(� ���1���(������ #� ���ก�����12�*+�(.�/��61�ก��)��� 350,000 3.89 
12. ��(���J��( ��(��ก1- #� ���ก�����12�*+�(����(,-%.�/��

#-�&'�$0� 
310,000 3.44 

13. ��3���,.���'� ������ #� ���ก�����12�*+�(��..-�(
�� 350,000 3.89 
14. ��3���7���d�&� 2�&�'���
��(� #� ���ก��*+�(��9�� 130,000 1.44 
15. ��($eก� 
�5�3B�6�C #� ���ก��*+�(ก��
3�� 30,000 0.33 

 
10.8 � �!�ก�  

10.8.1 
#��'�� �!�ก� 
$ ������ 30 ก��(�(� 2558 ������? ��.��ก3�������:3��:������� 85 
� (D��������#� ������������ 11 
�) 

2�(,��3&����(3���-�กD� ��3��: 
 

	�1��� 
#��'�=��ก��� (��) 
=��ก���,��
#� =��ก�����1'�� �'� 

1. *+�(4�( 12 - 12 
2. *+�(ก��&-�� 2 - 2 
3. *+�(-�ก
 ��-�ก 2 - 2 
4. *+�(.�/��61�ก�� ����(,-%.�/��#-�&'�$0� ,-%7�%ก��


1$'�. 
9 - 9 

5. *+�(��9��ก��
3�� 7 - 7 
6. *+�(2�33�� 16 20 36 
8. *+�(��..-�(
�� 7 - 7 
9. *+�(���.(�ก��1

-,-%61�ก�� 8 - 8 
10. *+�(
�
2�2-(������
�8 2 - 2 
�'� 65 20 85 

 
10.8.2 +
�=�=���
��$������)�	#���><���1� 3 ,.�)�5&���� 

-D����- 
 
 



 ������ ��.
�.��. 
����
���� ���ก�� (�����)              
        

 
������� 2 �� � 52 

 

10.8.3 �&�"��$��=��ก��� 

��&��,�����
7\�&��
3�� 
)�7E  2557 ,-%3�� 9 
�5��7E  2558 ������? �� �(
� �&��,��)� ,ก�.��ก3�� (D�� ���#� ������)  

������ 33.21 - ����� ,-%������ 29.08 - ����� &��-����� 2�(
7\�
��&��,��)���74�3
3��
�5�� 
��
��������� 2���� 
��:(
-�:(3 

3������
4 �ก�3�1�7�%ก����3
� 
3������ก�3�1������3
-�:(3��. ,-%������ก���5��k 


��&��,���5�� 
 ���7�%�1�������9#� J5��1 � 
��:3��� 2/2558 
�5�������� 21 ��3��
� 2558 D� ���&�)� ������? ��ก�1 �����9)���
.���
�1������� 9,000,000 �1 � 
.5��
���4�()� ,ก�ก���ก�� #� ������ ,-%.��ก3��4�3������? ��5�
��
7\�� �(-% 1.48 4�3������
�1 �����������(D� ,- ���:3���'�(�-�3ก��
���4�(�1 �)� ,ก�7�%����)�
��:3��: )���
�
���4�(�1 �-% 2.88 ��� �]�3
7\���
�

��(�ก��ก�����
���4�()� ,ก�7�%���� ,-%
���4�(.� ��ก��ก��
���4�(�1 �����9
.����1�)� ,ก�7�%���� 

��:3��: D����.��ก3����()�D� ���ก���������1 �
ก��ก���� �(-% 5 4�3�������1 ����
���4�()� ,ก�ก���ก��,-%
.��ก3��4�3������? 
 

10.8.4 ��1��1ก��=�?��� �!�ก�  
������? 
-@3
�@�J]3
������
�94�3�1
-�ก�'�()��3
�ก� �]3D� ก������2(��(ก��*mก����,-%.�/��

�1
-�ก�4�3������? �(��3&��
�5��3 2�(����&J17�%�3
�
.5��
.���.��
�����  ��ก�% ,-%
��������9 �����:37�%���6�'�.)�ก��
7h���&�3��4�3.��ก3���1ก�%��� &-������ก��
��9���(�ก���ก�J����'�(��ก������5��
��(3�����(�(,-%)� 
����� 
.���
&��,ก�
.��ก3�� 2�(������? �%��ก�������,-%7���7�13�-�ก��&�ก��*mก����)� ������(,-%
���%���(��
��� ��:3��: ก��*mก����,-%
.�/���1
-�ก�J5�
7\�
������#�����4�3#� ��3
����9��2�(&�3����%& �3��3,#�,-%&��&��#-ก��.�/��4�3.��ก3���(��3
)ก- ��� 2�(������? �%��,-
���ก ���� �)���(����.4�3.��ก3���(��3����J]3,-%
7\�6��� 2�(�%.����$�)� ���
- �3ก��
�%���
�����  ��ก�% ,-%
��������J4�3.��ก3�� ��ก��ก��: ������? �%.����$������3.��ก3��,-%#� ������)���(3��&��3k 
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