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3.1 	
��
�������กก�����������ก	��������� 

������2 ����(1� ��กก��'�(���
 �%� ก�������� ��+� ��""� ���ก�� (�����) 
��
-8��������� �("/ 83.20 ;"/� �("/ 
90.07 '�#��(1� ��กก��'�(���%�-B 2557 ;"/#�� 9 
�3��-B 2558 7��"����� ��#��)� ��ก������2 ��&
��("�ก
 ���(��#ก"��� 
��3�"�ก
 ���(��#ก"���"�-����,ก���3)����
 ���ก������2 �����#*"ก�/��7����(1� ;"/*"-�/ก��ก��'�#������2 �(��#��
��(���
�& 

��กก����������� ��+� ��""� ���ก�� (�����) (DCPALLI) -�/ก��9$�ก��
 �-"�ก-�/
J�� ���/��ก�3)�J�(%7 

�3��#���(
ก��
 � D7-ElevenI %�-�/
�Q1�(��������#��#ก������������(ก�/��(�(�������$กJ���J�
%�-�/
�Q;"/��ก��'(�(��'��(��#
7��
�3��#�$ก-B :�( , ��)�-B 2557 ��� �� 7-Eleven ����-�/
�Q��� 8,127 ��'� (' ���"��ก;��;��#��(ก��' ���"-�/���-B��)��$�
������ 31 9����
� 2557 '�#������ ��+� ��""� ���ก�� (�����)) ���%� -����,
���7 �#ก���3)����
 ���ก������2 
+3�����1-
�������(��-����,�����#;"/
7��:7�(��#7��
�3��#
���
��(�ก�� :�( CPALL =3�
-8������������T��/��#ก��
#���������
#;"/;'U#;ก��# 
ก�����������2 
-8���0�#%�*� ����������(������
���#������ก��"�ก
 �J�(%7 
���
-8�+��9��7���#9$�ก��7��ก�� (Key Strategic Partner) 
���%� ������2 1� ���:�ก��%�ก��+�_�����
 �%���6 ��ก"�ก
 ��(��#7��
�3��# (��#1-ก�����)� ก��������
 �'�#������2 �(��ก��"�ก
 �
'�# 7-Eleven ��
-8�
�"���� "�ก
 �7������7�%�

�3��#�3��'�#������2 ;" ����%� :�ก������/
-"��(����
 �
-8�1-1� (�ก��ก 
�0�#=3����
-8�' �1� 
-��(�%�ก��;'�#'��'�#������2 ก�����
���9$�ก������ก��J�(%7 ;��
��'�#ก��
-8�+��9��7���#9$�ก��7��ก��
�/����#������2 ;"/ CPALL ��#ก"���
-8�ก�����
���#��%�"�ก�,/���ก��%� 
ก��-�/:(���%� ;ก���)#��# à�( :�(��ก
��3���ก
ก���3)�'�(���
 ��/����#ก��;" � ������2 �/���#������ก��"�ก
 ��(��#%ก" ��� ��ก��;"ก
-"��(�;��
�� ���=0#����ก��"�ก
 �%�
ก��ก�����;*�9$�ก������ก�� +�_�����
 �;"/��ก;������$J�,b����7�����#7��:��(�'�#"�ก
 �;"/�=��ก��,���#ก��7"��
1� �(��#���
�U�;"/��-�/���9�J�+ ��ก��ก��) à�(ก��7"���/��ก�����
���;��
��
ก��(�ก��*"�7J�,b�%���6 ;"/ Update 
;��:� �7"��

�3��#�3����)#%�-�/
�Q;"/7��#-�/
�Q%� ;ก�"�ก
 �
-8�-�/���  :�(�/
�U�1� �����ก(��'�(��)#������������2 
�������(���
 �%� ;ก� CPALL ��)�1��1� ����ก���
 �
���
�����)� %�;7�"/-B������2 �/��ก��+�_�����
 �%�������ก��"�ก
 �
+3��
��/
ก"$��*� ���:J
%� 
���
"$�
+���'0)��(��#7��
�3��# (��#1-ก�����)� ก�����������2 ��
������+��9���#ก��
 �ก�� CPALL ��
-8�

�"����ก��� 12 -B =3�
-8�

�3��#+������1� =0#
���
�3������;"/
���1� ��#%����"�ก
 ���%� ก��������2 -�/ก��ก��%�-B 2556 ������2 
1� �����#��" Partnership Award 2013 DBest of Business GrowthI ��ก CPALL �0�#
-8���#��"������%� ;ก�
��
 ����������$�ก��
���#��
-8��(��#��;"/��*"ก�����
���#��
7��:7��
(��(� :�(*� -�/ก��ก������%�&����1� �����#��"��#ก"���" ��;7�
-8�������'���
%�&�  �0#;��#%� 
�U����������2 1� ���ก��(�������ก"�ก
 �
��(�
���ก���#
�ก���)����'�#-�/
�Q ��#��)� *� �������0#
�3���������
������2 �/�����=��ก��
������+��9�ก��"�ก
 ���(��#ก"���1� �(��#����
#;"/(��#(3�7��1-  

������2 7�/���ก=0#
���
���(#��#ก"��� �0#���:(��(����/"�
���
���(#��กก��+0�#+�#"�ก
 ���(��#ก"��� :�(1� ����+�_��


�3��#�3��%�:=ก�
+3���������(%� ก��� ����������
-8�9$�ก��

�3�'��(����� (Food Chain) 7��#6 ��ก� �( ��ก��ก��) ������2 (�#�$�#
� �
ก���������(���
 �*���7�����
 �'�#������2 %� ��ก'0)� :�(������2 ��ก����ก#��;��#���
 �7��#6 ��)#%�;"/7��#-�/
�Q
-8�-�/���
�$ก-B
+3��:p�,�-�/�����+��9����
 �'�#������2 %� 
-8������ ��ก ;"/���(���%� �����='(�(7"��%� 
���
"$�T��"�ก
 �1� ก� �#'0)�  

 
3.2 	
��
�������กก��������� ����!���� ��"#��$%ก (Original Equipment Manufacturer ��8% OEM) 

��กก�����������2 ���� �#������*� ���� �#*"�7J�(��ก
-8��"�ก%�ก��*"�7���
 � :�(-.��$��� ������2 ��ก������ �#
*� ���� �#*"�7�"�ก������ 5 ��( �0�#ก������ �#*� ���� �#*"�7
��
-8��������� �("/ 84.22 ;"/� �("/ 78.04 '�#(���3)����
 �
���
�U���-��)#���'�#������2 %�-B 2557 ;"/#�� 9 
�3��-B 2558 7��"����� :�(������2 ��(���3)����
 ����
�U���-��ก *� ���� �#
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*"�7��(��0�#
��
-8��������� �("/ 65.72 '�#(���3)����
 ����
�U���-���%�-B 2557 ;"/� �("/ 65.31 '�#(���3)����
 ����
�U���-
���%�#�� 9 
�3��-B 2558  ��#��)� ������2 �0#�����
���
���(#��ก*� ���� �#*"�71�������=*"�7���
 �%� 1� 
$,J�+;"/��7�T��
���ก����� ��3�1�������=��#������
 �%�-����,;"/
�"�7�����ก����� ���=0#��ก*� ���� �#*"�71��*"�7���
 �%� ;ก�������2 
7��1- �0�#�����#*"ก�/��7��ก��-�/ก��9$�ก��'�#������2 1�   

������2 %� 
������
�&%�ก��
��
"3�ก*� ���� �#*"�7�(��#��ก :�(+����,�
�3)�#7 ���ก
���
���(���&%�ก��*"�7 
ก��"�#ก��*"�7��������=��#���
�����#�3)�'�#������2 
������
�3��=3�;"/T��/��#ก��
#�� ��ก*���
$,����7�
�3)�#7 ���#ก"���
;" � à�(#�����
ก��(�' �#'�#������2 �/���ก��7������
$,J�+��7�T��'�#:�##��*� ���� �#*"�7 7������'�)�7��;"/
ก�/���ก��*"�7 ก����"�#*"�7���
 �7���(��# ;"/ก��*"�7���
 �
��)#;�ก (First Batch Production) :�(������2 ��' �ก�����
���:�##��'�#*� ���� �#*"�7�$ก��(7 �#1� ���ก�������#��7�T��ก��*"�7���
 � 
��� ��7�T�� GMP ;"/��7�T�� HACCP 
��ก����(#����������# (Certified Body) :�(���*�����*� ���� �#*"�7�$ก��(7��#กU�����=*"�7���
 �1� 7��
$,J�+;"/��7�T�� 
;"/�����=��#������
 �1� 7�#7�����������2 ก����� -�/ก��ก��ก�����������2 ��
������+��9������ก��*� ���� �#*"�7����%�&���

-8�
�"����ก��� 3-8 -B ���%� *� ����������%����������2 �/�����=��ก��
������+��9�ก��*� ���� �#*"�71� �(��#����
#;"/
7��
�3��#7��1-%��/(/(�� �(��#1�กU7�� ��ก
��3���ก*� ���� �#*"�7�"�ก��#ก"���;" � ������2 กU��ก������ �#*� ���� �#*"�7��(
�3��6 
-8�
��)#
���
+3����ก��
������+��9������ ;"/"�
���
���(#��กก��+0�#+�#*� ���� �#*"�7� �(��( -�/ก��ก��ก��������
 �'�#
������2 :�(
5+�/�(��#(��# 

�3��#�3��-�$#���
�U�����*# 1��1� ��ก�/���ก��*"�7������� ����3���Q�(
�
:�:"(����������(           
�0#���%� �����=��:�##�����1� ��7�T�����������2 �����=
"3�ก%� ���ก��1� 1��(�ก (��#1-ก�����)� %�-B 2556 ������2 (�#1� 
"#�$��� �#:�##��*"�7

�3��#�3��-�$#���
�U�����*#'�#������2 
�# �0�#�/���(%� ������2 ��
���
' �%�%�ก�/���ก��;"/'�)�7��
%�ก��*"�7���
 � ก��
��
$�7 ��$�ก��*"�7 ;"/��7��ก����&
��(��กก��*"�7 (Yield Loss) ;"/�����=7����#
#3���1'��#ก��

 �7��#6 ก��������*� ���� �#*"�71� �(��#��-�/���9�J�+��ก(��#'0)�  

��ก+����,�%���#ก"��ก�� *� ������'�#������2 +����,����ก�����������2 ���:(��(���� �#*� ���� �#*"�7%�ก��
*"�7���
 �%� ;ก�������2 
-8��"�ก��)� �/
-8�ก�����("�
���
���(#%�;#�'�#ก����T��ก��*"�7���ก�/��(�(��%�+3)������#����7��#6 

�3��
-��(�
��(�ก��ก����:�##��*"�7���
 �'�#������2 �0�#*� ���� �#*"�7�"�ก'�#������2 ��:�##��7�)#�(���������$�� �($9(� �/(�# 
;"/��$��-��ก�� ��#��)� ��ก
ก��J�(��#9�����7�'0)�������
�,%����
�,��0�# 
��� �)������ ;*�����1�� 
-8�7 � ������2 (�#��
:�ก������/
-"��(�1-%� :�##��'�#*� ���� �#*"�7��(�3����������=*"�7���
 �%� ������2 
+3����#���%� ;ก�"�ก
 �1� �(��#7��
�3��# 
��ก��ก��) (�#
-8�ก��%� Q�ก(J�+;"/
���;'U#;ก��#���:��
���;"/;7ก7��#ก��1-'�#*� ���� �#*"�7;7�"/��(
+3��%� 
ก��
-�/���9�J�+��#�$�;ก�������2 
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�������กก��������� �����!��ก��:$�����$	�� 

��กก�����������2 1�����='���#���
 �
-8�'�#������2 
�# �0#7 �#��Q�(������'���#���
 �%�ก��'���#���
 �1-(�#
"�# 
���
 �'�#"�ก
 � �0�#-.��$��� ������2 ��ก������ �#������'���#���
 ��"�ก
+�(#;��#
��(� ��#��)� �0#�����
���
���(#��ก��������#ก"���
1�������=�����#���
 �%� "�ก
 �7��ก�����
�"� ��3�ก�,����������'���#���
 ���#ก"���1�������=%� ���ก��ก��������2 1� ��ก7��1- 
�0�#�/��#*"ก�/��7��ก��-�/ก��9$�ก��'�#������2  

������2 =3�
-8��:(��(�"�ก����/7 �#��#������
 �%� 7�#7��ก�����
�"� ��#��)� �0#%� 
������
�&%�ก��
��
"3�ก
������'���#���
 �
-8��(��#��ก ก�����������2 
"3�ก%� ���ก��'�#������'���#��#ก"��� 
�3��#��ก+����,�;" ����
-8������������
���
���
�3��=3�;"/T��/����
#-�/ก��ก����-�/��ก��,�;"/
���
���(���&%�ก��ก�/��(���
 �1-(�# Modern Trade 7��#6 1������/

-8� 7-Eleven, ��vก���$-
-���
�U�
7���,  ��""������
กU7, �U�-�� :�(�/�����#��-�/����(�����
"�#���
 �'�# Modern Trade 
+3�������(

����/��ก%�ก�������#���
 �%� 7�#7��
�"� �0�#ก����#���
 �%� ก�� Modern Trade �/��ก�/���ก��;"/'�)�7�����7 �#-4���7�7�� 
ก�����������2 %� ������'���#���
 ������-�/��ก��,�;"/��
���
' �%�%�'�)�7�� ก�/���ก�� ;"/' �ก�����%�ก����#���
 �'�#
"�ก
 � �/���(���%� ก�������#���
 �%� ;ก�"�ก
 � :�(
5+�/�(��#(��# "�ก
 ����
-8� Modern Trade �0�#
-8����#��#�"�ก%�ก���������(
���
 �'�#������2 
-8�1-�(��#��-�/���9�J�+ :�(���*�����������'���#��#ก"���กU�����=��#���
 �%� ;ก�"�ก
 �1� 7�#7��
�"����
ก����� ��ก��ก��) ก�����������2 
"3�ก%� ������'���#�"�ก
+�(#;��#
��(�(�#���(%� 
ก��ก��-�/�(��7��'��� (Economy of Scale) 
���%� ������2 ��������%�ก��7����#
+�����ก'0)� �(��#1�กU7�� ��ก
��3���ก������'���#��#ก"���;" � ������2 (�#��ก��%� ���ก��
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'�#������'���#�3��6 
+3��
����ก�,����
-8�ก��'���#���
 �������1����ก �0�#กU�/���("�
���
���(#��กก��+0�#+�#������'���#�"�ก
��#ก"���1�   
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�� �$ 
$:%���	�
�"<=>�!��8%ก��:�>?	�$
�"<=>�!@���A�	��  

��7=$����"�ก���%� %�ก��*"�7���
 �'�#������2 1� ;ก� �)��7�"���('�� 
�3��#��ก�)��7�"���(
-8�*"*"�7��ก+3�*"
��#ก��
ก�7� ��
��)��7�"���(�/*��;-�7���$-�#
�;"/�$-���%�7"�� :�(-����,�)��7�"���(���*"�71� %�;7�"/-B'0)��(��
ก��-.���(7��#6 1� ;ก� ������+3)����ก��
+�/-"�ก� �(;"/�J�+���x<���ก�Q ��ก+3)����ก��
+�/-"�ก� �("�"#��3��J�+
J�����ก�Q;� #;" #��
-8�
�7$%� -����,*"*"�7� �(����-�/
�Q"�"# �/��#*"���%� -����,*"*"�7�)��7�"���(%�-�/
�Q"�"#
�0�#�/���%� ��
��)��7�"���(-���7��
+���'0)� �0�#�����#*"ก�/��7��7 ��$�ก��*"�7;"/*"-�/ก��ก��'�#������2 1�  
��ก
��3���ก��);" ���ก��7=$����"�ก������
�&��#7��
ก��'��;
"� �����#*"ก�/��7������7�'�#

�3��#�3�������)#*"ก�/��7��
7 ��$�ก��*"�7��������#'0)�   

������2 7�/���ก=0#
���
���(#��#ก"��� ������2 �0#���:(��(%�ก��
������
�;"/-����,�)��7�"���(7��
���
7 �#ก��%� %�ก��*"�7��)#���������2 *"�7
�#;"/���� �#*� ���� �#*"�7J�(��กก��*� '�(%�-�/
�Q"��#�� �
-8���(-B :�(+����,�
��ก;*�ก��'�(;"/;*�ก��*"�7���������2 1� -�/��,ก��1�  ;"/��ก����������&&��3)�'�(ก��*� '�(
-8�"�("�ก�,���ก�� 
�(��#1�กU7�� à�(����3)��/��ก��7��7��
���

"3���1��;"/;��:� �'�#-����,;"/��
�'�#��7=$���������
�&�(��#%ก" ��� 

+3��%� ������2 �����=�������7=$���1� �(��#
+�(#+�%���
�������%� ������2 ��7 ��$�ก��*"�7��������=;'�#'��1�  ��ก��ก��) 
à�(����3)��/����� ����%�ก��
�����;�"�#��7=$��������
$,J�+�3��6 
+3�������%� à�(����(;"/+�_��*"�7J�,b����ก����

��/��

;"/-�/
���
$,J�+'�#��7=$�����;��%� �(��%�
ก,b�
��(�
���ก����7=$������%� �(��%�-.��$��� ;"/��ก�������;�"�#��7=$���

+���
7��%�J���J�
���;7ก7��#ก�� 
+3��%� 1� ��7=$�����ก;�"�#%��������
$,J�+
��(�
��� ;"/�����=%� ��;��ก��1� %�ก��*"�7 
�0�#�/���(%� ������2 ����#
"3�ก%�ก���������7=$�������/%� %�ก��*"�7���
 �
+�����ก'0)� 7"����+�_����7������#ก�,���7=$���
������
�&'��;
"� ��)#��) 
+3��
-8�ก�����("�*"ก�/����กก��'��;
"���7=$��� ;"/
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ก����#
����ก��'�( 
+3��%� *"�7J�,b�'�#������2 
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