
 ������ ��.
�.��. ����
���� ���ก�� (�����) 

 
������� 2 �� � 27 

 

3. ������	
������� 
 ก��"#�$�%��$ �����&���
���'�(%���)#��)  *� "#�$���+����,�-.���(���
���(#�������/
ก��'0)�1� ก��������2 
��ก
��3���ก-.���(���
���(#���-��ก4%�
�ก���5�����)��������
���(#�3��6 �0�#���
ก��'0)�%����7���������2 1���������1� 
%�',/��) ��3�
-8����
���(#���������2 +����,�%�',/��)1� ���1����*"ก�/��%����/����&7��ก�����
���9$�ก��'�#������2 
��#��)� %�ก��"#�$�*� "#�$���+����,��(��#����� :�(-.���(���
���(#�������&'�#������2 �����)#;����#ก��-<�#ก��
���
���(#�����=��$-1� ��#��) 

 
3.1 	
���������กก�����������ก	��������� 

������2 ����(1� ��กก��'�(��� �%� ก�������� ��+� ��""� ���ก�� (�����) ��
-8��������� �("/ 83.20 ;"/� �("/ 
90.07 '�#��(1� ��กก��'�(���%�-B 2557 ;"/#�� 9 
�3��-B 2558 7��"����� ��#��)� ��ก������2 ��&
��("�ก ���(��#ก"��� 
��3�"�ก ���(��#ก"���"�-����,ก���3)���� ���ก������2 �����#*"ก�/��7����(1� ;"/*"-�/ก��ก��'�#������2 �(��#��
��(����& 

��กก����������� ��+� ��""� ���ก�� (�����) (DCPALLI) -�/ก��9$�ก�� �-"�ก-�/
J�� ���/��ก�3)�J�(%7 
�3��#���(
ก�� � D7-ElevenI %�-�/
�Q1�(��������#��#ก������������(ก�/��(�(�������$กJ���J�%�-�/
�Q;"/��ก��'(�(��'��(��#
7��
�3��#�$ก-B :�( , ��)�-B 2557 ��� �� 7-Eleven ����-�/
�Q��� 8,127 ��'� (' ���"��ก;��;��#��(ก��' ���"-�/���-B��)��$�
������ 31 9����� 2557 '�#������ ��+� ��""� ���ก�� (�����)) ���%� -����,���7 �#ก���3)���� ���ก������2 
+3�����1-
�������(��-����,�����#;"/
7��:7�(��#7��
�3��#
���
��(�ก�� :�( CPALL =3�
-8������������T��/��#ก��
#���������#;"/;'U#;ก��# 
ก�����������2 
-8���0�#%�*� ����������(������
���#������ก��"�ก �J�(%7 ���
-8�+��9��7���#9$�ก��7��ก�� (Key Strategic Partner) 
���%� ������2 1� ���:�ก��%�ก��+�_����� �%���6 ��ก"�ก ��(��#7��
�3��# (��#1-ก�����)� ก�������� �'�#������2 �(��ก��"�ก �
'�# 7-Eleven ��
-8�
�"���� "�ก �7������7�%�
�3��#�3��'�#������2 ;" ����%� :�ก������/
-"��(���� �
-8�1-1� (�ก��ก 
�0�#=3����
-8�' �1� 
-��(�%�ก��;'�#'��'�#������2 ก�����
���9$�ก������ก��J�(%7 ;����'�#ก��
-8�+��9��7���#9$�ก��7��ก��
�/����#������2 ;"/ CPALL ��#ก"���
-8�ก�����
���#��%�"�ก�,/���ก��%� 
ก��-�/:(���%� ;ก���)#��# à�( :�(��ก
��3���ก
ก���3)�'�(��� ��/����#ก��;" � ������2 �/���#������ก��"�ก ��(��#%ก" ��� ��ก��;"ก
-"��(�;���� ���=0#����ก��"�ก �%�
ก��ก�����;*�9$�ก������ก�� +�_����� �;"/��ก;������$J�,b����7�����#7��:��(�'�#"�ก �;"/�=��ก��,���#ก��7"��
1� �(��#���
�U�;"/��-�/���9�J�+ ��ก��ก��) à�(ก��7"���/��ก�����
���;����
ก��(�ก��*"�7J�,b�%���6 ;"/ Update 
;��:� �7"��
�3��#�3����)#%�-�/
�Q;"/7��#-�/
�Q%� ;ก�"�ก �
-8�-�/���  :�(�/
�U�1� �����ก(��'�(��)#������������2 
�������(��� �%� ;ก� CPALL ��)�1��1� ����ก��� �
���
�����)� %�;7�"/-B������2 �/��ก��+�_����� �%�������ก��"�ก �
+3��
��/
ก"$��*� ���:J%� ���"$�
+���'0)��(��#7��
�3��# (��#1-ก�����)� ก�����������2 ��������+��9���#ก�� �ก�� CPALL ��
-8�

�"����ก��� 12 -B =3�
-8�
�3��#+������1� =0#���
�3������;"/���1� ��#%����"�ก ���%� ก��������2 -�/ก��ก��%�-B 2556 ������2 
1� �����#��" Partnership Award 2013 DBest of Business GrowthI ��ก CPALL �0�#
-8���#��"������%� ;ก��� ����������$�ก��
���#��
-8��(��#��;"/��*"ก�����
���#��
7��:7��
(��(� :�(*� -�/ก��ก������%�&����1� �����#��"��#ก"���" ��;7�
-8�������'���
%�&�  �0#;��#%� 
�U����������2 1� ���ก��(�������ก"�ก �
��(�
���ก���#�ก���)����'�#-�/
�Q ��#��)� *� �������0#
�3���������
������2 �/�����=��ก��������+��9�ก��"�ก ���(��#ก"���1� �(��#����#;"/(��#(3�7��1-  

������2 7�/���ก=0#���
���(#��#ก"��� �0#���:(��(����/"����
���(#��กก��+0�#+�#"�ก ���(��#ก"��� :�(1� ����+�_��

�3��#�3��%�:=ก�
+3���������(%� ก��� ����������
-8�9$�ก��
�3�'��(����� (Food Chain) 7��#6 ��ก� �( ��ก��ก��) ������2 (�#�$�#
� �
ก���������(��� �*���7����� �'�#������2 %� ��ก'0)� :�(������2 ��ก����ก#��;��#��� �7��#6 ��)#%�;"/7��#-�/
�Q
-8�-�/���
�$ก-B
+3��:p�,�-�/�����+��9���� �'�#������2 %� 
-8������ ��ก ;"/���(���%� �����='(�(7"��%� ���"$�T��"�ก �1� ก� �#'0)�  

 
3.2 	
���������กก��������� ����!���� ��"#��$%ก (Original Equipment Manufacturer ��8% OEM) 

��กก�����������2 ���� �#������*� ���� �#*"�7J�(��ก
-8��"�ก%�ก��*"�7��� � :�(-.��$��� ������2 ��ก������ �#
*� ���� �#*"�7�"�ก������ 5 ��( �0�#ก������ �#*� ���� �#*"�7��
-8��������� �("/ 84.22 ;"/� �("/ 78.04 '�#(���3)���� �
���
�U���-��)#���'�#������2 %�-B 2557 ;"/#�� 9 
�3��-B 2558 7��"����� :�(������2 ��(���3)���� ����
�U���-��ก *� ���� �#
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*"�7��(��0�#��
-8��������� �("/ 65.72 '�#(���3)���� ����
�U���-���%�-B 2557 ;"/� �("/ 65.31 '�#(���3)���� ����
�U���-
���%�#�� 9 
�3��-B 2558  ��#��)� ������2 �0#��������
���(#��ก*� ���� �#*"�71�������=*"�7��� �%� 1� $,J�+;"/��7�T��
���ก����� ��3�1�������=��#������ �%�-����,;"/
�"�7�����ก����� ���=0#��ก*� ���� �#*"�71��*"�7��� �%� ;ก�������2 
7��1- �0�#�����#*"ก�/��7��ก��-�/ก��9$�ก��'�#������2 1�   

������2 %� �������&%�ก����
"3�ก*� ���� �#*"�7�(��#��ก :�(+����,�
�3)�#7 ���ก���
���(���&%�ก��*"�7 
ก��"�#ก��*"�7��������=��#��������#�3)�'�#������2 ������
�3��=3�;"/T��/��#ก��
#�� ��ก*���$,����7�
�3)�#7 ���#ก"���
;" � à�(#�����
ก��(�' �#'�#������2 �/���ก��7������$,J�+��7�T��'�#:�##��*� ���� �#*"�7 7������'�)�7��;"/
ก�/���ก��*"�7 ก����"�#*"�7��� �7���(��# ;"/ก��*"�7��� ���)#;�ก (First Batch Production) :�(������2 ��' �ก�����
���:�##��'�#*� ���� �#*"�7�$ก��(7 �#1� ���ก�������#��7�T��ก��*"�7��� � 
��� ��7�T�� GMP ;"/��7�T�� HACCP 
��ก����(#����������# (Certified Body) :�(���*�����*� ���� �#*"�7�$ก��(7��#กU�����=*"�7��� �1� 7��$,J�+;"/��7�T�� 
;"/�����=��#������ �1� 7�#7�����������2 ก����� -�/ก��ก��ก�����������2 ��������+��9������ก��*� ���� �#*"�7����%�&���

-8�
�"����ก��� 3-8 -B ���%� *� ����������%����������2 �/�����=��ก��������+��9�ก��*� ���� �#*"�71� �(��#����#;"/
7��
�3��#7��1-%��/(/(�� �(��#1�กU7�� ��ก
��3���ก*� ���� �#*"�7�"�ก��#ก"���;" � ������2 กU��ก������ �#*� ���� �#*"�7��(
�3��6 
-8���)#���
+3����ก��������+��9������ ;"/"����
���(#��กก��+0�#+�#*� ���� �#*"�7� �(��( -�/ก��ก��ก�������� �'�#
������2 :�(
5+�/�(��#(��# 
�3��#�3��-�$#���
�U�����*# 1��1� ��ก�/���ก��*"�7������� ����3���Q�(
�:�:"(����������(           
�0#���%� �����=��:�##�����1� ��7�T�����������2 �����=
"3�ก%� ���ก��1� 1��(�ก (��#1-ก�����)� %�-B 2556 ������2 (�#1� 
"#�$��� �#:�##��*"�7
�3��#�3��-�$#���
�U�����*#'�#������2 
�# �0�#�/���(%� ������2 �����
' �%�%�ก�/���ก��;"/'�)�7��
%�ก��*"�7��� � ก����$�7 ��$�ก��*"�7 ;"/��7��ก����&
��(��กก��*"�7 (Yield Loss) ;"/�����=7����#
#3���1'��#ก��
 �7��#6 ก��������*� ���� �#*"�71� �(��#��-�/���9�J�+��ก(��#'0)�  

��ก+����,�%���#ก"��ก�� *� ������'�#������2 +����,����ก�����������2 ���:(��(���� �#*� ���� �#*"�7%�ก��
*"�7��� �%� ;ก�������2 
-8��"�ก��)� �/
-8�ก�����("����
���(#%�;#�'�#ก����T��ก��*"�7���ก�/��(�(��%�+3)������#����7��#6 

�3��
-��(�
��(�ก��ก����:�##��*"�7��� �'�#������2 �0�#*� ���� �#*"�7�"�ก'�#������2 ��:�##��7�)#�(���������$�� �($9(� �/(�# 
;"/��$��-��ก�� ��#��)� ��ก
ก��J�(��#9�����7�'0)�������
�,%����
�,��0�# 
��� �)������ ;*�����1�� 
-8�7 � ������2 (�#��
:�ก������/
-"��(�1-%� :�##��'�#*� ���� �#*"�7��(�3����������=*"�7��� �%� ������2 
+3����#���%� ;ก�"�ก �1� �(��#7��
�3��# 
��ก��ก��) (�#
-8�ก��%� Q�ก(J�+;"/���;'U#;ก��#���:��
���;"/;7ก7��#ก��1-'�#*� ���� �#*"�7;7�"/��(
+3��%� 
ก��
-�/���9�J�+��#�$�;ก�������2 

 
3.3 	
���������กก��������� �����!��ก��:$�����$	�� 

��กก�����������2 1�����='���#��� �
-8�'�#������2 
�# �0#7 �#��Q�(������'���#��� �%�ก��'���#��� �1-(�#"�# 
��� �'�#"�ก � �0�#-.��$��� ������2 ��ก������ �#������'���#��� ��"�ก
+�(#;��#
��(� ��#��)� �0#��������
���(#��ก��������#ก"���
1�������=�����#��� �%� "�ก �7��ก�����
�"� ��3�ก�,����������'���#��� ���#ก"���1�������=%� ���ก��ก��������2 1� ��ก7��1- 
�0�#�/��#*"ก�/��7��ก��-�/ก��9$�ก��'�#������2  

������2 =3�
-8��:(��(�"�ก����/7 �#��#������ �%� 7�#7��ก�����
�"� ��#��)� �0#%� �������&%�ก����
"3�ก
������'���#��� �
-8��(��#��ก ก�����������2 
"3�ก%� ���ก��'�#������'���#��#ก"��� 
�3��#��ก+����,�;" ����
-8���������������
���
�3��=3�;"/T��/����#-�/ก��ก����-�/��ก��,�;"/���
���(���&%�ก��ก�/��(��� �1-(�# Modern Trade 7��#6 1������/

-8� 7-Eleven, ��vก���$-
-���
�U�
7���,  ��""������
กU7, �U�-�� :�(�/�����#��-�/����(�����"�#��� �'�# Modern Trade 
+3�������(
����/��ก%�ก�������#��� �%� 7�#7��
�"� �0�#ก����#��� �%� ก�� Modern Trade �/��ก�/���ก��;"/'�)�7�����7 �#-4���7�7�� 
ก�����������2 %� ������'���#��� ������-�/��ก��,�;"/�����
' �%�%�'�)�7�� ก�/���ก�� ;"/' �ก�����%�ก����#��� �'�#
"�ก � �/���(���%� ก�������#��� �%� ;ก�"�ก � :�(
5+�/�(��#(��# "�ก ����
-8� Modern Trade �0�#
-8����#��#�"�ก%�ก���������(
��� �'�#������2 
-8�1-�(��#��-�/���9�J�+ :�(���*�����������'���#��#ก"���กU�����=��#��� �%� ;ก�"�ก �1� 7�#7��
�"����
ก����� ��ก��ก��) ก�����������2 
"3�ก%� ������'���#�"�ก
+�(#;��#
��(�(�#���(%� 
ก��ก��-�/�(��7��'��� (Economy of Scale) 
���%� ������2 ��������%�ก��7����#
+�����ก'0)� �(��#1�กU7�� ��ก
��3���ก������'���#��#ก"���;" � ������2 (�#��ก��%� ���ก��
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'�#������'���#�3��6 
+3��
����ก�,����
-8�ก��'���#��� �������1����ก �0�#กU�/���("����
���(#��กก��+0�#+�#������'���#�"�ก
��#ก"���1�   

 
3.4 	
���������ก	
�� �$ 
$:%���	�
�"<=>�!��8%ก��:�>?	�$
�"<=>�!@���A�	��  

��7=$����"�ก���%� %�ก��*"�7��� �'�#������2 1� ;ก� �)��7�"���('�� 
�3��#��ก�)��7�"���(
-8�*"*"�7��ก+3�*"
��#ก��
ก�7� ����)��7�"���(�/*��;-�7���$-�#�;"/�$-���%�7"�� :�(-����,�)��7�"���(���*"�71� %�;7�"/-B'0)��(��
ก��-.���(7��#6 1� ;ก� ������+3)����ก��
+�/-"�ก� �(;"/�J�+���x<���ก�Q ��ก+3)����ก��
+�/-"�ก� �("�"#��3��J�+
J�����ก�Q;� #;" #��
-8�
�7$%� -����,*"*"�7� �(����-�/
�Q"�"# �/��#*"���%� -����,*"*"�7�)��7�"���(%�-�/
�Q"�"#
�0�#�/���%� ����)��7�"���(-���7��
+���'0)� �0�#�����#*"ก�/��7��7 ��$�ก��*"�7;"/*"-�/ก��ก��'�#������2 1�  
��ก
��3���ก��);" ���ก��7=$����"�ก�������&��#7��
ก��'��;"� �����#*"ก�/��7������7�'�#
�3��#�3�������)#*"ก�/��7��
7 ��$�ก��*"�7��������#'0)�   

������2 7�/���ก=0#���
���(#��#ก"��� ������2 �0#���:(��(%�ก��
�������;"/-����,�)��7�"���(7�����
7 �#ก��%� %�ก��*"�7��)#���������2 *"�7
�#;"/���� �#*� ���� �#*"�7J�(��กก��*� '�(%�-�/
�Q"��#�� �
-8���(-B :�(+����,�
��ก;*�ก��'�(;"/;*�ก��*"�7���������2 1� -�/��,ก��1�  ;"/��ก����������&&��3)�'�(ก��*� '�(
-8�"�("�ก�,���ก�� 
�(��#1�กU7�� à�(����3)��/��ก��7��7�����
"3���1��;"/;��:� �'�#-����,;"/���'�#��7=$����������&�(��#%ก" ��� 

+3��%� ������2 �����=�������7=$���1� �(��#
+�(#+�%����������%� ������2 ��7 ��$�ก��*"�7��������=;'�#'��1�  ��ก��ก��) 
à�(����3)��/����� ����%�ก�������;�"�#��7=$��������$,J�+�3��6 
+3�������%� à�(����(;"/+�_��*"�7J�,b����ก����
��/��

;"/-�/
���$,J�+'�#��7=$�����;��%� �(��%�
ก,b�
��(�
���ก����7=$������%� �(��%�-.��$��� ;"/��ก�������;�"�#��7=$���

+���
7��%�J���J����;7ก7��#ก�� 
+3��%� 1� ��7=$�����ก;�"�#%��������$,J�+
��(�
��� ;"/�����=%� ��;��ก��1� %�ก��*"�7 
�0�#�/���(%� ������2 ����#
"3�ก%�ก���������7=$�������/%� %�ก��*"�7��� �
+�����ก'0)� 7"����+�_����7������#ก�,���7=$���
�������&'��;"� ��)#��) 
+3��
-8�ก�����("�*"ก�/����กก��'��;"���7=$��� ;"/
+3��%� ����%�%�����7�;"/$,J�+'�#
*"�7J�,b� 

 
3.5 	
���������กก����C$� ��"#�DEF����?�Gก���������!=	��ก�>��$ก��
����?�G��C$� ��"#�DEF 

������2 %� �������&ก��ก������(;"/+�_��*"�7J�,b� �0�#=3�
-8�ก"($�9��"�ก%�ก���� �#���;7ก7��#'�#��� �
� �(����"�ก�"�(��)#��-;��;"/����7� �����=7�����#1"xy�17"�'�#*� ���:J���
-"��(�;-"#�(��7"��
�"� ��ก��)#�/���(

+�����������=%�ก��;'�#'��%� ก��������2 %�ก������(;"/+�_��*"�7J�,b�%�����)�7 �#*���ก�/���ก�����#���"�('�)�7�� 
�0�#7 �#%� 
�"�;"/
#��"#�$����' �#��# 
����7�)#;7�ก��Q0ก����' ���"%�ก��+�_��*"�7J�,b� ก�����������7 �#ก��'�#
*� ���:J ก���������7=$���;"/����$J�,b� ก��*"�7 7"����ก�����ก��ก�����#ก��7"��:�(ก��:p�,�-�/�����+��9�;"/
ก����#
����ก��'�( 
+3��%� *"�7J�,b�'�#������2 
-8������ ��ก'�#*� ���:J ��ก
�7$*"��#ก"���������2 �0#��������
���(#��ก
ก��+�_��*"�7J�,b�%���������1��-�/��������
�U�
�3����ก���7"�� �0�#�����#*"ก�/��7��ก��-�/ก��9$�ก��;"/*"ก��
���
���#��'�#������2 

�(��#1�กU7�� ������2 ���������(;"/+�_��*"�7J�,b�����������  ��������& ;"/��-�/��ก��,�%��$7���ก���

�3��#�3����
-8�
�"���� 7"���������
' �%�%�+z7�ก���ก�����:J �����=�� �;"/+�_��*"�7J�,b�%� 7�#ก�����
7 �#ก��'�#*� ���:J1� �(��#7��
�3��# :�(ก�/���ก��+�_��*"�7J�,b�%���'�#������2 ��)� �/
-8�ก�����#������ก���/����#
à�(ก��7"�� à�('�( à�(+�_��9$�ก��%��� ;"/ à�(����(;"/+�_��*"�7J�,b� �0�#�/
����7 ���กก��Q0ก��7"��;"/:�ก����#

9$�ก�� ก��Q0ก�����
-8�1-1� '�#:�#ก�� (Project Feasibility) ก������(;"/+�_��*"�7J�,b� ก�������7"�� 7"����
ก�����������7 �#ก��'�#*� ���:J 
+3��%� ����%����*"�7J�,b�%���'�#������2 �/1� ���ก��7������������ก*� ���:J ��ก��ก��) 
������2 (�#���:(��(%�ก����ก���$"�ก�� ��ก������(;"/+�_���0�#=3�
-8��$"�ก��"�ก%� ���#��ก��������2 �(��#7��
�3��#%�
�/(/(�� 
��� ก��������$��$�ก��Q0ก�� :�(����7=$-�/�#�
+3��
+�����ก�/ ;"/����� ��������='�#+��ก#�� �0�#�$"�ก�
��#� ������(;"/+�_������%�&�7��#กU����#��ก��������2 ��
-8�
�"����7�)#;7�
����ก��7�)# ��#��)� *� �������0#
�3����������:(��(



 ������ ��.
�.��. ����
���� ���ก�� (�����) 

 
������� 2 �� � 30 
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-8����7 �#ก��'�#*� ���:J ;"/-�/��������
�U�%�7"��1� 
-8��(��#�� 

 
3.6 	
�������ก���
ก�!ก����กI�	
����!:%���"�ก�� ��" 

��7�ก��*"�7��� �=3�
-8����#����&���������2 7 �#��ก��1� 
-8����"�� ��ก��7�ก��*"�7��#ก"�����ก������1�"�����#*"
ก�/��7��ก��-�/ก��9$�ก��'�#������2 1�  ��#��)� ������2 �0#��ก�����ก���$"��������="��#�� ��7�ก��*"�7 ;"/��กก�����������2 ��
ก��� �#*� ���� �#*"�7J�(��ก%�ก��*"�7��� � ������2 �/�����#����*�����
-8���7=$���ก0�#���
�U���- (Pre-mix) %� ก��*� ���� �#*"�7
�"�ก'�#������2 
+3�����1-*"�7
-8���� ����
�U���- ��ก��)#��ก��ก���������'�#��7=$���;"/ Flavor 7��#6 ���%� %�ก��*"�7 
��ก��ก��) %���&&�� �#*"�7ก��*� *"�7�$ก��(�/��ก��ก�����%�
�3��#'�#ก��
กU���ก�����"��7��#6 �(��#���
����ก� �(    

�������+��ก#��%� à�(����(;"/+�_��*"�7J�,b� �0�#
-8�*� ���������
ก��(�' �#ก��ก���� �;"/+�_����7�ก��*"�7
��� �7��#6 ������2 กU1� ���%� ��ก��"#���%�����0ก' �7ก"#ก����ก�����"���$ก� 
+3��-<�#ก��ก�����' ���"7��#6 ���
ก��(�ก��
��7�ก��*"�7 ' ���"� ����7=$��� ' ���"� ��*"�7J�,b� ;"/' ���"�3��6 ���
ก��(�' �# 1-
-~�
*(%� ;ก��$"J�(��ก   

 
 3.7 	
���������กก�����!����%�"��#�I���������" 

������2 -�/ก��9$�ก���"�ก%�ก���������(
�3��#�3��-�/
J���;"/ก�;x �0�#���
-8�*"�7J�,b������T��":�(ก��
���+����7���
กU�J���7��+�/�����&&�7�+�ก��J������+����7 +.Q. 2527 �(��#1�กU7�� %�-.��$���*"�7J�,b��$ก-�/
J�'�#
������2 ����7������*���"�ก:�(����,
-8�� �("/7��-����7��$�9�'�#
�3��#�3��
-8�1-7��
#3���1'���ก�����+����7ก����� 
�0#1� ������9�(ก
� �J������+����77��-�/ก�Q'�#ก�����+����7 
�3��# D�"�ก
ก,b�;"/
#3���1'ก��(ก
� �J���
�3��#�3���)��
*"1� ;"/+3�*�กI �0�#�"�ก
ก,b���#ก"������1-=0#
�3��#�3��-�/
J���
'�(�;"/ก�;x� �( :�(%�-.��$�����T��"�(���/����#ก��
+����,�-���:�#�� �#J������+����7�������*"�7J�,b�
�3��#�3�����1��������*��'�#��7=$����"�ก����ก*"�7*"��#ก��
ก�7� 
����/���(��#
������#� ��
ก�7�ก���J�(%�-�/
�Q ;"/*"�7J�,b�
�3��#�3�����1��
-8�-�/:(���7���$'J�+:�(7������
ก,b�
��ก-����,�)��7�";"/�
x������*��%�
�3��#�3�� �(��#1�กU7�� ��ก%����7J���T��ก��
-"��(�;-"#�:(��( ;ก 1'��3�
��ก�/
��(�
+���
7��
ก��(�ก��ก�����
กU�J������+����7�������
�3��#�3�� ������2 ���1� ���*"ก�/����#ก"��� ;"/�����#*"7��
ก��-�/ก��9$�ก��;"/*"ก�����
���#��'�#������2 ��ก������2 1�������=-��������� �%� ���" �#ก��7 ��$����
+���'0)�1�  

������2 7�/���ก=0#���
���(#��#ก"��� :�(7"��
�"����*�����������2 1� =3�-4���7�7���"�ก
ก,b�ก��(ก
� �J���
���+����7�(��#=�ก7 �#��= �� -�/ก��ก��ก��
7��(����+� ��%�ก��+�_����7�*"�7J�,b�%� 
-8�1-7���"�ก
ก,b���7��
J���%���'�#ก�����+����7 ��ก*"�7J�,b���#-�/
J�1�������=-�����7�%� ���" �#ก��
#3���1'ก��(ก
� �J���1�  ������2 
�/���ก��
���-������'�(��� �+� ��ก�����
���;*�ก��'�(;"/;*�ก��7"��
+3����#���ก��-������'�(��� ���#ก"��� 
7"�������
���ก����
��/��;"/-�/
���*"ก�/��'�#��7��J���%���7��*"ก�����
���#��'�#������2 ;"/���������ก��7 ��$�
;"/��%� ���(%� ��-�/���9�J�+��ก(��#'0)� ��#��)� ������2 �0#
�3���������ก��
-"��(�;-"#�:(��('�#J���T%����7�/1����#*"
ก�/��7��*"ก�����
���#��;"/��������=%�ก��;'�#'��'�#������2 �(��#����(����& �(��#1�กU7�� 
�3��#��#ก"���(�#
-8�

+�(#�:(��(
�����)� �0�#ก����$��7��:(��(��#ก"����/7 �#*���ก�/���ก��;"/'�)�7����ก��ก ������2 �/7��7��' ���"

ก��(�ก��ก��-���:�#�� �#��#J�����#ก"����(��#%ก" ��� 
+3������/�����=ก�������7�ก��
+3��-<�#ก�����
���(#;"/*"ก�/��
������
ก��'0)�1� �(��#
���/��;"/���
�"� 
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��กก������$7���ก���
�3��#�3��(�#��;��:� �ก��
7��:7����� ���%� *� -�/ก��ก��7��#6 �����%� �����%�;"/
' ����
7"��
�3��#�3��
+�����ก'0)� �0#��#*"���%� J��/ก��;'�#'��%�9$�ก��
�3��#�3�����' �#��#��)#��ก*� -�/ก��ก��
���;"/ก��
' ���
'�#*� -�/ก��ก����(%��� :�(*� -�/ก��ก����(%�&�%��$7���ก����/��' �1� 
-��(�%�� ��ก��
' �=0#;�"�#
#���$���3�ก��1� ���

#��������$���ก������2 �����$�%�7��#-�/
�Q ��ก��)#(�#��' �1� 
-��(���#� ��7 ��$�ก��*"�7��กก����-����,ก��*"�7������
��กก��%� 
ก��ก��-�/�(��7��'��� (Economy of Scale) ;"/ก��*"�7:�(%� 
�3��#��ก����������( -�/ก��ก����������=
��#� ��ก������(;"/+�_��:�(%� 
�:�:"(�'�)���# �0�#����/��#*"ก�/��7����������=%�ก��;'�#'�� (��#1-ก�����)� 
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*� -�/ก��ก����(%�&�7��#�����%� ก"($�9�7��#6 
+3��ก�/7$ �(��'�(;"/
+�������;��#ก��7"��'�#7�
�# �0#���%� ก��;'�#'��%�
�$7���ก�����)�������$�;�#��ก(��#'0)�  

��กก�����*� ������'�#������2 ��-�/��ก��,�%�9$�ก��
�3��#�3�������ก��� 20 -B �0#���%� ������� ���
' �%�

ก��(�ก��9$�ก��;"/�J�+7"��
�3��#�3��:�(
5+�/�(��#(��#
�3��#�3��1� ;�"ก���"��(��#"0ก�0)# ���=0#�����
' �%�
ก��(�ก��
+z7�ก���'�#ก"$��"�ก �'�#������2 �(��#=��#;�  ���%� �����=ก�����ก"($�9�ก��7"��;"/;����#ก��������#��� ��7��#6 
1� �(��#��-�/���9�J�+;"/
���/��ก���=��ก��,�%�;7�"/',/ :�(ก"($�9��"�ก���������2 %� �������& 3�ก������(;"/+�_��
*"�7J�,b�%� ��
�ก"�ก�,�;"/���;7ก7��# ���=0#ก��%� �������&ก��ก�����#������ก���� �%�"�ก�,/+��9��7���#9$�ก�� 
(Business Partnership) �(��#%ก" ���;"/���#%� 
+3���� �#���;'U#;ก��#;"/
7��:71-+� ��6 ก�� ��ก
��3���ก��);" � ก�����
������2 =3�
-8�9$�ก�� SME �����' ����ก��� ��;�"�#
#���$� ���%� *� ������'�#������2 7 �#���ก����
��/���=��ก��,�ก��;'�#'��
���� ���(��#�����
+3����#��:�ก�� ���#���#��#9$�ก�� ;"/7"�������'���������%� ������2 �����=;'�#'��1� �(��#
7U���� ��ก

�7$*"��#ก"����0#���%� ������2 �����='(�(9$�ก��1� �(��#7��
�3��# ;"/*� ������
�3���������������2 �/1��1� ���*"ก�/���(��#��
��(����&��กJ��/ก��;'�#'��%��$7���ก���
�3��#�3��7�����ก"���' �#7 � 
 

3.9 	
���������กก��@=���":%��$�ก��$  
��กก�����������2 ��ก��'�(��� �*�������(�= (Van Sales) �0�#�/;��#
'7ก��'�(��� �%� ���"$�+3)��������

%�&�'�#-�/
�Q -.��$��� ������2 ���= Van Sales ������ 4 �� :�(�=;7�"/���/��+��ก#��'�(-�/����=�������� ����7��#6 
7�)#;7�ก��
��ก��� �1-
กU�1� %�"�#��� �%�;7�"/
'7+3)���� ก��'�(��� �%� ก��"�ก � ก���������/����� � 7"����ก��������
;"/ก����$��7U�ก��� �%�
'7+3)����������*����� ��#��)� ������2 �0#��������
���(#��กก���$���7'�#+��ก#��'�(����(�= 
�0�#�����#*"ก�/��7��ก��-�/ก��9$�ก��;"/*"ก�����
���#��'�#������2 


�3��#��กก��'�(��� �*�������(�='�('�#������2 ����%�&�
-8�ก��'�(��� �%� ก��"�ก ���((��( -�/ก��ก��
������2 7 �#ก��'(�(T��"�ก �%� ��ก��ก�/��(7��;"/
' �=0#*� ���:J�(��#����=0# ������2 �0#��������
-8�7 �#���%� ��ก��'�(
��� �*�������(�=
+3��%� ก��ก�/��(��� �'�#������2 
-8�1-�(��#���
�U�;"/���"$�+3)������ก(��#'0)� ;"/�����=;'�#'��
ก��*� -�/ก��ก����(�3��1�  ��)#��) ������2 7�/���ก=0#���
���(#������
ก��'0)���กก���$���7'�#+��ก#��'�(����(�= %����7
������2 
(1� ������
��(��(��กก���$���7'�#+��ก#��'�(����(�=
-8�������
#�� 1.52 " ����� 
�3��#��ก%�',/��)�(�#
1����ก��ก������/
��(�ก��-4���7�#��ก��'�(����(�= (Van Sale) �(��#���
��;"/���ก$� �(��#1�กU7�� -.��$���������2 ��ก��
ก������/
��(�ก��-4���7�#��ก��'�(����(�=1� 
-8�"�("�ก�,���ก���(��#���
��;" � :�(1� ��#��7�ก��-<�#ก�����

��(��(������
ก��'0)���กก���$���7'�#+��ก#���(��#
' �#�� 1������/
-8�ก��ก�����%� +��ก#��'�(��#��(#����$-ก��'�(
-�/������+� ����)#��#
�ก������
ก��(�' �#7�����#%�  Sales Admin �$ก��-����
+3��������ก����(ก�����
ก��'0)�  ก�������#
#�����1� 
��กก��'�(
#����
-8�-�/����$ก������ก�������3���ก
#�������1� ���
ก��ก��� 10,000 ��� �/7 �#:��
#��
' ���&��'�#������2 
�����  
� ��� ������&��"�ก���)7���������=�ก7 �#'�#
�ก���;"/ก�/����(ก��`�ก
#��
' ���&��9���� ก��7������ก��
%� %�
��U����
#��'�#+��ก#��'�(����(�= ���1-��=0#ก��7��������� �#
�"3����"�#��� �'�#;7�"/+3)���� :�(��ก��ก��
7���+�=0#' ���"���*��-ก7��/7 �#��(#��%� ����� �����:�(����� 
+3�����
���ก��������;"/+����,�"#:��ก��*� ���
ก��(�' �#
7��1- �0�#*� ������
�3���������� �(ก�����
���ก��'�#������2 7�����ก"���' �#7 � �/���(-<�#ก��ก���$���7'�#+��ก#��������
ก��'0)�
%����71�  ��#�/
�U�1� ����"�#��ก���
ก��
�7$ก��,�%�-B 2556 ������2 (�#1��
(�����
��(��(���
ก��'0)���กก���$���7'�#
+��ก#��'�(����(�=;7��(��#%� ��ก��)#������2 (�#1� ���ก������/
#��3���ก+��ก#������$���7�(��#7��
�3��#:�( , ������ 30 
ก��(�(� 2558 ������2 ��"�ก���)+��ก#���$���7#
�"3������� 0.91 " ����� 
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�������>��$ก��N�������<�O�!�"�"���8�%$N:@��กA��$>N
��$�����ก���8���$��ก�<�!�$ก����$ 


�3��
�3��ก�ก��� 2556 ������2 1� �����&&�ก� (3�
#����ก9����+�,��(�;��#��0�# -�/ก��� �( �#
#��ก� (3��/(/
(�������� 17.50 " ����� ;"/�#
#��ก� (3��/(/��)�%���-'�#�#
#��
��ก
ก����&�� ������ 90 " ����� 
+3�����
#�����3)�������
+� �����#-"�ก�� �#
+3��%� 
-8�:�##��*"�7
�3��#�3��-�$#���
�U�����*#'�#������2 ;"/%� 
-8�
#���$���$�
��(�%�ก���3)���7=$���
;"/����$J�,b� �0�#%���&&�ก� (3�
#����#ก"�����ก��ก�����
#3���1'����&
ก��(�ก��ก������#��7��������#ก��
#�����������2 7 �#
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-4���7�7"���/(/
�"����������2 ��J��/���)# �#��ก�#
#����#ก"��� ก"���3� ������2 7 �#����#��7���������)���7������'�#*� 
=3��$ � (Debt to Equity Ratio) %�-B 2556 1��%� 
ก��ก��� 4 
��� ;"/7�)#;7�-B 2557 
-8�7 �1- 1��%� 
ก��ก��� 3 
��� ;"/��7������
��������=%�ก������/���) (Debt Service Coverage Ratio : DSCR) 7�)#;7�-B 2556 1��%� 7���ก��� 2 
���  

=0#;� %�-B 2556 ;"/#�� 6 
�3��;�ก'�#-B 2557 ������2 1�������=����#��7������7��
#3���1'��#ก"���1�  :�(��
��7���������)���7������'�#*� =3��$ �;"/��7��������������=%�ก������/���)
-8�1-7��' ���"%�7���#� ��"��# �0�#���
-8�

�7$'�#ก��*��
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