
 บริษัท ที.เอ.ซี. คอนซูเมอร จํากัด (มหาชน) 

 
สวนที่ 2 หนา 6 

 

2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
 2.1 โครงสรางรายไดของบริษัทฯ 
 

ประเภทของรายได 
ป 25551) ป 2556 ป 2557 ม.ค. - มิ.ย. 2558 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
รายไดจากการขายผลิตภัณฑเครื่องด่ืม         
- Business to Business : B2B 761.99 70.88 773.26 71.14 773.79 76.83 

22.72 
426.42 85.47 

- Business to Customer : B2C 231.73 21.55 249.14 22.92 228.86 69.67 13.96 
รวมรายไดจากการขายผลิตภัณฑเครื่องด่ืม 993.72 92.43 1,022.39 94.06 1,002.65 99.55 496.09 99.43 
รายไดจากการขายผลิตภัณฑอาหารแปรรูป
จากเนื้อสัตว2) 

69.43 6.46 45.38 4.17 - - - - 

รวมรายไดจากการขาย 1,063.15 98.89 1,067.77 98.23 1,002.65 99.55 496.09 99.43 
รายไดอ่ืน3) 11.94 1.11 19.20 1.77 4.55 0.45 2.83 0.57 
รวมรายไดทั้งหมด 1,075.09 100.00 1,086.97 100.00 1,007.20 100.00 498.92 100.00 

หมายเหตุ :  
1) จากการที่งบการเงินป 2557 (ขอมูลป 2557 และป 2556) มีการปรับรายการคาใชจายในการขายบางรายการเปนรายการสุทธิจากรายไดจากการขาย

ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดมีการปรับปรุงตัวเลขในป 2555 โดยใชหลักการเดียวกัน เพื่อประโยชนในการเปรียบเทียบและวิเคราะหผลการดําเนินงาน ทําให
ตัวเลขรายไดจากการขายและรายไดรวมที่แสดงในตารางจะแตกตางจากที่แสดงในงบการเงิน 

2) บริษัทฯ เริ่มประกอบธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื้อสัตวในป 2552 โดยมีโรงงานแปรรูปอาหารจากเนื้อสัตวตั้งอยูที่นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค อําเภอ
บางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลิตภัณฑหลักที่ผลิตและจําหนาย ไดแก ลูกชิ้นหมูปงเสียบไม ลูกชิ้นเอ็นหมูปงเสียบไม หมูปงนมสดเสียบไม 
และลูกชิ้นเอ็นหมู ภายใตตราสินคา “แฮปปเชฟ” (Happy Chef) และ “นัมเบอรวัน” โดยบริษัทฯ วางจําหนายผลิตภัณฑอาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว
ในราน 7-Eleven ตอมาเนื่องจากผูบริหารของบริษัทฯ มีวิสัยทัศนในการมุงม่ันที่จะเปนบริษัทชั้นนําในดานเครื่องดื่มประเภทชาและกาแฟ จึงได
จําหนายธุรกิจแปรรูปอาหารจากเนื้อสัตวไปเม่ือเดือนสิงหาคม 2556 

3) รายไดอ่ืน ประกอบดวย รายไดดอกเบี้ยรับ และรายไดจากการจําหนายวัตถุดิบ 
   
 2.2 ลักษณะผลิตภัณฑของบริษัทฯ 
  บริษัทฯ ประกอบธุรกิจจัดหา ผลิต และจําหนายเครื่องด่ืมประเภทชาและกาแฟที่มีเอกลักษณและความแตกตางอยาง
ชัดเจน โดยใหความสําคัญกับการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑอยางตอเนื่อง  ทําใหสามารถสรางสรรคผลิตภัณฑที่มีความหลากหลาย
ทั้งรูปแบบและรสชาติ สามารถตอบสนองความตองการของผูบริโภคทุกเพศทุกวัย ทั้งกลุมวัยรุน กลุมนักเรียน นักศึกษา และ
กลุมวัยทํางาน โดยลักษณะผลิตภัณฑของบริษัทฯ สามารถแบงไดเปน 2 กลุมหลัก ประกอบดวย กลุมผลิตภัณฑที่บริษัทฯ รวม
พัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจ และกลุมผลิตภัณฑที่จัดจําหนายภายใตตราสินคาของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  
 2.2.1 กลุมผลิตภัณฑที่บริษัทฯ รวมพัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจ (Business to Business : B2B) 

 กลุมผลิตภัณฑประเภทนี้ บริษัทฯ จะทําการวิจัยและพัฒนารวมกับลูกคาซึ่งบริษัทฯ ถือวาเปนพันธมิตรหลักทาง
ธุรกิจ (Key Strategic Partner) เพ่ือผลิตและวางจําหนายผลิตภัณฑในรานคาของลูกคา ซึ่งจะครอบคลุมถึงรานสะดวกซื้อ 
(Convenience Store) และรานอาหารที่เปนเครือขายธุรกิจอาหาร (Food Chain Restaurant) โดยจะเปนการทํางานรวมกันระหวาง
ฝายการตลาด ฝายขาย และฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑของบริษัทฯ กับฝายการตลาดและฝายจัดซื้อของลูกคาในการพัฒนาสูตร
เครื่องด่ืมเพ่ือนําไปวางจําหนายในรานคาของลูกคา   

 
 ทั้งนี้ ผลิตภัณฑที่บริษัทฯ รวมพัฒนากับพันธมิตรทางธุรกิจ มีรายละเอียดดังนี้ 
1. เครื่องด่ืมในโถกด (Dispenser Drink) ที่เปนรสชาติหลัก (Core Flavor) 

เครื่องด่ืมประเภทนี้เปนเครื่องด่ืมที่สรางรายไดหลักใหแกบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ไดรวมวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑเครื่องด่ืมในโถกดรวมกับราน 7-Eleven ภายใตการบริหารงานของบริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) มาเปนเวลานานกวา 
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ติมลงในเครื่องดื
ไดแก กลิ่นเลม
ครื่องด่ืมในตูกด
แปลกใหมในกา
โดยวางจําหนาย

ตราสินคาของบ
ทฯ รวมพัฒนากั
ราสินคาของบริ

rink) ตรา “เชน
มชาเขียวที่ผลิตจ
ต็มๆ ของทั้งชาแ
 (1) ชาเขียวพร
นแดง ที่ชวยลดโ
ดพลาสติกที่มีสีสั
ทศและตางประเ
รานคาปลีกในป
การของกลุมลูกค
thier Choice จาก
รียนทั่วประเทศสิ

 

บ ิ

ด่ืม โดยบริษัทฯ
อน กลิ่นเชอรี่ ก
ดและเครื่องด่ืมใน
ารบริโภค บรรจุ
ยในชวงฤดูรอนร

บริษัทฯ (Busin
กับพันมิตรทางธุ
ริษัทฯ เอง โดย

นยา” (Zenya) 
จากใบชาแทผสม
และน้ําผลไม ภา
รอมด่ืมผสมน้ําทั
โคเลสเตอรอลใ
ันสดใสเหมาะกับ
เทศ โดยมุงเนนต
ประเทศขวดละ 2
คาในแตละประเท
ก Health Promo
สงิคโปรได เปนต
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 รวมพัฒนาผลิต
กล่ินล้ินจี่ กลิ่นว
นโถกดในราน 7
ในซองที่มีสีสัน
ระหวางเดือนมนี

 

ness to Custo
ธรกิจแลว บริษัท
ผลิตภัณฑในกล

มน้ําผลไมเขมขน
ยใตแนวคิดผลิต
ับทิม ที่เพ่ิมแอน
ในรางกาย และ
บกลุมผูบริโภคทุ
ตลาดตางประเท
20 บาท สําหรับ
ทศรวมถึงขอกําห
otion Board ปร
ตน  

คอนซูเมอร จํากั

สวน

ตภัณฑประเภท
วานิลลา และกลิ่
7-Eleven เพ่ือ
สดใส ขนาดบร
นาคมถึงพฤษภา

mer : B2C) 
ทฯ ยังมีผลิตภัณ
ลุมนี้สามารถแบ

น แรธาตุ และวิ
ตภัณฑที่วา “Zen
นติออกซิแดนทเ
 (3) ชาเขียวพร
ทุกเพศทุกวัยโดย
ทศในแถบอาเซีย
บตลาดตางประเ
หนดของแตละป
ระเทศสิงคโปร เพื

ัด (มหาชน) 
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ทท็อปปงกับ
นเฮเซลนัท 
เพ่ิมรสชาติ
รจุ 15 กรัม 
าคม 2558 

ณฑที่บริษัทฯ 
บงไดเปน 5 

ตามินตางๆ 
nya Super 
เปนสองเทา
รอมด่ืมผสม
ยเฉพาะกลุม
ยนเปนหลัก 
เทศบริษัทฯ 
ประเทศ เชน 
พ่ือรับรองวา



 

 

โคเลสเตอร
ถั่วขาว แล
สินคา “วีสลิ

สารสกัดจา
มีรสชาติเข
ควบคุมน้ํา
ในประเทศ
รานสะดวก

กาแฟปรุงส
รสชาติ ได
ผลิตภัณฑ
ถุงละ 55 บ

 
 
 
 
 
 
 

รูปแบบลังบ
ใหความสะ

2.  ก
เค

รอล เหมาะสําห
ะแอลคารนิทีน ต
ลิม” (VSlim) สาม

 
ก

ากถั่วขาว และแอ
ขมเต็มรสชาติกา
หนักในรูปแบบก
และกลุมประเทศ
กซื้อเปนหลัก รา

 
 
 
 
 
 
 
 

ข

สําเร็จพรอมด่ืม ไ
ดแก 1) ลาเต ที่
ประเภทนี้ บริษั
บาท 

       

3.  เค
เค

บรรจุ 6 ซอง ราค
ะดวก เพียงเทน้ํ

าแฟปรุงสําเร็จ
ครื่องด่ืมประเภ
หรับกลุมวัยทํางา
ตอบสนองความ
มารถแบงไดเปน

) กาแฟปรุงสําเ
เครื่องด่ืมประ

อลคารนิทีน บรร
าแฟ และ 2) ลาเ
กระปอง ทําใหผู
ศอินโดไชนา เช
คาจําหนายหนา

 

) กาแฟปรุงสําเ
เครื่องด่ืมประ

ไดแก ไฟเบอร ส
มีรสชาติหอมมั

ษัทฯ จะวางจําหน

 

ครื่องด่ืมปรุงสํา
ครื่องด่ืมประเภท
คาจําหนาย 980
น้ําผสมลงไปก็ส

จ ตรา “วีสลิม” 
ทนี้เปนเครื่องดื
าน อีกทั้งยังชวย
มตองการของกลุ
น 2 ประเภท ดัง

เร็จพรอมด่ืม (R
ะเภทนี้เปนเครื่อ
รจุในกระปองที่มี
ต ที่มีรสชาติหอ
ผูบริโภคสามารถ
น เมียนมาร กัม
ารานคาปลีกในป

เร็จชนิดผงพรอม
ะเภทนี้เปนเครื่อ
สารสกัดจากถั่วข
มัน กลมกลอม แ
นายในรานคาสะ

าเร็จชนิดผง  ต
ทนี้เปนผลิตภัณ
0 บาทตอลัง จัดจ
ามารถจําหนาย

 (VSlim)  
ด่ืมกาแฟเพื่อสุข
ยใหผูบริโภคมีรู
มผูบริโภคที่ใสใ
นี้ 

Reay to Drink) ต
องด่ืมกาแฟเย็นป
มขีนาดบรรจุ 240
อมมัน กลมกลอม
ถด่ืมไดในทุกที่ทุ
มพูชา เปนตน สํ
ประเทศกระปองล

มชง ตรา “วีสลมิ
องด่ืมกาแฟปรุงส
ขาว และแอลคาร
และ 2) มอคคา
ะดวกซื้อในประเ

รา “ชาชา” (Sh
ณฑปรุงสําเร็จชนิ
จําหนายใหกับรา
ยไดทันที โดยให

บ ิ

ขภาพและควบค
รปรางที่ดี ดวย 3
ใจในเรื่องสุขภาพ

ตรา “วีสลิม” 
ปรุงสําเร็จพรอม
0 มิลลิลิตร ประก
ม โดย VSlim ถื
ทุกโอกาส บริษัท
สําหรับตลาดในป
ละ 20 บาท  

ม”  
สําเร็จชนิดผงที่มี
รนิทีน บรรจุในซ
 ที่มีรสชาติเขม
เทศ โดยจําหนา

ha Sha) 
นิดผง บรรจุในซ
านขายเครื่องด่ืม
หรสชาติที่สม่ําเ
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คุมน้ําหนักที่มีใ
3 คุณประโยชน
พและความงาม 

มด่ืมที่มีสวนประ
กอบดวย 2 รสช
อเปนยี่หอแรกที
ทฯ จัดจําหนายก
ประเทศบริษัทฯ 

มีสวนประกอบสํ
ซองที่มีขนาดบรร
เต็มรสชาติกาแ
ายในรูปแบบถุงบ

ซองที่มีขนาดบร
มทั่วไปในประเท
สมอคุมราคา แ

คอนซูเมอร จํากั

สวน

ยอาหารสูง ไข
จากใยอาหาร ส
กาแฟปรุงสําเร็จ

ะกอบสําคัญ ไดแ
ชาติ ไดแก 1) เอ
ที่ผลิตกาแฟเพื่อ
กาแฟปรุงสําเร็จพ
มุงเนนการจัดจํา

สาคัญเหมือนกับ
รจุ 14 กรัม ประ
แฟและช็อคโกแ
บรรจุ 5 ซอง รา

รจุ 1,000 กรัม 
ทศ ภายใตแนวคิ
และใหผูบริโภคไ

ัด (มหาชน) 
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มันตํ่า ไมมี
สารสกัดจาก
จภายใตตรา

แก ไฟเบอร 
สเปรสโซ ที่
สุขภาพและ
พรอมด่ืมทั้ง
าหนายผาน

ที่ใชสําหรับ
ะกอบดวย 2 
แลต สําหรับ
คาจําหนาย     

จําหนายใน
ดที่ตองการ
ไดสัมผัสกับ

      



 

 

รสชาติไทย
มุงเนนการ

 

ราคาจําหน
วัตถุดิบคุณ
1) กาแฟป
ผง ที่มีรสช
สวนผสมข
ไทยและรา

 
 

โดยคัดสรร
“สวัสดี” ซึ่ง
เปนเครื่องดื
สวัสดี รอยั
รสชาติหอม
บรรจุ 5 ซอ
ผูบริโภคชา
 

  
 
 
  

ยๆ ใหความรูสึก
รจัดจําหนายใหกั

 
 
 
 
 
 
4.  เค

เป
นาย 1,000 บาท
ณภาพ เพ่ือใหได
รุงสําเร็จชนิดผง
ชาตินุมและกลม
องนมและชาเขีย
นขายผลิตภัณฑ
     

 
 
 
 
 
5.  เค

เป
รวัตถุดิบคุณภา
งเปนเครื่องด่ืมป
ด่ืมรอนที่จะทําให
ัลแมงโก เปนเครื
ม หวาน มัน และ
อง สําหรับชานม
าวจีนเปนหลัก  

         

กสดชื่นไดทุกที่ 
กับรานคาสงในป

ครื่องด่ืมปรุงสํา
ปนผลิตภัณฑปรุ
ทตอลัง ภายใตแ
ดรสชาติแทๆ ในร
งสูตรลาเต ที่มีร
กลอมตามแบบ
ยว เพ่ิมความกล
ฑจากเอเชีย (As

ครื่องด่ืมปรุงสํา
ปนเครื่องด่ืมคุณ
าพสูง ออกแบบ
ปรุงสําเร็จชนิดผง
หผูบริโภคไดสัม
รื่องด่ืมรอนที่มีก
ะเขมขนในแบบช
มไทยจําหนายใน

ทุกเวลา และทุก
ประเทศเปนหลัก

าเร็จชนิดผง ตร
รุงสําเร็จชนิดผง 
แนวคิดผลิตภัณ
ราคาที่คุมคา ให
สชาติหอมหวาน
ตนตําหรับชาน
มกลอมดวยกลิ่น
ian Grocery) เป

าเร็จชนิดผง ตร
ณภาพที่ผลิตภาย
รสชาติและบรร
ง ประกอบดวย 
มผัสถึงรสชาติขอ
กล่ินหอม ชวยให
ชานมไทย เครื่อ
นรูปแบบกลองบร

กโอกาส ประกอบ
 

 

รา “ณ อรุณ” (N
 บรรจุในซองที่มี

ณฑที่ตองการใหผ
หความสดชื่นไดท
น เขมขน ตามแบ
มไทยแท และ 3
นมะลิ โดยบริษัท
ปนหลัก   

รา “สวัสดี” (Sa
ยใตแนวคิดที่ตอ
รจุภัณฑที่แสดงถ
3 รสชาติ ไดแก
องทุเรียนซึ่งเปน
หผูบริโภคไดผอน
งด่ืม “สวัสดี” บร
รรจุ 10 ซอง โดย

บ ิ

บดวย 2 รสชาติ

Na-Arun) 
มีขนาดบรรจุ 500
ผูบริโภคไดสัมผั
ทุกที่ ทุกเวลา แ
บบเมล็ดกาแฟคั
3) ชาเขียวนมป
ทฯ มุงเนนตลาด

awasdee)  
งการสรางความ
ถึงเอกลักษณเฉ
ก 1) นมทุเรียนผ
นราชาแหงผลไมเ
นคลายอยางเต็ม
รรจุในซองที่มีขน
ยมุงเนนการจัดจํ
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ติ ไดแก ชานม แ

0 กรัม จําหนาย
ผัสและลิ้มลองกั
ละทุกโอกาส ปร
คั่วบดของไทย 2
ปรุงสําเร็จชนิดผ
ดตางประเทศ โด

มแตกตางและคว
ฉพาะของความ
ผสมเนื้อทุเรียน 
เมืองรอน 2) นม
มที่ และ 3) ชานม
นาดบรรจุ 30 กรั
จําหนายในตลาด

คอนซูเมอร จํากั

สวนที

และชาเขียวนม โ

ยในรูปแบบลังบร
ับรสชาติไทยๆ 
ระกอบดวย 3 รส
2) ชาไทยนมปรุง
ผง ที่มีรสชาติห
ยเฉพาะอยางยิ่ง

วามแปลกใหมใน
เปนไทย ภายใ
ตราสวัสดี บาง

มมะมวงผสมเนื้อ
มไทย ตราสวัสดี
รัม จําหนายในรปู
ดตางประเทศโดย

ัด (มหาชน) 
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โดยบริษัทฯ 

รรจุ 10 ซอง 
 โดยคัดสรร
สชาติ ไดแก 
งสําเร็จชนิด
วานมันจาก
งรานอาหาร

นการบริโภค 
ตตราสินคา 
งกอกทุเรียน 
มะมวง ตรา
 ชาไทย ที่มี
ปแบบกลอง
ยเฉพาะกลุม
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 2.3 การตลาดและการแขงขัน 
 2.3.1 กลยุทธในการแขงขัน 
  1. การสรางความเปนพันธมิตรทางธุรกิจ (Business Partnership) กับคูคา 
  หัวใจสําคัญในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คือ การสรางความสัมพันธในลักษณะความเปนพันธมิตร
ทางธุรกิจ (Business Partnership) กับคูคา ไมวาจะเปนลูกคา ผูรับจางผลิตสินคา (Original Equipment Manufacturer หรือ 
OEM) ผูจัดจําหนายวัตถุดิบและบรรจุภัณฑ ทั้งนี้ บริษัทฯ มีนโยบายสรางความสัมพันธในระยะยาวกับคูคา โดยดําเนินงาน
รวมกันภายใตแนวคิดของความเปนพันธมิตรทางธุรกิจตอกัน ซึ่งนอกเหนือจากการซื้อขายสินคาระหวางกันแลว บริษัทฯ จะ
ทํางานกับคูคาอยางใกลชิด มีการแลกเปลี่ยนแนวคิด รวมถึงรวมกับคูคาในการกําหนดแผนธุรกิจรวมกัน พัฒนาสินคาและ
ออกแบบบรรจุภัณฑที่ตอบสนองตอโจทยของลูกคาและสถานการณทางการตลาดไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ 
บริษัทฯ และคูคาจะมีการนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑใหมๆ และ Update แนวโนมของตลาดเครื่องด่ืมทั้งในประเทศและ
ตางประเทศกันเปนประจํา การสรางความสัมพันธในลักษณะดังกลาวจะเปนการสรางประโยชนใหเกิดข้ึนทั้งสองฝายจึงสงผลทํา
ใหการทําธุรกิจกับคูคาเปนไปอยางมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว จะเห็นไดจากการที่บริษัทฯ เปนหนึ่งในผูจัดจําหนายที่ดําเนินงาน
รวมกับ 7-Eleven ภายใตความเปนพันธมิตรทางธุรกิจตอกัน (Key Strategic Partner) สงผลทําใหบริษัทฯ ไดรับโอกาสในการ
พัฒนาสินคาใหมๆ จากลูกคา รวมไปถึงการนําเสนอผลิตภัณฑใหมๆ ใหลูกคาพิจารณาอยางตอเนื่อง สงผลทําใหยอดขายของ
บริษัทฯ เติบโตมาโดยตลอด และในป 2556 บริษัทฯ ไดรับรางวัล Partnership Award 2013 “Best of Business Growth” จาก
บริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน)  ซึ่งเปนรางวัลที่มอบใหแกคูคาที่สนับสนุนการทํางานเปนอยางดีและมีผลการดําเนินงานเติบโต
ดีเยี่ยม โดยผูประกอบการสวนใหญที่ไดรับรางวัลดังกลาวลวนแตเปนบริษัทขนาดใหญ จึงแสดงใหเห็นวาบริษัทฯ ไดรับการยอมรับ
จากลูกคาเทียบเทากับองคกรชั้นนําของประเทศ  
 
 2. การพัฒนาผลิตภัณฑใหมีความเปนเอกลักษณและความแตกตางอยางชัดเจน 
 ปจจัยหลักอีกประการหนึ่งที่ทําใหบริษัทฯ เติบโตอยางตอเนื่องมาจากการที่บริษัทฯ ใหความสําคัญกับ
การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือสรางสรรคผลิตภัณฑที่มีเอกลักษณและความแตกตางอยางชัดเจนทั้งรูปแบบและรสชาติ เชน 
การสรางคาแรกเตอรใหชาเขียวไมจําเปนตองมีสีเขียว ภายใตคอนเซ็ปต “The Colorful Green Tea” จนกระทั่งปจจุบันไดตอยอด
แนวคิดเปน “Super Power from Super Fruit” การพัฒนาเครื่องด่ืมที่มีสวนผสมของชิ้นเนื้อผลไมภายใตตราสินคา “สวัสดี” เปน
ตน ทําใหสามารถตอบสนองตอโอกาส ชองวางทางธุรกิจ และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนอยูตลอดเวลาไดอยางเหมาะสมและ
รวดเร็ว อีกทั้งสามารถมุงเนนกลุมเปาหมายที่เฉพาะเจาะจงมากยิ่งข้ึน เพ่ือตอบสนองความตองการและไลฟสไตลของผูบริโภคได
หลากหลายและทั่วถึง  โดยจะเปนการทํางานรวมกันระหวางฝายการตลาด ฝายขาย และฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ โดยฝาย
การตลาดจะศึกษาและติดตามแนวโนมตลาดเครื่องด่ืมทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผูบริโภคอยางใกลชิด จากนั้นทีมงานฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑจะทําหนาที่ในการคิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑรวมถึงการ
ออกแบบตัวผลิตภัณฑที่สามารถตอบสนองตอโจทยที่ไดรับ ทั้งนี้ ทีมงานฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑของบริษัทฯ มีความรู
ความชํานาญและประสบการณในอุตสาหกรรมเครื่องด่ืมมาเปนเวลานาน ทําใหสามารถคิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑใหมที่มี
เอกลักษณและความแตกตางออกสูตลาดไดอยางตอเนื่อง การสรางความเปนเอกลักษณและความแตกตางของผลิตภัณฑ
ดังกลาวยังทําใหลดความเสี่ยงในแงของการทดแทนกันของเครื่องด่ืมประเภทเดียวกัน เนื่องจากถึงแมจะเปนสินคาประเภท
เดียวกัน แตสินคาของบริษัทฯ ก็มีความแตกตางในดานของรสชาติที่เปนเอกลักษณเฉพาะตัวที่ลอกเลียนแบบไดยาก จึงทําให
ผูบริโภคมีความชื่นชอบในผลิตภัณฑของบริษัทฯ และตองกลับมาซื้อสินคาของบริษัทฯ อยางตอเนื่อง ทําใหอํานาจการตอรองกับ
ตัวแทนจําหนาย/ผูนําเขาสินคาของบริษัทฯ เพ่ิมข้ึนตามไปดวย  
 

3. การรกัษาคุณภาพผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน 
   นอกเหนือจากการคิดคนและพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ที่มีความเปนเอกลักษณแลว บริษัทฯ ยังคงมุงเนน
การผลิตสินคาที่มีคุณภาพเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา โดยบริษัทฯ ไดวางนโยบายในการควบคุมดูแลคุณภาพของ
ผลิตภัณฑในทุกข้ันตอน เริ่มต้ังแตการคัดเลือกและจัดหาวัตถุดิบจากแหลงและผูผลิต/ผูจัดจําหนายที่มีคุณภาพ สําหรับวัตถุดิบ
หลักที่ใชในการผลิตสินคาแตละประเภท ถึงแมวาผลิตภัณฑสวนใหญของบริษัทฯ ผลิตโดยผูรับจางผลิตซึ่งจะเปนผูจัดหาวัตถุดิบ
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เอง แตบริษัทฯ จะเปนผูกําหนดรายชื่อผูผลิต/ผูจัดจําหนายวัตถุดิบหลักที่สามารถนํามาใชในการผลิต และผูรับจางผลิต/โรงงาน
ของบริษัทฯ จะตองตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบที่สั่งซื้อในแตละครั้งใหเปนไปตามคุณสมบัติ (Specification) ที่บริษัทฯ กําหนด 
รวมถึงตองสงตัวอยางวัตถุดิบมาใหฝายประกันคุณภาพตรวจสอบเปนประจําทุกยอดสั่งซื้อ ทั้งนี้ เพ่ือใหมั่นใจวาสินคาที่ผลิตไดมี
รสชาติตามที่กําหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการตรวจสอบและควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑในระหวางกระบวนการผลิตจนถึง
ข้ันตอนสุดทายกอนที่จะสงมอบใหลูกคา การดําเนินการทั้งหมดของบริษัทฯ ดังกลาวขางตนมีวัตถุประสงคเพ่ือใหมั่นใจไดวา
ผลิตภัณฑที่บริษัทฯ จัดหาและผลิตมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่กําหนด  
 จากการที่ผลิตภัณฑสวนใหญของบริษัทฯ ผลิตโดยผูรับจางผลิตจากภายนอก บริษัทฯ จึงใหความสําคัญ
ในการคัดเลือกผูรับจางผลิตเปนอยางมาก เริ่มต้ังแตการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานของโรงงานผูรับจางผลิต โดยโรงงานผู
รับจางผลิตทุกรายตองผานเกณฑการรับรองมาตรฐานการผลิตตางๆ ไมวาจะเปนมาตรฐาน GMP และมาตรฐาน HACCP 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตรวจสอบขั้นตอนและกระบวนการผลิต การทดลองผลิตสินคาตัวอยาง และการผลิตสินคาครั้งแรก (First 
Batch Production) และในระหวางกระบวนการผลิต ฝายประกันคุณภาพของผูรับจางผลิตเองจะมีการตรวจสอบคุณภาพของ
ผลิตภัณฑอยางสม่ําเสมอ รวมทั้งผูรับจางผลิตตองจัดสงตัวอยางสินคาใหฝายประกันคุณภาพของบริษัทฯ ตรวจสอบทุก Batch 
เพ่ือใหมั่นใจไดวาสินคาที่ผลิตไดมีคุณภาพตรงตามที่กําหนดกอนจัดสงสินคาใหแกลูกคา ตลอดจนการสุมตรวจสอบคุณภาพ
ผลิตภัณฑที่จุดจําหนายในรานคา 
 
 4. การประชาสัมพันธและสงเสริมการขายอยางตอเน่ือง 
  บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการสงเสริมการขายและประชาสัมพันธผลิตภัณฑอยางมาก โดยมีกิจกรรมทาง
การตลาดอยางสม่ําเสมอเพื่อประชาสัมพันธผลิตภัณฑของบริษัทฯ ใหเปนที่รูจักผานชองทางหลัก ไดแก การออกงานแสดงสินคา
ประเภทอาหารและเครื่องด่ืมทั้งในประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง ซึ่งชวยทําใหบริษัทฯ มีโอกาสไดพบปะแลกเปลี่ยน
ขอมูลกับกลุมลูกคาเปาหมายตางๆ ทั้งที่เปนลูกคาโดยตรง หรือกลุมที่เปนผูจัดจําหนาย ผูนําเขา หรือผูคาสงตางๆ จากทั่วโลก 
อันจะสงผลทําใหผลิตภัณฑของบริษัทฯ เปนที่รูจักมากยิ่งข้ึนและชวยทําใหสามารถขยายตลาดใหครอบคลุมฐานลูกคาไดกวางข้ึน 
อีกทั้งยังไดรับขอคิดเห็นตางๆ เกี่ยวกับผลิตภัณฑที่ชวยใหสามารถนํามาปรับปรุงและพัฒนาสินคาของบริษัทฯ ไดตรงตามความ
ตองการของลูกคาในแตละกลุมไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน นอกเหนือจากนี้แลว การเขารวมงานแสดงสินคาตางๆ ยังชวย
ใหบริษัทฯ ไดรับขอมูลขาวสารความเคลื่อนไหวรวมถึงนวัตกรรมใหมๆ ของอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องด่ืม ซึ่งจะทําให
สามารถประเมินแนวโนมการพัฒนาสินคาใหตอบสนองตอความตองการหรือไลฟสไตลของผูบริโภคที่เปล่ียนแปลงไปอยาง
รวดเร็วไดอยางทันการณ  
  ที่ผานมา บริษัทฯ ไดเขารวมงานแสดงสินคาตางๆ อาทิเชน 
 - THAIFEX World of Food Asia จัดข้ึนในเดือนพฤษภาคมของทุกป ที่กรุงเทพฯ ประเทศไทย 
 - SIAL China : Asia’s Leading Food & Beverage Exhibition จัดข้ึนในเดือนพฤษภาคมของทุกป ที่
เมืองเซี่ยงไฮ ประเทศจีน 
 - FHC China : China’s Global Food & Hospitality Trade Show จัดข้ึนในเดือนพฤศจิกายนของทุก
ป ที่เมืองเซี่ยงไฮ ประเทศจีน 
 - Fine Food Australia จัดข้ึนในเดือนกันยายนของทุกป ที่เมอืงซิดนีย ประเทศออสเตรเลีย 
 - Gulf Food Dubai : The World’s Biggest Annual Food & Hospitality Show จัดข้ึนในเดือน
กุมภาพันธของทุกป ที่ประเทศดูไบ 
 - Foodex Japan จัดข้ึนในเดือนมีนาคมของทุกป ที่เมืองโตเกียว ประเทศญี่ปุน  
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 2.3.2 ลักษณะลูกคาและลูกคากลุมเปาหมาย 
 ลูกคาเปาหมายของบริษัทฯ ครอบคลุมกลุมผูบริโภคทุกเพศทุกวัย โดยมีความแตกตางกันตามแตละประเภท

ผลิตภัณฑ ดังนี้ 
 

ผลิตภัณฑ กลุมลูกคาเปาหมาย 
 เครื่องด่ืมในโถกด  กลุมผูบริโภคในวยัทํางานตั้งแตอายุ 20-49 ป รายไดนอยถึง

ปานกลาง 
 ชาเชียวพรอมด่ืม ตรา “Zenya” กลุมผูบริโภควยัรุนจนถึงวัยเริ่มตนทํางาน อายุ 15-30 ป 

รายไดนอยถึงปานกลาง 
 กาแฟเพ่ือสุขภาพและควบคุมน้ําหนัก ตรา “VSlim” กลุมผูหญิงที่ใสใจเรือ่งสุขภาพและความงาม และวัยทํางานที่

ตองการเติมความสดชื่นระหวางการทํางาน อายุ 20-39 ป 
รายไดปานกลางถึงสูง 

 เครื่องด่ืมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “Sha Sha” กลุมผูบริโภควยัทํางาน อายุ 30-49 ป รายไดนอยถึงปานกลาง 
 เครื่องด่ืมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “Na Arun” กลุมผูบริโภควยัทํางาน อายุ 30-49 ป รายไดนอยถึงปานกลาง 
 เครื่องด่ืมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “Sawasdee” กลุมผูบริโภควยัทํางาน อายุ 21-39 ป รายไดปานกลางถึงสูง 

เนนตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศจนีเปนหลัก 
 
ตารางแสดงสัดสวนรายไดจากการขายแยกตามประเภทลกูคาในป 2555-2557 และงวด 6 เดือนแรกป 2558 

รายไดจากการขาย 
ป 2555 ป 2556 ป 2557 ม.ค. - มิ.ย. 2558 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
รายไดจากการขายในประเทศ 975.44 91.75 958.42 89.76 872.72 87.04 465.94 93.92 
รายไดจากการขายตางประเทศ* 87.71 8.25 109.35 10.24 129.93 12.96 30.15 6.08 
รวมรายไดจากการขาย 1,063.15 100.00 1,067.77 100.00 1,002.65 100.00 496.09 100.00 

หมายเหตุ : รายไดจากการขายตางประเทศดังกลาวรวมตัวเลขในสวนที่เปน Indirect Export ดวย  
     

2.3.3 นโยบายราคา 
บริษัทฯ มีนโยบายในการกําหนดราคาขายจากตนทุนบวกอัตรากําไรข้ันตนที่เหมาะสม (Cost Plus Margin) 

ซึ่งจะแตกตางกันตามราคาตลาดของสนิคาแตละประเภทรวมถงึชองทางการจัดจําหนาย โดยจะคํานงึถึงภาวะการแขงขันของแตละ
ตลาด รวมถึงการยอมรับในตัวผลิตภัณฑของลูกคาแตละกลุม นอกจากนี้ อาจมีการจัดโปรโมชั่นในแตละชวงข้ึนอยูกับสภาวะตลาดและ
กลยุทธการตลาดของบริษัทฯ ซึ่งอาจเปนการใหสวนลด ของแถม หรอืรายการสงเสริมการขายอื่นๆ โดยเปนการจัดรวมกับพันธมิตร
ทางการคาตางๆ  
 

2.3.4 การจําหนายและชองทางการจดัจําหนาย 
 บริษัทฯ จําหนายสินคาผานชองทางการจัดจําหนายทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยบริษัทฯ มีทีมงานขาย

ที่รับผิดชอบติดตอและประสานงานการขายในชองทางการจําหนายตางๆ เพ่ือใหการกระจายสินคาเปนไปอยางทั่วถึงและมี
ประสิทธิภาพ สําหรับการขายในประเทศจะเปนการจําหนายสินคาใหแกรานคาสงขนาดใหญและรานคาปลีก สวนการขายใน
ตางประเทศนั้น จะเปนการขายผานผูนําเขา (Importer) และ/หรือตัวแทนจําหนาย (Distributor) โดยรายละเอียดชองทางการจัด
จําหนายสินคาของบริษัทฯ มีดังนี้ 
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 1. ชองทางการจําหนายสินคาในประเทศ 
บริษัทฯ มีทีมงานขายในประเทศทําหนาที่ดูแลติดตอและประสานงานการขายสินคาผานชองทางการ

จําหนายในประเทศ โดยการจําหนายสินคาในประเทศจะมีทั้งการขายเปนเงินสด และการขายแบบใหเครดิตทางการคากับลูกคา 
ซึ่งสวนใหญจะมีระยะเวลาการใหเครดิตประมาณ 30-60 วัน สําหรับชองทางการจําหนายในประเทศสามารถแบงออกเปน 2 
ประเภท ดังนี้ 

ก)  ชองทางการคาปลีกแบบดั้งเดิม (Traditional Trade)  
 บริษัทฯ จําหนายสินคาใหกับรานคาปลีก รานคาสง และชองทางจําหนายที่เปนรานคาแบบ
เฉพาะเจาะจงที่กระจายอยูทุกภูมิภาคทั่วประเทศ โดยเปนการขายผานหนวยรถ (Van Sales) และการขายผานตัวแทนจําหนาย
สินคาที่เปนรานคาสงขนาดใหญ  

- การขายผานหนวยรถ (Van Sales) เปนการขายโดยพนักงานขายของบริษัทฯ ที่อยูประจํารถซึ่ง
จะทําหนาที่เยี่ยมเยียนลูกคาเพ่ือตรวจสอบตลาดและขายสินคาใหแกลูกคา รวมทั้งการนําเสนอสินคาใหแกกลุมลูกคาเปาหมาย
เพ่ือเปนการสรางฐานลูกคาใหม โดยแบงเขตการกระจายสินคาครอบคลุมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตะวันออก ตะวันตก 
กรุงเทพฯ และปริมณฑล ทั้งนี้ การขายผานหนวยรถจะมุงเนนการกระจายสินคาผานชองทางการจําหนายแบบเฉพาะเจาะจงเปน
หลัก เชน โรงพยาบาล โรงงาน สถานศึกษา และสนามกอลฟ เปนตน ปจจุบัน บริษัทฯ มีรถ Van Sale จํานวน 4 คัน 

- การขายผานรานคาสงขนาดใหญ โดยบริษัทฯ มีการแตงต้ังรานคาสงขนาดใหญจํานวน 1 ราย 
ตอ 1 เขตพ้ืนที่รับผิดชอบ ซึ่งในปจจุบันมี 3 เขต ไดแก ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง และ
ภาคกลาง เพ่ือกระจายสินคาของบริษัทฯ ใหกับเครือขายรานคาปลีก และรานคาสงขนาดเล็ก 
 

ข)  ชองทางการคาปลีกสมัยใหม (Modern Trade)  
 บริษัทฯ จัดจําหนายสินคาโดยตรงใหกับ Modern Trade โดยมุงเนนการจําหนายใหกับรานคาสะดวกซื้อ 

(Convenience Store) เปนหลัก เชน เซเวนอีเลฟเวน แฟมิล่ีมารท เทสโกโลตัสเอ็กซเพรส วิลลามารเก็ต ลอวสัน108 และมินิ        
บ๊ิกซี เปนตน สําหรับสินคาที่จัดจําหนายผาน Modern Trade สวนใหญจะเปนเครื่องด่ืมในโถกด ซึ่งจําหนายผาน 7-Eleven และ
กาแฟเพ่ือสุขภาพและควบคุมน้ําหนัก ตรา “VSlim”  

 
 2. ชองทางการจําหนายสินคาในตางประเทศ 

บริษัทฯ มีทีมงานฝายขายทําหนาที่ดูแลติดตอและบริหารจัดการชองทางการจําหนายสินคาในตลาด
ตางประเทศ โดยบริษัทฯ จําหนายสินคาผานผูนําเขา (Importer) และ/หรือตัวแทนจําหนาย (Distributor) ในตางประเทศเพื่อ
กระจายสินคาตอไปยังผูบริโภคในประเทศนั้นๆ โดยบริษัทฯ จะพิจารณาคัดเลือกตัวแทนจําหนายจากความเชี่ยวชาญทางธุรกิจ 
ศักยภาพทางการตลาด ประสบการณในพ้ืนที่ ฐานะทางการเงิน และความพรอมของตัวแทนจําหนาย ปจจุบันบริษัทฯ มีตัวแทน
จําหนายสินคาในตางประเทศจํานวน 5 ราย สําหรับการจําหนายสินคาในตางประเทศบริษัทฯ มีนโยบายการขายหลักเปนเงินสด 
โดยลูกคาจะตองโอนเงินชําระคาสินคาใหแกบริษัทฯ ทั้งจํานวนกอนการสงสินคา  
   

ผลิตภัณฑ ชองทางการจําหนาย 
ในประเทศ ตางประเทศ 

1.  เครื่องด่ืมในโถกด  - 
2. ชาเขียวพรอมด่ืม ตรา “Zenya”   
3. กาแฟเพ่ือสุขภาพและควบคุมน้ําหนัก ตรา “VSlim”   
4. เครื่องด่ืมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “Sha Sha”  - 
5. เครื่องด่ืมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “Na Arun”   
6. เครื่องด่ืมปรุงสําเร็จชนิดผง ตรา “Sawasdee”   
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  2.3.5 ภาวะอตุสาหกรรม 
   จากรายงานของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติระบุวา ในป 2557 ผลิตภัณฑมวล
รวมในประเทศ (GDP) มีอัตราการขยายตัวอยูที่รอยละ 0.9 โดยในชวงครึ่งปแรกเศรษฐกิจไทยไดรับผลกระทบจากสถานการณ
ความไมสงบทางการเมืองภายในประเทศ สงผลกระทบตอการลงทุนของภาครัฐและความเช่ือมั่นของภาคครัวเรือน และภาค
ธุรกิจ ประกอบกับหนี้สินภาคครัวเรือนที่อยูในระดับสูงทําใหผูบริโภคระมัดระวังในการใชจายมากยิ่งข้ึน สําหรับชวงครึ่งหลังของป 
เศรษฐกิจไทยเริ่มปรับตัวดีข้ึนจากการฟนตัวของภาคการสงออก การลงทุน และการทองเที่ยว ประกอบกับสถานการณการเมือง
ในประเทศที่เริ่มคลี่คลาย รวมถึงการลดลงของราคาน้ํามันในตลาดโลก อยางไรก็ตาม การใชจายภาคครัวเรือนยังคงชะลอตัวจาก
รายไดของเกษตรกรที่ลดลงเนื่องจากราคาพืชผลที่สําคัญลดต่ําลง และภาระหนี้สินที่ยังคงอยูในระดับสูง ตลอดจนภาคเอกชนสวน
ใหญยังคงชะลอการลงทุนเนื่องจากรอการฟนตัวของเศรษฐกิจและการลงทุนในโครงสรางพ้ืนฐานของภาครัฐ  

สําหรับไตรมาสสองของป 2558 อัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศอยูที่รอยละ 2.8 ปรับตัวลดลง
จากการขยายตัวรอยละ 3.0 ในไตรมาสที่ผานมา อันเปนผลมาจากการลงทุนรวมที่ชะลอตัวลงอยูที่รอยละ 2.5 โดยการลงทุน
ภาคเอกชนชะลอตัวลงรอยละ 3.4 ในขณะที่การบริโภคภาคเอกชนขยายตัวจากการใชจายในหมวดสินคาไมคงทน โดยการ
บริโภคเครื่องด่ืมที่ไมมีแอลกอฮลมีการขยายตัวรอยละ 1.5 ทั้งนี้ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ไดคาดการณวาผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) ในป 2558 จะมีอัตราการเติบโตอยูที่รอยละ 2.7-3.2 โดยมีปจจัยสนับสนุน
จากการใชจายและการลงทุนของภาครัฐที่ยังมีแนวโนมเพ่ิมข้ึนตอเนื่อง ในขณะเดียวกันการใชจายและการลงทุนของภาคเอกชน 
รวมถึงการผลิตภาคอุตสาหกรรมที่มีแนวโนมการปรับตัวดีข้ึนตามแนวโนมการฟนตัวของเศรษฐกิจในภาพรวม ประกอบกับราคา
น้ํามันยังอยูในระดับตํ่า ซึ่งชวยเพ่ิมอํานาจซื้อของประชาชนและภาคธุรกิจ 
 

กราฟแสดงอัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) 
 

 
ที่มา : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

    
   ภาวะอุตสาหกรรมคาปลีกไทย 
   จากการที่รายไดหลักของบริษัทฯ มาจากการจําหนายผลิตภัณฑเครื่องด่ืมผานคูคาที่เปนรานสะดวกซื้อ ดังนั้น 
ภาวะอุตสาหกรรมคาปลีกในประเทศจึงสามารถแสดงใหเห็นถึงแนวโนมตลาดและการเติบโตของรายไดบริษัทฯ ไดอีกทางหนึ่ง 
ซึ่งการเติบโตของอุตสาหกรรมคาปลีกจะเปนไปในทิศทางเดียวกันกับอัตราการเติบโตของผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (GDP) 
ตามที่กลาวขางตน จากขอมูลของสมาคมผูคาปลีกไทย ระบุวาในป 2557 ธุรกิจคาปลีกไทยมีอัตราการเติบโตเพียงรอยละ 3.5 ซึ่ง
สอดคลองกับภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศที่ชะลอตัวลง เนื่องจากผลกระทบของปญหาการเมืองในประเทศในชวง
ปลายป 2556 และยังคงสงผลตอเนื่องถึงป 2557 อยางไรก็ตาม ถึงแมกําลังซื้อของผูบริโภคจะยังไมฟนตัว แตธุรกิจคาปลีกยังคง
มีแผนขยายการลงทุนอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะพ้ืนที่ในตางจังหวัด เนื่องจากพฤติกรรมของผูบริโภคในปจจุบันที่ตองการความ
สะดวกสบาย จึงหันมาใชบริการรานคาสะดวกซื้อมากขึ้น รวมถึงการสงเสริมการลงทุนของภาครัฐในการพัฒนาทางดานการ
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คมนาคมในพื้นที่ตางจังหวัด และการเติบโตของความเปนเมือง (Urbanization) และการคาชายแดน สําหรับขอมูลประมาณการป 
2558 สมาคมผูคาปลีกไทยคาดการณวาอุตสาหกรรมคาปลีกไทยจะขยายตัวไดถึงรอยละ 6.3 อันเปนผลมาจากการฟนตัวของ
เศรษฐกิจในประเทศ ทําใหผูบริโภคเริ่มมีการจับจายใชสอยมากยิ่งข้ึน    
 
ตารางแสดงอัตราการขยายตวัของกลุมธุรกจิคาปลีกในชวงป 2555 - งวด 6 เดือนแรกของป 2558 

ประเภท 
รานคาปลีก 

ป 2555 ป 2556 ป 2557 ม.ค. - มิ.ย. 2558 อัตราการเติบโต 
(รอยละ) 

สาขา รอยละ สาขา รอยละ สาขา รอยละ สาขา รอยละ 55/56 56/57 
ซุปเปอรเซ็นเตอร/ 
ไฮเปอรมารเก็ต 

307 2.75 328 2.66 350 2.62 354 2.56 6.84 6.71 

ซุปเปอรมารเก็ต 266 2.38 359 2.91 432 3.24 441 3.19 34.96 20.33 
รานคาสะดวกซื้อ 10,601 94.87 11,632 94.42 12,564 94.14 13,038 94.25 9.73 8.01 
รวม 11,174 100.00 12,319 100.00 13,346 100.00 13,833 100.00 10.25 8.34 
ที่มา : สมาคมผูคาปลีกไทย 
 
 อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมประเภทไมมีแอลกอฮอล 
   เครื่องด่ืมประเภทไมมีแอลกอฮอล (Non-Alcohol หรือ Soft Drink) ประกอบดวย น้ําอัดลม น้ําดื่มบรรจุขวด 
เครื่องด่ืมชูกําลัง/เกลือแร ชาพรอมด่ืม น้ําผักผลไม กาแฟพรอมด่ืม เครื่องด่ืมสมุนไพรและผลไมแบบเอเชีย และน้ําหวานเขมขน 
เครื่องด่ืมประเภทไมมีแอลกอฮอลมีมูลคาตลาดกวา 200,000 ลานบาท โดยมีการเติบโตอยางตอเนื่องมาโดยตลอด และมีอัตรา
การเติบโตสูงกวาการบริโภคของภาคเอกชน เมื่อพิจารณาดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรม จะเห็นวาดัชนีการผลิตเครื่องด่ืมไมมี            
แอลกอฮอลในป 2557 มีอัตราการเติบโตรอยละ 3.7 จากปที่ผานมา โดยมีอัตราการใชกําลังการผลิตสูงถึงรอยละ 93.3 ปรับตัว
เพ่ิมข้ึนอยางมากจากอัตราการใชกําลังการผลิตเฉล่ียในชวงป 2543-2556 ที่อยูที่รอยละ 73.5 อันเปนผลมาจากการสงเสริมการ
ขายและการจัดโปรโมชั่นและกิจกรรมทางการตลาด การพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ ออกสูตลาดอยางตอเนื่อง รวมถึงชองทางการ
จําหนายที่เพ่ิมมากขึ้นตามการขยายสาขาของรานคาปลีกสมัยใหม โดยเฉพาะรานคาสะดวกซื้อที่กระจายตัวอยูทั่วทุกภูมิภาคใน
ประเทศ  
 

กราฟแสดงสวนแบงการตลาดเครื่องด่ืมไมมีแอลกอฮอล ในประเทศไทย ป 2557 

 
 

ที่มา : ศูนยอัจฉริยะเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร สถาบันอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม 

เครื่องดื่มชูกําลัง/เกลือแร 
12.6% 

ชาพรอมดื่ม 
6.3% 

น้ําผักผลไม 
6.2% 

กาแฟพรอมดื่ม 
4.7% 

น้ําดื่มบรรจุขวด 
22.6% 

น้ําอัดลม 
42.3% เครื่องดื่มสมุนไพรและผลไม

แบบเอเชีย 4.7% 

น้ําหวานเขมขน 
0.6% 
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   สําหรับภาพรวมตลาดเครื่องด่ืมไมมีแอลกอฮอล จะเห็นไดวาน้ําอัดลมมีสัดสวนการบริโภคมากที่สุด รองลงมา 
ไดแก น้ําดื่มบรรจุขวดและเครื่องด่ืมชูกําลัง/เกลือแร โดยในป 2557 การบริโภคเครื่องด่ืมทั้ง 3 ประเภทดังกลาว คิดเปนสัดสวน
รอยละ 42.3 รอยละ 22.6 และรอยละ 12.6 ตามลําดับ หากพิจารณาประเภทของเครื่องด่ืมที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑของบริษัทฯ 
ไดแก ชาพรอมด่ืมและกาแฟพรอมด่ืม (Ready to Drink) จะเห็นวาชาพรอมด่ืมและกาแฟพรอมด่ืมมีสวนแบงการตลาดรอยละ 
6.3 และรอยละ 4.7 ของมูลคาตลาดเครื่องด่ืมไมมีแอลกอฮอลทั้งหมดในประเทศไทย ตามลําดับ 

 
อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมประเภทชาพรอมด่ืม 

   ปจจุบันชาเปนเครื่องด่ืมที่ไดรับความนิยมในการบริโภคอยางแพรหลาย เนื่องจากมีรสชาติและกลิ่นที่เปน
เอกลักษณ รวมถึงมีคุณประโยชนหลากหลายประการ เชน สามารถลดความเสี่ยงการเปนโรคมะเร็ง โรคหัวใจ ลดระดับน้ําตาลใน
เลือด และชวยควบคุมไขมันในเลือด เปนตน โดยตลาดชาสามารถแบงไดเปน 2 ประเภท ไดแก ตลาดชาพรอมด่ืมและตลาดชา
ใบ เนื่องจากสภาพภูมิอากาศในประเทศที่คอนขางรอนอบอาว ผูบริโภคสวนใหญนิยมบริโภคเครื่องด่ืมเย็นเพ่ือดับกระหายและให
ความสดชื่น ดังนั้น ชาพรอมด่ืมจึงไดรับความนิยมในการบริโภคมากกวาชาใบซึ่งสวนใหญจะบริโภคเปนเครื่องด่ืมรอน โดยตลาด
ชาในประเทศมีแนวโนมเติบโตเพ่ิมข้ึนมาโดยตลอด เปนผลมาจากกระแสความใสใจในสุขภาพของผูบริโภค การพัฒนาผลิตภัณฑ
ใหมๆ ออกสูตลาด การเพิ่มชองทางการจําหนายสินคา ตลอดจนการจัดกิจกรรมทางการตลาดสงเสริมการขายของผูประกอบการ
ในอุตสาหกรรม จากรายงานตลาดอาหารในประเทศไทยของศูนยอัจฉริยะเพ่ืออุตสาหกรรมอาหาร ระบุวาตลาดชาในประเทศยังมี
โอกาสในการเติบโตอีกมาก เนื่องจากอัตราการบริโภคชาของคนไทยโดยเฉลี่ยอยูที่ 0.09 กิโลกรัมตอคนตอป ซึ่งถือเปนปริมาณ
การบริโภคที่นอยมากเมื่อเทียบกับคนอังกฤษที่บริโภคชาเฉลี่ย 2.3 กิโลกรัมตอคนตอป หรือคนจีนที่บริโภคชาเฉลี่ยอยูที่ 0.4 
กิโลกรัมตอคนตอป 
   หากพิจารณาตลาดชาที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไดแก ชาเขียวพรอมด่ืม (Ready to Drink Tea) จะ
เห็นวาตลาดชาเขียวพรอมด่ืมในประเทศมีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยตลาดชาเขียวพรอมด่ืมในประเทศในป 2554-2557 มี
มูลคาตลาดโดยประมาณเทากับ 9,100 ลานบาท 13,000 ลานบาท 16,500 ลานบาท และ 16,000 ลานบาท ตามลําดับ และ
คาดการณวาตลาดชาเขียวพรอมด่ืมในป 2558 จะมีมูลคาตลาดประมาณ 18,400 ลานบาท คิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 15 
จากปที่ผานมา สาเหตุที่ตลาดชาเขียวพรอมด่ืมในป 2555 มีการเติบโตอยางกาวกระโดดจากป 2554  เปนผลมาจากการที่มี
ผูประกอบการรายใหมเพ่ิมข้ึนจํานวนมาก อีกทั้งผูประกอบการตางแขงขันกันอยางรุนแรงทั้งในเรื่องของการแขงขันดานราคา 
การจัดโปรโมชั่นตางๆ รวมไปจนถึงการออกผลิตภัณฑรสชาติใหมๆ ซึ่งการแขงขันในลักษณะดังกลาวยังคงดําเนินไปอยาง
ตอเนื่องสงผลใหมูลคาตลาดชาเขียวพรอมด่ืมในป 2556 ยังมีการเติบโตอยางตอเนื่องเชนเดียวกัน และจากการที่ภาวะเศรษฐกิจ
ในประเทศเริ่มชะลอตัวอันเปนผลมาจากเศรษฐกิจโลกและเหตุการณความไมสงบทางการเมืองภายในประเทศในชวงปลายป 
2556 และยังคงสงผลตอเนื่องมาจนถึงป 2557 สงผลกระทบตอกําลังซื้อของผูบริโภค ทําใหประชาชนเพิ่มความระมัดระวังในการ
จับจายใชสอยมากขึ้น จากเหตุผลดังกลาวจึงทําใหมูลคาตลาดชาเขียวในป 2557 ลดลงจากป 2556  
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กราฟแสดงมูลคาตลาดชาเขียวพรอมด่ืม ในชวงป 2554 - 2558 

 
ที่มา : Marketeer 

   อุตสาหกรรมเครื่องด่ืมประเภทกาแฟ 
   เครื่องด่ืมประเภทกาแฟ สามารถแบงออกเปน 4 ประเภท ไดแก กาแฟ 3 in 1 กาแฟผงสําเร็จรูป กาแฟพรอม
ด่ืม (Ready to Drink) และกาแฟฟงกชันนอล 3 in 1 ทั้งนี้ ในป 2557 ตลาดกาแฟมีมูลคาตลาดกวา 31,000 ลานบาท และมีการ
เติบโตอยางตอเนื่องทุกป คิดเปนอัตราการเติบโตเฉลี่ยรอยละ 3.5 ตอป เนื่องจากพฤติกรรมการบริโภคของคนไทยที่นิยมด่ืม
กาแฟเพ่ิมมากขึ้น โดยอัตราเฉลี่ยการบริโภคกาแฟของคนไทยอยูที่ 0.5 กิโลกรัมตอคนตอป ซึ่งแมจะมีการเติบโตเพ่ิมข้ึนแตก็ยัง
ตํ่ากวาอัตราเฉล่ียของหลายประเทศ เชน เวียดนามอยูที่ 1 กิโลกรัมตอคนตอป ญี่ปุนอยูที่ 2 กิโลกรัมตอคนตอป ฝรั่งเศสอยูที่ 
5.42 กิโลกรัมตอคนตอป และสหรัฐอเมริกาอยูที่ 4.09 กิโลกรัมตอคนตอป ทําใหคาดวาแนวโนมการเติบโตของตลาดกาแฟยัง
สามารถขยายตัวไดอีกมาก นอกจากนี้ การเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ก็จะเปนอีกหนึ่งปจจัยที่จะชวยใหตลาดกาแฟ
มีการเติบโตไดมากขึ้นเชนเดียวกัน  
 

กราฟแสดงสวนแบงการตลาดเครื่องด่ืมประเภทกาแฟ ในป 2557 

 
ที่มา : Marketeer 
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หากพิจารณาสวนแบงการตลาดสําหรับเครื่องด่ืมประเภทกาแฟในประเทศไทย จะเห็นวาในป 2557 ผลิตภัณฑ
กาแฟ 3 in 1 มีสัดสวนการบริโภคมากที่สุด คิดเปนสัดสวนรอยละ 48.4 หรือคิดเปนมูลคาตลาดประมาณ 15,000 ลานบาท โดย
คาดการณวาตลาดกาแฟ 3 in 1 จะมีมูลคาประมาณ 16,200 ลานบาท ในป 2558 รองลงมา ไดแก กาแฟผงสําเร็จรูป กาแฟพรอมด่ืม 
และกาแฟฟงกชันนอล 3 in1 การบริโภคกาแฟทั้ง 3 ประเภทดังกลาว ในป 2557 คิดเปนสัดสวนรอยละ 32.3 รอยละ 12.9 และ
รอยละ 6.5 ของมูลคาตลาดกาแฟในประเทศ หรือคิดเปนมูลคาตลาดประมาณ 10,000 ลานบาท ประมาณ 4,000 ลานบาท และ
ประมาณ 2,000 ลานบาท ตามลําดับ  
    
   อุตสาหกรรมของตลาดสงออก 
   บริษัทฯ มีเปาหมายในการขยายผลิตภัณฑเครื่องด่ืมไปจําหนายในตางประเทศ โดยเฉพาะกลุมประเทศ CLMV  
ไดแก ประเทศกัมพูชา ประเทศลาว ประเทศพมา และประเทศเวียดนาม ซึ่งกลุมประเทศ CLMV ถือเปนกลุมประเทศที่มี
ศักยภาพทางเศรษฐกิจคอนขางสูงเนื่องจากเศรษฐกิจมีแนวโนมขยายตัวอยางตอเนื่อง โดยมูลคาการสงออกสินคาไปยังกลุม
ประเทศ CLMV มีจํานวน 524,380.70 ลานบาท ในป 2555 จํานวน 574,252.40 ลานบาท ในป 2556 และจํานวน 664,683.70 
ลานบาท ในป 2557 คิดเปนอัตราการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) รอยละ 12.59 ตอป หากพิจารณาเฉพาะมูลคาการสงออกสินคา
ประเภทเครื่องด่ืมในป 2555-2557 มีจํานวน 22,781.50 ลานบาท จํานวน 25,747.50 ลานบาท และจํานวน 31,591.20 ลานบาท 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 4.34 รอยละ 4.48 และรอยละ 4.75 ของมูลคาการสงออกรวมในป 2555-2557 ตามลําดับ โดยมีอัตราการ
เติบโตเฉลี่ย (CAGR) รอยละ 17.76 ตอป สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2558 มูลคาการสงออกสินคาไปยังกลุมประเทศ CLMV 
มีจํานวน 353,161.20 ลานบาท คิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 8.98 จากงวดเดียวกันของปที่ผานมา โดยเปนมูลคาการสงออก
สินคาประเภทเครื่องด่ืม จํานวน 18,564.10 ลานบาท คิดเปนอัตราการเติบโตรอยละ 9.63 จากงวดเดียวกันของปที่ผานมา ทั้งนี้ 
มูลคาการสงออกสินคาประเภทเครื่องด่ืม คิดเปนสัดสวนรอยละ 5.26 ของมูลคาการสงออกรวม การเติบโตของมูลคาการสงออก
ดังกลาวเปนผลมาจากการที่ผูบริโภคในตลาดกลุมนี้มีความนิยมบริโภคสินคาไทยเนื่องจากมองวาเปนสินคาที่มีคุณภาพและมีการ
รับรูตอตราสินคาไทยคอนขางสูง  
    
ตารางแสดงมูลคาการสงออกรวม ในชวงป 2555 - งวด 6 เดือนแรกของป 2558 

ประเทศ ป 2555 ป 2556 ป 2557 อัตราการเติบโต (รอยละ) 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 55/56 56/57 

กัมพูชา 116,780.00 22.27 128,643.30 22.40 145,486.70 21.89 10.16 13.09 
พมา 96,523.50 18.41 114,520.70 19.94 136,270.10 20.50 18.65 18.99 
ลาว 110,802.50 21.13 113,542.10 19.77 129,666.30 19.51 2.47 14.20 

เวียดนาม 200,274.70 38.19 217,546.30 37.88 253,260.60 38.10 8.62 16.42 
รวม 524,380.70 100.00 574,252.40 100.00 664,683.70 100.00 9.51 15.75 

        
ประเทศ ม.ค. - มิ.ย. 2557 ม.ค. - มิ.ย. 2558 อัตราการเติบโต  

(รอยละ) ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
กัมพูชา 75,692.80 23.36 81,371.80 23.04 7.50 
พมา 68,804.30 21.23 68,777.90 19.47 (0.04) 
ลาว 65,729.20 20.28 68,141.80 19.29 3.67 

เวียดนาม 113,823.10 35.13 134,869.70 38.19 18.49 
รวม 324,049.40 100.00 353,161.20 100.00 8.98 

ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย 
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ตารางแสดงมูลคาการสงออกสินคาประเภทเครื่องด่ืม ในชวงป 2555 - งวด 6 เดือนแรกของป 2558 
ประเทศ ป 2555 ป 2556 ป 2557 อัตราการเติบโต  

(รอยละ) 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 55/56 56/57 

กัมพูชา 6,183.60 27.14 7,033.90 27.32 6,945.90 21.99 13.75 (1.25) 
พมา 9,600.50 42.14 9,548.60 37.09 12,771.90 40.43 (0.54) 33.76 
ลาว 2,737.60 12.02 1,915.20 7.44 2,085.70 6.60 (30.04) 8.90 

เวียดนาม 4,259.80 18.70 7,249.80 28.16 9,787.70 30.98 70.19 35.01 
รวม 22,781.50 100.00 25,747.50 100.00 31,591.20 100.00 13.02 22.70 

 

ประเทศ 
ม.ค. - มิ.ย. 2557 ม.ค. - มิ.ย. 2558 อัตราการเติบโต  

(รอยละ) ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
กัมพูชา 3,857.60 22.78 4,160.80 22.41 7.86 
พมา 7,211.40 42.59 6,835.60 36.82 (5.21) 
ลาว 1,048.10 6.19 1,160.80 6.25 10.75 

เวียดนาม 4,816.80 28.44 6,406.90 34.51 33.01 
รวม 16,933.90 100.00 18,564.10 100.00 9.63 

ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย  

   ปจจุบันประเทศที่บริษัทฯ มีการสงสินคาไปจําหนายมากที่สุดและเปนตลาดสงออกหลักของบริษัทฯ ไดแก 
ประเทศกัมพูชา โดยในป 2555-2557 มูลคาการสงออกสินคาประเภทเครื่องด่ืมไปยังประเทศกัมพูชามีอัตราการเติบโตเฉล่ีย 
(CAGR) รอยละ 5.98 ตอป ในขณะที่งวด 6 เดือนแรกของป 2558 มีอัตราการเติบโตรอยละ 7.86 จากงวดเดียวกันของปกอน 
การเติบโตดังกลาวเปนผลจากการที่เศรษฐกิจของประเทศกัมพูชามีการเติบโตอยางตอเนื่อง โดยในป 2557 เศรษฐกิจของ
ประเทศกัมพูชาขยายตัวรอยละ 7.0 ชะลอลงเล็กนอยจากปกอนที่ขยายตัวรอยละ 7.2 ซึ่งจากรายงานเศรษฐกิจ การคา และการ
ลงทุนในกลุมประเทศ CLMV ป 2557 ที่ออกโดยธนาคารแหงประเทศไทย ไดแสดงตัวเลขการคาดการณเศรษฐกิจของประเทศ
กัมพูชาในป 2558 จะขยายตัวรอยละ 7.3 โดยมีปจจัยสนับสนุนจากสถานการณการเมืองภายในประเทศที่มีเสถียรภาพมากขึ้น 
การฟนตัวอยางตอเนื่องของเศรษฐกิจของประเทศคูคาที่สําคัญ อยางไรก็ตามยังมีปจจัยเสี่ยงตอการขยายตัวทางเศรษฐกิจที่
สําคัญ ไดแก การประทวงขอข้ึนคาแรง และการที่ราคาสินคาเกษตรยังอยูในระดับตํ่า 
   นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีเปาหมายในการขยายผลิตภัณฑเครื่องด่ืมไปจําหนายยังประเทศจีน ซึ่งเปนประเทศที่มี
ขนาดเศรษฐกิจใหญเปนอันดับ 2 ของโลก และเปนพลังขับเคลื่อนทางเศรษฐกิจของภูมิภาคและของโลก โดยมูลคาการสงออก
สินคาของไทยไปจําหนายยังประเทศจีนมีจํานวน 829,848.20 ลานบาท ในป 2555 จํานวน 824,672.20 ลานบาท ในป 2556 
และจํานวน 806,437.60 ลานบาท ในป 2557 หากพิจารณาเฉพาะมูลคาการสงออกสินคาประเภทเครื่องด่ืมในป 2555-2557 มี
จํานวน 360.90 ลานบาท จํานวน 587.40 ลานบาท และจํานวน 639.20 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 0.04 รอยละ 0.07 และ
รอยละ 0.08 ของมูลคาการสงออกรวมในป 2555-2557 ตามลําดับ โดยมีอัตราการเติบโตเฉลี่ย (CAGR) รอยละ 33.08 ตอป 
สําหรับงวด 6 เดือนแรกของป 2558 มูลคาการสงออกสินคาไปยังประเทศจีนมีจํานวน 373,995.70 ลานบาท ลดลงจากงวด
เดียวกันของปกอนคิดเปนรอยละ 6.23 โดยเปนมูลคาการสงออกสินคาประเภทเครื่องด่ืมจํานวน 410.00 ลานบาท คิดเปนอัตรา
การเติบโตรอยละ 7.92 จากงวดเดียวกันของปที่ผานมา 

ตารางแสดงมูลคาการสงออกไปยังประเทศจีน ในชวงป 2555 - งวด 6 เดือนแรกของป 2558 
 ป 2555 ป 2556 ป 2557 อัตราการเติบโต  

(รอยละ) 
ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 55/56 56/57 

มูลคาการสงออกเครื่องดื่ม 360.90 0.04 587.40 0.07 639.20 0.08 62.76 8.82 
มูลคาการสงออกรวม 829,848.20 100.00 824,672.20 100.00 806,437.60 100.00 (0.62) (2.21) 
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ม.ค. - มิ.ย. 2557 ม.ค. - มิ.ย. 2558 อัตราการเติบโต  

(รอยละ) ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 
มูลคาการสงออกเครื่องดื่ม 379.90 0.10 410.00 0.11 7.92 
มูลคาการสงออกรวม       398,832.10          100.00       373,995.70          100.00  (6.23) 

ที่มา : ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงพาณิชย 
  
  2.3.6 การแขงขัน 
 ตลาดชาพรอมด่ืม 
   จากการที่ตลาดชาเขียวพรอมด่ืมในประเทศมีการเติบโตอยางตอเนื่อง ทําใหมีผูประกอบการรายใหมเพ่ิมข้ึน
จํานวนมาก อีกทั้งผูประกอบการในตลาดตางมีการแขงขันกันอยางรุนแรงทั้งในเรื่องของการแขงขันดานราคา การจัดโปรโมชั่น
สงเสริมการขายตางๆ เชน การชิงโชค การลดราคา หรือการแจกของแถมภายใตแคมเปญทางการตลาดที่ออกมาอยางตอเนื่อง 
รวมไปจนถึงการออกผลิตภัณฑรสชาติใหมๆ ทําใหการแขงขันในตลาดชาพรอมด่ืมทวีความรุนแรงมากยิ่งข้ึน การแขงขัน
ดังกลาวมีสาเหตุหลักจากการที่ผูประกอบการรายใหญตองการเพ่ิมสวนแบงการตลาดของตนและรักษาความเปนผูนําในตลาด
อยางตอเนื่อง ซึ่งผูประกอบการรายใหญจะมีความไดเปรียบในดานของการเขาถึงแหลงเงินทุน การมีชองทางการจําหนายที่
แข็งแกรง และขอไดเปรียบทางดานตนทุนการผลิตจากการที่มีปริมาณการผลิตจํานวนมากทําใหเกิดการประหยัดตอขนาด 
(Economy of Scale)  
   สวนแบงตลาดชาเขียวพรอมด่ืมในป 2557 ผูนําตลาดหรือผูประกอบการรายใหญมีเพียง 2 รายไดแก บริษัท อิชิตัน 
กรุป จํากัด (มหาชน) และบริษัท โออิชิ กรุป จํากัด (มหาชน) ครองสวนแบงตลาดรอยละ 44 และรอยละ 38 ตามลําดับ ซึ่งคิด
เปนสวนแบงการตลาดรวมกันถึงรอยละ 82 ของมูลคาตลาดชาเขียวพรอมด่ืมในประเทศ ในขณะที่รองลงมาเปนผลิตภัณฑ “เพียว
ริคุ” ของบริษัท ที.ซี.ฟารมาซูติคอล อุตสาหกรรม จํากัด และผลิตภัณฑ “ลิปตัน” ของบริษัท ยูนิลีเวอร ไทย เทรดดิ้ง จํากัด ที่มี
สวนแบงการตลาดรอยละ 8 และรอยละ 4 ตามลําดับ สําหรับตลาดหลักในการจําหนายชาเขียวพรอมด่ืม ตรา “เชนยา” ของ
บริษัทฯ นั้น จะเนนการสงออกเปนหลัก โดยมีรายไดจากการขายในประเทศในสัดสวนที่นอยมาก ซึ่งสวนใหญเปนขายผานชอง
ทางการจําหนายแบบเฉพาะเจาะจง เชน สนามกอลฟ สถานศึกษา โรงพยาบาล เปนตน 
 

ตลาดกาแฟฟงกชันนอล  
ตลาดกาแฟยังเปนตลาดที่มีผูประกอบการนอยราย อยางไรก็ตาม จากการที่ปจจุบันตลาดกาแฟฟงกชันนอล  เชน 

กาแฟที่มีสวนผสมของสารสกัดจากถั่วขาวและแอลคารนิทินชวยในการควบคุมน้ําหนัก กาแฟที่มีสวนผสมของคอลลาเจนที่มีสวน
ชวยเรื่องผิวพรรณ กําลังไดรับความนิยมเพ่ิมมากขึ้น โดยเฉพาะในกลุมผูหญิงวัยทํางานที่ใหความสําคัญกับเรื่องของสุขภาพและ
ความงาม ทําใหมีผูประกอบการรายใหมใหความสนใจเขามาในตลาดนี้มากยิ่งข้ึน 

สวนแบงตลาดกาแฟฟงกชันนอล  ในป 2557 ผลิตภัณฑ “เนเจอรกิฟคอฟฟ” ของหางหุนสวนจํากัด  เนเจอรกิฟ 
711 เปนผูนําตลาดดวยสวนแบงตลาดรอยละ 29 รองลงมาไดแก ผลิตภัณฑ “เพรียวคอฟฟ” ของบริษัท เซ็ปเป จํากัด (มหาชน) 
ที่มีสวนแบงตลาดรอยละ 22 และผลิตภัณฑ “เนสกาแฟ โพรเทค โพรสลิม” ของบริษัท เนสทเล (ไทย) จํากัด มีสวนแบงตลาดรอยละ 
11 สําหรับเครื่องด่ืมกาแฟฟงกชันนอลของบริษัทฯ ภายใตตราสินคา “วีสลิม” (VSlim) นั้น จะมีทั้งในรูปแบบกาแฟปรุงสําเร็จพรอม
ด่ืม (Ready to Drink) บรรจุในกระปอง และกาแฟปรุงสําเร็จชนิดผงพรอมชง 3 in 1 โดย VSlim ถือเปนยี่หอแรกที่ผลิตกาแฟปรุง
สําเร็จพรอมด่ืมเพ่ือสุขภาพและควบคุมน้ําหนักในรูปแบบกระปอง ทั้งนี้ ขอมูลสวนแบงการตลาดตามที่กลาวขางตนจะแสดงเฉพาะ
สวนแบงการตลาดของกาแฟฟงกชันนอลที่เปนชนิดผง 3 in 1 ซึ่งบริษัทฯ มีรายไดจากการขายกาแฟฟงกชันนอลที่เปนชนิดผง 3 in 1 
ในสัดสวนประมาณรอยละ 25-35 ของรายไดจากการขายเครื่องด่ืมกาแฟฟงกชันนอลตรา “วีสลิม” ทั้งหมด 
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 2.4 การจัดหาผลิตภัณฑ 
2.4.1 การจางผลิต 

จากการที่สินคาที่บริษัทฯ จําหนายสวนใหญเปนการผลิตโดยผูรับจางผลิตภายนอก (Original Equipment 
Manufacturer หรือ OEM) ประกอบกับการที่บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาสินคาที่มีคุณภาพออกสูตลาดโดยสามารถสงมอบสินคา
ใหแกลูกคาไดตรงตามกําหนด บริษัทฯ จึงตองใหความสําคัญกับคุณภาพของผูรับจางผลิตควบคูกันไปดวย โดยผูรับจางผลิต
จะตองไดรับการรับรองมาตรฐาน GMP (Good Manufacturing Practice) และมาตรฐาน HACCP (Hazard Analysis and 
Critical Control Points) จากหนวยงานรับรอง (Certified Body) รวมทั้งบริษัทฯ จะมีการกําหนดหลักเกณฑการคัดเลือกผูรับจาง
ผลิตรายใหม ซึ่งจะตองมีการตรวจสอบโรงงานและกระบวนการผลิต โดยเปนการดําเนินการรวมกันระหวางฝายวางแผนการผลิต 
ฝายซัพพลายเชน ฝายประกันคุณภาพ และฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ หลังจากที่ผานเกณฑการตรวจสอบดังกลาว ฝาย
ประกันคุณภาพ และฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ จะเขาไปรวมตรวจสอบและสังเกตการณการผลิตสินคาครั้งแรก (First Batch 
Production) ของผูรับจางผลิตเพ่ือใหมั่นใจไดวาสินคาสําเร็จรูปที่ผลิตไดมีคุณภาพและรสชาติเปนไปตามที่บริษัทฯ กําหนด ทั้งนี้ 
เกณฑการคัดเลือกผูรับจางผลิตรายใหมของบริษัทฯ มีดังนี้ 

1) ความเหมาะสมของกระบวนการผลิต 
2) การประเมินสถานประกอบการ 
3) ราคา 
4) ระยะเวลาในการผลิต 
ผูรับจางผลิตที่บริษัทฯ เลือกใชจะเปนผูผลิตรายใหญที่มีกระบวนการผลิตที่ไดมาตรฐาน ดังนั้น ผูรับจางผลิตเอง

ก็จะมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพสินคาอยางใกลชิดในทุกข้ันตอนอยูแลว อยางไรก็ตาม บริษัทฯ มีขอกําหนดใหผูรับจางผลิตสง
สินคาตัวอยางมาใหฝายประกันคุณภาพของบริษัทฯ ตรวจสอบทุก Batch เพ่ือใหมั่นใจไดวาสินคาที่ผลิตไดมีคุณภาพตรงตามที่
กําหนดกอนที่จะจัดสงสินคาใหแกลูกคา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการตรวจสอบและประเมินผูรับจางผลิตเปนประจําทุกป (Anuual 
Audit) อีกดวย เพ่ือใหมั่นใจวาผูรับจางผลิตแตละรายสามารถรักษามาตรฐานการผลิตและคุณภาพของสินคาไดตรงตามที่บริษัทฯ 
กําหนด ปจจุบัน บริษัทฯ มีการวาจางผูรับจางผลิตหลักจํานวน 5 ราย ซึ่งมีการจัดทําสัญญาจางผลิตเปนลายลักษณอักษร โดย
บริษัทฯ มีความสัมพันธที่ดีกับผูรับจางผลิตดังกลาวทุกรายมาเปนเวลานานกวา 3-8 ป  

จากการที่บริษัทฯ ใชผูรับจางผลิตภายนอกเปนหลักในการผลิตสินคาเพ่ือจําหนาย การเก็บรักษาความลับใน
เรื่องของสูตรการผลิตถือเปนนโยบายหลักที่บริษัทฯ ใหความสําคัญ โดยบริษัทฯ จะจัดสงวัตถุดิบกึ่งสําเร็จรูป (Premix) บางสวน
ใหกับผูรับจางผลิตหลักเพ่ือนําไปผลิตเปนสินคาสําเร็จรูป นอกจากนี้ ในสัญญาจางผลิตจะมีกําหนดในเรื่องของการเก็บรักษา
ความลับตางๆ อยางชัดเจนอีกดวย  

2.4.2 การผลิต 
เพ่ือใหการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ครบวงจรมากยิ่งข้ึน บริษัทฯ จึงไดลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเครื่องด่ืม

ปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง โดยมีโรงงานตั้งอยูที่โครงการพารากอน แฟคตอรี่ แลนด เลขที่ 99/112 หมูที่ 1 อําเภอบานบึง 
จังหวัดชลบุรี 20170 บนเนื้อที่รวม 1 ไร 1 งาน 53 ตารางวา โดยไดเริ่มทดสอบการเดินเครื่องจักรเมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2556 
และเริ่มผลิตเชิงพาณิชยเมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2556 ทั้งนี้ โรงงานของบริษัทฯ มีกําลังการผลิตเต็มที่ประมาณ 2,021.76 ตันตอป 
โดยรายละเอียดกําลังการผลิตและปริมาณการผลิตในแตละป สามารถสรุปไดดังนี้ 

 
 ป 2556 ป 2557 ม.ค. - มิ.ย. 2558 

กําลังการผลิตเต็มที่1) (ตัน/ป) 80.87 2,021.76 2,021.76 
ปริมาณการผลิตจริง (ตัน/ป) 13.04 1,431.81 1,946.362) 
อัตราการใชกําลังการผลิต (รอยละ) 16.12 70.82 96.27 

หมายเหตุ :   
1) กําลังการผลิตเต็มที่คํานวณจากความสามารถของเครื่องบรรจุ โดยประมาณการเวลาในการบรรจุจากขนาดของบรรจุภัณฑที่ปริมาณ

การจําหนายมากที่สุด และคิดจํานวนวันทํางานเฉลี่ย 300 วันตอป 
2)  ปรับเปนตัวเลขเต็มปเพื่อการเปรียบเทียบ 
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ตารางแสดงสัดสวนการจัดหาผลิตภัณฑของบรษิัทฯ  
หนวย : รอยละ ป 2555 ป 2556 ป 2557 ม.ค. - มิ.ย. 

2558 
ยอดซือ้สินคาสําเร็จรูปจากผูผลิตภายนอก (OEM) 100.00 99.71 84.22 77.90 
ยอดสินคาสําเรจ็รูปที่ผลิตโดยโรงงานของบริษัทฯ  - 0.29 15.78 22.10 
รวมยอดซื้อสินคาสําเรจ็รปูทั้งหมด 100.00 100.00 100.00 100.00 

 
จากตารางขางตนจะเห็นวาสินคาที่บริษัทฯ จําหนายสวนใหญเปนการผลิตโดยผูรับจางผลิตภายนอก (Original 

Equipment Manufacturer หรือ OEM) โดยในป 2555 สินคาทั้งหมดที่บริษัทฯ จําหนายเปนการจางผูผลิตภายนอกทั้งหมด 
ตอมาในป 2556 บริษัทฯ มีการลงทุนกอสรางโรงงานผลิตเครื่องด่ืมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง และเริ่มผลิตเชิงพาณิชย
เมื่อวันที่ 13 ธันวาคม 2556 ดังนั้น บริษัทฯ จึงยังคงพ่ึงพิงสินคาที่ผลิตโดยผูรับจางผลิตในสัดสวนรอยละ 99.71 สําหรับป 2557 
บริษัทฯ มีการใชอัตรากําลังการผลิตของโรงงานผลิตเครื่องด่ืมคิดเปนรอยละ 70.82 จึงทําใหสัดสวนการจางผลิตลดลงเปนรอยละ 
84.22 และรอยละ 77.90 ของยอดซื้อสินคาสําเร็จรูปทั้งหมดของบริษัทฯ ในป 2557 และงวด 6 เดือนแรกของป 2558 ตามลําดับ 
โดยบริษัทฯ มียอดซื้อสินคาสําเร็จรูปจากผูรับจางผลิตรายหนึ่งในสัดสวนรอยละ 65.72 และรอยละ 65.27 ของยอดซื้อสินคา
สําเร็จรูปทั้งหมดของบริษัทฯ ในป 2557 และงวด 6 เดือนแรกของป 2558 ตามลําดับ ทั้งนี้ บริษัทฯ ไมมีความสัมพันธเกี่ยวของ
ใดๆ กับผูรับจางผลิตรายดังกลาว 
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2.4.3 การผลิตและกระบวนการผลิต 
 

 
   

 

 
 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
กระบวนการผลิตสินคาของบริษัทฯ สามารถแบงเปน 5 ข้ันตอนหลัก ดังนี้ 
1. การตรวจรับวัตถุดิบ 

พนักงานควบคุมคุณภาพจะทําการตรวจสอบวัตถุดิบที่รับเขาคลังสินคา โดยตรวจสอบจากใบควบคุมคุณภาพ 
(Certificate of Analysis : COA) ที่ไดรับจากผูขาย และตรวจวิเคราะหคาทางเคมีตางๆ ตามคุณสมบัติของวัตถุดิบแตละประเภท 
รวมถึงตรวจสอบบรรจุภัณฑใหเปนไปตามมาตรฐานที่กําหนด จากนั้นพนักงานคลังสินคาจะทําการตรวจนับจํานวนวัตถุดิบตาม
ใบสั่งซื้อ (Purchase Order) และจัดเก็บวัตถุดิบในคลังสินคาตามหลักการ First In First Out (FIFO) และ First Expire First Out 
(FEFO) เพ่ือความสะดวกในการนําวัตถุดิบไปใชตอไป 

 
2. การเตรียมวัตถุดิบ 

วัตถุดิบที่ผานการตรวจรับแลวจะถูกนํามาเตรียมกอนการนําไปผสม โดยเริ่มจากการรอนกรองสิ่งเจือปนดวย
เครื่องรอนวัตถุดิบแบบ Vibration Screen จากนั้นวัตถุดิบจะถูกนําไปชั่งน้ําหนักตามสูตรที่กําหนดไว และเก็บใสถุงปดสนิท ซึ่ง
วัตถุดิบแตละชนิดจะถูกกําหนดรหัสแลวจัดเปนชุด (Batch) เตรียมพรอมสําหรับการผสมในขั้นตอนตอไป จากนั้นพนักงาน

การบรรจุหีบหอ 

การบรรจุซอง 

การผสม 

การเตรียมวัตถุดิบ 

การตรวจรับวัตถุดิบ 
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ควบคุมคุณภาพจะทําการตรวจสอบน้ําหนักของวัตถุดิบทุกชุด รวมท้ังตรวจสอบสวนผสมตามสูตรใหครบถวนกอนเขาสู
กระบวนการผสมในขั้นตอนตอไป 

 
3. การผสม 

วัตถุดิบที่ผานการตรวจสอบจะถูกสงเขาสูกระบวนการผสมดวยเครื่องผสมแบบ High Speed Mixer โดยใช
เวลาในการผสมทั้งสิ้นประมาณ 3 นาที โดยจะตองควบคุมหองผสมใหมีความชื้นสัมพัทธไมเกินรอยละ 55 และอุณหภูมิไมเกิน 
25 องศาเซลเซียส หลังจากนั้นวัตถุดิบที่ผสมเสร็จแลวจะถูกเทลงถังปดสนิทเพ่ือรอทําการบรรจุตอไป 

ในกระบวนการนี้ พนักงานควบคุมคุณภาพจะทําการสุมเก็บตัวอยางผลิตภัณฑที่ผสมเสร็จแลวเพ่ือนํามา
ตรวจสอบคุณภาพ โดยการตรวจสอบลักษณะทางดานกายภาพ เชน ลักษณะปรากฏของผลิตภัณฑ ส่ิงเจือปนหรือสิ่ง
แปลกปลอม การเขากันของสวนผสม เปนตน และการตรวจสอบคาทางเคมีตางๆ เชน ปริมาณความหวาน (% Brix), คาความ
เปนกรด-ดาง (pH), ปริมาณความชื้น (% Moisture), คาความหนาแนนรวม (Bulk Density) และการประเมินคุณภาพทางดาน
ประสาทสัมผัส (Sensory Test) เพ่ือตรวจสอบรสชาติ เปนตน  

 
4. การบรรจุซอง 

ผลิตภัณฑที่ไดจากการผสมจะถูกนําไปกรองผานตะแกรงรอนเพ่ือกรองสิ่งแปลกปลอมอีกครั้ง แลวทําการ
ตรวจสอบเศษโลหะผานแทงแมเหล็กตรวจจับเศษโลหะ (Magnetic Trap) จากนั้นจึงบรรจุผลิตภัณฑลงในซองบรรจุภัณฑดวย
เครื่อง Auto Packing พรอมประทับตราวันที่ผลิต วันหมดอายุ และเวลาในการผลิตไวบนซองบรรจุภัณฑ 

ในกระบวนการนี้ พนักงานควบคุมคุณภาพจะทําการสุมตรวจสอบน้ําหนักของสินคาหลังจากบรรจุลงซอง และ
ชั่งน้ําหนักสินคาใหไดตามมาตรฐานที่กําหนด จากนั้นจะทําการสุมตรวจสอบรอยซีลของซองบรรจุภัณฑเพ่ือปองกันการรั่วซึม
ของสินคา และสุมเก็บตัวอยางผลิตภัณฑเพ่ือนําไปตรวจสอบทางดานกายภาพและตรวจวิเคราะหคาทางเคมีตางๆ ตาม
มาตรฐานที่กําหนด 

 
5. การบรรจุหีบหอ 

ผลิตภัณฑที่ผานการตรวจสอบคุณภาพแลวจะถูกบรรจุลงกลอง พรอมระบุหมายเลขชุดที่ผลิตและวันหมดอายุ
ลงที่กลอง จากนั้นกลองจะถูกจัดเรียงลงบนพาเลทและนําไปเก็บในคลังสินคาเพ่ือรอการจําหนายตอไป 

ในกระบวนการนี้ พนักงานควบคุมคุณภาพจะสุมตรวจจํานวนซองที่บรรจุลงกลอง ตรวจสอบน้ําหนัก การจัด
วางกลองสินคาลงบนพาเลท และสุมเก็บตัวอยางสินคาไปตรวจเพาะเชื้อเพ่ือนําไปวิเคราะหคาทางจุลชีววิทยา จากนั้นพนักงาน
จะรวบรวมผลการตรวจสอบคุณภาพทั้งหมดในแตละรอบของการผลิตเพ่ือนําไปเปรียบเทียบกับขอกําหนดสินคาสําเร็จรูป 
(Finished Product) เพ่ือใหไดผลิตภัณฑตามมาตรฐานที่กําหนด  

 
2.4.4 การจัดหาวัตถุดิบ 

 จากการที่บริษัทฯ มีการวาจางผูผลิตภายนอกเปนหลักในการผลิตสินคา คิดเปนสัดสวนรอยละ 84.22 และ
รอยละ 77.90 ของยอดซื้อสินคาสําเร็จรูปทั้งหมดของบริษัทฯ ในป 2557 และงวด 6 เดือนแรกของป 2558 ตามลําดับ โดยมีทั้งกรณี 
ที่ผูรับจางผลิตสั่งซื้อวัตถุดิบเอง และกรณีที่บริษัทฯ เปนผูจัดซื้อวัตถุดิบสงใหแกผูรับจางผลิต อยางไรก็ตาม จากการที่บริษัทฯ ให
ความสําคัญกับการรักษาคุณภาพของผลิตภัณฑ บริษัทฯ จึงจําเปนตองเปนผูคัดเลือกผูผลิต/ผูจัดจําหนายวัตถุดิบหลัก ไดแก ชา 
กาแฟ นม ซึ่งในข้ันตอนเริ่มแรกในการวิจัยและพัฒนาสินคาใหม ฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑจะเปนผูคัดเลือกวัตถุดิบจาก
ผูผลิต/ผูจัดจําหนายวัตถุดิบที่มีคุณภาพจากแหลงตางๆ ในการพัฒนาสูตรการผลิตเพ่ือใหไดเครื่องด่ืมที่มีรสชาติและคุณสมบัติ
ตางๆ เปนไปตามที่ตองการ โดยบริษัทฯ จะมีกระบวนการในการตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบ และหากเปนวัตถุดิบหลัก บริษัทฯ 
จะมีการเยี่ยมชมและตรวจสอบโรงงานของผูผลิตรายใหมกอนที่จะอนุมัติใหเปนผูผลิต/ผูจัดจําหนาย รวมถึงการตรวจสอบประจําป 
ซึ่งบริษัทฯ จะทําการทบทวนผลการประเมินทุก 6 เดือน โดยพิจารณาจากคุณภาพและประวัติการสงมอบวัตถุดิบเปนหลัก  

ในกรณีที่ผูรับจางผลิตสั่งซื้อวัตถุดิบเอง หากเปนวัตถุดิบหลักผูรับจางผลิตจะตองสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูผลิต/ผู
จัดจําหนายรายที่บริษัทฯ กําหนดเทานั้น เนื่องจากการใชวัตถุดิบจากแหลงหรือจากผูผลิต/ผูจัดจําหนายวัตถุดิบที่แตกตางกัน 
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สูตรการผลิตก็จะตองแตกตางกันเพ่ือใหไดรสชาติและคุณสมบัติตางๆ เปนไปตามที่กําหนด ดังนั้น ฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ
จะมีการพัฒนาสูตรการผลิตสํารองสําหรับแหลงวัตถุดิบที่แตกตางกันประมาณ 2-3 แหลง เพ่ือลดการพึ่งพิงผูผลิต/ผูจัดจําหนาย
วัตถุดิบรายใดรายหนึ่ง  

วัตถุดิบหลักที่บริษัทฯ ตองจัดหาใหกับผูรับจางผลิตและโรงงานผลิตเครื่องด่ืมปรุงสําเร็จชนิดผงของบริษัทฯ เอง 
ประกอบดวย กาแฟ ชา น้ําตาล นม ซึ่งบริษัทฯ จัดหาจากผูผลิตและ/หรือผูจัดจําหนายในประเทศทั้งหมด โดยผูผลิตและ/หรือผูจัด
จําหนายจะตองสงตัวอยางวัตถุดิบใหฝายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑของบริษัทฯ ทําการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบและทดสอบรสชาติ
และคุณสมบัติตางๆ เพ่ือใหมีความมั่นใจวาวัตถุดิบดังกลาวที่จะสั่งซื้อนั้นมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่ไดกําหนดไวกอนที่จะ
ตัดสินใจสั่งซื้อวัตถุดิบจากผูผลิตและ/หรือผูจัดจําหนายแตละราย นอกจากนี้ หลังจากที่มีการตกลงสั่งซื้อแลว บริษัทฯ รวมถึงผูรับ
จางผลิตจะทําการสุมตรวจสอบคุณภาพของวัตถุดิบทุกครั้งที่ผูผลิตและ/หรือผูจัดจําหนายนําวัตถุดิบมาสง เพ่ือใหแนใจวาวัตถุดิบที่
นํามาเปนสวนผสมในการผลิตเครื่องด่ืมจะมีมาตรฐานตามที่บริษัทฯ กําหนด  

สําหรับวัตถุดิบที่เปนผลิตผลทางการเกตร เชน กาแฟ น้ําตาล เปนตน บริษัทฯ จะเริ่มเจรจาซือ้ขายลวงหนา
กับผูผลิตและ/หรือผูจัดจําหนายโดยพิจารณาจากแผนการขายและแผนการผลิตประจําป โดยมีทั้งกรณีที่มีการจัดทําสัญญาซื้อขาย
เปนรายป ซึ่งจะกําหนดปริมาณและราคาซื้อขายไว สําหรับราคาจะเปลี่ยนแปลงตามสตูรที่กําหนดไวซึ่งผันแปรตามราคาน้ํามันดีเซล 
หรือกรณีทีไ่มมีการจัดทําเปนสัญญาซือ้ขาย แตจะเปนการเจรจาและแจงปรมิาณวัตถดิุบที่ตองการใชกบัผูผลิตและ/หรือผูจัดจําหนาย
ไวลวงหนาทั้งป โดยจะกําหนดราคาซือ้ขายไวเปนลายลักษณอักษร เพ่ือเปนการลดความเสีย่งจากการที่บริษัทฯ อาจมีปริมาณ
วัตถุดิบซึ่งเปนวัตถุดิบหลักไมเพียงพอตอการผลิตสนิคาตามแผนที่วางไว  

 
2.4.5 ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

กระบวนการผลิตของบริษัทฯ ไมมีมลภาวะที่สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดถือปฎิบัติ
ตามระเบียบของกรมโรงงานอุตสาหกรรม อุตสาหกรรมจังหวัด และขอกําหนดของหนวยงานตางๆ อยางเครงครัด  
 
 2.5 งานที่ยังไมไดสงมอบ 
 -ไมมี- 


