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13. การควบค มภายในและการบร หารจ ดการความเส  ยง       ุ              ิ    ั          ี่   

 
ในการประช มคณะกรรมการของบร ษ ทฯ          ุ                ิ ั   คร  งท     ั้  ี่ 1/2558 เม  อว นท    ื่  ั  ี่ 13 ส งหาคม  ิ      2558 โดยม กรรมการตรวจสอบ    ี              

จ านวน  ํ     3 ท านเข าร วมประช มด วย คณะกรรมการได ประเม นระบบการควบค มภายใน โดยซ กถามข อม ลจากฝ ายบร หาร และ             ุ                      ิ            ุ           ั       ู         ิ       
กรรมการตรวจสอบ ซ  งกรรมการตรวจสอบได อน ม ต แบบประเม นความเพ ยงพอของระบบการควบค มภายใน โดยการ ึ่                   ุ ั ิ        ิ       ี                  ุ             
ซ กถามข อม ลจากบร ษ ท สอบบ ญช ธรรมน ต  จ าก ด  ั       ู      ิ ั      ั  ี     ิ ิ  ํ  ั  ซ  งเป นผ  ตรวจสอบภายในของบร ษ ท ึ่     ู                 ิ ั ฯ สร ปได ว า จากการประเม นระบบ  ุ                 ิ     
ควบค มภายในของบร ษ ท    ุ           ิ ั ฯในด านต างๆ           5 องค ประกอบ ค อ การควบค มภายในขององค ก           ื         ุ             ร การประเม นความเส  ยง การ          ิ       ี่      
ควบค มการปฏ บ ต งาน ระบบสารสนเทศและการส  อสารข อม ล และระบบการต ดตาม คณะกรรมการเห นว าระบบการ    ุ      ิ ั ิ                       ื่       ู             ิ                 ็          
ควบค มภายในของบร ษ ท    ุ           ิ ั ฯ ม ความเพ ยงพอและเหมาะสม โดยบร ษ ทฯ ได จ ดให ม บ คลากรอย างเพ ยงพอท  จะด าเน นการตาม ี      ี                    ิ ั      ั    ี ุ           ี     ี่   ํ   ิ       
ระบบได อย างม ประส ทธ ภาพ รวมท  ง           ี    ิ  ิ        ั้ ม ระบบควบค มภายในในเร  องการต ดตามควบค มด แลการด าเน นงานท  จะสามารถ ี        ุ          ื่      ิ        ุ  ู      ํ   ิ     ี่        
ป องก นทร พย ส นของบร ษ ทฯ อ นเก ดจากการท  กรรมการหร อผ  บร หารน าไปใช โดยม ชอบหร อโดยไม ม อ านาจเพ ยงพอได      ั   ั   ิ      ิ ั    ั   ิ        ี่         ื  ู  ิ    ํ         ิ     ื       ี ํ      ี       
รวมถ งการท าธ รกรรมก บบ คคลท  อาจม ความข ดแย งและบ คคลท  เก  ยวโยงก นอย างเพ ยงพอแล     ึ     ํ  ุ      ั  ุ    ี่    ี     ั        ุ    ี่  ี่      ั       ี      ว (รายละเอ ยดปรากฏตามแบบ       ี             
ประเม นความเพ ยงพอของระบบควบค มภายใน เอกสารแนบ      ิ       ี               ุ                 4 - แบบประเม นความเพ ยงพอของระบบควบค มภายใน        ิ       ี               ุ      ) 

 
เม  อว นท     ื่  ั  ี่ 22 ก นยายน  ั      2557 บร ษ ทฯ  ิ ั  ได   แต งต  ง บร ษ ท สอบบ ญช ธรรมน ต  จ าก ด     ั้    ิ ั      ั  ี     ิ ิ  ํ  ั  (“ผ  ตรวจสอบภายใน ู            ”) ให ปฏ บ ต     ิ ั ิ

หน าท  ในฐานะ    ี่      ผ  ตรวจสอบภายในของบ ู                ร ษ ทฯ และ บร ษ ท สอบบ ญช ธรรมน ต  จ าก ด ได มอบหมายให  นางสาวกรกช วน ิ ั         ิ ั      ั  ี     ิ ิ  ํ  ั                           
สว สด   ต าแหน งผ  จ ดการ เป นผ  ร บผ ดชอบ  ั  ิ์  ํ      ู ั         ู ั  ิ    หล ก  ั ในการตรวจสอบภายในของบร ษ ทฯ                      ิ ั   

 
คณะกรรมการตรวจสอบได พ จารณาค ณสมบ ต ของบร ษ ท สอบบ ญช ธรรมน ต                      ิ      ุ    ั ิ     ิ ั      ั  ี     ิ ิ จ าก ด และนางสาวกรกช วนสว สด    ํ  ั                    ั  ิ์ 

แล วเห นว าม ความเหมา     ็    ี        ะสมเพ ยงพอก บการปฏ บ ต หน าท  ด งกล าว     ี     ั      ิ ั ิ    ี่ ั      เน  องจากม ความเป นอ สระ และม ประสบการณ ในการ  ื่      ี        ิ        ี              
ปฏ บ ต งานด านการตรวจสอบภายในไม น อยกว า   ิ ั ิ                              5 ป  นอกจากน   นางสาว         ี้       กรกช วนสว สด           ั  ิ์ เคยเข าร บการอบรมในหล กส ตรท         ั            ั  ู   ี่
เก  ยวข องก บการปฏ บ ต งานด านการตรวจสอบภายในได แก   ี่      ั      ิ ั ิ                          หล กส ตร   ั  ู   COSO 2013 ภาคทฤษฎ และปฏ บ ต  หล กส ตร        ี     ิ ั ิ   ั  ู   IT Audit 
ของสภาว ชาช พบ ญช         ิ   ี  ั  ี ประกาศน ยบ ตรผ  ตรวจสอบภายใน        ี  ั   ู             CPIAT โครงการด ารงและปร บปร งค ณภาพงานตรวจสอบภายใน        ํ        ั   ุ  ุ                   
ของหน วยงาน           และการประเม นตนเองเก  ยวก บมาตรการต อต านการคอร ร ปช  น     ิ        ี่   ั                    ั  ั่  เป นต น      

 
ท  งน   การพ จารณาและอน ม ต  แต งต  ง ถ ั้  ี้     ิ          ุ ั ิ     ั้   อดถอน โยกย ายผ  ด ารงต าแหน งห วหน างานตรวจสอบภายในของบร ษ ทฯ              ู ํ    ํ      ั                        ิ ั   

จะต องผ านการอน ม ต  หร อได ร บความเห นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยค ณสมบ ต ของผ  ด ารงต าแหน งห วหน างาน              ุ ั ิ   ื    ั       ็                             ุ    ั ิ    ู ํ    ํ      ั       
ตรวจสอบภายในปรากฎตามรายละเอ ยดเก  ยวก บห วหน างานตรวจสอบภายใน                            ี    ี่   ั  ั                    เอกสารแนบ 3 – รายละเอ ยด       ี  เก  ยวก   ี่   ับห วหน า  ั    
งานตรวจสอบภายใน 

 
สร ปผล  ุ   การตรวจสอบระบบควบค มภายในตามความเห นของผ  ตรวจสอบภายใน                  ุ               ็     ู             
ผ  ตรวจสอบภายในได เข าปฏ บ ต งานประเม นระบบควบค มภายในคร  งแรกเม  อเด อนพฤศจ กายน ป   ู                   ิ ั ิ        ิ         ุ        ั้      ื่   ื      ิ       2557 โดยม     ี

ว ตถ ประสงค  ั  ุ      การตรวจสอบเพ  อประเม นในเบ  องต นว า            ื่      ิ     ื้      องค กรม ระบบการควบค มภายในท        ี           ุ       ี่เพ ยงพอและเหมาะสม  ี               ช วยให การ        
ด าเน นงานของบร ษ ท ํ   ิ         ิ ั ฯ สามารถบรรล ผลส าเร จ ในว ตถ ประสงค  เป าหมาย และหร อนโยบายท  ก าหนดไว  อย างม           ุ   ํ   ็     ั  ุ                    ื        ี่ ํ            ี
ประส ทธ ภาพ ประส ทธ ผล และม การใช ทร พยากรอย างประหย ด    ิ  ิ        ิ  ิ       ี       ั              ั  ม การถ อปฏ บ ต ตามกรอบของกฏ ระเบ ยบ ข อก าหนด  ี    ื   ิ ั ิ                 ี      ํ     
ข อบ งค บ กรอบ ว ธ การ กระบวนก   ั  ั        ิ ี           ารท  บร ษ ท   ี่  ิ ั ฯ ก าหนด และหร ออย  ภายในกรอบข อก าหนดของกฎหมายท  เก  ยวข อง ํ          ื   ู            ํ              ี่  ี่      และ
รายงานข อม ลทางการเง น และรายงานด าเน นงานเช  อถ อได ถ กต อง         ู         ิ            ํ   ิ      ื่  ื    ู     
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ท  งน   ในการประช มคณะกรรมการตรวจสอบ คร  งท   ั้  ี้          ุ                     ั้  ี่ 1/2558 เม  อว นท     ื่  ั  ี่ 27 ก มภาพ นธ   ุ    ั   2558 ได ม การน าเสนอรายงาน   ี    ํ           
การเข าตรวจคร  งแรก            ั้    ท  ออกในเด อนมกราคม  ี่       ื         2558 และรายงานต ดตามผลการปร บปร งระบบควบค มภายในคร  งท             ิ           ั   ุ         ุ        ั้  ี่ 1/2558 ท   ี่
ออกในเด อนม นาคม        ื   ี     2558 ท  จ ดท าโดยผ  ตรวจสอบภายใน ได แก  สภาพแวดล อมการควบค ม การควบค มภายในของระบบ ี่ ั  ํ     ู                                   ุ         ุ             
ขาย ล กหน  และการร บช าระเง น การจ ดซ  อ เจ าหน   การจ ายเง นและเง นสดย      ู   ี้       ั  ํ     ิ      ั  ื้       ี้         ิ      ิ    อย ระบบต นท นและส นค าคงเหล อ ระบบ          ุ     ิ        ื      
ส นทร พย ถาวรและทร พย ส นไม ม ต วตน และระบบสารสนเทศ ในฝ ายงานต างๆ  ิ   ั           ั   ิ    ี ั                                 6 ฝ ายงาน        ได แก  ฝ ายทร พยากรมน ษย และ          ั       ุ     
ธ รการ แผนกสารสนเทศ ฝ ายธ รก จพม า ฝ ายบ ญช และการเง น ฝ ายตกแต งภายใน  ุ                      ุ  ิ         ั  ี        ิ                1 และ 2 และฝ ายแสดงส นค า พ พ ธภ ณฑ             ิ     ิ ิ  ั   
และก จกรร    ิ    มการตลาด โดยคณะกรรมการตรวจสอบร บทราบข อส งเกต ข อเสนอแนะ และผลการต ดตาม โดยย งม  ั        ั                        ิ         ั  ี
ข อเสนอแนะท  อย  ระหว างด าเน นการจ านวน           ี่  ู       ํ   ิ     ํ     58 ข อ   ซ  งประกอบด วยข อเสนอแนะท  บร ษ ทควรเร งพ จารณาด าเน นการจ านวน ึ ่                    ี่  ิ ั        ิ      ํ   ิ     ํ    
ท  งส  น  ั้  ิ้  23 ข อโดยม รายละเอ ยดด งน        ี       ี   ั  ี้ 

 

 ห วข อ ั    องค ประกอบ         
ของ COSO 

รายละเอ ยด   ี   ฝ าย    แก ไข    แล วจาก      
ผลการต ดตาม      ิ    
คร  งท     ั้  ี่ 2/2558 

1.  โครงสร าง         สภาพแวดล อม          
การควบค ม       ุ  

ไม ม การจ ดท าโครงสร างย อยของแผนก   ี    ั  ํ                   
เป นลายล กษณ อ กษร       ั    ั    

ฝ าย   ทร พยากร  ั     
มน ษย และธ รการ  ุ      ุ     

 

2.  อ านาจอน ม ต  ํ      ุ ั ิ สภาพแวดล อม          
การควบค ม       ุ  

ม การก าหนดอ านาจอน ม ต ตามประกาศ ี    ํ     ํ      ุ ั ิ         
ท   กก ี่   .002/2557 เร  อง   ื่   อ านาจอน ม ต  แต  ํ      ุ ั ิ   
ไม ได ก าหนดผ  อน ม ต ใบเสนอราคาก อน     ํ     ู  ุ ั ิ             
ส งให ล กค า ซ  งป จจ บ นฝ ายธ รก จก มพ ชา      ู     ึ่    ุ ั     ุ  ิ  ั  ู   
ลาว พม า ก าหนดให ผ  จ ดการท  วไปเป น         ํ       ู ั     ั่      
ผ  อน ม ต ใบเสนอราคาด งกล าว ู  ุ ั ิ           ั      

ฝ ายธ รก จก มพ ชา     ุ  ิ  ั  ู   
ลาว พม า         

(Kingsmen 
Myanmar 
Co.,Ltd.) 

 

3. อ านาจอน ม ต  ํ      ุ ั ิ สภาพแวดล อม          
การควบค ม       ุ  

ม  ีการก าหนดอ านาจอน ม ต ตามประกาศ    ํ     ํ      ุ ั ิ         
ท   กก ี่   .002/2557 เร  อง อ านาจอน ม ต  แต   ื่    ํ      ุ ั ิ   
ไม ได ก าหนดผ  อน ม ต ธ รกรรมท  เป น     ํ     ู  ุ ั ิ ุ      ี่   
รายการระหว างก น             ั  

ฝ ายบ ญช และ    ั  ี   
การเง น     ิ  

 

4. อ านาจอน ม ต  ํ      ุ ั ิ สภาพแวดล อม          
การควบค ม       ุ  

พน กงานแผนกบ ญช และการเง น  ั         ั  ี        ิ 
ร บทราบอย างไม เป นทางการเก  ยวก บ ั                      ี่   ั 
อ านาจการอน ม ต ก ํ         ุ ั ิ ารบ นท กบ ญช ในแต    ั  ึ  ั  ี    
ละข  นตอนการปฏ บ ต งาน    ั้         ิ ั ิ    แต ไม ได       
จ ดท า ั  ํ อ านาจอน ม ต ทางบ ญช  ํ      ุ ั ิ    ั  ีให   เป นลาย      
ล กษณ อ กษร ั    ั    

ฝ ายบ ญช และ    ั  ี   
การเง น     ิ  

 

5. อ านาจอน ม ต  ํ      ุ ั ิ สภาพแวดล อม          
การควบค ม       ุ  

ม การก าหนดอ านาจอน ม ต ตามประกาศ ี    ํ     ํ      ุ ั ิ         
ท   กก ี่   .002/2557 เร  อง อ านาจอน ม ต  แต   ื่    ํ      ุ ั ิ   
ย งไม ครอบคล มก จกรรมท  ส าค ญ ั         ุ  ิ      ี่ ํ  ั  

ฝ าย   ทร พยากร  ั     
มน ษย และธ รการ  ุ      ุ     
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 ห วข อ ั    องค ประกอบ         
ของ COSO 

รายละเอ ยด   ี   ฝ าย    แก ไข    แล วจาก      
ผลการต ดตาม      ิ    
คร  งท     ั้  ี่ 2/2558 

6. กระบวนการ
สรรหาผ  ส บ      ู ื 

ทอดต าแหน งท      ํ      ี่
ส าค ญ  ํ  ั  

(Succession 
Planning) 

สภาพแวดล อม          
การควบค ม       ุ  

ไม ได จ ดท าแผนการสรรหาผ  ส บทอด     ั  ํ             ู ื    
ต าแหน งงานท  ส าค ญ  ํ         ี่ ํ  ั  (Succession 
Planning) เป นลายล กษณ อ กษร       ั    ั    

ฝ าย   ทร พยากร  ั     
มน ษย และธ รการ  ุ      ุ     

 

7. การประเม นผล        ิ   
พน   ักงาน 

สภาพแวดล อม          
การควบค ม       ุ  

ม การก าหนดนโยบายการจ ายค า ี    ํ                  
แรงจ งใจในการท างานให พน กงานกรณ     ู         ํ        ั       ี
ท  โครงการ  ี่        (Project) ม ผลก าไรเป นไป ี   ํ        
ตามท  ก าหนดแต ไม ได ผ านการอน ม ต     ี่ ํ                  ุ ั ิ
จากผ  ม อ านาจและบางส วนไม ได ก าหนด    ู ี ํ                  ํ    
ว ธ การค านวณให ช ดเจน โดยข  นอย  ก บ ิ ี    ํ       ั         ึ้   ู ั 
การพ จารณาของผ  บร หารหน วยงาน    ิ         ู  ิ           

ฝ  ายตกแต ง       
ภายใน 1      และ 

2 

 

8. การประเม น        ิ 
ความเส  ยง      ี่   

การประเม น        ิ 
ความเส  ยง      ี่   

ไม ได จ ดท าแผน     ั  ํ    การประเม นความเส  ยง        ิ       ี่  
ท กประเภทท  อาจเก ดข  นเป นลายล กษณ  ุ        ี่     ิ  ึ้        ั   
อ กษร ั    ถ งแม  ึ   ผ  บร หารหน วยงานม ความ ู  ิ           ี    
เข าใจในล กษณะการด าเน นธ รก จ และ        ั        ํ   ิ  ุ  ิ     
ร บทราบป ญหาท  เก ดข  นจากการ ั          ี่   ิ  ึ้       
ด าเน นงาน ผ า ํ   ิ       นการประช มอย างไม เป น        ุ          
ทางการ และการสอบถามด วยวาจา                           

ฝ ายทร พยากร     ั     
มน ษย และธ รการ  ุ      ุ     

 

9. การจ ดท า    ั  ํ 
ส ญญา ั    

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ไม ได ส งส ญญาให ผ  เช  ยวชาญ       ั      ู  ี่     /ท  ปร กษา ี่  ึ   
ด านกฎหมาย สอบทานความเหมาะสม                           
ของเน  อหาสาระ ก อนน าเสนอให ผ  ม      ื้            ํ        ู ี
อ านาจลงนาม ํ          

ฝ ายธ รก จก มพ ชา     ุ  ิ  ั  ู   
ลาว พม า         

(Kingsmen 
Myanmar 
Co.,Ltd.) 

 

10. การจ ดซ  อ    ั  ื้ 
ส นค า ิ    

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ไม ม กระบวนการประเม นผลผ  ขายหล ง   ี              ิ    ู     ั 
การซ  อส นค า    ื้  ิ    

ฝ ายธ รก จก มพ ชา     ุ  ิ  ั  ู   
ลาว พม า         

(Kingsmen 
Myanmar Co.,Ltd.)

 

11. การจ ดซ  อ    ั  ื้ 
ส นค า ิ    

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ม การจ ดท าทะเบ ยนรายช  อผ  ขาย เพ  อ ี    ั  ํ     ี      ื่  ู      ื่ 
เป นฐานข อม          ูลส าหร บการ ต ดต อ  ํ   ั      ิ   
ประสานงานก บผ  ขาย แต ไม ได ผ านการ          ั  ู                
อน ม ต จากผ  ม อ านาจ  ุ ั ิ    ู ี ํ     

ฝ ายธ รก จก มพ ชา     ุ  ิ  ั  ู   
ลาว พม า         

(Kingsmen 
Myanmar Co.,Ltd.) 
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 ห วข อ ั    องค ประกอบ         
ของ COSO 

รายละเอ ยด   ี   ฝ าย    แก ไข    แล วจาก      
ผลการต ดตาม      ิ    
คร  งท     ั้  ี่ 2/2558 

12. กระบวนการ
ร บ ั ว สด  ั  ุ 

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ไม   ม  ีการจ ดท าแบบฟอร มตรวจร บว สด     ั  ํ             ั  ั  ุ/
อ ปกรณ   ุ     (FP-01-04) เม  อม รายการร บ  ื่  ี       ั 
ส นค าจากผ  ขาย  ิ       ู    ตามท  ระเบ ยบ    ี่    ี  
ปฏ บ ต งาน เร  องงานธ รการโรงงาน  ิ ั ิ      ื่      ุ          
ก าหนดไว  ํ       

ฝ ายงานแสดง          
ส นค า พ พ ธภ ณฑ   ิ     ิ ิ  ั   
และก จกรรม    ิ     
การตลาด 

อย  ในระหว าง  ู        
ด าเน นการ ํ   ิ     

13. กระบวนการ
จ ดเก บ ั   ็  

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ม การ ี   เก บของด รวมไว ก บของเก ารอต ด  ็     ี      ั          ั 
ช าร ด และเก บของช าร ดไว เป นอะไหล  ํ  ุ       ็     ํ  ุ            

ฝ ายงานแสดง          
ส นค า พ พ ธ ิ     ิ ิ ภ ณฑ   ั   
และก จกรรม    ิ     
การตลาด 

อย  ในระหว าง  ู        
ด าเน นการ  ํ   ิ     

14. กระบวนการ
ตรวจน บ     ั  

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ฝ ายสโตร ก บฝ ายบ ญช          ั     ั  ี ไม ได ตรวจ        น บ ั 
ว ตถ ด บว สด ส  นเปล องร วมก น ั  ุ ิ  ั  ุ ิ้    ื      ั  ภายในป         
2557 ตามท  ระเบ ยบปฏ บ ต งาน เร  อง    ี่    ี    ิ ั ิ      ื่  
ระบบว ตถ ด บและว สด ส  นเปล องก าหนด     ั  ุ ิ     ั  ุ ิ้    ื   ํ    
ไว ป  ละ        2 คร  ง  ั้  

ฝ ายงานแส        ดง
ส นค า พ พ ธภ ณฑ   ิ     ิ ิ  ั   
และก จกรรม    ิ     
การตลาด 

อย  ในระหว าง  ู        
ด าเน นการ ํ   ิ     

15. ส นทร พย  ิ   ั   ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ไม   ได   ตรวจน บส นทร พย ในส วน     ั  ิ   ั       
ส าน กงานและส วนโรงงานนครปฐม ํ  ั                       

ฝ ายบ ญช และ    ั  ี   
การเง น     ิ  

 

16. การเข าถ ง       ึ 
โปรแกรมบ ญช         ั  ี 

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ไม ได ก าหนดการเข าถ งข อม ลใน     ํ           ึ    ู   
โปรแกรม @con โดยผ  อ านวยการแผนก    ู ํ           
บ ญช การเง นเป นผ  ก าหนดส ทธ  เป นลาย ั  ี     ิ     ู ํ     ิ  ิ์      
ล กษณ อ กษร ั    ั    

ฝ ายบ ญช และ    ั  ี   
การเง น     ิ  

 

17. การด แลความ    ู      
ปลอดภ ยอาช      ั    ี
วอนาม ยและ     ั    
สภาพแวดล อม          
ในการท างาน      ํ    
ของบร ษ ท     ิ ั  

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ไม ได ก าหนดให เจ าหน าท  ความ     ํ             ี่    
ปลอดภ ยอาช วอนาม ยและ     ั    ี     ั    
สภาพแวดล อมในการท างานระด บ                ํ       ั 
ว ชา ิ  ช พข  นตรงก บผ  บร หารส งส ด และ ี  ึ้     ั  ู   ิ    ู  ุ     
ปฏ บ ต หน าท  เต มเวลาตามท  กฎหมาย  ิ ั ิ    ี่  ็         ี่      
ก าหนด ํ     

ฝ ายทร พยากร     ั     
มน ษย และธ รการ  ุ      ุ     

 

18. การด แลความ    ู      
ปลอดภ ยอาช      ั    ี
วอนาม ยและ     ั    
สภาพแวดล อม          
ในการท างาน      ํ    
ของบร ษ ท     ิ ั  

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ไม   ได   ก าหนดผ  ร บผ ดชอบในการ ํ     ู ั  ิ         
ประเม นความปลอดภ ยของสถานท       ิ          ั         ี่
ท างานท  ช ดเจ ํ     ี่ ั   น 

ฝ ายทร พยากร     ั     
มน ษย และธ รการ  ุ      ุ     
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 ห วข อ ั    องค ประกอบ         
ของ COSO 

รายละเอ ยด   ี   ฝ าย    แก ไข    แล วจาก      
ผลการต ดตาม      ิ    
คร  งท     ั้  ี่ 2/2558 

19. การด แลความ    ู      
ปลอดภ ยอาช ว     ั    ี  
อนาม ยและ    ั    

สภาพแวดล อม          
ในการท างาน      ํ    
ของบร ษ ท     ิ ั  

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ไม ม การส งเสร มให พน กงานสวมใส    ี        ิ     ั         
อ ปกรณ ค  มครองความปลอดภ ยส วน ุ     ุ              ั    
บ คคล  ุ    (PPE) ในเวลาการปฏ บ ต งาน           ิ ั ิ    

ฝ ายทร พยากร     ั     
มน ษย และธ รการ  ุ      ุ     

 

20. การด แลคว    ู    าม
ปลอดภ ยอาช ว     ั    ี  
อนาม ยและ    ั    

สภาพแวดล อม          
ในการท างาน      ํ    
ของบร ษ ท     ิ ั  

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

พน กงานข บรถโฟล คล ฟท ไม ได ร บ  ั     ั        ิ       ั 
ประกาศน ยบ ตรครบถ วนตามท  กฎหมาย       ี  ั            ี่      
ก าหนด ํ     

ฝ ายทร พยากร     ั     
มน ษย และธ รการ  ุ      ุ     

 

21. การควบค ม       ุ 
ด านการเข าถ ง          ึ 
ระบบงาน 

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ไม ได     บ นท กรห สผ านและรายละเอ ย ั  ึ   ั              ี ด
ต างๆ ของระบบงานท  ส าค ญ และจ ดเก บ                ี่ ํ  ั      ั   ็ 
ไว ในสถานท  ท  ปลอดภ ยท  ม การควบค ม         ี่ ี่     ั  ี่ ี       ุ 
การเข าถ งท  ด        ึ  ี่ ี 

ฝ ายสารสนเทศ             

22. การควบค ม       ุ 
ด านร กษาความ    ั       
ปลอดภ ยระบบ     ั     
คอมพ วเตอร     ิ      

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ม การต  งถ งด บเพล ง ไว ภายใน ี    ั้  ั  ั    ิ         
ห องควบค มระบบคอมพ วเตอร         ุ         ิ      แต   ไม ม    ี
การต ดต  งอ ปกรณ แจ งเต     ิ  ั้  ุ         ือนอ คค ภ ย อาจ   ั  ี ั     
ท าให ไม สามารถระง บอ คค ภ ยได  ํ              ั  ั  ี ั   
ท นท วงท  ั     ี 

ฝ ายสารสนเทศ             

23. การควบค ม       ุ 
ด านร กษาความ    ั       
ปลอดภ ยระบบ     ั     
คอมพ วเตอร     ิ      

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ม การจ ดเก บข อม ลจราจรทาง ี    ั   ็    ู         
คอมพ วเตอร      ิ      (Log File)ผ านระบบ         
Firewall แต ไม สามารถเร ยกรายงานตาม            ี           
พระราชบ ญญ        ั  ัต ว าด วยการกระท า ิ            ํ 
ความผ ดเก  ยวก บคอมพ วเตอร  พ     ิ   ี่   ั     ิ       .ศ. 2550 
เน  องจากม การเปล  ยนแปลงผ  ร บผ ดชอบ  ื่      ี      ี่       ู ั  ิ     

ฝ ายสารสนเทศ             

 
นอกจากน   ท  ประช มคณะกรรมการตรวจสอบ คร  งท          ี้  ี่    ุ                     ั้  ี่ 3/2558 เม  อว นท     ื่  ั  ี่ 15 พฤษภาคม 2558 ได ร บทราบรายงานผล   ั             

การตรวจสอบภายในคร  งท                    ั้  ี่ 2/2558 ท  จ ดท าโดยผ  ตร ี่ ั  ํ     ู  วจภายใน ฉบ บลงว นท             ั    ั  ี่ 21 เมษายน 2558 ซ  งเป นการรายงานการปฎ บ ต  ึ่                  ิ ั ิ
ตามแผนงานตรวจสอบประจ าป                      ํ   2558 ซ  งเป นเร  องเก  ยวก บการต ดตามการปร บปร งแก ไขตามข อเสนอแนะจากผลการ ึ่      ื่    ี่   ั     ิ         ั   ุ                         
ประเม นความเพ ยงพอของระบบควบค มภายในคร  งก อน โดย คณะกรรมการ     ิ       ี               ุ        ั้                   ตรวจสอบร บทราบข อเสนอแนะท  ได ปร บป ั               ี่    ั  ร ง ุ 
แก ไขเร ยบร อยแล ว แต ย งม ข อเสนอแนะท  อย  ระหว างด าเน นการจ านวน       ี            ั  ี          ี่  ู       ํ   ิ     ํ     20 ข อ   ซ  งประกอบด วยข อเสนอแนะท  บร ษ ทควรเร ง ึ่                    ี่  ิ ั       
พ จารณาด าเน นการจ านวนท  งส  น  ิ      ํ   ิ     ํ     ั้  ิ้  3 ข อโดยม รายละเอ ยดด งน        ี       ี   ั  ี้ 
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 ห วข อ ั    องค ประกอบ         
ของ COSO 

รายละเอ ยด       ี   ฝ าย    แก ไขแล ว       จาก
ผลการต ดตาม      ิ    
คร  งท     ั้  ี่ 3/2558 

1. กระบวนการ
ร บ ั ว สด  ั  ุ 

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ไม   ม  ีการจ ดท าแบบฟอร มตรวจร บว สด     ั  ํ             ั  ั  ุ/
อ ปกรณ   ุ     (FP-01-04) เม  อม รายการร บ  ื่  ี       ั 
ส นค าจากผ  ขาย ตามท  ระเบ ยบปฏ บ ต งาน  ิ       ู        ี่    ี    ิ ั ิ    
เร  องงานธ รการโรงงานก าหนดไว   ื่      ุ           ํ       

ฝ ายงานแสดง          
ส นค า  ิ    

พ พ ธภ ณฑ  และ ิ ิ  ั      
ก จกรรม ิ     
การตลาด 

 

2. กระบวนการ
จ ดเก บ ั   ็  

ก จกรรมก ิ      าร
ควบค ม    ุ  

ม การ ี   เก บของด รวมไว ก บของเก ารอต ด  ็     ี      ั          ั 
ช าร ด และเก บของช าร ดไว เป นอะไหล  ํ  ุ       ็     ํ  ุ            

ฝ ายงานแสดง          
ส นค า  ิ    

พ พ ธภ ณฑ  และ ิ ิ  ั      
ก จกรรม ิ     
การตลาด 

 

3. กระบวนการ
ตรวจน บ     ั  

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ฝ ายสโตร ก บฝ ายบ ญช          ั     ั  ี ไม ได ตรวจ        น บ ั 
ว ตถ ด บว สด ส  นเปล องร วมก น ั  ุ ิ  ั  ุ ิ้    ื      ั  ภายในป         
2557 ตามท  ระเบ     ี่    ียบปฏ บ ต งาน เร  อง    ิ ั ิ      ื่  
ระบบว ตถ ด บและว สด ส  นเปล องก าหนด     ั  ุ ิ     ั  ุ ิ้    ื   ํ    
ไว ป  ละ        2 คร  ง  ั้  

ฝ ายงานแสดง          
ส นค า  ิ    

พ พ ธภ ณฑ  และ ิ ิ  ั      
ก จกรรม ิ     
การตลาด 

 

 
 

นอกจากน   ท  ประช มคณะกรรมการตรวจสอบ คร  งท          ี้  ี่    ุ                     ั้  ี่ 1/2558 เม  อว นท     ื่  ั  ี่ 13 ส งหาคม  ิ      2558 ได ร บทราบรายงานผลการ   ั                
ตรวจสอบภายในคร  งท                 ั้  ี่ 3/2558 ท   ี่จ ดท าโดยผ  ตรวจภายใน ฉบ บลงว นท    ั  ํ     ู            ั    ั  ี่ 19 ม ถ นายน ิ ุ     2558 ซ  ง ึ่ เป นเร  องเก  ยวก บการประเม น     ื่    ี่   ั         ิ 
ความเพ ยงพอของระบบควบค มภายในฝ ายผล ตโรงงานเฟอร น เจอร คลอง       ี               ุ           ิ            ิ         6 และต ดตามการปร บปร งแก ไขตามข อเสนอแนะ ิ         ั   ุ                 
คร  งก อน โดย  ั้         คณะกรรมการตรวจสอบร บทราบข อเสนอแนะท  ได ปร บปร งแก ไขเร ยบ ั               ี่    ั   ุ       ี  ร อยแล ว แต ย งม ข อเสนอแนะท  อย            ั  ี          ี่  ู
ระหว างด าเน นการจ านวน        ํ   ิ     ํ     1 ข อ   ซ  งเก  ยวก บการก าหนดร ปแบบรายงานผลการด าเน นงานตามเป าหมาย ึ่   ี่   ั     ํ     ู                ํ   ิ              /แผนงานให ผ  บร หาร         ู  ิ   
พ จารณาอน ม ต  และการจ ดเก บผลการปฎ บ ต งานจร งของบร ษ ท ค งส เมน เม ยนมาร  จ าก ด ิ       ุ ั ิ        ั   ็        ิ ั ิ     ิ      ิ ั   ิ        ี       ํ  ั  ซ  งธรรมน ต ได เข าตรวจสอบพบว า ึ่      ิ ิ                
บร ษ   ิ ัทได ด าเน นการแล ว     ํ   ิ        นอกจากน         ี้การประเม นความเพ ยงพอของระบบควบค มภายในพ จารณาโดยภาพรวมได ว า ฝ ายผล ต        ิ       ี               ุ       ิ                        ิ 
โรงงานเฟอร น เจอร คลอง            ิ         6 ม กระบวนการปฎ บ ต งาน การบร หารจ ดการ และการด าเน นงานท  ม การควบค มภายในตามควร  ี           ิ ั ิ         ิ    ั            ํ   ิ     ี่ ี       ุ             
แต ม    ีส วนท  บร ษ ทควรเร งพ จารณาด าเน นการ    ี่  ิ ั        ิ      ํ   ิ    จ านวน  ํ     13 ข อ    โดยม รายละเอ ยดด งน      ี       ี   ั  ี้ 

 

 ห วข อ ั    องค ประกอบ         
ของ COSO 

รายละเอ ยด       ี   แก ไข    แล วจากผล        
การต ดตามคร  งท       ิ      ั้  ี่ 

4/2558 
1. โครงสร างและ           

บทบาทหน าท  ความ         ี่    
ร บผ ดชอบ ั  ิ     

 

สภาพแวดล อม          
การควบค ม       ุ  

ไม ได จ ดท าโครงสร างย อยของฝ ายผล ต และไม ได      ั  ํ                    ิ         
จ ดท าใบบรรยายล กษณะงาน  ั  ํ          ั        (Job Description)  
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 ห วข อ ั    องค ประกอบ         
ของ COSO 

รายละเอ ยด       ี   แก ไข    แล วจากผล        
การต ดตามคร  งท       ิ      ั้  ี่ 

4/2558 
2. นโยบาย เป าหมาย                

แผนงานและเกณฑ              
การว ดผล    ั    

สภาพแวดล อม          
การควบค ม       ุ  

ไม ม การก าหนดเป าหมายต วช  ว ดผลงาน แผนงาน    ี    ํ            ั  ี้ ั              
และงบประมาณ เป นลายล กษณ อ กษร                   ั    ั    

 

3. ค  ม อการปฏ บ ต งาน ู ื      ิ ั ิ    สภาพแวดล อม          
การควบค ม       ุ  

ไม ม การจ ดท าระเบ ยบการปฏ บ ต งานและ   ี    ั  ํ     ี       ิ ั ิ      
แบบฟอร มท  ใช ในการปฏ บ ต งานท  ส าค ญข        ี่         ิ ั ิ    ี่ ํ  ั  องแต ละ      
แผนกเป นลายล กษณ อ กษร           ั    ั    

 

4. อ านาจอน ม ต  ํ      ุ ั ิ สภาพแวดล อม          
การควบค ม       ุ  

ไม ม การก าหนดอ านาจอน ม ต ในเร  องท  ส าค ญ   ี    ํ     ํ      ุ ั ิ    ื่   ี่ ํ  ั เป น   
ลายล กษณ อ กษร    ั    ั    

 

5. การประเม นความ        ิ     
เส  ยง  ี่   

การประเม น        ิ 
ความเส  ยง      ี่   

ไม ได จ ดท าแผนการประเม นความเส  ยงท กประเภท     ั  ํ            ิ       ี่   ุ       
ท  อาจเก ดข  นเป นลายล กษณ อ กษร ถ  ี่     ิ  ึ้        ั    ั     ึงแม ผ  บร หาร    ู  ิ   
หน วยงานม ความเข าใจในล กษณะการด าเน นธ รก จ         ี            ั        ํ   ิ  ุ  ิ  
และร บทราบป ญหาท  เก ดข  นจากการด าเน นงาน     ั          ี่  ิ  ึ้        ํ   ิ     
ผ านการประช มอย างไม เป นทางการ และการ          ุ                       
สอบถามด วยวาจา              

 

6. การควบค มเวลาการ       ุ        
เข า     – ออกงาน ของ

ล กจ างรายว น ู        ั  

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ม  ีพน กงานรายว น   ั        ั  บางรายท  ปฏ บ ต งา ี่  ิ ั ิ  นล วงเวลาเก น           ิ  
36 ช  วโมง ั่    /ส ปดาห  ซ  งเก นกว าท  กฎหมายก าหนด  ั      ึ่   ิ     ี่       ํ      

 

7. การควบค มการใช        ุ      
ยานพาหนะโรงงาน 

ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ม การก าหนดแบบฟอร ม บ นท กการใช  ี    ํ             ั  ึ      ยานพาหนะ
ประจ าว น    ํ  ั  แต ย งไม เร  มน ามาใช งาน   ั     ิ่  ํ         

 

8. กระบวนการร บว สด           ั  ั  ุ ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ม การร บว สด  ี    ั  ั  ุ/อ ปกรณ  แต ไม  ุ         ม การบ นท กร บใน ี    ั  ึ  ั   
รายงานว สด คงเหล อ และม การเบ กว สด        ั  ุ     ื      ี     ิ  ั  ุ/อ ปกรณ  แต  ุ       
ไม ม การจ ดท าใบเบ ก   ี    ั  ํ     ิ  

 

9. กระบวนการจ ายว สด              ั  ุ ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ไม ได ก าหนดอ านาจอน ม ต การส  งจ ายว สด เป นลาย     ํ     ํ      ุ ั ิ    ั่     ั  ุ      
ล กษณ อ กษร ั    ั    

 

10. กระบวนการจ ายว สด              ั  ุ ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ไม ม การว าจ างพน กงานร กษาคว   ี          ั     ั     ามปลอดภ ยในว น       ั    ั 
อาท ตย  แต ให แม บ านปฏ บ ต หน าท  แทน   ิ              ิ ั ิ    ี่    

อย  ในระหว าง  ู        
ด าเน นการ ํ   ิ     

11. การควบค มทร พย ส น       ุ   ั   ิ  ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ไม พบการก าหนดรห สทร พย ส นจากฝ ายบ ญช  ต ดไว         ํ      ั   ั   ิ        ั  ี  ิ   
ท  เคร  องจ กร เพ  อระบ ความม ต วตน ี่   ื่   ั     ื่    ุ     ี ั    

 

12. แผนกซ อมบ าร ง        ํ  ุ  ก จกรรมการ ิ        
ควบค ม    ุ  

ไม   ได จ ดท า   ั  ํ ค  ม อการ ู ื    ใช งาน       และแผนการบ าร งร กษา        ํ  ุ  ั    
เคร  องจ กร   ื่   ั  เป นลายล กษณ อ กษร       ั    ั    

อย  ในระหว าง  ู        
ด าเน นการ ํ   ิ     

13. รายงานเพ  อการ        ื่    
บร หารจ ดการ  ิ    ั     

สารสนเทศและ
การส  อสาร    ื่     

ไม พบการก าหนดร ปแบบรายงานเพ  อส งให         ํ     ู            ื่     
ผ  บร หารใช ในการต ดตามการท างานของแผนก ู  ิ           ิ        ํ           
ต างๆ     

อย  ในระหว าง  ู        
ด าเน นการ ํ   ิ     
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ท  งน   ั้  ี้บร ษ ท  ิ ั ฯได ด า   ํ เน นการแก ไขและธรรมน ต ได เข าตรวจสอบ  ิ                ิ ิ            ตามรายงานผลการตรวจสอบภายในคร  งท                               ั้  ี่ 4/2558 ท   ี่
จ ดท าโดยผ  ตรวจภายใน ฉบ บลงว นท    ั  ํ     ู            ั    ั  ี่ 25 ส งหาคม  ิ      2558 และย งม ข อเสนอแนะท  อย  ระหว างด าเน นการจ านวน     ั  ี          ี่  ู       ํ   ิ     ํ     3 ข อ    ด งน   ั  ี้ 1) 
ควรว าจ างรปภ           .มาปฎ บ ต งานในว นอาท ตย  เพ  อป องก นความเส  ย    ิ ั ิ      ั    ิ     ื่     ั       ี่ งท  ทร พย ส นอาจส ญหาย โดยบร ษ ทอย  ระหว างด าเน นการ  ี่  ั   ิ     ู          ิ ั   ู       ํ   ิ    
ให ผ  จ ดการโรงงานอย  ระหว างการต ดต อก บบร ษ ท ด เอส แอล ร กษาความปลอดภ ย จ าก ด เพ  อจ างรปภ   ู ั            ู          ิ    ั   ิ ั   ี         ั            ั   ํ  ั    ื่       .มาปฎ บ ต งานเพ  มเต ม    ิ ั ิ     ิ่   ิ 
ในว นอาท ตย เวลา    ั    ิ       6.00-18.00 น. ซ  งไม ม พน กงานท างานประจ าในว นและเวลาด งกล าว  ึ่    ี  ั     ํ        ํ    ั         ั      2) ควรจ ดท า    ั  ํ ประว ต การซ อมบ าร ง    ั ิ       ํ  ุ 
เคร  องจ กรแต ละเคร  อง เพ  อเป นหล กฐานในการปฎ บ ต งานซ อมบ าร ง และตรวจสอบสาเหต ของการช าร ด เพ  อพ จารณา   ื่   ั         ื่     ื่      ั           ิ ั ิ       ํ  ุ                 ุ       ํ  ุ    ื่  ิ     
แนวทางท  เหมาะสมในการซ อมบ าร ง โดยบร ษ ทอย  ระหว างการบ นท กประว ต การซ อมบ าร งเคร  องจ กรท  ส าค ญ ตาม       ี่                ํ  ุ       ิ ั   ู          ั  ึ     ั ิ       ํ  ุ    ื่   ั   ี่ ํ  ั     
แบบฟอร มประว ต การซ อมเคร  องจ            ั ิ         ื่   ักรท  ก าหนดไว  และ    ี่ ํ           3) ควรก าหนดห วข อรายงานและร ปแบบรายงานท  ฝ ายผล ตโรงงาน    ํ     ั             ู           ี่     ิ       
เฟอร น เจอร คลอง      ิ         6 ใช ในการประช มแต ละเด อน เพ  อใช ในการต ดตามผลการปฎ บ ต งาน โดยบร ษ ทม การก าหนดห วข อ           ุ       ื     ื่         ิ           ิ ั ิ         ิ ั  ี    ํ     ั   
รายงานและร ปแบบรายงานท  ฝ ายผล ตโรงงานเฟอร น เจอร คลอง           ู           ี่     ิ            ิ         6 ต องรายงานในท  ประช ม            ี่    ุ ฝ ายธ รก จตกแต งภายใน ซ  งม     ุ  ิ             ึ่  ี
ห วข อรายงานด งน    ั          ั  ี้ 1. รายงานความค บหน าการผล ตช  นงานในแต ละโครงการ            ื         ิ  ิ้                  2. รายงานค าใช จ ายแต ละโครงการ                          3. รายงาน
ป ญหาและอ ปสรรคในการท างาน โดยจะ        ุ           ํ          รายงานในท  ประช มฝ ายธ รก จตกแต งภายในต  งแต เด อนส งหาคม          ี่    ุ     ุ  ิ            ั้     ื   ิ      2558 เป น   ต นไป     

 
คณะกรรมการตรวจสอบได พ จารณาความค บหน าของการด าเน นการปร บปร งแก ไขด งกล าวข างต น ตามรายงานท        ิ          ื           ํ   ิ      ั   ุ      ั                     ี่

น าเสนอโดยฝ ายจ ดการของบร ษ ทฯแล ว ํ            ั         ิ ั      ม ความเห นว า กระบวนการท  บร ษ ทฯได น าเสนอม ความครบถ วนเพ ยงพอท  จะ ี      ็              ี่  ิ ั     ํ      ี            ี     ี่  
แก ไขประเด นต างๆของผ  ตรวจสอบภายในได  อย างไรก ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได ให          ็         ู                      ็                         บร ษ ทฯรายงานความค บหน ามา  ิ ั             ื      
เป นระยะๆ ต อคณะกรรมการตรวจสอบต อไป                                 

 
นอกจากน          ี้ บร ษ ท เอเอสท  มาสเตอร  จ าก ด  ิ ั        ี          ํ  ั  (“AST Master” หร อ   ื  “ผ  สอบบ ญช  ู    ั  ี”) ผ  สอบบ ญช ร บอน ญาตของบร ษ ทฯ  ู    ั  ี ั   ุ        ิ ั   

ได ตรวจสอบงบการเง นของบร ษ ทฯ ส  นส ดว นท                   ิ      ิ ั    ิ้  ุ  ั  ี่ 31 ธ นวาคม  ั      2557 และได จ ดท ารายงานข อส งเกตแล      ั  ํ          ั      ะข อเสนอแนะทางการ                
บ ญช และการควบค มภายในด านบ ญช  ฉบ บลงว นท    ั  ี          ุ          ั  ี   ั    ั  ี่ 12 ม นาคม  ี     2558 ด งน   ั  ี้ 

 

1. การเป ดบ ญช ล กค าใหม  และการพ จารณาเครด ต        ั  ี ู              ิ         ิ  (Credit Limit and Credit Term) 
 
ข อส งเกต   ั     
ไม ม การจ ดท าค  ม อข  นตอนการปฎ บ ต งาน และไม ม การจ ดท าเอกสารประกอบการพ จารณาการเป    ี    ั  ํ  ู ื  ั้         ิ ั ิ          ี    ั  ํ                 ิ          ดบ ญช ล กค าใหม    ั  ี ู       

และการพ จารณาเครด ต        ิ         ิ  (Credit Limit and Credit Term) 
 

ข อเสนอแนะ          
ควรม การจ ดท าค  ม อข  นตอนการปฎ บ ต งานเก  ยวก บการอน ม ต ส นเช  อท  ช ดเจน    ี    ั  ํ  ู ื  ั้         ิ ั ิ     ี่   ั      ุ ั ิ ิ   ื่  ี่ ั     

• ก าหนดให ม การขอเอกสารส าค ญ เช น หน งส อร บรอง งบการเง น เป นต น เพ  อประกอบการเป ดบ ญช ล กค า ํ       ี            ํ  ั        ั  ื  ั            ิ          ื่              ั  ี ู   
รายใหม        และจ ดเก บเอกสารส าค ญต างๆ ของล กค าในแฟ มประว ต ล กค าพร อมท  งก าหนดช วงเวลาในการ    ั   ็        ํ  ั          ู            ั ิ ู        ั้  ํ                
ปร บปร งเอกสารต างๆให เป นป จจ บ น  ั   ุ                   ุ ั  

• ก าหนดหล กเกณฑ เบ  องต นในการอน ม ต วงเง นส นเช  อ ํ      ั       ื้           ุ ั ิ    ิ  ิ   ื่  

• ก าหนดให ม แบบฟอร มขอเป ดบ ญช ล กค ารายใหม  ํ       ี             ั  ี ู          

• ก าหนดอ านาจอน ม ต รายการพ จารณา  ํ     ํ      ุ ั ิ       ิ      Credit Limit และ Credit Term ส าหร บล กค ารายใหม  ํ   ั  ู          

• หร อก าหนดให ล กค าจ ดท าหน งส อค  าประก นธนาคารตามวงเง นตามส ญญา  ื  ํ       ู    ั  ํ   ั  ื  ้ํ     ั              ิ     ั    
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ความเห นผ  บร หาร      ็  ู  ิ    
บร ษ ทได จ ดท าระเบ ยบปฎ บ ต ไว แล วและได พ จารณาตามเง  อนไขและประว ต ของล กค าตามค  ม อปฎ บ ต งานและ  ิ ั    ั  ํ     ี    ิ ั ิ           ิ          ื่           ั ิ    ู       ู ื   ิ ั ิ      

ประสานก บฝ ายบ ญช ในการทบทวนการพ จา       ั     ั  ี              ิ  รณาการให ส นเช  อจากการว เคราะห อาย หน  และงบการเง นของล กค าจากฝ าย         ิ   ื่        ิ         ุ  ี้          ิ     ู         
บ ญช การเง น ั  ี     ิ  

 

2. การส  งซ  อส นค าโดยไม ได ร บอน ม ต โดยผ  ม อ านาจ    ั่  ื้  ิ           ั   ุ ั ิ    ู ี ํ     
 
ข อส งเกต   ั     
บร ษ ทม การจ ดท าใบส  งซ  อภายหล งจากม การร บของแล ว  ิ ั  ี    ั  ํ    ั่  ื้      ั     ี    ั        
 
ข อเสนอแนะ          
บร ษ ทควรม การจ ดท าค  ม อข  นตอนการปฎ บ ต งานท    ิ ั     ี    ั  ํ  ู ื  ั้         ิ ั ิ    ี่ช ดเจนด งน   ั     ั  ี้ 

• จ ดท าเอกสารแจ งจ ดหาเป นลายล กษณ อ กษร และระบ รายละเอ ยดของว สด หร อบร การ ก าหนดเวลาท   ั  ํ           ั          ั    ั          ุ       ี      ั  ุ  ื   ิ     ํ         ี่
ต องการอย างช ดเจนและครบถ วน           ั              

• แจ งจ ดหาหร อขอซ  อตามเง  อนไขเวลาท  ได ตกลงไว ก บหน วยงานจ ดซ  อ เพ  อลดการจ ดหาแบบเร งด วน    ั     ื    ื้      ื่         ี่         ั         ั  ื้    ื่       ั             

• กรณ เร งด วนควรม เฉพาะว สด ท  ต    ี          ี      ั  ุ ี่ องการแบบเร งด วนหร อฉ กเฉ นต องใช ท นท                 ื  ุ   ิ       ั  ี 
 

ความเห นผ  บร หาร      ็  ู  ิ    
บร ษ ทได ม การจ ดท าระเบ ยบปฎ บ ต และก าหนดเง  อนไขส าหร บการส  งซ  อเร งด วนหน างานเน  องจากล กษณะธ รก จ  ิ ั    ี    ั  ํ     ี    ิ ั ิ    ํ      ื่     ํ   ั     ั่  ื้               ื่      ั     ุ  ิ 

ของบร ษ ทจะต องท างานในระยะเวลท  จ าก ดเพ  อส งมอบงานให ท นเวลา โดยจ ดท าใบขอซ  อเพ  อขออน ม ต ก อ     ิ ั       ํ              ี่ ํ  ั   ื่            ั          ั  ํ      ื้   ื่     ุ ั ิ  น 
 
3. การบ นท กร บของอาจไม ครบถ วน    ั  ึ  ั                
 

ข อส งเกต   ั     
บร ษ ทไม ได ก าหนดหมายเลขใบร บของไว ล วงหน าและไม ม การควบค มล าด บเลขท  และความครบถ วนของเอกสาร  ิ ั      ํ              ั                  ี       ุ  ํ  ั     ี่                      

ร บของ ซ  งจ ดท าโดยแผนกคล งส นค า ั      ึ่  ั  ํ          ั  ิ    
 

ข อเสนอแนะ          
บร ษ ทควรจ ดให ม การก าหนดหมายเลขใบร บของไว ล วงหน า และควบค มล าด บเลขท    ิ ั     ั    ี    ํ              ั                    ุ  ํ  ั     ี่ของเอกสารท  ใช ในการร บ          ี่        ั 

ส นค า ซ  งจ ดท าโดยแผนกคล งส นค า เพ  อให ฝ ายบ ญช สามารถสอบทานความถ กต องและครบถ วนของการบ นท กบ ญช ส นค า ิ     ึ่  ั  ํ          ั  ิ      ื่        ั  ี                 ู                    ั  ึ  ั  ี ิ   
และบ ญช อ  นท  เก  ยวข อง    ั  ี ื่  ี่  ี่      

 

ความเห นผ  บร หาร      ็  ู  ิ    
ป จจ บ นฝ ายคล งส นค าได จ ดท าเอกสารใบร บของและล าด บเลขท  ตามท  เสนอเร ยบร อยแล    ุ ั      ั  ิ      ั  ํ          ั        ํ  ั     ี่    ี่      ี       ว 
 


