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11. การก าก บด แลก จการ    ํ  ั  ู   ิ     

 
11.1 นโยบายการก าก บด แลก จการ          ํ  ั  ู   ิ     

ในการด าเน นงานท  ผ านมา คณะกรรมการบร ษ ท ค งส เมน ซ       ํ   ิ     ี่                  ิ ั   ิ       ี.เอ ม  ็ .ท  ี.ไอ. จ าก ด  ํ  ั  (มหาชน) ได ปฏ บ ต ตามกฎหมาย     ิ ั ิ          
ว ตถ ประสงค  ข อบ งค บ และมต ท  ประช มผ  ถ อห  นของบร ษ ท รวมท  งได ย ดถ อและปฏ บ ต ตามหล กการก าก บด แลก จการท   ั  ุ          ั  ั       ิ ี่    ุ  ู ื  ุ      ิ ั      ั้    ึ  ื      ิ ั ิ     ั     ํ  ั  ู   ิ     ี่ด  ี
ของบร ษ ทจดทะเบ ยน      ิ ั       ี   (The Principles of Good Corporate Governance of Listed Companies) ตามแนวทางท  ตลาด          ี่    
หล กทร พย แห งประเทศไทยก าหนด เพ  อเป นแนวทางในการด าเน นงานของบร ษ ทเพ  อให เก ดประส ทธ ภาพในการด าเน นงาน   ั   ั               ํ       ื่                ํ   ิ         ิ ั   ื่     ิ     ิ  ิ         ํ   ิ     
และย งท าให เก ดความโปร งใสต อน กลงท นอ นจะท าให เ    ั  ํ     ิ              ั    ุ  ั    ํ    ก ดความเช  อม  นในการด าเน นธ รก จของบร ษ ทต อบ คคลภายนอก  ิ       ื่  ั่       ํ   ิ  ุ  ิ      ิ ั    ุ          
โดยนโยบายการก าก บด แลก จการท  ด ของบร ษ ทครอบคล มหล กการ              ํ  ั  ู   ิ     ี่ ี     ิ ั       ุ   ั     5 หมวด ด งน        ั  ี้ 

 
หมวดท        ี่ 1 ส ทธ ของผ  ถ อห  น ิ  ิ    ู ื  ุ  (The Rights of Shareholders) 
 

 บร ษ ทตระหน กและให ความส าค ญในส ทธ ข  นพ  นฐานต าง ๆ ของผ  ถ อห  น   ิ ั      ั           ํ  ั    ิ  ิ ั้  ื้              ู ื  ุ  ท  งในฐานะของน กลงท นในหล กทร พย  ั้           ั    ุ     ั   ั  
และเจ าของบร ษ ท เช น ส ทธ ในการซ  อ ขาย โอน หล กทร พย ท  ตนถ ออย   ส ทธ ในการท  จะได ร บส วนแบ งผลก าไรจากบร ษ ท            ิ ั       ิ  ิ      ื้            ั   ั   ี่   ื   ู  ิ  ิ      ี่     ั          ํ        ิ ั  
ส ทธ ในการได ร บข อม ลอย างเพ ยงพอ ส ทธ ต าง ๆ ในการประช มผ  ถ อห  น ส ทธ ในการแสดงความค ดเห น ส ทธ ในการร วม ิ  ิ        ั    ู       ี      ิ  ิ               ุ  ู ื  ุ   ิ  ิ              ิ   ็   ิ  ิ        
ต  ัดส นใจในเร  องส าค ญของบร ษ ท เช น การจ ดสรรเง นป นผล การแต งต  งหร อถอดถอนกรรมการ การแต งต  งผ  สอบบ ญช  การ  ิ       ื่   ํ  ั      ิ ั          ั      ิ             ั้   ื                      ั้  ู    ั  ี    
อน ม ต ธ รกรรมท  ส าค ญและม ผลต อท ศทางในการด าเน นธ รก จของบร ษ ท รวมถ งการแก ไขหน งส อบร คณห สนธ และ  ุ ั ิ ุ      ี่ ํ  ั     ี     ิ          ํ   ิ  ุ  ิ      ิ ั      ึ          ั  ื   ิ      ิ   
ข อบ งค บของบร ษ ท เป นต น   ั  ั      ิ ั        
 

 ท  งน   บร ษ ทม พ  ั้  ี้   ิ ั  ี ันธก จในการส งเสร มและอ านวยความสะดวกในการใช ส ทธ ของผ  ถ อห  น ด งน     ิ           ิ     ํ                     ิ  ิ    ู ื  ุ   ั  ี้ 
1) บร ษ ทจะจ ดส งหน งส อเช ญประช มพร อมท  งข อม ลประกอบการประช มตามวาระต าง ๆ ให ผ  ถ อห  นร บทราบ  ิ ั    ั     ั  ื   ิ     ุ      ั้    ู              ุ                 ู ื  ุ  ั     

ล วงหน าก อนว นประช มไม น อยกว า           ั     ุ          7 ว น หร อระยะเวลาอ  นใดตามท  กฎหมายหร อกฎระเบ ยบท  เก  ยวข  ั    ื          ื่       ี่        ื       ี   ี่  ี่   อง
ประกาศก าหนด โดยในแต ละวาระการประช มจะม ความเห นของคณะกรรมการบร ษ ทประกอบ รวมท  ง       ํ                         ุ    ี      ็                ิ ั            ั้ 
ข อม ลประกอบการประช มท  เพ ยงพอเพ  อให ผ  ถ อห  นได ม เวลาในการศ กษาข อม ลล วงหน าก อนว นประช ม    ู              ุ  ี่  ี      ื่    ู ื  ุ    ี          ึ      ู           ั     ุ  
นอกจากน   บร ษ ทจะน าข อม ลด งกล าวเผยแพร ลงในเว บไซต ของบร ษ ทก อนว นประช มผ         ี้   ิ ั    ํ    ู  ั                 ็         ิ ั     ั     ุ  ูถ อห  นด วย ื  ุ     

2) ในกรณ ท  ผ  ถ อห  นไม สามารถเข าร วมประช มด วยต วเอง บร ษ ทจะเป ดโอกาสให ผ  ถ อห  นสามารถมอบฉ นทะ     ี ี่ ู ื  ุ                   ุ     ั       ิ ั              ู ื  ุ           ั   
ให กรรมการอ สระหร อบ คคลอ  นใดเข าร วมประช มแทนได  โดยใช หน งส อมอบฉ นทะแบบหน  งแบบใดตามท            ิ     ื  ุ    ื่             ุ              ั  ื     ั        ึ่          ี่
บร ษ ทได จ ดส งไปพร อมก บหน งส อน ดประช ม  ิ ั    ั          ั   ั  ื  ั     ุ  

3) ในการจ ดประช       ั     ุมผ  ถ อห  น บร ษ ทจะใช สถานท  ซ  งสะดวกแก การเด นทาง โดยจะแนบแผนท  ซ  งแสดงสถานท    ู ื  ุ    ิ ั          ี่ ึ่             ิ                 ี่ ึ่          ี่
จ ดการประช มผ  ถ อห  นไว ในหน งส อเช ญประช ม รวมถ งเล อกว นเวลาท  เหมาะสม และจ ดสรรเวลาในการ ั        ุ  ู ื  ุ       ั  ื   ิ     ุ      ึ   ื   ั      ี่            ั             
ประช มอย างเพ ยงพอ ท  งน   เพ  อให เป นไปตามนโยบายท  จะอ านวยความสะดวกให แก ผ  ถ อห      ุ       ี      ั้  ี้   ื่                  ี่   ํ                  ู ื  ุนของบร ษ ท      ิ ั  

4) ก อนว นประช มผ  ถ อห  น บร ษ ทจะเป ดโอกาสให ผ  ถ อห  นสามารถส งความเห น ข อเสนอแนะ หร อข อซ กถาม    ั     ุ  ู ื  ุ    ิ ั              ู ื  ุ               ็              ื    ั    
ได ล วงหน าก อนว นประช มตามหล กเกณฑ ท  บร ษ ทก าหนด โดยบร ษ ทจะเผยแพร หล กเกณฑ ด งกล าวผ านทาง            ั     ุ      ั      ี่  ิ ั  ํ          ิ ั           ั      ั           
เว บไซต ของบร ษ ท  ็         ิ ั  

5) ในการประช มผ  ถ อห  น บร ษ ทจะเป ดโอ         ุ  ู ื  ุ    ิ ั        กาสให ผ  ถ อห  นท กรายม ส ทธ อย างเท าเท ยมก นในการแสดงความ      ู ื  ุ  ุ     ี ิ  ิ         ี   ั              
ค ดเห น ข อเสนอแนะหร อต  งค าถามในวาระต าง ๆ ท  เก  ยวข องได อย างอ สระก อนการลงมต ในวาระใด ๆ และ ิ   ็             ื  ั้  ํ                 ี่  ี่            ิ             ิ              
จะม กรรมการและผ  บร หารของบร ษ ทท  เก  ยวข องเข าร วมในการประช มผ  ถ อห  นเพ  อตอบค าถามในท  ประช ม    ี           ู  ิ        ิ ั  ี่  ี่                    ุ  ู ื  ุ   ื่     ํ       ี่    ุ   



ส วนท       ี่ 2 บร ษ ทท  ออกหล กทร พย   ิ ั  ี่     ั   ั   บร ษ ท ค งส เมน ซ   ิ ั   ิ       ี.เอ ม  ็ .ท  ี.ไอ. จ าก ด  ํ  ั  (มหาชน) 

ส วนท       ี่ 2 หน า     72 

6) บร ษ ทจะสน บสน นให ม การใช บ ตรลงคะแนนเส ยงในท กวาระ เพ  อความโปร งใสและตรวจสอบได ในการน บ ิ ั     ั   ุ    ี      ั           ี     ุ        ื่                             ั 
ผลการลงคะแนน 

7) บร ษ ทจะจ ดให ม บ คคลากรท  เป นอ สระท าหน าท  ช วยในการตรวจน บคะแนนเส ยงในแต ละวาระ  ิ ั    ั    ี ุ       ี่    ิ    ํ     ี่             ั        ี             
8) ภายหล งการประช มผ  ถ อห  นแล วเสร จ บร ษ ทจะจ ดท ารายงานการประช มท  บ นท      ั        ุ  ู ื  ุ       ็    ิ ั    ั  ํ              ุ  ี่ ั  ึกข อม ลอย างถ กต องและ    ู      ู       

ครบถ วนในสาระส าค ญ รวมท  งจะม การบ นท กประเด นข อซ กถาม ความค ดเห น และข อเสนอแนะท  ส าค ญไว              ํ  ั      ั้    ี    ั  ึ      ็    ั          ิ   ็               ี่ ํ  ั   
ในรายงานการประช ม เพ  อให ผ  ถ อห  นสามารถตรวจสอบได  และบร ษ ทจะจ ดให ม การบ นท กว ด ท ศน ภาพการ               ุ    ื่    ู ื  ุ                      ิ ั    ั    ี    ั  ึ  ี ี ั        
ประช มเพ  อเก บร กษาไว และใช อ างอ ง นอกจากน      ุ   ื่   ็  ั              ิ         ี้ บร ษ ทจะน าผลการลงคะแนนในแต ละวาระ รวมท  งรายงาน  ิ ั    ํ                            ั้       
การประช มเผยแพร บนเว บไซต ของบร ษ ทเพ  อให ผ  ถ อห  นได พ จารณา       ุ           ็         ิ ั   ื่    ู ื  ุ    ิ      

9) บร ษ ทจะอ านวยความสะดวกให แก ผ  ถ อห  นในการได ร บเง นป นผล โดยบร ษ ทจะจ ายเง นป นผลด วยว ธ การ  ิ ั    ํ                  ู ื  ุ         ั   ิ           ิ ั        ิ         ิ ี   
โอนเง นเข าบ ญช ธนาคาร ท  งน   เพ  อให ผ  ถ อห  น     ิ     ั  ี        ั้  ี้   ื่    ู ื  ุ ได ร บเง นป นผลตรงเวลา และป องก นป ญหาเร  องเช คช าร ด ส ญ   ั   ิ                    ั       ื่    ็  ํ  ุ   ู 
หาย หร อส งถ งผ  ถ อห  นล าช า      ื    ึ  ู ื  ุ      
 

หมวดท        ี่ 2 การปฎ บ ต ต อผ  ถ อห  นอย างเท าเท ยมก น     ิ ั ิ   ู ื  ุ          ี   ั  (The Equitable Treatment of Shareholders) 
 

 บร ษ ทได ก าหนดให ม การปฏ บ ต ต อผ  ถ อห  นท กรายอย างเท าเท ยมก น ไม ว า  ิ ั    ํ       ี     ิ ั ิ   ู ื  ุ  ุ             ี   ั      จะเป นผ  ถ อห  นรายใหญ หร อผ  ถ อห  นราย      ู ื  ุ         ื  ู ื  ุ    
ย อย ผ  ถ อห  นท  เป นผ  บร หารหร อผ  ถ อห  นท  ม ได เป นผ  บร หาร ผ  ถ อห  นส ญชาต ไทยหร อต างด าว โดยม รายละเอ ยดด งน       ู ื  ุ  ี่    ู  ิ     ื  ู ื  ุ  ี่ ิ      ู  ิ     ู ื  ุ  ั    ิ     ื            ี       ี   ั  ี้ 
 

1) บร ษ ทจะแจ งก าหนดการประช มผ  ถ อห  น รวมท  งวาระการประช มท  เก  ยวข องต อตลาดหล กทร พย แห งปร  ิ ั       ํ           ุ  ู ื  ุ      ั้            ุ  ี่  ี่             ั   ั       ะเทศ
ไทย และเผยแพร ก าหนดการประช มด งกล าวผ านทางเว บไซต ของบร ษ ทอย างน อย               ํ           ุ  ั             ็         ิ ั         28 ว นก อนว นประช มผ  ถ อ ั     ั     ุ  ู ื 
ห  น รวมท  งจะจ ดท าและเผยแพร หน งส อเช ญประช มท  งฉบ บภาษาไทยและภาษาอ งกฤษบนเว บไซต ของ ุ      ั้    ั  ํ            ั  ื   ิ     ุ  ั้   ั                ั        ็       
บร ษ ทเช นก น  ิ ั     ั  

2) บร ษ ทจะอ านวยความสะดวกให ผ  ถ อห  นรายย อยสามารถเสนอช  อ  ิ ั    ํ                ู ื  ุ                  ื่ กรรมการหร อเสนอวาระเพ  มเต มได ก อนว น         ื           ิ่   ิ       ั 
ประช มผ  ถ อห  น โดยบร ษ ทจะก าหนดหล กเกณฑ ท  ช ดเจนเป นการล วงหน าเก  ยวก บว ธ การท  ให ผ  ถ อห  นราย    ุ  ู ื  ุ       ิ ั    ํ      ั      ี่ ั                  ี่   ั  ิ ี    ี่   ู ื  ุ    
ย อยจะเสนอช  อบ คคลเพ  อเข าด ารงต าแหน งกรรมการ รวมท  งหล กเกณฑ เพ  อพ จารณาว าบร ษ ทจะเพ  มวาระ          ื่  ุ     ื่     ํ    ํ                 ั้   ั       ื่  ิ         ิ ั     ิ่     
การประช มท  ผ  ถ อห  น       ุ  ี่ ู ื  ุ รายย อยเสนอหร อไม             ื    

3) ในการด าเน นการประช มผ  ถ อห  นแต ละคร  ง บร ษ ทจะให โอกาสแก ผ  ถ อห  นท กรายอย างเท าเท ยมก น โดยก อน      ํ   ิ        ุ  ู ื  ุ       ั้    ิ ั             ู ื  ุ  ุ             ี   ั        
เร  มการประช ม ประธานในท  ประช มจะช  แจงว ธ การใช ส ทธ ออกเส ยง และว ธ น บคะแนนเส ยงของผ  ถ อห  นท    ิ่        ุ           ี่    ุ    ี้    ิ ี      ิ  ิ     ี       ิ ี ั        ี      ู ื  ุ  ี่
ต องลงมต ในแต ละวาระ และย งเป ดโอกาส       ิ               ั         ให ผ  ถ อห  นและผ  ร บมอบฉ นทะท  เข าร วมประช มท กรายสามารถ   ู ื  ุ     ู ั     ั    ี่          ุ  ุ          
แสดงความค ดเห น ข อเสนอแนะ รวมท  งซ กถามในแต ละวาระโดยใช เวลาอย างเหมาะสม และเพ ยงพอ โดย         ิ   ็                ั้  ั                                        ี        
ประธานในท  ประช มจะด าเน นการประช มตามระเบ ยบวาระท  ก าหนดไว  รวมท  งจะม ให ผ  บร หารเพ  มวาระการ         ี่    ุ    ํ   ิ        ุ        ี       ี่ ํ           ั้    ิ   ู  ิ     ิ่        
ประช มท  ไม แจ     ุ  ี่    งให ผ  ถ อห  นทราบล วงหน าโดยไม จ าเป น โดยเฉพาะวาระท  ม ความส าค ญซ  งผ  ถ อห  นต องใช     ู ื  ุ                 ํ                  ี่ ี     ํ  ั  ึ่  ู ื  ุ      
เวลาในการศ กษาข อม ลก อนการต ดส นใจ          ึ      ู        ั  ิ    

4) ในวาระเล อกต  งกรรมการ บร ษ ทจะสน บสน นให ม การเล อกต  งเป นรายคน        ื   ั้           ิ ั     ั   ุ    ี     ื   ั้          
5) บร ษ ทได ก าหนดให กรรมการรายงานการม ส วนได เส ยในวาระการประช มใด ๆ อ  ิ ั    ํ                       ี       ี              ุ       ย างน อยก อนการพ จารณา             ิ     

ในวาระท  เก  ยวข องในการประช มคณะกรรมการบร ษ ทและบ นท กส วนได เส ยด งกล าวในรายงานการประช ม       ี่  ี่              ุ             ิ ั     ั  ึ        ี  ั                    ุ 
คณะกรรมการบร ษ ท รวมท  งห ามม ให กรรมการท  ม ส วนได เส ยอย างม น ยส าค ญในล กษณะท  จะไม สามารถให             ิ ั      ั้     ิ          ี่ ี       ี      ี ั  ํ  ั    ั     ี่            
ความเห นได อย างอ สระในวาระท  เก  ยวข องม ส วนร       ็        ิ          ี่  ี่      ี    วมในการประช มในวาระน  น ๆ            ุ        ั้     
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6) บร ษ ทได ก าหนดแนวทางในการเก บร กษาและป องก นการน าข อม ลภายในของบร ษ ทไปใช  โดยห ามบ คคล  ิ ั    ํ                 ็  ั          ั     ํ    ู           ิ ั             ุ   
หร อหน วยงานท  ทราบข อม ลภายในน าข อม ลด งกล าวไปเป ดเผยต อหน วยงานหร อบ คคลอ  นท  ไม เก  ยวข อง ใน  ื         ี่       ู       ํ    ู  ั                        ื  ุ    ื่  ี่    ี่        
กรณ ท  บ คคลใดเป ดเผยข อม ลด งกล าวหร อน าข    ี ี่ ุ              ู  ั       ื  ํ  อม ลน  นไปใช ไม ว าเพ  อประโยชน ของตนเองหร อผ  อ  น หร อ  ู  ั้           ื่                  ื  ู ื่    ื 
กระท ารายการท  อาจเก ดความข ดแย งทางผลประโยชน  ถ อเป นความผ ดอย างร ายแรงและจะถ กลงโทษทาง    ํ        ี่     ิ      ั                  ื         ิ                 ู         
ว น ย นอกจากน   บร ษ ทย งได ก าหนดให กรรมการท กคนและผ  บร หารท  ม หน าท  รายงานการถ อครอง ิ ั         ี้   ิ ั  ั    ํ              ุ       ู  ิ    ี่ ี    ี่          ื     
หล กทร พย ตามกฎหมายม หน   ั   ั            ี  าท  จ ดส งรายงานด งกล าวให แก เลขาน การบร ษ ทเป นประจ าและเป ดเผยใน  ี่ ั          ั              ุ     ิ ั        ํ            
รายงานประจ าป ของบร ษ ท          ํ       ิ ั  
 

หมวดท        ี่ 3 บทบาทของผ  ม ส วนได ส วนเส ย         ู ี          ี  (The Role of Interested Persons) 
 

 บร ษ ทได ให ความส าค ญต อส ทธ ของผ  ม ส วนได เส ยท กกล  ม ไม ว าจะเป นผ  ม ส วนได เส ยภายใน ไ  ิ ั          ํ  ั    ิ  ิ    ู ี       ี  ุ   ุ            ู ี       ี        ด แก  ผ  ถ อห  นและ     ู ื  ุ    
พน กงานของบร ษ ท หร อผ  ม ส วนได เส ยภายนอก เช น ค  ค า ล กค า เป นต น  โดยบร ษ ทตระหน กด ว าการสน บสน นและ  ั         ิ ั    ื  ู ี       ี             ู    ู                ิ ั      ั  ี       ั   ุ    
ข อค ดเห นจากผ  ม ส วนได เส ยท กกล  มจะเป นประโยชน ในการด าเน นการและการพ ฒนาธ รก จของบร ษ ท ด งน  น บร ษ ทจะ   ิ   ็     ู ี       ี  ุ   ุ                   ํ   ิ           ั    ุ  ิ      ิ ั   ั  ั้    ิ ั   
ปฏ บ ต ตามกฎหมายและข อ  ิ ั ิ              ก าหนดท  เก  ยวข องเพ  อให ส ทธ ของผ  ม ส วนได เส ยด งกล าวได ร บการด แลอย างด  นอกจากน   ใน ํ     ี่  ี่       ื่    ิ  ิ    ู ี       ี  ั        ั     ู       ี        ี้   
การด าเน นธ รก จของบร ษ ท บร ษ ทได ค าน งถ งส ทธ ของผ  ม ส วนได เส ยท กฝ าย ตามแนวทางด งต อไปน      ํ   ิ  ุ  ิ      ิ ั    ิ ั    ํ  ึ  ึ  ิ  ิ    ู ี       ี  ุ               ั      ี้ 
ผ  ถ อห  น ู ื  ุ  : บร ษ ทจะด าเน นธ รก จด วยความโปร งใสและม ประส ทธ ภาพ โดยม    ิ ั    ํ   ิ  ุ  ิ                  ี    ิ  ิ        ุงม  นท  จะสร างผลการด าเน นงานท  ด และ  ั่  ี่            ํ   ิ     ี่ ี   

การเจร ญเต บโตท  ม  นคง เพ  อให เก ดประโยชน ส งส ดแก ผ  ถ อห  นในระยะยาว รวมท  งด าเน นการเป ดเผยข อม ล      ิ   ิ    ี่ ั่      ื่     ิ         ู  ุ    ู ื  ุ               ั้  ํ   ิ             ู 
ด วยความโปร งใสและเช  อถ อได ต อผ  ถ อห  น                   ื่  ื      ู ื  ุ   

พน กงาน  ั     : บร ษ ทจะปฏ บ ต ต อพน กงานท กรายอย างเท าเท ยม เป นธรรม และให   ิ ั     ิ ั ิ    ั     ุ             ี                ผลตอบแทนท  เหมาะสม นอกจากน            ี่               ี้ 
บร ษ ทย งให ความส าค ญต อการพ ฒนาท กษะ ความร  ความสามารถและศ กยภาพของพน กงานอย างสม  าเสมอ   ิ ั  ั        ํ  ั       ั    ั         ู              ั          ั          ่ํ      
เช น การจ ดอบรม การส มมนา และการฝ กอบรม โดยให โอกาสอย างท  วถ งก บพน กงานท กคน        ั          ั                                 ั่  ึ  ั   ั     ุ    และพยายาม
สร างแรงจ งใจให พน กงานท  ม ความร  ความสามารถส งให         ู       ั     ี่ ี     ู           ู   คงอย  ก บบร ษ ทเพ  อพ ฒนาองค กรต อไป อ กท  งย ง    ู ั   ิ ั   ื่  ั              ี  ั้  ั 
ได ก าหนดแนวทางในการต อต านการท จร ตคอร ปช  น รวมท  งปล กฝ งให พน กงานท กคนปฏ บ ต ตามกฎหมาย   ํ                        ุ  ิ    ั  ั่      ั้   ู       ั     ุ     ิ ั ิ         
และระเบ ยบข อบ งค บท  เก  ยวข อง เช น การห ามใช ข อม ลภายในอย างเคร งคร ด เป นต น       ี      ั  ั  ี่  ี่                     ู                ั        

ค  ค า ู   : บร ษ ทม กระบวนการในการค ดเ  ิ ั  ี               ั  ล อกค  ค าโดยการให ค  ค าแข งข นบนข อม ลท  เท าเท ยมก น และค ดเล อกค  ค า ื   ู           ู      ั      ู  ี่     ี   ั      ั   ื   ู  
ด วยความย ต ธรรมภายใต หล กเกณฑ ในการประเม นและค ดเล อกค  ค าของบร ษ ท นอกจากน   บร ษ ทย งได         ุ ิ           ั               ิ     ั   ื   ู       ิ ั         ี้   ิ ั  ั   
จ ดท าร ปแบบส ญญาท  เหมาะสมและเป นธรรมแก ค  ส ญญาท กฝ าย และจ ดให ม ระบบต ดตามเพ  อให ม  นใจ ั  ํ  ู     ั    ี่                    ู ั    ุ         ั    ี     ิ      ื่    ั่   ว า  
ได ม การปฏ บ ต ตามเง  อนไขของส ญญาอย างครบถ วน และป องก นการท จร ตและประพฤต ม ชอบในท ก   ี     ิ ั ิ     ื่        ั                     ั     ุ  ิ          ิ ิ      ุ 
ข  นตอนของกระบวนการจ ดหา โดยบร ษ ทซ  อส นค าจากค  ค าตามเง  อนไขทางการค า ตลอดจนปฏ บ ต ตาม ั้                 ั         ิ ั  ื้  ิ       ู       ื่                     ิ ั ิ   
ส ญญาต อค  ค าอย างเคร งคร ด ั      ู            ั  

ล กค า ู    : บร ษ ทร บผ ดชอบต อล กค าโดยการร กษาค ณ  ิ ั  ั  ิ       ู          ั    ุ ภาพและมาตรฐานของส นค าและบร การ รวมถ งการตอบสนอง                 ิ        ิ        ึ           
ต อความต องการของล กค าให ครบถ วนและครอบคล มให มากท  ส ด เพ  อม  งเน นการสร างความพ งพอใจ                ู                    ุ       ี่ ุ    ื่  ุ                ึ     
ให แก ล กค าในระยะยาว นอกจากน   บร ษ ทย งให บร การหล งการขาย ตลอดจนให ข อม ลท  ถ กต องเก  ยวก บ     ู                    ี้   ิ ั  ั     ิ     ั                   ู  ี่ ู      ี่   ั 
ส นค าและบร การของบร ษ ท ิ        ิ        ิ ั  รวมท  งย งจ ดให ม ช องทางให ล กค าของบร ษ ทสามารถแจ งป ญหาหร อการ    ั้  ั  ั    ี         ู        ิ ั                ื    
ให บร การท  ไม เหมาะสมเพ  อท  บร ษ ทจะได ป องก น และแก ไขป ญหาเก  ยวก บส นค าและบร การของบร ษ ทได     ิ    ี่           ื่  ี่  ิ ั         ั               ี่   ั  ิ        ิ        ิ ั   
อย างรวดเร ว         ็  

เจ าหน       ี้ : บร ษ ทจะปฏ บ ต ตามเง  อนไขต าง ๆ ตามส ญญาท  ม ต อเจ าหน  เป นส าค ญ   ิ ั     ิ ั ิ     ื่              ั    ี่ ี       ี้    ํ  ั  รวมท  ง การช าระค นเง นต น ดอกเบ  ย    ั้      ํ    ื   ิ         ี้ 
และการด แลหล กประก นต าง ๆ ภายใต ส ญญาท  เก  ยวข อง       ู    ั     ั             ั    ี่  ี่      
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ค  แข ง ู    : บร ษ ทประพฤต ตามกรอบการแข งข นท  ด  ม จรรยาบรรณและอย  ในกรอบของกฎหมาย รวมท  งสน บสน น  ิ ั       ิ              ั  ี่ ี  ี              ู                    ั้   ั   ุ 
และส งเสร มนโยบายการแข งข นอย างเสร และเป นธรรม        ิ              ั        ี           

ส งคมและ ั      
ส วนรวม       

: บร ษ ทใ  ิ ั  ส ใจและให ความส าค ญต อความปลอดภ ยต อส งคม ส  งแวดล อมและค ณภาพช ว ตของผ  คนท  ม ส วน             ํ  ั            ั    ั     ิ่           ุ     ี ิ     ู   ี่ ี   
เก  ยวข องก บการด าเน นงานของบร ษ ท และส งเสร มให พน กงานของบร ษ ทม จ ตส าน กและความร บผ ดชอบ  ี่      ั     ํ   ิ         ิ ั          ิ     ั         ิ ั  ี ิ  ํ  ึ         ั  ิ    
ต อส  งแวดล อมและส งคม รวมท  งจ ดให ม การปฏ บ ต ตามกฎหมายและระเบ ยบข อบ งค บต าง    ิ่           ั        ั้  ั    ี     ิ ั ิ                ี     ั  ั     ๆ ท  เก  ยวข อง   ี่  ี่     
อย างเคร งคร ด นอกจากน   บร ษ ทพยายามเข าไปม ส วนร วมในก จกรรมต าง ๆ ท  เป นการสร างและร กษาไว ซ  ง          ั         ี้   ิ ั             ี         ิ            ี่              ั      ึ่ 
ส  งแวดล อมและส งคมตลอดจนส งเสร มว ฒนธรรมในท องถ  นท  บร ษ ทด าเน นก จการอย   ิ่           ั              ิ  ั            ิ่  ี่  ิ ั  ํ   ิ  ิ      ู 
 

 นอกจากน   ผ  ม ส วนได เส ยสามารถสอบถามรายละเอ ยด       ี้  ู ี       ี                    ี   แจ งข อร องเร           ียน หร อเบาะแสการกระท าผ ดทางกฎหมาย   ื              ํ  ิ           
ความไม ถ กต องของรายงานทางการเง น       ู                     ิ  ระบบควบค มภายในท  บกพร อง        ุ       ี่       หร อการผ ดจรรยาบรรณธ รก จของบร ษ ท ผ าน  ื     ิ           ุ  ิ      ิ ั     
กรรมการอ สระ หร อกรรมการตรวจสอบของบร ษ ทได  ท  งน          ิ      ื                    ิ ั     ั้  ี้ ข อม ลร องเร ยนและเบาะแสท  แจ งมาย งบร ษ ทจะถ กเก บไว เป น   ู      ี            ี่      ั   ิ ั    ู   ็      
ความล บ โดยก     ั      รรมการอ สระหร อกรรมการตรวจสอบจะด าเน นการส  งการตรวจสอบข อม ลและหาแนวทางแก ไข       ิ     ื                  ํ   ิ     ั่              ู                 (หากม     ี) 
และจะรายงานต อคณะกรรมการบร ษ ทต อไป                         ิ ั      
 
หมวดท        ี่ 4 การเป ดเผยข อม ลและความโปร งใส            ู               (Disclosure and Transparency) 

1) คณะกรรมการบร ษ ทให ความส าค ญต อการเป ดเผยข อม ลท  ม ความถ กต อง            ิ ั        ํ  ั               ู  ี่ ี     ู     ครบถ วน เพ ยงพอ โปร งใส และ         ี               
ท นเวลา ท  งข อม ลทางการเง นและข อม ลท  วไป ตลอดจนข อม ลอ  นท  ม ผลหร ออาจม ผลกระทบต อราคา ั       ั ้    ู         ิ       ู  ั่             ู  ื่  ี่ ี    ื     ี             
หล กทร พย ของบร ษ ทซ  งล วนม ผลต อกระบวนการต ดส นใจของผ  ลงท นและผ  ม ส วนได เส ยของบร ษ ท โดย  ั   ั       ิ ั  ึ่     ี              ั  ิ       ู   ุ     ู ี       ี      ิ ั     
บร ษ ทจะเป ดเผยข อม ลด งกล าวตามหล กเกณฑ ของ  ิ ั            ู  ั          ั        ส าน กงานคณะกรรมการก าก บตลาดหล กทร พย และตลาด ํ  ั               ํ  ั       ั   ั         
หล กทร พย  คณะกรรมการก าก บหล กทร พย และตลาดหล กทร พย  คณะกรรมการก าก บตลาดท น และตลาด  ั   ั              ํ  ั   ั   ั           ั   ั              ํ  ั      ุ         
หล กทร พย แห งประเทศไทย   ั   ั                

2) บร ษ ทจะจ ดให ม เจ าหน าท  ฝ ายน กลงท นส มพ นธ    ิ ั    ั    ี       ี่    ั    ุ  ั  ั   (Investor Relations) เพ  อท าหน าท  ต ดต อส  อสารก บน กล  ื่  ํ     ี่ ิ    ื่     ั  ั  งท น  ุ 
หร อผ  ถ อห  น โดยบร ษ ทจะจ ดให ม การประช มเพ  อว เคราะห ผลการด าเน นงานเป นประจ า รวมท  งจะเผยแพร   ื  ู ื  ุ       ิ ั    ั    ี       ุ   ื่  ิ            ํ   ิ           ํ      ั้         
ข อม ลของบร ษ ท ข อม ลทางการเง นและข อม ลท  วไปของบร ษ ทให แก ผ  ถ อห  น น กว เคราะห หล กทร พย  บร ษ ท   ู      ิ ั     ู         ิ       ู  ั่        ิ ั      ู ื  ุ   ั  ิ        ั   ั     ิ ั 
จ ดอ นด บความน าเช  อถ อ และหน วยงานร ฐท  เก  ยวข องร  ั  ั  ั         ื่  ื             ั  ี่  ี่      ับทราบผ านช องทางต าง ๆ กล าวค อ การรายงานต อ                         ื             
ส าน กงานคณะกรรมการก าก บตลาดหล กทร พย และตลาดหล กทร พย  ตลาดหล กทร พย แห งประเทศไทย และ ํ  ั               ํ  ั       ั   ั           ั   ั         ั   ั                  
เว บไซต ของบร ษ ท นอกจากน   บร ษ ทย งให ความส าค ญในการเป ดเผยข อม ลอย างสม  าเสมอท  งภาษาไทยและ  ็         ิ ั         ี้   ิ ั  ั        ํ  ั               ู       ่ํ      ั้           
ภาษาอ งกฤษ เพ  อให ผ  ถ อห  นได      ั       ื่    ู ื  ุ   ร บข าวสารเป นประจ าผ านทางเว บไซต ของบร ษ ท โดยข อม ลท  อย  บนเว บไซต  ั              ํ         ็         ิ ั        ู  ี่  ู    ็    
ของบร ษ ทจะม การปร บปร งให ท นสม ยอย  เสมอ ซ  งข อม ลด งกล าวรวมถ งว ส ยท ศน  พ นธก จ งบการเง น ข าว     ิ ั    ี     ั   ุ    ั   ั   ู      ึ่    ู  ั         ึ  ิ ั  ั    ั   ิ         ิ     
ประชาส มพ นธ  รายงานประจ าป  โครงสร างบร ษ ทและผ  บร หาร ตลอดจนโครงสร างการถ อห  นและผ        ั  ั             ํ             ิ ั     ู  ิ                      ื  ุ     ูถ อห  น ื  ุ 
รายใหญ  หน งส อเช ญประช ม เอกสารทางทะเบ ยนของบร ษ ท กฎบ ตรต าง ๆ เป นต น          ั  ื   ิ     ุ               ี        ิ ั     ั               

3) บร ษ ทให ความส าค ญต องบการเง นของบร ษ ท และสารสนเทศทางการเง นท  ปรากฏในรายงานประจ าป  โดย  ิ ั        ํ  ั          ิ      ิ ั                     ิ  ี่                 ํ      
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป นผ  สอบทานค ณภาพของรายงานทางการเง นและระบบควบค มภายใน รวมถ ง                       ู       ุ                     ิ            ุ           ึ 
การเป ดเผยข อม ลส าค ญอย างเพ ยงพอในหมายเหต ประกอบงบการเง นและรายงานให คณะกรรมการบร ษ ท         ู  ํ  ั       ี             ุ             ิ                        ิ ั 
ทราบ และจะจ ดให ม รายงานความร บผ ดชอบของคณะกรรมการต อรายงานทางการเง นแสดงควบค  ก บ           ั    ี           ั  ิ                                 ิ         ู ั 
รายงานของผ  สอบบ ญช ในรายงานประจ าป  นอกจากน   คณะกรรมการย งสน บสน นให ม การจ ดท าค าอธ บาย          ู    ั  ี            ํ          ี้            ั   ั   ุ    ี    ั  ํ  ํ   ิ   
และการว เคราะห ของฝ ายจ ดการ     ิ             ั     (Management Discussion and Analysis) เพ  อประกอบการเป ดเผยงบ  ื่                  
การเง นในท กไตรมาส      ิ    ุ         



ส วนท       ี่ 2 บร ษ ทท  ออกหล กทร พย   ิ ั  ี่     ั   ั   บร ษ ท ค งส เมน ซ   ิ ั   ิ       ี.เอ ม  ็ .ท  ี.ไอ. จ าก ด  ํ  ั  (มหาชน) 

ส วนท       ี่ 2 หน า     75 

4) บร ษ ทจะเป ดเผยข อม ลเก  ยวก บกรรมการแต ละท าน บทบาทและหน าท  ของคณะกรรมการบร ษ ท และ  ิ ั            ู   ี่   ั                            ี่               ิ ั     
คณะกรรมการช ดย อยของบร ษ ท จ านวนคร  งของการประช มและการเข าประช ม           ุ         ิ ั   ํ      ั้           ุ              ุ ในป ท  ผ านมา และความเห น    ี่               ็ 
จากการท าหน าท   รวมท  งการฝ กอบรมและพ ฒนาความร  ด านว ชาช พอย างต อเน  องในรายงานประจ าป  และ       ํ     ี่     ั้              ั        ู    ิ   ี         ื่              ํ      
แบบแสดงรายการข อม ลประจ าป ของบร ษ ท รวมถ งการเป ดเผยนโยบายการจ ายค าตอบแทน ล กษณะและ                ู     ํ       ิ ั      ึ                                ั       
รายละเอ ยดของค าตอบแทนของกรรมการและผ  บร หารระด บส งในบ       ี                           ู  ิ      ั  ู    ร ษ ทและบร ษ ทย อย  ิ ั      ิ ั     (หากม     ี) ด วย    

5) บร ษ ทจะเป ดเผยค าสอบบ ญช และค าบร การอ  นท  ผ  สอบบ ญช ให บร การ   ิ ั               ั  ี       ิ    ื่  ี่ ู    ั  ี    ิ     
6) บร ษ ทจะจ ดให ม รายงานนโยบายการก าก บด แลก จการ จรรยาบรรณธ รก จ นโยบายด านการบร หารความเส  ยง   ิ ั    ั    ี                ํ  ั  ู   ิ               ุ  ิ                ิ         ี่   

และนโยบายเก  ยวก บความร บผ ดชอบต อส งคม และส  งแวดล อมท  ได ให ค           ี่   ั      ั  ิ       ั        ิ่        ี่     วามเห นชอบไว โดยสร ป และผล     ็           ุ       
การปฏ บ ต ตามนโยบายด งกล าวรวมท  งกรณ ท  ไม สามารถปฏ บ ต ตามนโยบายด งกล าวได พร อมด วยเหต ผล      ิ ั ิ          ั         ั้    ี ี่          ิ ั ิ          ั                 ุ   
โดยรายงานผ านช องทางต าง ๆ เช น รายงานประจ าป  และเว บไซต ของบร ษ ท เป นต น                                      ํ        ็         ิ ั        
 

หมวดท        ี่ 5 ความร บผ ดชอบของคณะกรรมการ     ั  ิ                  (Responsibilities of the Board of Directors) 
1) โครงสร างคณะกรรมการและคณะกรรมการช ดย อย                                ุ     

 คณะกรรมการบร ษ ทประกอบด วยบ คคลซ  งเป นผ  ม ความร  ความสามารถและประสบการณ ท  สามารถเอ  อ            ิ ั           ุ    ึ่     ู ี     ู                       ี่        ื้ 
ประโยชน ให ก บบร ษ ทโดยเป นผ  ม บทบาทส าค ญในการก าหนดนโยบายและภาพรวมขององค กร ตลอดจนม บทบาทส าค ญ          ั   ิ ั        ู ี      ํ  ั       ํ                                   ี      ํ  ั 
ในการก าก บด       ํ  ั  ูแล ตรวจสอบ และประเม นผลการด าเน นงานของบร ษ ทให เป นไปตามแผนท  วางไว                    ิ       ํ   ิ         ิ ั               ี่      
 ป จจ บ นคณะกรรมการบร ษ ทม จ านวน    ุ ั             ิ ั  ี ํ     7 ท าน ประกอบด วยกรรมการบร ษ ทท  เป นผ  บร หารจ านวน                       ิ ั  ี่    ู  ิ    ํ     3 ท าน     
(Executive Directors) และกรรมการบร ษ ทท  ไม เป นผ  บร หารจ านวน             ิ ั  ี่      ู  ิ    ํ     4 ท าน    (Non-executive Directors) โดยม กรรมการท  ม     ี        ี่ ี
ค ณสมบ ต เป นอ สระ  ุ    ั ิ    ิ    3 ท าน ซ  งค ดเป นจ านวนเก นกว า      ึ่  ิ     ํ      ิ     1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบร ษ ท ท  งน   แม ว าบร ษ ทจะม ประธาน    ํ             ิ ั   ั้  ี้       ิ ั    ี      
กรรมการและประธานกรรมการบร หารเป นบ คคลคนเด ยวก น แต โครงสร างคณะกรรมการบร ษ ทม การถ วงด ลอ านาจอย าง                         ิ       ุ       ี   ั                        ิ ั  ี       ุ  ํ        
ช ดเจนเน  องจากคณะกรรมการบร  ั      ื่                 ิษ ทประกอบด วยกรรมการท  ไม เป นผ  บร หารมากกว าก  งหน  งของจ านวนกรรมการท  งหมด  ั                  ี่      ู  ิ          ึ่   ึ่     ํ            ั้     
ซ  งถ อได ว าม การถ วงด ลอ านาจตามแนวทางการก าก บด แลก จการท  ด ส าหร บบร ษ ทจดทะเบ ยน  ึ่  ื      ี       ุ  ํ                 ํ  ั  ู   ิ     ี่ ี ํ   ั   ิ ั       ี   (Good Corporate 
Governance)ป    2555 แม ว ากรรมการท  ไม เป นผ  บร หารจ านวน             ี่      ู  ิ    ํ     1 ท านจะไม เป นกรรมกา                รอ สระก ตาม แต กรรมการท าน  ิ    ็                
ด งกล าวเป นต วแทนท    ั         ั     ี่ Kingsmen Creatives Ltd. เสนอมาเพ  อด แลก จการในฐานะผ  ถ อห  นรายใหญ รายหน  ง และม การ        ื่  ู   ิ           ู ื  ุ            ึ่      ี   
ต ดส นใจท  เป นอ สระจากกล  มนายชยว ฒน  พ เศษส ทธ   ซ  งด ารงต าแหน งประธานกรรมการและประธานเจ าหน าท  บร หาร  ั  ิ    ี่    ิ        ุ       ั    ิ    ิ  ิ์  ึ่  ํ    ํ                                  ี่  ิ    
นอกจากน   นายชยว        ี้       ัฒน  พ เศษส ทธ   ประธานกรรมการและประธานเจ าหน าท  บร หารของบร ษ ท เป นผ  ท  ม ความร      ิ    ิ  ิ์                              ี่  ิ        ิ ั      ู ี่ ี     ู
ความสามารถ และม ประสบการณ ในธ รก จน  มาอย างยาวนาน และเป นผ  บร หารท  ม บทบาทในการก าหนดนโยบายและ               ี            ุ  ิ  ี้                    ู  ิ    ี่ ี           ํ             
บร หารจ ดการธ รก จมาต  งแต ต น ในกรณ น   การท  บร ษ ทจะม ประธานกรรมการและประ  ิ    ั     ุ  ิ    ั้           ี ี้     ี่  ิ ั    ี                   ธานเจ าหน าท  บร หารเป นบ คคล          ี่  ิ       ุ   
เด ยวก น จะสามารถท าให การด าเน นธ รก จของบร ษ ทเป นไปด วยความราบร  น คล องต ว และสอดคล องก บนโยบายใน  ี   ั           ํ       ํ   ิ  ุ  ิ      ิ ั                 ื่       ั             ั         
ภาพรวม 
 ท  งน   คณะกรรมการบร ษ ทม วาระการด ารงต าแหน งคราวละไม เก น  ั้  ี้             ิ ั  ี        ํ    ํ               ิ  3 ป ตามกฎหมายท  เก  ยวข องก าหนด โดย           ี่  ี่      ํ        
กรรมการอ สระจะม วาระการด ารง        ิ      ี        ํ   ต าแหน งต อเน  องไม เก น  ํ         ื่      ิ  8 ป  เว นแต คณะกรรมการบร ษ ทจะเห นว าบ คคลน  นสมควรด ารง                   ิ ั     ็    ุ    ั้       ํ   
ต าแหน งเป นกรรมการอ สระของบร ษ ทต อไปเพ  อประโยชน ส งส ดของบร ษ ท ํ                ิ        ิ ั       ื่         ู  ุ      ิ ั  นอกจากน   กรรมการและผ  บร หารของบร ษ ท       ี้            ู  ิ        ิ ั 
สามารถเข าด ารงต าแหน งกรรมการหร อผ  บร หารของบร ษ ทในเคร อหร อบร ษ ทอ  นได           ํ    ํ              ื  ู  ิ        ิ ั      ื   ื   ิ ั  ื่    แต ต องเป นไปตามข อก าหนดของ                ํ       
ส าน กงานคณะกรรมการก าก บตลาดหล กทร พย และตลาดหล กทร พย  คณะกรรมการก าก บหล กทร พย และตลาดหล กทร พย   ํ  ั               ํ  ั       ั   ั           ั   ั              ํ  ั   ั   ั           ั   ั   
คณะกรรมการก าก บตลาดท น และตลาดหล กทร พย แห งประเทศไทย และหน วยงานท  เก  ยวข อง โดยจะต องแจ งต อท  ประช ม           ํ  ั      ุ           ั   ั                          ี่  ี่                    ี่    ุ 
คณะกรรมการบร ษ ทให ร บทรา            ิ ั    ั    บด วย     



ส วนท       ี่ 2 บร ษ ทท  ออกหล กทร พย   ิ ั  ี่     ั   ั   บร ษ ท ค งส เมน ซ   ิ ั   ิ       ี.เอ ม  ็ .ท  ี.ไอ. จ าก ด  ํ  ั  (มหาชน) 

ส วนท       ี่ 2 หน า     76 

 นอกจากน   คณะกรรมการบร ษ ทได แต งต  งคณะกรรมการตรวจสอบเพ  อช วยในการก าก บด แลก จการของบร ษ ท        ี้             ิ ั       ั้                    ื่          ํ  ั  ู   ิ         ิ ั  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด วยกรรมการตรวจสอบจ านวนอย างน อย                                             ํ            3 ท าน    เพ  อท าหน าท  ช วยสน บสน น  ื่  ํ     ี่     ั   ุ 
คณะกรรมการบร ษ ทในการก าก บด แลและตรวจสอบการบร หารงาน การควบค มภา            ิ ั       ํ  ั  ู                 ิ              ุ   ยในและการปฏ บ ต ตามกฎหมายท             ิ ั ิ          ี่
เก  ยวข อง รวมท  งการจ ดท ารายงานทางการเง น เพ  อให การปฏ บ ต งานและการเป ดเผยข อม ลของบร ษ ทเป นไปอย างโปร งใส  ี่          ั้     ั  ํ               ิ    ื่        ิ ั ิ                  ู      ิ ั                
และน าเช  อถ อ และบร ษ ทได จ ดให ม เลขาน การบร ษ ท เพ  อท าหน าท  ในการด าเน นการท  เก  ยวข องก บการประช ม       ื่  ื       ิ  ั    ั     ี     ุ      ิ  ั    ื่   ํ     ี่      ํ   ิ      ี่  ี่      ั        ุ  
คณะกรรมการบร ษ             ิ ัท และการประช มผ  ถ อห  น รวมท  งสน บสน นงานของคณะกรรมการบร ษ ทโดยการให ค าแนะน าในเร  อง            ุ  ู ื  ุ      ั้   ั   ุ                   ิ ั          ํ     ํ     ื่  
ข อก าหนดตามกฎหมายและกฎระเบ ยบต าง ๆ ท  เก  ยวข องก บการปฏ บ ต หน าท  ของคณะกรรมการ รวมท  งประสานงานให ม    ํ                      ี         ี่  ี่      ั      ิ ั ิ    ี่                  ั้             ี
การปฏ บ ต ตามมต ของคณะกรรมการบร ษ ท     ิ ั ิ     ิ               ิ ั  
 

2) บทบาท หน าท   และความร บผ ดช          ี่         ั  ิ  อบของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการบร ษ ทม ความร บผ ดชอบต อผ  ถ อห  นเก  ยวก บการด าเน นธ รก จของบร ษ ท และม หน าท  ก าหนด            ิ ั  ี     ั  ิ       ู ื  ุ   ี่   ั     ํ   ิ  ุ  ิ      ิ ั      ี    ี่ ํ    
นโยบายและท ศทางการด าเน นงานของบร ษ ท รวมท  งก าก บด แลให การบร หารจ ดการเป นไปตามเป าหมายและแนวทางเพ  อ          ิ        ํ   ิ         ิ ั      ั้  ํ  ั  ู         ิ    ั                              ื่ 
ประโยชน ระยะยาวแก ผ  ถ อห  นภายใต กรอบข อก า                 ู ื  ุ             ํ หนดของกฎหมายและหล กจรรยาบรรณในการด าเน นธ รก จ ขณะเด ยวก น                 ั                ํ   ิ  ุ  ิ       ี   ั 
ก ค าน งถ งผลประโยชน ของผ  ม ส วนได ส วนเส ยท กฝ าย ท  งน   โดยม รายละเอ ยดตามท  ก าหนดไว ในกฎบ ตรของคณะกรรมการ ็ ํ  ึ  ึ              ู ี          ี  ุ      ั้  ี้     ี       ี      ี่ ํ           ั               
บร ษ ท  ิ ั  

(1) นโยบายการก าก บด แลก จการ          ํ  ั   ู   ิ     
บร ษ ทได จ ดให ม นโยบายการก าก บด แลก จการของบร ษ ทเป นลาย  ิ ั    ั    ี          ํ  ั  ู   ิ         ิ ั       ล กษณ อ กษร เพ  อน าเสนอท   ั    ั      ื่  ํ      ี่
ประช มคณะกรรมการได ให ความเห นชอบนโยบายด งกล าว ท  งน   การจ ดท าค  ม อการก าก บด แล    ุ                     ็           ั       ั้  ี้     ั  ํ  ู ื     ํ  ั  ู  
ก จการม ว ตถ ประสงค เพ  อเป นแนวทางแก กรรมการ ผ  บร หาร และพน กงาน ในการปฏ บ ต ตาม ิ     ี ั  ุ        ื่                     ู  ิ         ั            ิ ั ิ   
นโยบายด งกล าว โดยบร ษ ทจะจ ดให ม การทบทวนนโยบายด งกล าวเป นประจ าท        ั           ิ ั    ั    ี               ั            ํ  ุกป    

(2) หล กจรรยาบรรณในการด าเน นธ รก จ  ั                ํ   ิ  ุ  ิ  
บร ษ ทม เจตนารมณ ในการด าเน นธ รก จของบร ษ ทอย างโปร งใส ม ค ณธรรม ม ความร บผ ดชอบต อผ    ิ ั  ี              ํ   ิ  ุ  ิ      ิ ั             ี ุ       ี     ั  ิ       ู
ม ส วนได ส วนเส ย ตลอดจนส งคมและส  งแวดล อม โดยบร ษ ทได ก าหนดข อพ งปฏ บ ต เป นลาย ี          ี         ั       ิ่             ิ ั    ํ       ึ   ิ ั ิ      
ล กษณ อ กษรเพ  อให คณะกรรมการบร ษ ท ผ  บร หาร และพน  ั    ั     ื่               ิ ั   ู  ิ         ักงานย ดถ อเป นหล กในการปฏ บ ต  ด งน        ึ  ื      ั        ิ ั ิ  ั  ี้  
ก. จรรยาบรรณว าด วยความร บผ ดชอบต อผ  ถ อห  น                    ั  ิ       ู ื  ุ   
ข. จรรยาบรรณว าด วยความส มพ นธ ต อล กค า                   ั  ั     ู    
ค. จรรยาบรรณว าด วยความส มพ นธ ต อค  ค า ค  แข งทางการค า และเจ าหน                     ั  ั     ู    ู                    ี้ 
ง. จรรยาบรรณว าด วยความร บผ ดชอบต อพน กงาน                   ั  ิ        ั     
จ. จรรยาบรรณว าด วยความร บผ ดชอ                   ั  ิ   บต อส งคมและส  งแวดล อม     ั       ิ่         
ท  งน   บร ษ ทจะประกาศและแจ งให พน กงานท กคนร บทราบและปฏ บ ต อย างเคร งคร ด ั้  ี้   ิ ั                   ั     ุ    ั          ิ ั ิ          ั  

(3) ความข ดแย งทางผลประโยชน      ั                 
บร ษ ทม นโยบายขจ ดป ญหาความข ดแย งทางผลประโยชน อย างรอบคอบ ด วยความซ  อส ตย ส จร ต ม   ิ ั  ี        ั          ั                                   ื่  ั   ุ  ิ   ี
เหต ผลและเป นอ สระภายใต กรอบจร ยธรรมท  ด  เพ     ุ         ิ              ิ      ี่ ี   ื่อผลประโยชน ของบร ษ ทเป นส าค ญ โดย               ิ ั     ํ  ั     
ก าหนดให ผ  ท  ม ส วนเก  ยวข องหร อเก  ยวโยงก บรายการท  พ จารณาเป ดเผยข อม ลเก  ยวก บส วนได เส ย ํ       ู ี่ ี     ี่       ื   ี่      ั        ี่ ิ              ู   ี่   ั        ี 
ของตนและผ  ท  เก  ยวข องให บร ษ ททราบ และต องไม เข าร วมการพ จารณา รวมถ งไม ม อ านาจอน ม ต          ู ี่  ี่         ิ ั                        ิ          ึ    ี ํ      ุ ั ิ
ในรายการด งกล าว          ั      
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บร ษ ทม นโยบายในการท า  ิ ั  ี            ํ รายการเก  ยวโยงก น และรายการท  ม ความข ดแย งทางผลประโยชน ท          ี่      ั            ี่ ี     ั                 ี่
สอดคล องก บกฎหมาย ตลอดจนข อบ งค บของส าน กงานคณะกรรมการก าก บหล กทร พย และตลาด        ั                 ั  ั     ํ  ั               ํ  ั   ั   ั         
หล กทร พย  คณะกรรมการก าก บหล กทร พย และตลาดหล กทร พย  คณะกรรมการก าก บตลาดท น   ั   ั              ํ  ั   ั   ั           ั   ั              ํ  ั      ุ  
และตลาดหล กทร พย แห งประเทศไทย รวมท  งจะเป          ั   ั                   ั้     ดเผยรายการด งกล าวไว ในรายงานประจ าป  และ           ั                   ํ      
แบบแสดงรายการข อม ลประจ าป                  ู     ํ   (แบบ 56-1) 

(4) การควบค มภายใน       ุ       
บร ษ ทได จ ดให ม ระบบการควบค มภายในเพ  อการก าก บด แลและการควบค มภายใน ท  งในระด บ  ิ ั    ั    ี           ุ        ื่     ํ  ั  ู            ุ        ั้      ั 
บร หารและระด บปฏ บ ต งานท  ม ประส ทธ ภาพ โดยบร ษ ทม การจ ดต  งฝ ายตรวจสอบภายในของ  ิ         ั   ิ ั ิ    ี่ ี    ิ  ิ         ิ ั  ี    ั  ั้                   
บร ษ ทเพ  อท าหน าท  ประเม นความเพ ยงพอของระบบควบค มภายในและรายงานผลต อ  ิ  ั    ื่   ํ       ี่      ิ        ี                ุ                     
คณะกรรมการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบท  วางไว                                   ี่      

(5) การบร หารความเส  ยง     ิ         ี่   
คณะกรรมการบร ษ ทม หน าท  ในการก าหนดนโยบายด านการบร หารความเส  ยงให ครอบคล มท  ง            ิ ั  ี    ี่      ํ                  ิ         ี่          ุ  ั้ 
องค กร รวมท  งก าก บด แลให ม ระบบหร อกระบวนกา          ั้  ํ  ั  ู     ี      ื         รบร หารจ ดการความเส  ยงเพ  อลดผลกระทบต อ   ิ    ั          ี่    ื่            
ธ รก จของบร ษ ทอย างเหมาะสม ุ  ิ      ิ ั             

(6) รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการตรวจสอบม หน าท  สอบทานรายงานทางการเง น โดยม ฝ ายบ ญช และผ  สอบบ ญช มา                  ี    ี่                    ิ      ี    ั  ี    ู    ั  ี  
ประช มร วมก น และน าเสนอรายงานทางการเง นต อคณะกรรมการบร ษ ทท กไตรมาส  โดย    ุ     ั      ํ                   ิ               ิ ั  ุ           
คณะกรรมการบร ษ ทเป             ิ ั   นผ  ร บผ ดชอบต องบการเง นรวมของบร ษ ทและบร ษ ทย อย รวมท  ง  ู ั  ิ             ิ         ิ ั      ิ ั         ั้ 
สารสนเทศทางการเง นท  ปรากฏในรายงานประจ าป                  ิ  ี่                 ํ    
 

3) การประช มคณะกรรมการและการประเม นตนเอง       ุ                      ิ       
 บร ษ ทจ ดให ม การประช มคณะกรรมการบร ษ ทอย างน อยท กไตรมาส และม การประช มพ เศษเพ  มตามความจ าเป น   ิ ั  ั    ี       ุ             ิ ั         ุ            ี       ุ  ิ     ิ่         ํ     
โดยม การก าหนดวาระป    ี    ํ         ระช มช ดเจนล วงหน า และม วาระพ จารณาต ดตามผลการด าเน นงานเป นประจ า บร ษ ทจะจ ดส ง   ุ  ั               ี     ิ      ิ          ํ   ิ           ํ    ิ ั    ั   
หน งส อเช ญประช มพร อมระเบ ยบวาระการประช มและเอกสารประกอบการประช มให กรรมการท กท านล วงหน าไม น อย  ั  ื   ิ     ุ         ี             ุ                       ุ           ุ               
กว า     7 ว นก อนว นประช ม เพ  อให คณะกรรมการได ม เวลาศ กษาข อม ลอย างเพ ยงพอก อน ั     ั     ุ    ื่                ี     ึ      ู       ี       เข าร วมประช ม เว นแต กรณ ม เหต           ุ          ี ี   ุ
จ าเป นเร งด วน และจะจ ดให ม การบ นท กรายงานการประช มและจ ดเก บรวบรวมเอกสารท  ร บรองแล วเพ  อใช ในการอ างอ ง ํ                 ั    ี    ั  ึ              ุ     ั   ็              ี่ ั         ื่            ิ 
และสามารถตรวจสอบได  โดยในการประช มท กคร  ง ควรจ ดให ม ผ  บร หารและผ  ท  เก  ยวข องเข าร วมประช มเพ  อให ข อม ลและ                               ุ  ุ   ั้      ั    ี ู  ิ       ู ี่  ี่               ุ   ื่      ู    
รายละเอ ยดประกอบการต ดส นใจท  ถ กต องและท นเวลา   ี            ั  ิ    ี่ ู        ั      
 ในการลงมต ในท  ประช มคณะกรรมการบร ษ ทให ถ อมต ของเส ยงข างมาก โดยให กรรมการหน  งคนม หน  งเส ยง          ิ   ี่    ุ             ิ ั    ื   ิ     ี                       ึ่    ี  ึ่   ี   
โดยกรรมการท  ม ส วนได เส ยในวาระใดจะไม เข าร วมประช มและใช ส ทธ ออกเส ยงลงคะแนนในวาระน  น ท  งน   ในกรณ ท             ี่ ี       ี                       ุ       ิ  ิ     ี                ั้   ั้  ี้      ี ี่
คะแนนเส ยงเท าก น ให ประธานในท  ประช มจะออกเส ยงเพ  มข         ี      ั             ี่    ุ        ี    ิ่  ึ้นอ กหน  งเส ยงเป นเส ยงช  ขาด  ี   ึ่   ี       ี   ี้    
 นอกจากน   คณะกรรมการบร ษ ทสน บสน นให ม การประเม นผลการปฏ บ ต งานอย างน อยป ละ        ี้             ิ ั   ั   ุ    ี        ิ        ิ ั ิ              1 คร  ง เพ  อปร บปร ง  ั้    ื่   ั   ุ 
และแก ไขการด าเน นงาน โดยม การก าหนดห วข อท  จะประช มช ดเจนก อนท  จะว ดผลการประเม นด งกล าว เพ  อรวบรวม           ํ   ิ         ี    ํ     ั    ี่      ุ  ั        ี่   ั           ิ  ั        ื่       
ความเห นและน าเสนอต อท        ็     ํ        ี่ประช ม รวมท  งเป ดเผยหล กเกณฑ  ข  นตอน และผลการประเม นในภาพรวมในรายงานประจ าป     ุ      ั้         ั       ั้                  ิ                     ํ   
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4) ค าตอบแทน         
 

 ค าตอบแทนของกรรมการ ค อ ค าเบ  ยประช ม และโบน สประจ าป ตามจ านวนท  ได อน ม ต จากท  ประช มผ  ถ อห  นของ                    ื      ี้     ุ        ั     ํ      ํ     ี่    ุ ั ิ    ี่    ุ  ู ื  ุ    
บร ษ ท ซ  งจะต องอย  ในเกณฑ เฉล  ยเม  อเท ยบก บอ ตสาหกรรมเด ยวก   ิ ั   ึ่        ู         ี่   ื่   ี   ั  ุ          ี   ัน โดยจะค าน งถ งความเพ ยงพอต อการปฏ บ ต หน าท  และ        ํ  ึ  ึ       ี           ิ ั ิ    ี่   
ความร บผ ดชอบของคณะกรรมการบร ษ ท โดยกรรมการท  เป นผ  บร หารขอสละส ทธ ในการร บค าเบ  ยประช ม ส วนผ  บร หาร     ั  ิ                   ิ ั             ี่    ู  ิ         ิ  ิ      ั     ี้     ุ      ู  ิ   
จะได ร บผลตอบแทนท  เป นเง นเด อนและโบน สประจ าป  โดยพ จารณาจากผลการด าเน นงานของบร ษ ทเป นส าค ญ ท  งน        ั          ี่     ิ   ื        ั     ํ       ิ              ํ   ิ         ิ ั     ํ  ั   ั้  ี้ 
ค าตอบแทนรายป ของคณะกรรมการและผ  บร หารรวมก นจะต องไม เป นจ านวนท                               ู  ิ       ั            ํ     ี่แตกต างอย างม น ยส าค ญ           ี ั  ํ  ั เม  อเท ยบก บ  ื่   ี   ั 
ผลตอบแทนของกรรมการและผ  บร หารโดยเฉล  ยของบร ษ ทท  จดทะเบ ยนในตลาดหล กทร พย แห งประเทศไทย โดยจะ                      ู  ิ         ี่      ิ ั  ี่      ี          ั   ั                    
ค าน งถ งประโยชน ส งส ดของผ  ถ อห  นเป นหล ก ํ  ึ  ึ         ู  ุ     ู ื  ุ      ั  
 

5) การพ ฒนากรรมการ    ั          และผ  บร หาร    ู  ิ    
 

 คณะกรรมการบร ษ ทม นโยบายส งเสร มและอ านวยความสะดวกให ม การฝ กอบรมและให ความร  แก ผ  เก  ยวข องใน            ิ ั  ี           ิ     ํ                ี                   ู   ู  ี่       
ระบบการก าก บด แลก จการของบร ษ ท เช น กรรมการ กรรมการตรวจสอบ ผ  บร หาร และเลขาน การบร ษ ท เป นต น เพ  อให ม         ํ  ั  ู   ิ         ิ ั                              ู  ิ            ุ     ิ ั          ื่    ี
การปร บปร งการปฏ บ ต งานอย างต อเน  อง      ั   ุ      ิ ั ิ           ื่   การฝ กอบรมและให ความร  อาจกระท าเป นการภายในบร ษ ท หร อใช บร การของ                   ู       ํ              ิ ั    ื     ิ      
สถาบ นภายนอกก ได     ั        ็   
 ในกรณ ท  ม การเปล  ยนแปลงกรรมการหร อม กรรมการเข าใหม  ฝ ายจ ดการจะจ ดให ม เอกสารและข อม ลท  เป น     ี ี่ ี      ี่               ื  ี                  ั       ั    ี            ู  ี่   
ประโยชน ต อการปฏ บ ต หน าท  ของกรรมการเข าใหม  รวมถ งจ ดให ม การแนะน าล กษณะ              ิ ั ิ    ี่                     ึ  ั    ี       ํ  ั    ธ รก จ และแนวทางการด าเน นธ รก จ ุ  ิ               ํ   ิ  ุ  ิ 
ของบร ษ ทให แก กรรมการใหม      ิ  ั                
 คณะกรรมการบร ษ ทจะจ ดให ม การหม นเปล  ยนงานท  ได ร บมอบหมายตามความถน ดของผ  บร หารและพน กงาน             ิ ั    ั    ี     ุ    ี่      ี่   ั                 ั     ู  ิ        ั     
โดยพ จารณาตามความเหมาะสมของงานและเวลาเป นหล ก โดยประธานเจ าหน าท  บร หารจะก าหนดช วงเวลาและพ จารณา    ิ                                     ั                  ี่  ิ      ํ               ิ     
ผลการปฏ        ิบ ต งานด งกล าวเพ  อเป นแผนพ ฒนาและส บทอดงานของบร ษ ท ท  งน   เพ  อพ ฒนาผ  บร หารและพน กงานให ม ความร   ั ิ    ั       ื่        ั       ื            ิ ั   ั้  ี้   ื่  ั    ู  ิ        ั       ี     ู
ความสามารถในการท างานมากข  นและให สามารถท างานแทนก นได                 ํ        ึ้             ํ         ั    
 
11.2 คณะกรรมการช ดย อย           ุ     

 

บร ษ ทฯ  ิ ั   ม คณะกรรมการช ดย อย  ี           ุ     1 ช ด ค อคณะกรรมการตรวจสอบ โดย ุ   ื                      คณะกรรมการตรวจสอบของบร ษ ทฯ   ิ ั   
ประกอบด วยกรรมการอ สระท  งหมด                  ิ    ั้     3 ท าน และม ค ณสมบ ต ครบถ วนตามท  ก าหนดโดยประกาศคณะกรรมการก าก บตลาด        ี ุ    ั ิ          ี่ ํ                        ํ  ั     
ท น และตลาดหล กทร พย  ุ           ั   ั  แห งประเทศไทย             โดย ณ ว นท          ั  ี่ 31 ส งหาคม  ิ      2558 คณะกรรมการตรวจสอบของบร ษ ท                      ิ ั ฯม จ านวน ี ํ    
ท  งหมด  ั้     3 ท าน ด งน       ั  ี้ 

 

ช  อ ื่  ต าแหน ง ํ      
1. พลต ารวจเอกว เ   ํ        ิ ช ยร พจน โพธ  ศร  ี         ิ์  ี ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2. รศ.ดร.ธ ระพร ว ระถาวร ี      ี        กรรมการตรวจสอบ 
3. นายธ รธ ช    ี  ั  โปษยานนท          กรรมการตรวจสอบ 

 

 โดยม     ีนายธ รธ ช    ี  ั  โปษยานนท          เป น   ผ  ม ความร  และประสบการณ ท  จะท าหน าท  ในการสอบทานความน าเช  อถ อของ ู ี     ู             ี่   ํ     ี่                   ื่  ื    
งบการเง น และม        ิ      ีนางสาวพ ชร นทร  น โรจ       ั  ิ     ิ   น   เป นเลขาน การคณะกรรมการตรวจสอบ        ุ                     
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11.3 การสรรหาและแต งต  งกรรมการและผ  บร หารระด บส งส ด               ั้            ู  ิ      ั  ู  ุ  
 

11.3.1 คณะกรรมการบร ษ ท            ิ ั  
 
บร ษ ท  ิ ั ฯไม ม คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค าตอบแทน   ี                   ํ             ในการค ดเล อกบ คคลท  เหมาะสมเข าด ารงต าแหน ง      ั   ื   ุ    ี่           ํ    ํ     

กรรมการหร อผ  บร หารของบร ษ ทฯ บร ษ ทฯ         ื  ู  ิ        ิ ั     ิ ั   ม กระบวนการสรรหากรรมการหร  ี                       ือผ  บร หารของบร ษ ทฯ โดยให ผ  ถ อห  นใหญ    ู  ิ        ิ ั         ู ื  ุ     
และ/หร อต วแทนผ  ถ อห  นรายใหญ ของแต ละกล  ม ผ  ทรงค ณว ฒ ตามสายงานท  เก  ยวข อง กรรมการ กรรมการอ สระ และ  ื  ั     ู ื  ุ                ุ   ู    ุ  ุ ิ          ี่  ี่                      ิ       
ผ  บร หารของบร ษ ท ู  ิ        ิ ั ฯ ร วมก นเสนอรายช  อบ คคลท  ม ค ณว ฒ  ประสบการณ  ศ กยภาพ โดยจะพ จารณาให ความส าค ญต อผ  ม     ั         ื่  ุ    ี่ ี ุ  ุ ิ            ั            ิ            ํ  ั    ู ี
ท  ักษะ ประสบการณ ท  ม ความจ าเป นต อการประกอบธ รก จของบร ษ ทฯ               ี่ ี     ํ                ุ  ิ      ิ ั   รวมถ งพ จารณาถ งขนาด ประเภท และความซ บซ อน    ึ  ิ      ึ                     ั    
ของธ รก จ และอ ตสาหกรรมหล กท  บร ษ ทด าเน นก จการอย      ุ  ิ      ุ          ั  ี่  ิ ั  ํ   ิ  ิ      ู โดยจะพ จารณาจากค ณสมบ ต  ด งต อไปน        ิ         ุ    ั ิ  ั      ี้ 

 
1) กรรมการต องเป นบ คคลท  ม ความร  ความสามารถและประสบการณ ท  เป นปร              ุ    ี่ ี     ู                       ี่     ะโยชน ต อการประกอบธ รก จ                  ุ  ิ  

ม ความซ  อส ตย  ส จร ต ม จร ยธรรมในการด าเน นธ รก จ ี     ื่  ั    ุ  ิ   ี  ิ           ํ   ิ  ุ  ิ และม เวลาเพ ยงพอในการท างานให ก บบร ษ ทฯ อย าง    ี      ี          ํ       ั   ิ ั       
เต มท    ็  ี่ 

2) กรรมการต องม ค ณสมบ ต ครบถ วน ไม ม ล กษณะต องห ามตามกฎหมายว าด วยบร ษ ทมหาชนจ าก ดและ           ี ุ    ั ิ          ี ั                          ิ ั       ํ  ั    
กฎหมายว าด วยหล กทร พย และตลาดหล กทร พย  และ             ั   ั           ั   ั      ต องไม ม ล กษณะท  แสดงถ งการขาดความเหมาะสม      ี ั     ี่     ึ                  
ในการบร หารจ ดการก จการท  ม มหาชนเป นผ  ถ อห  นตามท  คณะกรรมการก าก บหล กทร พย และตลาด       ิ    ั     ิ     ี่ ี         ู ื  ุ     ี่           ํ  ั   ั   ั         
หล กทร พย ประกาศก าหนด  ั   ั         ํ     

3) ในกรณ ของการพ จารณาสรรหากรรมการอ สระ กรรมการอ สระจะต องม ค ณสมบ ต เป นไปตามกฎบ ตร     ี       ิ                  ิ            ิ         ี ุ    ั ิ           ั  
คณะกรรมการตรวจสอบของบร ษ ท                      ิ ั และหล กเกณฑ ท  ส าน กงาน ก     ั      ี่ ํ  ั      .ล.ต. ก าหนด นอกจากน   ในกรณ หาก ํ            ี้      ี   
กรรมการอ สระเด มท  จะกล บเข าด ารงต าแหน งอ กวาระ ควรม วาระการด ารงต าแหน งต อเน  องน บจากว นท          ิ     ิ  ี่    ั     ํ    ํ      ี          ี        ํ    ํ         ื่   ั     ั  ี่
ได ร บแต งต  งให ด ารงต าแหน งกรรมการอ สระคร  งแรกไม เก น    ั     ั้    ํ    ํ             ิ     ั้        ิ  9 ป  ในกรณ ท  จะแต งต  งให กรรมการอ สระ       ี ี่      ั้           ิ   
น  นด ารงต าแหน  ั้  ํ    ํ    งต อไปจะม การพ จารณาอย างสมเหต สมผลถ งความจ าเป นด งกล าวด วย        ี    ิ              ุ     ึ      ํ     ั         

4) กรรมการไม สามารถประกอบก จการ                      ิ    อ นม สภาพอย างเด ยวก น และเป นการแข งข นก บก จการของบร ษ ทฯ ั  ี          ี   ั               ั  ั  ิ         ิ ั  
หร อ  ื เข าเป นห  นส วน       ุ     หร อกรรมการในน ต บ คคลอ  นท ม สภาพอย างเด ยวก นและเป นการแข งข นก บก จการ  ื           ิ ิ ุ    ื่  ี ี          ี   ั              ั  ั  ิ    
ของบร ษ ทฯ ไม      ิ ั     ว าจะท าเพ  อประโยชน ของตนหร อประโยชน ของบ คคลอ  น เว นแต จะแจ งให ท  ประช มผ  ถ อ     ํ   ื่               ื            ุ    ื่               ี่    ุ  ู ื 
ห  นทราบก อนท  จะม มต แต งต  ง ุ         ี่   ี  ิ    ั้  

5) พ จารณาการอ ท ศเวลาของกรรมการ โดยหากเป นกรรมการเด มท  จะกล บเข าด ารงต าแหน งอ กวาระ ควร ิ         ุ ิ                                  ิ  ี่    ั     ํ    ํ      ี         
พ จารณาจากผลการปฏ บ ต งานในช วงท  ด ารงต าแหน ง รวมถ งพ จาร ิ               ิ ั ิ         ี่ ํ    ํ          ึ  ิ   ณาถ งจ านวนบร ษ ทท  กรรมการแต ละ   ึ  ํ      ิ ั  ี่           
คนไปด ารงต าแหน งให เหมาะสมก บล กษณะหร อสภาพธ รก จของบร ษ ท ซ  งไม ควรเก น      ํ    ํ               ั  ั      ื      ุ  ิ      ิ ั   ึ่        ิ  5 บร ษ ทจด  ิ ั   
ทะเบ ยน เพ  อให ม  นใจว าประส ทธ ภาพการท างานจะไม ลดลง    ี     ื่    ั่         ิ  ิ       ํ             

 
ท  งน   บร ษ ทก าหนดหล กเกณฑ และข  นตอนในการแต งต  งและถอดถอนกรรมการบร ษ ท ั้  ี้   ิ ั  ํ      ั         ั้             ั้                   ิ ั ฯ โดยม รายละเอ       ี       ียดด งน     ั  ี้ 
 

1) คณะกรรมการบร ษ ทประกอบด วยกรรมการจ านวนไม น อยกว า             ิ ั                  ํ             5 คน โดยกรรมการไม น อยกว าก  งหน  ง                      ึ่   ึ่ 
ของจ านวนกรรมการท  งหมดจะต องม ถ  นท  อย  ในราชอาณาจ กร    ํ            ั้          ี ิ่  ี่  ู          ั   

2) ให ท  ประช มผ  ถ อห  นเล อกต  งกรรมการบร ษ ทตามหล กเกณฑ  และว ธ การด งต อไปน     ี่    ุ  ู ื  ุ   ื   ั้          ิ ั      ั          ิ ี    ั      ี้ 
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(1) ผ  ถ อห  นคนหน  งม คะแนนเส  ู ื  ุ     ึ่  ี       ียงเท าก บหน  งห  นต อหน  งเส ยง      ั   ึ่  ุ     ึ่   ี   
(2) ผ  ถ อห  นแต ละคนจะใช คะแนนเส ยงท  ม อย  ท  งหมดเล อกต  งบ คคลเด ยวหร อหลายคนเป นกรรมการ ู ื  ุ                  ี   ี่ ี  ู ั้      ื   ั้  ุ     ี    ื                 

ก ได  ในกรณ ท  เล อกต  งบ คคลหลายคนเป นกรรมการ จะแบ งคะแนนเส ยงให แก ผ  ใดมากน อย ็        ี ี่  ื   ั้  ุ                                ี       ู        
เพ ยงใดไม ได   ี         

(3) ในกรณ เล อกต  งบ คคลหลายคนเป นกรรมการ ให      ี  ื   ั้  ุ                      บ คคลท  ได ร บคะแนนเส ยงส งส ดตามล าด บลงมา ุ    ี่   ั        ี   ู  ุ     ํ  ั     
เป นผ  ได ร บเล อกต  งเป นกรรมการเท าจ านวนกรรมการท  จะพ งม หร อจะพ งเล อกต  งในคร  งน  น ใน    ู   ั   ื   ั้               ํ            ี่   ึ  ี  ื    ึ   ื   ั้     ั้  ั้    
กรณ ท  บ คคลซ  งได ร บการเล อกต  งในล าด บถ ดลงมาม คะแนนเส ยงเท าก นเก นจ านวนกรรมการท     ี ี่ ุ    ึ่    ั      ื   ั้    ํ  ั  ั      ี       ี      ั   ิ  ํ            ี่
จะพ งม หร อจะพ งเล อกต  งในคร  งน  น   ึ  ี  ื    ึ   ื   ั้     ั้  ั้  ให ประธานท  ประช มเป นผ  ออกเส ยงช  ขาด         ี่    ุ     ู     ี   ี้    

3) ในการประช มผ  ถ อห  นสาม ญประจ าป ท กคร  ง ให กรรมการออกจากต าแหน งจ านวนหน  งในสาม ถ าจ านวน         ุ  ู ื  ุ    ั     ํ   ุ   ั้                  ํ      ํ      ึ่          ํ    
กรรมการไม สามารถ        แบ งออกให         เป นสามส วน         ได  ให ออกโดยจ านวนใกล ท  ส ด            ํ        ี่ ุ จ านวน ํ    หน  งในสาม โดย  ึ่          
กรรมการซ  งพ นจากต าแหน ง อาจได ร บเล อกให         ึ่       ํ            ั   ื    กล บเข ามาร บต าแหน งอ กได   ั       ั  ํ      ี    ท  งน    ั้  ี้ กรรมการท  จะต องออก        ี่        
จากต าแหน งในป แรกและป ท  สองภายหล งจดทะเบ ยนบร ษ ทน  น ให จ บสลากก น     ํ                ี่        ั       ี    ิ ั  ั้     ั      ั  ในส วนของป ต อๆไป              ให   
กรรมการคนท  อย  ในต าแหน งนานท  ส ดน  นเป นผ  ออกจากต าแหน ง          ี่  ู    ํ         ี่ ุ  ั้     ู       ํ      

4) 4) กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน งให ย  นใบลาออกต อบร ษ ท                      ํ        ื่            ิ ั  โดยการลาออกด งกล าว ั     จะม ผล   ี  
น บ ั ต  ง ั้ แต ว นท  ใบลาออกไปถ งบร ษ ท   ั  ี่          ึ   ิ ั  

5) ในกรณ ท  ต าแหน งกรรมการว างลงเพราะเหต อ  นนอกจากถ งคราวออกตามวาระ ให คณะกรรมการบร ษ ท     ี ี่ ํ                         ุ ื่        ึ                              ิ ั 
เล อกบ คคลซ  งม ค ณสมบ ต  และไม ม ล กษณะต องห ามตามกฎหมายว าด วยบร ษ ทมหาชนจ าก ดและกฎหมาย  ื   ุ    ึ่  ี ุ    ั ิ       ี ั                          ิ ั       ํ  ั          
ว าด วยหล กทร พย และต       ั   ั      ลาดหล กทร พย เข าเป นกรรมการแทนในการประช มคณะกรรมการบร ษ ทคราว     ั   ั                           ุ             ิ ั     
ถ ดไป เว นแต วาระของกรรมการผ  น  นจะเหล อน อยกว าสองเด อน โดยบ คคลซ  งเข าเป นกรรมการแทน ั                        ู ั้      ื            ื       ุ    ึ่                 
ด งกล าวจะอย  ในต าแหน งกรรมการได เพ ยงเท าวาระท  ย งเหล ออย  ของกรรมการท  ตนเข ามาแทน ั         ู   ํ                ี          ี่ ั    ื   ู           ี่           โดยมต   ิ
ของคณะกรรมการตามความในวรรคข างต นจะต องประกอบด วยคะแนนเส ยงไม น อยกว าสามในส  ของ                                      ี                ี่   
จ านวนกรรมการท  ย งเหล ออย   ํ            ี่ ั    ื   ู 

6) ท  ประช มผ  ถ อห  นอาจลงมต ให กรรมการคนใดออกจากต าแหน งก อนถ งคราวออกตามวาระได ด วยคะแนน ี่    ุ  ู ื  ุ        ิ                    ํ         ึ                         
เส ยงไม น อยกว าสามในส  ของจ านวนผ  ถ อห  นซ  งมาประช มและม ส ทธ ออกเส ยง แ  ี                ี่    ํ     ู ื  ุ  ึ่       ุ     ี ิ  ิ     ี    ละม ห  นน บรวมก นได ไม    ี ุ  ั     ั     
น อยกว าก  งหน  งของจ านวนห  นท  ถ อโดยผ  ถ อห  นท  มาประช มและม ส ทธ ออกเส ยง       ึ่   ึ่     ํ     ุ  ี่ ื     ู ื  ุ  ี่      ุ     ี ิ  ิ     ี   

 
การก าหนดค าตอบแทนกรรมการบร ษ ท    ํ                     ิ ั  

ค าตอบแทนกรรมการค อค าเบ  ยประช มและโบน สประจ าป  ซ  งจะต องอย  ในเกณฑ เฉล  ยเม  อเท ยบก บอ ตสาหกรรม                ื     ี้     ุ       ั     ํ    ึ่        ู         ี่   ื่   ี   ั  ุ        
เด ยวก น โดยจะค าน งถ งคว  ี   ั        ํ  ึ  ึ   ามเพ ยงพอต อการปฏ บ ต หน าท  และความร บผ ดชอบของคณะกรรมการบร ษ ท โดยกรรมการท      ี           ิ ั ิ    ี่        ั  ิ                   ิ ั             ี่
เป นผ  บร หารขอสละส ทธ  ในการร บค าเบ  ยประช ม ส วนผ  บร หารจะได ร บผลตอบแทนท  เป นเง นเด อนและโบน สประจ าป      ู  ิ         ิ  ิ์      ั     ี้     ุ      ู  ิ        ั          ี่     ิ   ื        ั     ํ   
โดยพ จารณาจากผลการด าเน นงานของบร ษ ทเป นส าค ญ ท  งน   ค าตอบแทนรายป ขอ    ิ              ํ   ิ         ิ ั     ํ  ั   ั้  ี้               งคณะกรรมการและผ  บร หารจะต องไม                ู  ิ          
เป นจ านวนท      ํ     ี่แตกต างอย างม น ยส าค ญ           ี ั  ํ  ั เม  อเท ยบก บผลตอบแทนของโดยเฉล  ยของคณะกรรมการและผ  บร หารของบร ษ ทท  จด ื่   ี   ั                  ี่                  ู  ิ        ิ ั  ี่  
ทะเบ ยนในตลาดหล กทร พย แห งประเทศไทย โดยจะค าน งถ งประโยชน ส งส ดของผ  ถ อห  นเป นหล ก     ี          ั   ั                     ํ  ึ  ึ         ู  ุ     ู ื  ุ      ั   

บร ษ ท  ิ ั ฯม กระบวนการ ี         ก าหนด ํ    ค าตอบแท       นกรรมการโดยให ท  ประช มคณะกรรมการเป นผ  ก าหนดอ ตราค าตอบแทน      ี่    ุ               ู ํ     ั           
ตามหล กเกณฑ การก าหนดค าตอบแทนคณะกรรมการบร ษ ทข างต น   และ     ั         ํ                        ิ ั            จะต องได ร บการอน ม ต จากท  ประช มสาม ญผ  ถ อ        ั      ุ ั ิ    ี่    ุ    ั  ู ื 
ห  นประจ าป ของบร ษ ท และต องม การเป ดเผยค าตอบแทนท  จ ายให กรรมการตามร ปแบบท  ส าน กงาน ก ุ     ํ       ิ ั         ี                  ี่                ู     ี่ ํ  ั      .ล.ต. ก าหนด ํ     



ส วนท       ี่ 2 บร ษ ทท  ออกหล กทร พย   ิ ั  ี่     ั   ั   บร ษ ท ค งส เมน ซ   ิ ั   ิ       ี.เอ ม  ็ .ท  ี.ไอ. จ าก ด  ํ  ั  (มหาชน) 

ส วนท       ี่ 2 หน า     81 

11.3.2 กรรมการอ สระ        ิ    
บร ษ ท  ิ ั ฯ ก าหนดองค ประกอบคณะกรรมการบร ษ ท ํ                         ิ ั ให   ประกอบด วยกรรมการอ สระอย างน อย                  ิ           1 ใน 3 ของจ านวน    ํ    

กรรมการท  งหมดของบร ษ ท        ั้         ิ ั ฯ โดยท  คณะกรรมการบร ษ ท หร อท  ประช มผ  ถ อห  น    ี่            ิ ั    ื  ี่    ุ  ู ื  ุ  (แล วแต กรณ         ี) เป นผ  แต งต  งกรรมการอ สระ     ู    ั้         ิ    
เข าร วมในคณะกรรมการบร ษ ท                    ิ ั  ท  งน   ั้  ี้ บร ษ ทฯม นโยบายแต งต  งกรรมการอ สระไม น อยกว า   ิ ั   ี          ั้         ิ            1 ใน 3 ของกรรมการท  งคณะ            ั้     
และม กรรมการอ สระอย างน อย     ี        ิ           3 คน 

หล กเกณฑ ในการค ดเล อกกรรมการอ สระอ งตามหล กเกณฑ การค ดเล อกกรรมการบร ษ ทโดยค ณสมบ ต ของผ  ท  จะมา  ั           ั   ื          ิ    ิ      ั         ั   ื           ิ ั     ุ    ั ิ    ู ี่    
ท าหน าท  เป นกรรมการอ สระ พ จารณาจากค ณสมบ ต และล กษณ ํ     ี่           ิ     ิ         ุ    ั ิ    ั   ะต องห ามของกรรมการตามพระราชบ ญญ ต บร ษ ทมหาชน                           ั  ั ิ  ิ ั      
จ าก ด และกฎหมายว าด วยหล กทร พย และตลาดหล กทร พย  รวมถ งประกาศ ข อบ งค บ และ ํ  ั                  ั   ั           ั   ั       ึ           ั  ั     /หร อระเบ ยบท  เก  ยวข อง โดย  ื     ี   ี่  ี่         
กรรมการอ สระจะม ค ณว ฒ การศ กษา ความเช  ยวชาญเฉพาะด าน ประสบการณ ท างาน และความเหมาะสมอ  นๆ        ิ      ี ุ  ุ ิ    ึ          ี่                        ํ                    ื่   ประกอบก น        ั  
เพ    ื่อน าเสนอต อท  ประช มผ  ถ อห  นเพ  อพ จารณาแต งต  งเป นกรรมการของบร ษ ทต อไป ท  งน   หากม กรรมการอ สระคนหน  งคน  ํ        ี่    ุ  ู ื  ุ   ื่  ิ         ั้                ิ ั       ั้  ี้     ี        ิ       ึ่   
ใดพ นจากต าแหน งก อนครบวาระ คณะกรรมการบร ษ ทอาจแต งต  งกรรมการอ สระท  ม ค ณสมบ ต ตามท  ก าหนดข างต นเข ามา        ํ                            ิ ั        ั้         ิ    ี่ ี ุ    ั ิ    ี่ ํ              
ด ารงต าแหน งแทน โดยกรรมการอ สระท  เข าเป นกร ํ    ํ                    ิ    ี่        รมการแทนจะอย  ในต าแหน งได เพ ยงเท าวาระท  ย งเหล ออย  ของกรรมการ            ู   ํ         ี          ี่ ั    ื   ู          
อ สระท  ตนแทน ิ    ี่      

ท  งน   กรรมการอ สระจะต องม ค ณสมบ ต  ด งน   ั้  ี้         ิ         ี ุ    ั ิ  ั  ี้ 
1) ถ อห  นไม เก นร อยละ ื  ุ     ิ       1 ของจ านวนห  นท  ม ส ทธ ออกเส ยงท  งหมดของบร ษ ท    ํ     ุ  ี่ ี ิ  ิ     ี   ั้         ิ ั ฯ บร ษ ทใหญ  บร ษ ทย อย   ิ ั       ิ ั     

บร ษ ทร วม ผ  ถ อห  นรายใหญ  หร อผ  ม อ า  ิ ั      ู ื  ุ          ื  ู ี ํ นาจควบค มของบร ษ ท       ุ      ิ ั ฯ ท  งน   ให น บรวมการถ อห  นของผ  ท   ั้  ี้    ั        ื  ุ     ู ี่
เก  ยวข องของกรรมการอ สระรายน  นๆด วย  ี่                ิ       ั้      

2) ไม เป นหร อเคยเป นกรรมการท  ม ส วนร วมบร หารงาน ล กจ าง พน กงาน ท  ปร กษาท  ได เง นเด อนประจ า       ื               ี ่ ี        ิ        ู       ั      ี่  ึ    ี่    ิ   ื      ํ  หร อ  ื 
ผ  ม อ านาจควบค มของบร ษ ท ู ี ํ        ุ      ิ ั ฯ บร ษ ทใหญ  บร ษ ทย อย บร ษ ทร วม  ิ ั       ิ ั       ิ ั     บร ษ   ิ ัทย อยล าด บเด ยวก น ผ  ถ อห  นราย     ํ  ั   ี   ั   ู ื  ุ    
ใหญ  หร อของผ  ม อ านาจควบค มของบร ษ ท      ื     ู ี ํ        ุ      ิ ั ฯ เว นแต จะได พ นจากการม ล กษณะด งกล าวมาแล วไม น อยกว า                  ี ั     ั                  
สองป  ก อนว นท  ย  นค าขออน ญาตต อส าน กงาน         ั  ี่ ื่  ํ     ุ      ํ  ั    ก าก บหล กทร พย และตลาดหล กทร พย  ํ  ั   ั   ั           ั   ั   

3) ไม เป นบ คคลท  ม ความส มพ นธ ทางสายโลห ต หร อโดยการจดทะเ      ุ    ี่ ี     ั  ั           ิ    ื            บ ยนตามกฎหมาย ในล กษณะท  เป น บ ดา  ี               ั     ี่     ิ   
มารดา ค  สมรส พ  น อง และบ ตร รวมท  งค  สมรสของบ ตร ของกรรมการรายอ  น ผ  บร หาร ผ  ถ อห  นรายใหญ         ู      ี่        ุ       ั้  ู        ุ                 ื่   ู  ิ     ู ื  ุ        
ผ  ม อ านาจควบค ม หร อบ คคลท  จะได ร บการเสนอให เป นกรรมการ ผ  บร หารหร อผ  ม อ านาจควบค มของ ู ี ํ        ุ    ื  ุ    ี่     ั                      ู  ิ     ื  ู ี ํ        ุ    
บร ษ ทฯ หร อบร ษ ทย อย  ิ ั     ื   ิ ั     

4) ไม ม หร อ   ี  ื เคยม ความส มพ นธ ทางธ รก จก บบร ษ ท    ี     ั  ั      ุ  ิ  ั   ิ ั ฯ บร ษ ทใหญ  บร ษ ทย อย บร ษ ทร วม ผ  ถ อห  นรายใหญ   ิ ั       ิ ั       ิ ั      ู ื  ุ        
หร อผ  ม อ านาจควบค มของบร ษ ท  ื  ู ี ํ        ุ      ิ ั ฯ ในล กษณะท  อาจเป นการข ดขวางการใช ว จารณญาณอย างอ สระของตน    ั     ี่          ั           ิ            ิ         
รวมท  งไม เป นหร อเคยเป นผ  ถ อห  น    ั้        ื        ู ื  ุ ท  ม น ย หร อผ  ม อ านาจควบค มของผ  ท  ม ควา ี่ ี ั    ื  ู ี ํ        ุ     ู ี่ ี   มส มพ นธ ทางธ รก จก บ  ั  ั      ุ  ิ  ั 
บร ษ ท  ิ ั ฯ บร ษ ทใหญ  บร ษ ทย อย บร ษ ทร วม  ิ ั       ิ ั       ิ ั     ผ  ถ อห  นรายใหญ  หร อผ  ม อ านาจควบค มของบร ษ ท เว นแต จะ ู ื  ุ          ื  ู ี ํ        ุ      ิ ั         
ได พ นจากการม ล กษณะด งกล าวมาแล วไม น อยกว าสองป ก อนว นท  ย  นขออน ญาตต อส าน กงาน             ี  ั      ั                                  ั   ี่  ื่      ุ        ํ   ั     
คณะกรรมการก าก บหล กทร พย และตลาดหล กทร พย            ํ  ั   ั   ั           ั   ั   

5) ไม เป นหร อ       ื เคยเป นผ  สอบบ ญช ของบร ษ ท       ู    ั  ี     ิ ั ฯ บร ษ ทใหญ  บร ษ ทย อย บร ษ ทร วม ผ  ถ อห  นรายใหญ  หร อผ  ม   ิ ั       ิ ั       ิ ั      ู ื  ุ          ื  ู ี
อ านาจควบค มของบร ษ ท ํ        ุ      ิ ั ฯ และไม เป นผ  ถ อห  นท  ม น ย ผ  ม อ านาจควบค ม หร อห  นส วนของส าน กงานสอบ         ู ื  ุ  ี่ ี ั   ู ี ํ        ุ    ื  ุ        ํ  ั       
บ ญช  ซ  งม ผ  สอบบ ญช ของบร ษ ท ั  ี  ึ่  ี ู    ั  ี     ิ ั ฯ บร ษ ทใหญ  บร ษ ทย อย บร ษ ทร วม ผ  ถ อ  ิ ั       ิ ั       ิ ั      ู ื ห  นรายใหญ  หร อผ  ม อ านาจ ุ          ื  ู ี ํ    
ควบค มของบร ษ ทส งก ดอย   เว นแต จะได พ นจากการม ล กษณะด งกล าวมาแล วไม น อยกว าสองป ก อนว นท      ุ      ิ ั  ั  ั   ู                   ี ั     ั                          ั  ี่
ย  นค าขออน ญาตต อส าน กงานคณะกรรมการก าก บหล กทร พย และตลาดหล กทร พย  ื่  ํ     ุ      ํ  ั               ํ  ั   ั   ั           ั   ั   
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6) ไม เป น     หร อเคยเป นผ  ให บร การทางว ชาช พใดๆ ซ  งรวมถ งการให บร การเ  ื        ู    ิ       ิ   ี      ึ่     ึ        ิ    ป นท  ปร กษา   ี่  ึ   กฎหมายหร อท          ื  ี่
ปร กษาทางการเง น ซ    ึ           ิ   ึ่งได ร บค าบร การเก นกว าสองล านบาทต อป จากบร ษ ท    ั     ิ     ิ                     ิ ั ฯ บร ษ ทใหญ  บร ษ ทย อย   ิ ั       ิ ั     
บร ษ ทร วม ผ  ถ อห  นรายใหญ  หร อผ  ม อ านาจควบค มของบร ษ ท  ิ ั      ู ื  ุ          ื  ู ี ํ        ุ      ิ ั ฯ และไม เป นผ  ถ อห  นท  ม น ย ผ  ม อ านาจ         ู ื  ุ  ี่ ี ั   ู ี ํ    
ควบค ม หร อห  นส วนของผ  ให บร การทางว ช    ุ    ื  ุ        ู    ิ       ิ าช พน  นด วย เว นแต จะได พ นจากการม ล กษณะด งกล าวมาแล ว  ี  ั้                       ี ั     ั          
ไม น อยกว าสองป ก อนว นท  ย  นค าขออน ญาตต อส าน กงานคณะกรรมการก าก บหล กทร พย และตลาด                ั  ี่ ื่  ํ     ุ      ํ  ั               ํ  ั   ั   ั         
หล กทร พย   ั   ั   

7) ไม เป นกรรมการท  ได ร บการแต งต  งข  นเพ  อเป นต วแทนของกรรมการของบร ษ ท ผ  ถ อห  นรายใหญ  หร อผ               ี่   ั        ั้  ึ้   ื่     ั                   ิ ั   ู ื  ุ          ื  ู
ถ อห  นซ   ื  ุ  ึ่งเป นผ  ท  เก  ยวข องก บผ  ถ อห  นรายใหญ      ู ี่  ี่      ั  ู ื  ุ        

8) ไม ประกอบก จการท  ม สภาพอย างเด ยวก นและเป นการแข งข นท  ม น ยก บก จการของบร ษ ท         ิ     ี่ ี          ี   ั              ั  ี่ ี ั  ั  ิ         ิ ั ฯหร อบร ษ ทย อย  ื   ิ ั    
หร อไม เป นห  นส วนท  ม น ยในห างห  นส วน หร อเป นกรรมการท  ม ส วนร วมบร หารงาน ล กจ าง พน กงาน ท    ื       ุ     ี่ ี ั       ุ       ื            ี่ ี        ิ        ู       ั      ี่
ปร กษาท  ร บเง นเด   ึ    ี่ ั   ิ   ือนประจ า หร อถ อห  นเก นร อยละ      ํ    ื  ื  ุ   ิ       1 ของจ านวนห  นท  ม ส ทธ ออกเส ยงท  งหมดของบร ษ ทอ  น     ํ     ุ  ี่ ี ิ  ิ     ี   ั้         ิ ั  ื่  
ซ  งประกอบก จการท  ม สภาพอย างเด ยวก นและเป นการแข งข นท  ม น ยก บก จการของบร ษ ท ึ่        ิ     ี่ ี          ี   ั              ั  ี่ ี ั  ั  ิ         ิ ั ฯ หร อบร ษ ทย อย  ื   ิ ั     

9) ไม ม ล กษณะอ  นใดท  ท าให ไม สามารถให ความเห นอย างเป นอ สระเก  ยวก บการด าเ   ี ั     ื่    ี่ ํ                   ็         ิ     ี่   ั     ํ  น นงานของบร ษ ท ิ         ิ ั ฯ 
 

11.3.3 กรรมการตรวจสอบ 
 

คณะกรรมการบร ษ ท หร อท  ประช มผ  ถ อห  น            ิ ั    ื  ี่    ุ  ู ื  ุ  (แล วแต กรณ         ี) เป นผ  แต งต  งกรรมการตรวจสอบ โดยม จ านวนอย างน อย     ู    ั้                    ี ํ            
3 ท าน    และกรรมการตรวจสอบอย างน อย                          1 ท าน จะต องเป นผ  ม ความร  และประสบการณ เพ ยงพอส าหร บท าหน าท  ในการ             ู ี     ู              ี     ํ   ั  ํ     ี่     
สอบทานความน าเ             ช  อถ อของงบการเง น โดยท  กรรมการตรวจสอบแต ละรายจะต องเป นกรรมการอ สระ และต องไม เป น ื่  ื           ิ      ี่                                     ิ               
กรรมการท  ได ร บมอบหมายจากคณะกรรมการของบร ษ ทใหญ  บร ษ ทย อย บร ษ ทร วม ไม เป นผ  ถ อห  นรายใหญ  หร อผ  ม         ี่   ั                          ิ ั       ิ ั       ิ ั           ู ื  ุ          ื  ู ี
อ านาจควบค มบร ษ ท ํ        ุ   ิ ั ฯ ไม เป นกรรมการของบร ษ ทใหญ  บร ษ ทย อย หร อบร                  ิ ั       ิ ั       ื   ิษ ทย อยล าด บเด ยวก นเฉพาะท  เป นบร ษ ทจด ั     ํ  ั   ี   ั       ี่     ิ ั   
ทะเบ ยน และม หน าท  ในล กษณะท  ก าหนดไว ในประกาศตลาดหล กทร พย แห งประเทศไทยว าด วยค ณสมบ ต และขอบเขตการ    ี       ี    ี่   ั     ี่ ํ                    ั   ั                    ุ    ั ิ            
ด าเน นงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ํ   ิ                         

 

11.3.4 ผ  บร หาร ู  ิ    
 

บร ษ ทฯ ม นโยบาย  ิ ั    ี      ในการสรรหาผ  ท  เหมาะสมในการเข ามาเป นผ  บร หารของบร ษ ท           ู ี่                     ู  ิ        ิ ั  โดยค ดเล อกบ คคลท  ม ความร    ั   ื   ุ    ี่ ี     ู 
ความสามารถ และม ประสบการณ ท  เก  ยวข องก บธ รก จ ซ  งจะด าเน นการค ดเล อกตามระเบ ยบท  เก  ยวก บการบร หารทร พยากร               ี          ี่  ี่      ั  ุ  ิ   ึ่    ํ   ิ     ั   ื         ี   ี่  ี่   ั      ิ     ั     
บ คคล และจะต องได ร บการอน ม ต จากคณะกรรมการบร ษ ท ุ               ั      ุ ั ิ               ิ ั ฯ หร อบ คคลท  คณะกรรมการบร ษ ทมอบหมาย  ื  ุ    ี่            ิ ั         

 เน  องจากบร ษ ทไม ม คณะกรร  ื่       ิ ั    ี      มการสรรหาและก าหนดค าตอบแทน ในการค ดเล อกบ คคลท  เหมาะสมเข าด ารง             ํ                   ั   ื   ุ    ี่           ํ   
ต าแหน ง ํ     ผ  บร หาร ู  ิ   ของบร ษ ท     ิ ั ฯ บร ษ ท  ิ ั ฯจ ง  ึ ม กระบวนการสรรหา ี              และแต งต  งผ  บร หารของบร ษ ทด งน         ั้  ู  ิ        ิ ั  ั  ี้ 

 
- การสรรหาและแต งต  งประธานเจ าหน าท  บร หาร               ั้              ี่  ิ    

 

บร ษ ทม ข  นตอนกระบวนการสรรหาและแต งต  งประธานเจ าหน าท  บร   ิ ั  ี ั้                         ั้              ี่  ิหารโดยการให ผ  ถ อห  นรายใหญ และ            ู ื  ุ          /หร อ  ื 
ต วแทนผ  ถ อห  นรายใหญ ของแต ละกล  ม ผ  ทรงค ณว ฒ ตามสายงานท  เก  ยวข อง กรรมการ และผ  บร หารสามารถเสนอรายช  อ ั     ู ื  ุ                ุ   ู    ุ  ุ ิ          ี่  ี่                  ู  ิ                 ื่ 
บ คคลผ  ม ความร  ความสามารถและศ กยภาพท  จะด ารงต าแหน งประธานเจ าหน าท  บร หาร  โดยท  ประช มคณะกรรมการบร ษ ท ุ    ู ี     ู              ั      ี่   ํ    ํ                  ี่  ิ         ี่    ุ             ิ ั 
จะเป นผ  พ จารณาค ดเล อกและอน ม ต แต งต  งบ คคลเข าด ารงต าแหน งประธานกรรมการบร หาร    ู ิ      ั   ื       ุ ั ิ    ั้  ุ       ํ    ํ                    ิ    
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- การสรรหาและแต งต  ง               ั้ ผ  บร หาร ู  ิ   ในระด บท  ต  ากว าประธานเจ าหน าท  บร หาร     ั  ี่ ่ํ                 ี่  ิ    
 

ประธานเจ าหน าท  บร หาร ม อ านาจในการสรรหาและต  งแต งบ คคลท  ม ความร  ความสามารถและประสบการณ ใน             ี่  ิ     ี ํ                  ั้     ุ    ี่ ี     ู                        
ธ รก จของบร  ุ  ิ      ิษ ทเข าเป นผ  บร หารในระด บท  ต  ากว าประธานเจ าหน าท  บร หารและพน กงานในระด บต าง ๆ  ภายใต กรอบและ ั        ู  ิ        ั  ี่ ่ํ                 ี่  ิ        ั         ั                    
นโยบายท  คณะกรรมการบร ษ ทก าหนดไว  ท  งน   การแต งต  งห วหน าหร อผ  ร บผ ดชอบเก  ยวก บงานด านการตรวจสอบและ       ี่            ิ ั  ํ        ั้  ี้        ั้  ั      ื  ู ั  ิ      ี่   ั                    
ควบค มภายในจะต องได ร บความเห นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอ    ุ              ั       ็                       บก อน     

 

การก าหนดค าตอบแทนผ  บร หาร    ํ             ู  ิ    
 

ผ  บร หารบร ษ ทจะได ร บผลตอบแทนท  เป นเง นเด อนและโบน สประจ าป  โดยพ จารณาจากผลการด าเน นงานของ ู  ิ     ิ ั      ั          ี่     ิ   ื        ั     ํ       ิ              ํ   ิ       
บร ษ ทเป นส าค ญ โดย  ิ ั     ํ  ั     ม กระบวนการก าหนดค าตอบแทนผ  บร หารของบร ษ ทด งน   ี          ํ             ู  ิ        ิ ั  ั  ี้ 

 

- ค าตอบแทน        ประธานเจ าหน าท  บร หาร             ี่  ิ    
 

คณะกรรมการบร ษ ทเป นผ  ม             ิ ั     ู ีส ทธ เสนอและพ จารณาอน ม ต การก าหนดค าตอบแทนของประธานเจ าหน าท  บร หาร  ิ  ิ        ิ       ุ ั ิ    ํ                            ี่  ิ    
ท  งน   ค าตอบแทนรายป ของประธานเจ าหน าท  บร หารจะต องไม เป นจ านวนท   ั้  ี้                             ี่  ิ              ํ     ี่แตกต างอย างม น ยส าค ญ           ี ั  ํ  ั เม  อเท ยบก บ  ื่   ี   ั 
ผลตอบแทนโดยเฉล  ยของผ  บร หารของบร ษ ทท  จดทะเบ ยนในตลาดหล กทร พย แห งประเทศไทย              ี่     ู  ิ        ิ ั  ี่      ี          ั   ั               

 

- ค าตอบแทนผ  บร หาร         ู  ิ   ในระด บท  ต  ากว าประธานเจ าหน าท  บร หาร     ั  ี่ ่ํ                 ี่  ิ    
 

ประธานเจ าหน าท  บร หารเป นผ  ม ส ทธ เสนอและพ จารณาอน ม ต การก าหนดค าตอบแทนของผ  บร หารของบร ษ ท             ี่  ิ       ู ี ิ  ิ        ิ       ุ ั ิ    ํ                ู  ิ        ิ ั ฯใน
ระด บท  ต  ากว าประธานเจ าหน าท  บร หารภายใต กรอบและนโยบายท  คณะกรรมการบร ษ ทก าหนดไว  ท  งน   ค าต   ั  ี่ ่ํ                 ี่  ิ                      ี่            ิ ั  ํ        ั้  ี้    อบแทนรายป          
ของผ  บร หารด งกล าวจะต องไม เป นจ านวนท      ู  ิ    ั                ํ     ี่แตกต างอย างม น ยส าค ญ           ี ั  ํ  ั เม  อเท ยบก บผลตอบแทนโดยเฉล  ยของผ  บร หารของ  ื่   ี   ั               ี่     ู  ิ      
บร ษ ทท  จดทะเบ ยนในตลาดหล กทร พย แห งประเทศไทย  ิ ั  ี่      ี          ั   ั               

 
11.4 การก าก บด แลการด าเน นงานของบร ษ ทย อยและบร ษ ทร วม    ํ  ั  ู      ํ   ิ         ิ ั         ิ ั     

 

บร ษ ท ค งส เมน ซ   ิ ั   ิ       ี.เอ ม  ็ .ท  ี.ไอ. จ าก ด  ํ  ั  (มหาชน) ม นโยบายการลงท นและบร หารงานในบร ษ ทย อยและบร ษ ทร วม ท  ง ี            ุ      ิ          ิ ั         ิ ั      ั้ 
ในประเทศและต างประเทศ โดยจะลงท นในธ รก จท  ม ความเก  ยวเน  อง ใกล เค ยง หร อก อให เก ดประโยชน และสน บสน นการ                             ุ    ุ  ิ  ี่ ี      ี่    ื่        ี     ื       ิ             ั   ุ    
ด าเน นธ รก จของบร ษ ท เพ  อเสร มสร างความม  นคง และผลการด าเน นงานของบร ษ ท ํ   ิ  ุ  ิ      ิ ั    ื่    ิ          ั่              ํ   ิ         ิ ั  

นอกจากน         ี้ ในการก าก บด แลการด าเน นงานของบร ษ ทย อยและบร ษ ทร วมน  น บร ษ ทจะส งต วแทนของบร ษ ทซ  งม       ํ  ั  ู      ํ   ิ         ิ ั         ิ ั     ั้    ิ ั      ั         ิ ั  ึ่  ี
ค ณสมบ ต และประสบการณ ท  เหมาะสมก บธ รก จท  บร ษ ทเข าลงท นเข าเป นกรรมการในบร ษ ทย อยและบร ษ ทร วมของบร ษ ท ุ    ั ิ             ี่        ั  ุ  ิ  ี่  ิ ั       ุ                  ิ ั         ิ ั         ิ ั 
ด งกล าว โดยต วแทนด งกล าวอาจเป นประธานกรรมการ ประธานเจ  ั          ั     ั                                 าหน าท  บร หาร กรรมการ ผ  บร หารระด บส ง หร อบ คคล     ี่  ิ             ู  ิ      ั  ู    ื  ุ   
ใด ๆ ของบร ษ ทท  ปราศจากผลประโยชน ข ดแย งก บธ รก จของบร ษ ทย อยและบร ษ ทร วมเหล าน  น ท  งน   เพ  อให บร ษ ทสามารถ          ิ ั  ี่                 ั      ั  ุ  ิ      ิ ั         ิ ั         ั้   ั้  ี้   ื่     ิ ั       
ควบค มด แลก จการ และการด าเน นงานของบร ษ ทย อยและบร ษ ทร วมได เสม อนเป นหน วยงานหน  งของบร ษ     ุ  ู   ิ            ํ   ิ         ิ ั         ิ ั         ื              ึ่      ิ ัท บร ษ ทจ ง    ิ ั  ึ 
ก าหนดให ต วแทนของบร ษ ทจะต องบร หารจ ดการธ รก จของบร ษ ทย อยและบร ษ ทร วมให เป นไปตามระเบ ยบและกฎเกณฑ  ํ       ั         ิ ั        ิ    ั     ุ  ิ      ิ ั         ิ ั                  ี           
ซ  งก าหนดไว ในข อบ งค บ และกฎหมายท  เก  ยวข องก บการด าเน นธ รก จของบร ษ ทย อย และ ึ่  ํ           ั  ั            ี่  ี่      ั     ํ   ิ  ุ  ิ      ิ ั        /หร อบร ษ ทร วมน  น ๆ นอกจากน     ื   ิ ั     ั้           ี้ 
การส งต วแทนเพ  อเป นกรรมการใน      ั      ื่             บร ษ ทย อยและบร ษ ทร วมด งกล าวให เป นไปตามส ดส วนการถ อห  นของบร ษ ท และ  ิ ั         ิ ั     ั                ั        ื  ุ      ิ ั     /หร อ  ื 
ข อตกลงร วมก นในกรณ ของบร ษ ทร วม           ั      ี     ิ ั      
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ท  งน   การขออน ม ต ในการลงท นของบร ษ ทจะต องเป นไปตามกฎ ระเบ ยบ หร อกฎเกณฑ ว าด วยการได มาหร อ ั้  ี้        ุ ั ิ        ุ      ิ ั                     ี     ื                     ื 
จ าหน ายไปซ  งส นทร พย ตามท  ได ประกาศโดยตลาดหล ก ํ        ึ่  ิ   ั      ี่                 ั ทร พย แห งประเทศไทย หร อส าน กงานคณะกรรมการก าก บ  ั                 ื  ํ  ั               ํ  ั 
หล กทร พย และตลาดหล กทร พย   ั   ั           ั   ั   

นอกจากน   บร ษ ทจะต ดตามผลประกอบการและผลการด าเน นงานของบร ษ ทย อยและบร ษ ทร วมอย างใกล ช ด        ี้   ิ ั    ิ                        ํ   ิ         ิ ั         ิ ั            ิ  
รวมถ งก าก บให ม การจ ดเก บข อม ลและบ นท กบ ญช ของบร ษ ทย อยและบร ษ ทร วมให บร ษ ทตรวจสอบ    ึ  ํ  ั    ี    ั   ็    ู     ั  ึ  ั  ี     ิ ั         ิ ั        ิ ั         

 
11.5 การด แลเร  องการใช ข อม ลภายใน    ู    ื่          ู       

 

บร ษ ท ค งส เมน ซ   ิ ั   ิ       ี.เอ ม  ็ .ท  ี.ไอ. จ าก ด  ํ  ั  (มหาชน) ให ความส าค ญต อการป องก นการใช ข อม ลภายในของบร ษ ท โดย       ํ  ั          ั         ู           ิ ั     
บร ษ ทม นโยบายห ามม ให กรรมการ ผ  บร หาร พน กงาน และล กจ างของบร ษ ทน าความล บและ  ิ ั  ี          ิ           ู  ิ      ั         ู         ิ ั  ํ      ั    /หร อข อม ลภายในของบร ษ ท  ื    ู           ิ ั 
ท  ย งไม เป ดเผยต อ ี่ ั           สาธารณชนไปเป ดเผยหร อแสวงหาประโยชน แก ตนเองหร อผ  อ  นไม ว าทางตรงหร อทางอ อม และไม ว าจะ                  ื                       ื  ู ื่             ื                 
ได ร บผลตอบแทนหร อไม ก ตาม รวมท  งต องไม ท าการซ  อขายหล กทร พย ของบร ษ ทโดยใช ข อม ลภายใน ท  งน   บร ษ ทได    ั           ื    ็        ั้       ํ     ื้      ั   ั       ิ ั         ู        ั้  ี้   ิ ั   
ก าหนดแนวทางป องก นการใช ข อม ลภายใน ด งน   ํ              ั         ู        ั  ี้ 

 

1) ให ความร  แก กรร       ู     มการและผ  บร หารของบร ษ ทเก  ยวก บหน าท  ในการรายงานการถ อครองหล กทร พย ของ        ู  ิ        ิ ั   ี่   ั     ี่               ื       ั   ั     
ตนเอง ค  สมรส และบ ตรท  ย งไม บรรล น ต ภาวะ ต อส าน กงานคณะกรรมการก าก บหล กทร พย และตลาด       ู         ุ   ี่ ั       ุ ิ ิ        ํ  ั               ํ  ั   ั   ั         
หล กทร พย   ั   ั   ตามมาตรา 59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา       ํ                275 แห งพระราชบ ญญ ต หล กทร พย และตลาด          ั  ั ิ  ั   ั         
หล กทร พย    ั   ั   พ.ศ. 2535 (รวมท  งท  ม การแก ไขเพ  มเต ม    ั้  ี่ ี         ิ่   ิ ) รวมท  งการรายงานการได มาหร อจ าหน ายไปซ  ง    ั้                   ื  ํ        ึ่ 
หล กทร พย ของตนเอง ค  สมรส และบ ตรท  ย งไม บรรล น ต ภาวะต อส าน กงานคณะกรรมการก าก บหล กทร พย   ั   ั            ู         ุ   ี่ ั       ุ ิ ิ       ํ  ั               ํ  ั   ั   ั  
และตลาดหล กทร พย  ตามมาตรา          ั   ั            246 และบทก าหนดโทษตามมาตรา       ํ                298 แห งพระราชบ ญญ ต หล กทร           ั  ั ิ  ั   ัพย   
และตลาดหล กทร พย  พ         ั   ั    .ศ. 2535 (รวมท  งท  ม การแก ไขเพ  มเต ม    ั้  ี่ ี         ิ่   ิ ) 

2) ก าหนดให กรรมการและผ  บร หารของบร ษ ท รวมท  งค  สมรสและบ ตรท  ย งไม บรรล น ต ภาวะจ ดท า และเป ดเผย ํ                 ู  ิ        ิ ั      ั้  ู        ุ   ี่ ั       ุ ิ ิ     ั  ํ           
รายงานการถ อครองหล กทร พย  และรายงานการเปล  ยนแปลงการถ อครองหล กทร พย ของบร ษ ทต อส าน กงาน          ื       ั   ั                  ี่          ื       ั   ั       ิ ั    ํ  ั    
คณะกรรมการก าก บหล กทร พย และตลาดหล กทร พย  ตามมาตรา     ํ  ั   ั   ั           ั   ั            59 และบทก าหนดโทษตามมาตรา       ํ                275 แห ง   
พระราชบ ญญ ต หล กทร พย และตลาดหล กทร พย  พ       ั  ั ิ  ั   ั           ั   ั    .ศ. 2535 (รวมท  งท  ม การแก ไขเพ  มเต ม    ั้  ี่ ี         ิ่   ิ ) และจ ดส งส าเนา    ั    ํ    
รายงานน  ให แก บร ษ ทในว นเด ยวก นก บท  ส งรายงานต อส าน กงานคณะกรรมการก าก บหล กทร        ี้      ิ ั    ั   ี   ั  ั  ี่           ํ  ั               ํ  ั   ั   ัพย และตลาด         
หล กทร พย   ั   ั   

3) ก าหนดให กรรมการ ผ  บร หาร พน กงาน และล กจ างของบร ษ ทและบร ษ ทย อยท  ได ร บทราบข อม ลภายในท   ํ               ู  ิ      ั         ู         ิ ั      ิ ั     ี่   ั        ู       ี่
เป นสาระส าค ญซ  งม ผลหร ออาจม ผลต อการเปล  ยนแปลงราคาหล กทร พย จะต องงดการซ  อขายหล กทร พย ของ        ํ  ั  ึ่  ี    ื     ี          ี่            ั   ั             ื้      ั   ั     
บร ษ ทน บแต ว นส ดท ายของแต ละไตรมาสหร อว นส  น  ิ ั  ั    ั  ุ                   ื  ั  ิ้ ส ดของรอบระยะเวลาบ ญช ของบร ษ ท  ุ                ั  ี     ิ ั  (แล วแต กรณ         ี) 
จนถ งว นท  งบการเง นหร อข อม ลภายในท  เก  ยวข องน  นจะเป ดเผยต อสาธารณชน และในช วงเวลา    ึ  ั  ี่       ิ   ื    ู       ี่  ี่      ั้                                 24 ช  วโมง ั่    
ภายหล งจากท  ข อม ลด งกล าวของบร ษ ทได เป ดเผยต อสาธารณชนแล ว และผ  ท  เก  ยวข องก บข อม ลด งกล าว     ั     ี่   ู  ั          ิ ั                           ู ี่  ี่      ั    ู  ั     
จะต องไม เป ดเผ            ยข อม ลน  นให ผ  อ  นทราบจนกว าจะได ม การแจ งข อม ลน  นต อตลาดหล กทร พย แห งประเทศ    ู  ั้    ู ื่               ี         ู  ั้         ั   ั           
ไทย ท  งน   หากม การกระท าอ นฝ าฝ นระเบ ยบปฏ บ ต ด งกล าวข างต น บร ษ ทจะถ อเป นความผ ดทางว น ยตาม     ั้  ี้     ี       ํ  ั         ี    ิ ั ิ ั             ิ ั    ื         ิ     ิ ั    
ข อบ งค บการท างานของบร ษ ท โดยจะพ จารณาลงโทษตามควรแก กรณ  ต  งแต  การต กเต อน   ั  ั     ํ         ิ ั        ิ                     ี  ั้        ั   ื  ด วยวาจา การ           
ต กเต อนเป นหน งส อ การภาคท ณฑ  ตลอดจนการเล กจ างให พ นสภาพการเป นพน กงาน ั   ื       ั  ื         ั              ิ                    ั     
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11.6 ค าตอบแทนของผ  สอบบ ญช             ู    ั  ี 
 
ในป      2557 และงวด 6 เด อน  ื  แรกส  นส ดว นท    ิ้  ุ  ั  ี่ 30 ม ถ นายน ิ ุ     2558 บร ษ ทฯ ม การจ ายค าตอบแทนในการสอบบ ญช   ิ ั    ี                       ั  ี

ท  งส  น  ั้  ิ้  600,000 บาท และ 485,000 บาท ตามล าด บ ท          ํ  ั   ั้งน  ท  ประช ม  ี้ ี่    ุ ว สาม ญ ิ   ั ผ  ถ อห  น ู ื  ุ คร  งท     ั้  ี่ 10/2558 ได ม มต อน ม ต การก าหนด   ี  ิ  ุ ั ิ    ํ    
ค าตอบแทนผ  สอบบ ญช ประจ าป           ู    ั  ี    ํ   2558 เป นจ านวนเง นรวม     ํ      ิ     1,070,000 บาท 


