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10. โครงสร้างการจัดการ 

10.1 คณะกรรมการบริษัท 

 โครงสร้างการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการ 3 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริหาร  

 คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารของบริษัท ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที�มีคุณสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่ง
พระราชบญัญัติบริษัทมหาชน จํากดั พ.ศ. 2535 (รวมฉบบัที�แก้ไข) และตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนที� ทจ. 
28/2551 เรื�อง การขออนญุาตและการอนญุาตให้เสนอขายหุ้นที�ออกใหม ่ฉบบัลงวนัที� 15 ธันวาคม 2551 ทกุประการ อีกทั <ง
มีกรรมการจํานวนไมน้่อยกวา่กึ�งหนึ�งที�มีสญัชาติไทย ซึ�งเป็นไปตามคณุสมบตัิผู้ ที�จะถือกรรมสิทธิAเรือจดทะเบียนเป็นเรือไทย
ซึ�งทําการค้าในนา่นนํ <าไทยได้ ตามพระราชบญัญตัิเรือไทย พ.ศ. 2481 โดย ณ วนัที� 10 กนัยายน 2558 คณะกรรมการบริษัท
มีจํานวน 9 ทา่น ประกอบด้วย 

 ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายธีรเดช ตงัประพฤทธิAกลุ  1/ ประธานกรรมการ 

2. พลเรือเอกพีระจิตร์ สรัุกขกะ รองประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

3. นายอภิชาติ ชโยภาส กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จดัการ 

4. นายอภิชนม์ ชโยภาส กรรมการ  

5. นายพิทกัษ์ เกียรติเดชปัญญา กรรมการ 

6. นายพานิช พงศ์พิโรดม กรรมการ และกรรมการอิสระ 

7. นายชาตรี ศิริพานิชกร กรรมการ กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ 

8. นายอนนัต์ เกตพิุทยา กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

9. นายพรชยั วิริยะธนะสกลุ กรรมการ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

หมายเหต:ุ 1/  นายธีรเดช ตงัประพฤทธิAกลุ ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการที�มีอํานาจลงนามและมีญาติสนิทเป็นผู้ ถือหุ้นใน
บริษัท (โปรดดรูายละเอียดเพิ�มเติมในส่วนที� 2.3 บทที� 9 ข้อมลูหลกัทรัพย์และผู้ ถือหุ้น หวัข้อ 9.2 ผู้ ถือหุ้น) จึงทําให้
ประธานกรรมการของบริษัทไมมี่คณุสมบตัิเป็นกรรมการอิสระ ด้วยเหตนีุ < บริษัทจงึได้แตง่ตั <งกรรมการอิสระจํานวน 5 
ทา่น (รวมกรรมการตรวจสอบจํานวน 3 ท่าน) จากกรรมการทั <งหมด 9 ท่าน ซึ�งมีจํานวนมากกว่ากึ�งหนึ�งของจํานวน
กรรมการทั <งหมด เพื�อเป็นไปตามหลกัการกํากับดแูลกิจการที�ดี โดยคิดเป็นสัดส่วนกรรมการอิสระร้อยละ 55 ของ
จํานวนกรรมการทั <งหมดของบริษัท ซึ�งจะทําหน้าที�เป็นอิสระเพื�อช่วยถ่วงดุลในการบริหารจดัการของบริษัทได้ใน
ระดบัหนึ�ง 

โดยมี นางสาวสนุนัทา เจริญวงษ์ เป็นเลขานกุารบริษัท และนายบญัญัติ แสงนิรัตน์ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการ
บริษัท  

ทั <งนี < ในการประชมุคณะกรรมการครั <งที� 4/2558 เมื�อวนัที� 10 สงิหาคม 2558 ได้มีมติแตง่ตั <ง นายพานิช พงศ์พิโรดม 
ให้เป็นกรรมการอิสระ สง่ผลให้บริษัทมีกรรมการอิสระจํานวนรวมทั <งสิ <น 5 ทา่น 
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กรรมการผู้มีอาํนาจผูกพันตามหนังสือรับรองบริษัท 

กรรมการซึ�งลงลายมือชื�อผกูพนับริษัท คือ นายอภิชาติ ชโยภาส ลงลายมือชื�อร่วมกบั นายอภิชนม์ ชโยภาส และ
ประทบัตราสาํคญัของบริษัท หรือ นายธีรเดช ตงัประพฤทธิAกลุ นายพิทกัษ์ เกียรติเดชปัญญา กรรมการคนใดคนหนึ�งในสอง
คนนี <ลงลายมือชื�อร่วมกบั นายอภิชาติ ชโยภาส หรือนายอภิชนม์ ชโยภาส รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

 รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริษัทในปี 2557 และงวด 6 เดือนแรกปี 2558 มีดงันี < 

หมายเหต:ุ 1/ นายวลัลภ ผลิโกมล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื�อวนัที� 20 มีนาคม 2557 โดยที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั <งที� 
4/2557 เมื�อวนัที� 9 ตลุาคม 2557 ได้มีมติแต่งตั <งนายพรชยั วิริยะธนะสกุล เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการแทนนายวลัลภ ผลิโกมล พร้อมทั <งแต่งตั <ง
นายพรชยั วิริยะธนะสกลุเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบด้วย 

 

10.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ แต่งตั <งคณะกรรมการตรวจสอบเพื�อช่วยงานของคณะกรรมการบริษัทในการปฎิบัติ
หน้าที�รับผิดชอบในการสอบทานคุณภาพและความน่าเชื�อถือของระบบบัญชี ระบบตรวจสอบ ระบบควบคุมภายใน 
ตลอดจนกระบวนการรายงานทางการเงินของบริษัท 

ที�ประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั <งที� 10/2550 เมื�อวนัที� 15 ธันวาคม 2550 ได้มีมติแต่งตั <งคณะกรรมการตรวจสอบของ
บริษัท โดย ณ วนัที� 10 กนัยายน 2558  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทมีจํานวน 3 ทา่น ประกอบด้วย 

 ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายชาตรี ศิริพานิชกร 1/  ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. นายอนนัต์ เกตพิุทยา 1/ กรรมการตรวจสอบ 

3. นายพรชยั วิริยะธนะสกลุ 1/ กรรมการตรวจสอบ 

ชื�อ – สกุล จาํนวนครั*งที�เข้าร่วมการประชุม/จาํนวนการประชุมทั *งหมด   

 ปี 2557 งวด 6 เดือนแรก ปี 2558   

1. นายธีรเดช ตงัประพฤทธิAกลุ 6/6 3/3   

2. พลเรือเอกพีระจิตร์ สรัุกขกะ 5/6 2/3   

3. นายชาตรี ศิริพานิชกร 6/6 2/3   

4. นายอนนัต์ เกตพิุทยา 6/6 3/3   

5. นายพรชยั วิริยะธนะสกลุ 1/ 3/3 3/3   

6. นายอภิชาติ ชโยภาส 6/6 3/3   

7. นายอภิชนม์ ชโยภาส 4/6 1/3   

8. นายพิทกัษ์ เกียรติเดชปัญญา 4/6 3/3   

9. นายพานิช พงศ์พิโรดม 6/6 3/3   

10. นายวลัลภ ผลโิกมล 1/ 1/1    
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 โดยมี นางสาววรรณวิมล จองสุรียภาส จากบริษัท พีแอนด์แอล อินเทอร์นอล ออดิท จํากัด เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ (โปรดดรูายละเอียดเพิ�มเติมในเอกสารแนบ 3) 

หมายเหต:ุ  1/ บคุคลลําดบัที� 1, 2 และ 3 เป็นผู้ มีความรู้ทางด้านบญัชีและการเงิน (โปรดดปูระวตัิเพิ�มเติมของกรรมการตรวจสอบทั <ง 
3 ทา่นในเอกสารแนบ 1) 

 

 รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2557 และงวด 6 เดือนแรกปี 2558 มีดงันี < 

หมายเหต:ุ 1/ พลเรือเอกพีระจิตร์ สรัุกขกะ ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั <งที� 4/2557 
เมื�อวันที� 9 ตุลาคม 2557 โดยที�ประชุมคณะกรรมการบริษัทดังกล่าวได้มีมติแต่งตั <งนายชาตรี ศิริพานิชกร ซึ�งเดิมดํารงตําแหน่งกรรมการ
ตรวจสอบ เข้าดํารงตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบแทนพลเรือเอกพีระจิตร์ สรัุกขกะ และแต่งตั <งนายพรชยั วิริยะธนะสกุล กรรมการที�ได้รับ
การแตง่ตั <งใหมเ่ข้าดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบอีกตําแหน่งหนึ�ง 

 

10.3 คณะกรรมการบริหาร 

ที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั <งที� 7/2556 เมื�อวนัที� 14 พฤศจิกายน 2556 มีมติแตง่ตั <งคณะกรรมการบริหารของ
บริษัท โดย ณ วนัที� 10 กนัยายน 2558 คณะกรรมการบริหารของบริษัทมีจํานวน 5 ทา่น ประกอบด้วยกรรมการ 

 ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายอภิชาติ ชโยภาส  ประธานกรรมการบริหาร 

2. นายสรุพล ศรีเพ็ญ กรรมการบริหาร  

3. นางสาวสนุนัทา เจริญวงษ์ กรรมการบริหาร  

4. นายจิตติพนัธุ์ สกลุสรุเอกพงศ์ กรรมการบริหาร  

5. นางสาวศศิพชัร์ บญุช ู กรรมการบริหาร 

 รายละเอียดการเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบริหารในปี 2557 และงวด 6 เดือนแรกปี 2558 มีดงันี < 

ชื�อ – สกุล จาํนวนครั*งที�เข้าร่วมการประชุม / จาํนวนการประชุมทั *งหมด  

 ปี 2557 งวด 6 เดือนแรก ปี 2558   

1. พลเรือเอกพีระจิตร์ สรัุกขกะ 1/ 2/3 -   

2. นายชาตรี ศิริพานิชกร 1/ 4/4 2/2   

3. นายอนนัต์ เกตพิุทยา 4/4 2/2   

4. นายพรชยั วิริยะธนะสกลุ 1/ 1/1 2/2   
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หมายเหต:ุ  1/ นายอภิชนม์ ชโยภาส ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหารเมื�อวนัที� 31 ธันวาคม 2557 

2/ นางกลัยา โกเมนทร์ ด้รับการแตง่ตั <งให้เป็นกรรมการบริหารเมื�อวนัที� 6 มีนาคม 2558 และได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริหาร
เมื�อวนัที� 31 มีนาคม 2558 

3/ นางสาวศศิพชัร์ บญุช ูได้รับการแตง่ตั <งให้เป็นกรรมการบริหารเมื�อวนัที� 4 พฤษภาคม 2558 
 

10.4 ผู้บริหาร 

ณ วนัที� 10 กนัยายน 2558 บริษัทมีผู้บริหารตามประกาศคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ที� 
กจ. 17/2551 ลงวนัที� 15 ธนัวาคม 2551 (รวมสว่นที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) เป็นจํานวน 6 ทา่น ประกอบด้วย 

 ชื�อ – สกุล ตาํแหน่ง 

1. นายอภิชาติ ชโยภาส  กรรมการผู้จดัการ  

2.  นายสรุพล ศรีเพ็ญ รองกรรมการผู้จดัการ สายงานอํานวยการ 

3. นางสาวสนุนัทา เจริญวงษ์ รองกรรมการผู้ จัดการ สายงานแผนงานและการเงิน และรักษาการ
ผู้อํานวยการปฏิบตัิการแผนงานบญัชีและการเงิน 

4. นายจิตติพนัธุ์ สกลุสรุเอกพงศ์ รองกรรมการผู้จดัการ สายงานปฏิบตัิการทา่เรือและเดินเรือ 

5. นางสาวศศิพชัร์ บญุช ู รองกรรมการผู้จดัการ สายงานพฒันาธุรกิจ 

6. นางสาวนิตยา รัตนโชต ิ ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 
  

 
 

ชื�อ – สกุล จาํนวนครั*งที�เข้าร่วมการประชุม  / จาํนวนการประชุมทั *งหมด  

 ปี 2557 งวด 6 เดือนแรก ปี 2558   

1. นายอภิชาติ ชโยภาส 7/7 17/17   

2. นายอภิชนม์ ชโยภาส 1/ 6/7 -   

3. นายสรุพล ศรีเพ็ญ 7/7 12/17   

4. นางสาวสนุนัทา เจริญวงษ์  7/7 17/17   

5. นายจิตติพนัธุ์ สกลุสรุเอกพงศ์ 3/5 13/17   

6. นางกลัยา โกเมนทร์  2/ - 4/4   

7. นางสาวศศิพชัร์ บญุชู3/ - 5/5   



 
 

 
บริ

ษัท
 ท

า่เรื
อร

าช
าเฟ

อร์
รี� จํ

าก
ดั 

(ม
หา

ชน
) 

สว่
นที

� 2.
3 ห

น้า
ที� 

87
 

ณ
 วนั

ที� 
10

 กนั
ยา

ยน
 25

58
 บ

ริษั
ทม

ีโค
รง

สร้
าง

กา
รบ

ริห
าร

จดั
กา

รภ
าย

ใน
บริ

ษัท
 ด

งันี
< 

 
 ห

มา
ยเ

หต
 ุ:*

 ห
น่ว

ยง
าน

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

จะ
ทํา

งา
นข

ึ<นต
รง

กบั
คณ

ะก
รร

มก
าร

ตร
วจ

สอ
บ 

โด
ยบ

ริษั
ทไ

ด้ว
า่จ้

าง
ผู้ป

ระ
เมิ

นร
ะบ

บค
วบ

คมุ
ภา

ยใ
นอิ

สร
ะทํ

าห
น้า

ที�เ
ป็น

หน่
วย

งา
นต

รว
จส

อบ
ภา

ยใ
นข

อง
บริ

ษัท
 



                                                                                             บริษัท ท่าเรือราชาเฟอร์รี� จํากดั (มหาชน) 

สว่นที� 2.3 หน้า 88 

10.5 เลขานุการบริษัท 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั <งที� 7/2556 เมื�อวนัที� 14 พฤศจิกายน 2556 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั <ง
นางสาวสนุนัทา เจริญวงษ์ ดํารงตําแหน่งเลขานุการบริษัท (โปรดดคูณุสมบตัิในเอกสารแนบ 1) โดยมีหน้าที�ความรับผิดชอบที�
สาํคญั ดงันี <:- 

- จดัทําและเก็บรักษาเอกสารดงัตอ่ไปนี < 
1. ทะเบียนกรรมการ 
2. หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 
3. หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

- เก็บรักษารายงานการมีสว่นได้เสยีที�รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
- ดําเนินการอื�นๆ ตามที�หน่วยงานราชการที�เกี�ยวข้อง หรือบคุคล หรือคณะบคุคลที�ได้รับมอบหมายจากหน่วยงาน

ราชการดงักลา่วประกาศกําหนด 

 
10.6 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

10.6.1 ค่าตอบแทนที�เป็นตวัเงนิ 

กรรมการ 

ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ประจําปี 2558 ของบริษัท เมื�อวนัที� 10 เมษายน 2558 ได้มีมติกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ
ประจําปี 2558 ซึ�งได้แก่ กรรมการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ ซึ�งรวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียง เงินเดือน โบนัส เบี <ยประชุม 
คา่ตอบแทนพิเศษ และคา่ตอบแทนอื�น เป็นจํานวนไมเ่กิน 5,000,000 บาท ซึ�งมีรายละเอียดดงันี < :- 

1)  คา่เบี <ยประชมุของคณะกรรมการบริษัท 
- ประธานกรรมการบริษัท  จํานวน 10,000 บาทตอ่ครั <ง 
- กรรมการบริษัท  จํานวน 10,000 บาทตอ่ครั <ง 

2)  คา่ตอบแทนรายเดือนของคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ประธานกรรมการตรวจสอบ  จํานวน 30,000 บาทตอ่เดือน 
- กรรมการตรวจสอบ  จํานวน 30,000 บาทตอ่คนตอ่เดอืน 

อนึ�ง บริษัทได้กําหนดค่าตอบแทนกรรมการจํานวน 5,000,000 บาท โดยอ้างอิงตามสดัส่วนของผลกําไรสทุธิในอดีต 
อยา่งไรก็ตาม ที�ผา่นมา บริษัทยงัไมเ่คยจ่ายคา่ตอบแทนพิเศษใดๆ นอกเหนือจากคา่ตอบแทนรายเดือนและคา่เบี <ยประชมุ โดยในปี 
2556 และ 2557 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการและกรรมการตรวจสอบเป็นจํานวนรวมทั <งสิ <น 1.13 ล้านบาท และ 1.42 
ล้านบาท ตามลําดบั และสําหรับปี 2558 บริษัทไม่มีแผนในการจ่ายค่าตอบแทนพิเศษใดๆ เพิ�มเติมเช่นกนั ทั <งนี < ค่าตอบแทน
กรรมการในแต่ละปีอาจมีจํานวนเปลี�ยนแปลงไป ขึ <นอยู่กบัมติของที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีของบริษัทในแต่ละปี และใน
อนาคต หากบริษัทมีความประสงค์จะจ่ายค่าตอบแทนพิเศษ และค่าตอบแทนอื�น (นอกเหนือจากค่าเบี <ยประชุมและค่าตอบแทน
รายเดือน) ให้แก่กรรมการและกรรมการตรวจสอบ บริษัทจะใช้หลกัเกณฑ์พิจารณาจากผลประกอบการและผลกําไรของบริษัทใน
แตล่ะปี โดยจะมอบหมายให้ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้ พิจารณากําหนดจํานวนเงินสําหรับค่าตอบแทนพิเศษและค่าตอบแทน
อื�นๆ และจดัสรรให้แก่กรรมการและกรรมการตรวจสอบแตล่ะราย โดยจํานวนเงินที�จ่ายให้แก่กรรมการและกรรมการตรวจสอบจะมี
จํานวนไม่เกินวงเงินที�ได้รับอนมุตัิจากที�ประชุมผู้ ถือหุ้นของบริษัท และบริษัทจะนําเสนอให้ที�ประชุมสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีของ
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บริษัทรับทราบในปีถดัไป อนึ�ง ที�ผา่นมา บริษัทไมม่ีการจ่ายคา่ตอบแทนให้คณะกรรมการชดุย่อยอื�นๆ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร  
โดยในปี 2557 และงวด 6 เดือนแรกปี 2558 บริษัทได้มีการจ่ายคา่ตอบแทนให้แก่กรรมการดงันี < :- 

  หนว่ย : บาท  

 ปี 25571/  งวด 6 เดือนแรก ปี 2558  

ชื�อ – สกุล 
กรรมการ 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
กรรมการ
ตรวจสอบ 

  

1. นายธีรเดช ตงัประพฤทธิAกลุ 55,000 - 30,000 -   

2. พลเรือเอกพีระจิตร์ สรัุกขกะ 1/ 45,000 249,000 20,000 -   

3. นายอภิชาติ ชโยภาส 55,000 - 30,000 -   

4. นายอภิชนม์ ชโยภาส 35,000 - 10,000 -   

5. นายพิทกัษ์ เกียรติเดชปัญญา 35,000 - 30,000 -   

6. นายพานิช พงศ์พิโรดม 55,000 - 30,000 -   

7. นายชาตรี ศิริพานิชกร 2/ 55,000 330,000 20,000 180,000   

8. นายอนนัต์ เกตพิุทยา 55,000 330,000 30,000 180,000   

9. นายวลัลภ ผลโิกมล 3/ 5,000 - - -   

10. นายพรชยั วิริยะธนะสกลุ 2/ 3/ 30,000 81,000 30,000 180,000   

หมายเหต:ุ  1/ ที�ประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2557 ของบริษัท เมื�อวนัที� 10 เมษายน 2557 ได้มีมติกําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ โดยกรรมการบริษัท
ทุกท่านได้รับค่าเบี <ยประชุมในอัตรา 10,000 บาทต่อคนต่อครั <ง (จากเดิมปี 2556 กําหนดไว้ครั <งละ 5,000 บาท) และกรรมการตรวจสอบได้รับ
คา่ตอบแทนรายเดือนในอตัรา 30,000 บาทตอ่คนตอ่เดือน (จากเดิมปี 2556 กําหนดไว้เดือนละ 20,000 บาท) 

 2/ พลเรือเอกพีระจิตร์ สรัุกขกะ ได้ลาออกจากการเป็นประธานกรรมการตรวจสอบในการประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั <งที� 4/2557 เมื�อ
วนัที� 9 ตลุาคม 2557 โดยที�ประชมุคณะกรรมการบริษัทดงักลา่วได้มีมติแตง่ตั <งนายชาตรี ศิริพานิชกร ซึ�งเดิมดํารงตําแหน่งกรรมการตรวจสอบ เข้าดํารง
ตําแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบแทนพลเรือเอกพีระจิตร์ สรัุกขกะ และแต่งตั <งนายพรชยั วิริยะธนะสกุล กรรมการที�ได้รับการแต่งตั <งใหม่เข้าดํารง
ตําแหน่งกรรมการตรวจสอบอีกตําแหน่งหนึ�ง โดยค่าตอบแทนรายเดือนได้มีการแบ่งปันตามจํานวนวนัที�ดํารงตําแหน่งของพลเรือเอกพีระจิตร์ สรัุกขกะ 
และนายพรชยั วิริยะธนะสกลุ 

 3/ นายวลัลภ ผลิโกมล ได้ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัท เมื�อวนัที� 20 มีนาคม 2557 โดยที�ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครั <งที� 4/2557 
เมื�อวนัที� 9 ตลุาคม 2557 ได้มีมติแตง่ตั <งนายพรชยั วิริยะธนะสกลุ เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการแทนนายวลัลภ ผลิโกมล 

 
 

ผู้บริหารและผู้จดัการฝ่ายบญัชี 

ในปี 2557 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนที�เป็นตวัเงินให้แก่ผู้บริหารและผู้จดัการฝ่ายบญัชีจํานวน 6 คน (รวมคา่ตอบแทนของ
นายอภิชนม์ ชโยภาส ซึ�งได้ลาออกเมื�อวนัที� 31 ธันวาคม 2557) อนัได้แก่ เงินเดือน ค่าตําแหน่ง โบนสั จํานวนรวม 7.99 ล้านบาท 
และคา่ตอบแทนอื�นๆ เช่น เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี <ยงชีพ และรายได้อื�นๆ เป็นต้น จํานวนรวม 1.24 ล้านบาท  

สาํหรับงวด 6 เดือนแรกปี 2558 บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนที�เป็นตวัเงินให้แก่ผู้บริหารและผู้จดัการฝ่ายบญัชีจํานวน 6 คน 
(รวมคา่ตอบแทนของ นางกลัยา โกเมนทร์  ซึ�งดํารงตําแหน่งรองกรรมการผู้จดัการ สายงานพฒันาธุรกิจ และกรรมการบริหาร ได้
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เข้าทํางานและลาออกในเดือนมีนาคม 2558) อนัได้แก่ เงินเดือน ค่าตําแหน่ง โบนสั จํานวนรวม 4.54 ล้านบาท และค่าตอบแทน
อื�นๆ เช่น เงินสมทบกองทนุสาํรองเลี <ยงชีพ เป็นต้น จํานวนรวม 0.02 ล้านบาท  
 

10.6.2 ค่าตอบแทนอื�น 

- ไมม่ี - 
 

10.7 บุคลากร   

จํานวนพนกังานทั <งหมดของบริษัท (ไม่รวมผู้บริหารและผู้ จัดการฝ่ายบญัชี) ณ วันที� 31 ธันวาคม 2557 และวันที� 30 
มิถนุายน 2558 มีจํานวนทั <งสิ <น 436 คน และ 441 คน โดยบริษัทได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานเป็นจํานวนทั <งสิ <น 83.16 ล้าน
บาท และ 38.64 ล้านบาท ตามลําดบั ซึ�งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าตําแหน่ง โบนสั ค่าสวสัดิการอาหาร กองทนุสํารองเลี <ยง
ชีพ และอื�นๆ เป็นต้น โดยสามารถแบง่รายละเอียดตามสายงานได้ดงันี < :- 
 

 
 

คา่ตอบแทนอื�นๆ แก่พนกังานของบริษัท (ไมร่วมผู้บริหาร) 

- ไมม่ี -  
 

กองทุนสาํรองเลี *ยงชพี 

บริษัทได้จดัตั <งกองทนุสาํรองเลี <ยงชีพตั <งแต่วนัที� 29 เมษายน 2551 กบับริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุ กสิกรไทย จํากดั 
โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อสร้างขวญัและกําลงัใจให้แก่พนกังาน และเพื�อจูงใจให้พนกังานทํางานกบับริษัทในระยะยาว โดย ณ สิ <น 
เดือนมิถนุายน 2558 มีพนกังานบริษัทเข้าร่วมสมทบกองทนุสํารองเลี <ยงชีพจํานวน 198 คน จากพนกังานทั <งหมด 447 คน (รวม
ผู้บริหารและผู้จดัการฝ่ายบญัชีจํานวน 6 คนด้วย) 

ข้อพพิาทด้านแรงงาน 

ที�ผา่นมา บริษัทมีข้อพิพาทด้านแรงงานกบัพนกังานของบริษัท โดยบริษัทอยู่ในฐานะจําเลย จํานวนรวม 4 คดี แบ่งเป็น
คดีความที�ยตุิแล้ว จํานวน 3 คดี และคดีความที�อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลสงู จํานวน 1 คดี ซึ�งมีรายละเอียด สรุปได้ดงันี < 

สายงาน จาํนวนพนักงาน (คน) 
 ปี 2557 งวด 6 เดือนแรก ปี 2558 

สายงานพฒันาธุรกิจ 17 28 

สายงานอํานวยการ 85 85 

สายงานแผนงานและการเงิน 20 19 

สายงานปฏิบตัิการทา่เรือและเดินเรือ 313 305 

สายงานบริหาร 1 4 

รวม 436 441 
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1) คดีความที�ยตุิแล้ว 

ก) คดีแพง่หมายเลขดาํที� 4411/2554 ของศาลแพง่ 

อดีตพนกังานของบริษัทได้ยื�นฟ้องบริษัทและบริษัทที�เกี�ยวข้อง เมื�อวนัที� 15 ธันวาคม 2554 ในวงเงินทุนทรัพย์ 5 
ล้านบาท ทั <งนี < อธิบดีผู้ พิพากษาศาลแรงงานกลางวินิจฉัยว่า คดีอยู่ในอํานาจพิจารณาพิพากษาของศาลแรงงาน ศาล
แพง่จึงมีคําสั�งจําหนา่ยคดีออกจากสารบบความ คดีเป็นอนัยตุ ิ

ข) คดีแพง่หมายเลขดาํที� 5576/2555 ของศาลแรงงานกลาง 

อดีตพนักงานของบริษัท (พนักงานรายเดียวกันกับข้อ ก)) ได้ยื�นฟ้องบริษัทและบริษัทที�เกี�ยวข้อง เมื�อวันที� 26 
พฤศจิกายน 2555 ในวงเงินทนุทรัพย์ 3 ล้านบาท ทั <งนี < จําเลยตกลงร่วมกนัชําระค่าเสียหายให้แก่โจทก์เป็นจํานวนเงิน 
850,000 บาทในปี 2556 โจทก์จึงถอนฟ้อง และศาลจําหนา่ยคดีออกจากสารบบความ คดีเป็นอนัยตุิ 

ค) คดีแพง่หมายเลขดาํที� 8/2554 หมายเลขแดงที� 160/2555 ของศาลแรงงานภาค 8 

อดีตพนกังานของบริษัท (พนกังานรายเดียวกนักบัข้อ ก) และข้อ ข)) ได้ยื�นฟ้องบริษัทและบริษัทที�เกี�ยวข้อง เมื�อ
วนัที� 14 มกราคม 2554 ในวงเงินทนุทรัพย์ 12,776,500 บาท ทั <งนี < ในปี 2555 ศาลชั <นต้นได้พิพากษาให้จําเลยร่วมกัน
ชําระเงิน 1,215,500 บาท พร้อมดอกเบี <ยในอตัราร้อยละ 7.5 ตอ่ปี จากต้นเงินสนิจ้างแทนการบอกกลา่วลว่งหน้าและการ
เลกิจ้างไมเ่ป็นธรรมรวม 977,500 บาท และดอกเบี <ยร้อยละ 15 ตอ่ปีจากต้นเงินคา่จ้างทํางานในวนัหยดุพกัผอ่นประจําปี
และค่าชดเชยรวม 238,000 บาท นบัตั <งแต่วนัฟ้อง เป็นต้นไปจนกว่าจะชําระให้แก่โจทก์แล้วเสร็จ โดยที�จําเลยได้ยื�น
อทุธรณ์คําพิพากษาดงักลา่ว ตอ่มา เมื�อวนัที� 29 มกราคม 2558 ศาลแรงงานภาค 8 นดัฟังคําพิพากษาศาลฎีกา ปรากฎ
ว่า ศาลฎีกาพิพากษายืนตามคําพิพากษาศาลแรงงานภาค 8 จําเลยจึงได้ร่วมกนัชําระเงินให้แก่โจทก์เป็นจํานวนเงิน
ประมาณ 1.66 ล้านบาทในงวด 3 เดือนแรกของปี 2558 คดีเป็นอนัยตุิ 

2) คดีความที�อยูร่ะหวา่งการพิจารณาของศาลสงู คือ คดีแพ่งหมายเลขดําที� 38/2555 หมายเลขแดงที� 316/2555 ของ
ศาลแรงงานภาค 8 

อดีตพนกังานของบริษัทได้ยื�นฟ้องบริษัท เมื�อวนัที� 1 มีนาคม 2555 ในวงเงินทุนทรัพย์ 850,000 บาท ทั <งนี < ในปี 
2555 ศาลชั <นต้นได้พิพากษาให้จําเลยชําระเงิน 234,000 บาท พร้อมดอกเบี <ยในอตัราร้อยละ 15 ต่อปี จากต้นเงิน 
90,000 บาท และดอกเบี <ยร้อยละ 7.5 ต่อปีจากต้นเงิน 144,000 บาท นบัตั <งแต่วนัฟ้อง เป็นต้นไปจนกว่าจะชําระให้แก่
โจทก์แล้วเสร็จ โดยที�จําเลยได้ยื�นอทุธรณ์คําพิพากษาดงักลา่ว ซึ�งปัจจบุนั คดีอยูร่ะหวา่งการพิจารณาในชั <นอทุธรณ์ ทั <งนี < 
ในงบการเงินงวด 6 เดือนแรกปี 2558 สิ <นสดุ ณ วนัที� 30 มิถนุายน 2558 บริษัทได้ตั <งประมาณการค่าใช้จ่ายในสว่นนี <ไว้
แล้วจํานวนประมาณ 0.30 ล้านบาท  

 
นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทได้เลง็เห็นถึงความสาํคญัในการพฒันาบคุลากรของบริษัท ให้มีประสทิธิภาพและประสทิธิผลสงูสดุ ดงันั <นบริษัทจึง
มีนโยบายการฝึกอบรมและพฒันาบคุลากรของบริษัทในทกุระดบัอยา่งตอ่เนื�อง โดยบริษัทได้จดัทําระบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน
โดยมีตวัชี <วดัประสทิธิภาพทั <งในระดบัองค์กรและระดบัหนว่ยงาน และทบทวนลกัษณะงานให้สอดคล้องกบัแผนงานทางธุรกิจ เพื�อ
นําไปสู่การสร้างระบบการพัฒนาศกัยภาพของบุคลากร ทั <งนี < บริษัทได้วางแนวทางโดยกําหนดแผนการฝึกอบรมและพัฒนา
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พนกังานในส่วนต่างๆ ของบริษัท เพื�อให้เหมาะสมกับแผนการพฒันาองค์กร และกําหนดแผนการฝึกอบรมและพฒันาโดยการ
สํารวจความต้องการและความจําเป็นของฝ่ายต่างๆ ของบริษัทเพื�อความเหมาะสมและเพิ�มประสิทธิภาพในการทํางานของ
หนว่ยงานนั <น โดยบริษัทได้กําหนดงบประมาณไว้สาํหรับพฒันาพนกังานจํานวน 0.40 ล้านบาทสาํหรับปี 2558 


