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สวนท่ี 2.2 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ เปนหน่ึงในผูผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียมช้ันนําของประเทศไทย และบริษัทฯ เช่ือวาโรงกล่ันนํ้ามันของ
บริษัทฯ เปนหนึ่งในโรงกลั่นที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค โดยจากผลการสํารวจโดยโซโลมอนและขอมูล
ภายในของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ไดรับการจัดใหอยูในลําดับกลุมท่ีหนึ่งจากจํานวน
โรงกลั่นน้ํามันทั้งหมดมากกวา 80 แหงในภูมิภาคเอเชียแปซิฟคท่ีเขารวมในการสํารวจดังกลาวในดานการใชกําลังการกลั่น
น้ํามันอยางมีประสิทธิภาพ (effective utilization) ซ่ึงเปนการเปรียบเทียบจากอัตราการกล่ันเทียบเทาท่ีมีการใชจริง (EDC 

Utilized) บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑปโตรเลียมสวนใหญที่ผลิตโดยโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ใหแกเชฟรอนและ บมจ. ปตท. ตาม
สัญญารับซ้ือผลิตภัณฑ (Offtake Agreement) ที่ทํากับเชฟรอนและ บมจ. ปตท. ท้ังน้ี บริษัทฯ คาดวา ภายใตสัญญาแกไข
เพิ่มเติมสัญญารับซ้ือผลิตภัณฑซ่ึงจะมีผลบังคับใชในวันท่ีหุนของบริษัทฯ เริ่มทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยฯ เชฟรอน
และ บมจ. ปตท. จะยังคงเปนผูรับซื้อผลิตภัณฑสวนใหญของบริษทัฯ ตอไป โดยเงื่อนไขราคาท่ีมีการแกไขใหมนั้นจะสะทอน
ราคาตลาดมากขึ้นแตใหประโยชนแกบริษัทฯ นอยกวาเง่ือนไขราคาที่บริษัทฯ ไดรับในปจจุบัน โปรดพิจารณารายละเอียด
เพ่ิมเติมในหัวขอ “16.2.2 ราคานํ้ามันดิบและผลิตภัณฑปโตรเลียม” 

บริษัทฯ เปนเจาของและผูประกอบกิจการโรงกลั่นนํ้ามันแบบท่ีมีหนวยปรับปรุงคุณภาพนํ้ามัน (complex refinery) 
ซ่ึง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ มีกําลังการกลั่นน้ํามันดิบ 165,000 บารเรลตอวัน คิดเปนกําลังการผลิต
ประมาณรอยละ 13.2 ของกําลังการกลั่นนํ้ามันดิบท้ังหมดของประเทศไทย ทั้งน้ี ในป 2557 ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมท้ังหมดของโรงกล่ันนํ้ามันของบริษัทฯ มีจํานวน 52.7 ลานบารเรล นอยลงเม่ือเทียบกับปริมาณการผลิตจํานวน 
60.9 ลานบารเรลในป 2556 และ 58.5 ลานบารเรลในป 2555 เนื่องจากมีการหยุดการดําเนินการของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ 
ตามระยะเวลาที่กําหนด ในชวงตนป 2557 เพื่อการดําเนินการตาง ๆ ตามโครงการสําหรับป 2557 และในชวงไตรมาสแรก
ของป 2558 บริษัทฯ ผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียมจํานวน 14.9 ลานบารเรล 

ในการดําเนินการโรงกลั่นนํ้ามัน บริษัทฯ มุงเนนที่ความเปนเลิศในการดําเนินงานในสภาพแวดลอมท่ีปราศจาก
อุบัติการณและการบาดเจ็บ การเพ่ิมมูลคาแกผูถือหุน และการเปนผูนําดานการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม โรงกล่ันนํ้ามัน
ของบริษัทฯ ตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง และอยูหางจากกรุงเทพฯ ซ่ึงเปนตลาดหลักท่ีสําคัญสําหรับ
ผลิตภัณฑปโตรเลียมของบริษัทฯ ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใตประมาณ 200 กิโลเมตร ที่ตั้งของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ มี
ความไดเปรียบและอยูใกลกับส่ิงอํานวยความสะดวกหลักในการขนสงผลิตภัณฑ (รวมท้ังทอสง รถบรรทุกและเรือบรรทุก
ชายฝง) และศูนยกลางของอุปสงคที่สําคัญ จึงชวยลดตนทุนการขนสงและกอใหเกิดขอไดเปรียบหลายอยางในดานการจัดหา
และจัดสงผลิตภัณฑ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีลูกคาผลิตภัณฑปโตรเคมีหลายรายท่ีตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ซ่ึงทําให
บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการตนทุนในการขนสงผลิตภัณฑใหแกลูกคาเหลาน้ีไดเปนอยางดี 

โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ ผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม ไดแก กาซปโตรเลียมเหลว น้ํามันเบนซินไรสารตะกั่ว
เกรดพิเศษและเกรดธรรมดา น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว น้ํามันเช้ือเพลิงอากาศยาน และนํ้ามันเตา รวมท้ังผลิตภัณฑปโตรเคมี ไดแก 
โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร กาซปโตรเลียมเหลว แนฟทาเกรดปโตรเคมี และรีฟอรเมท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจําหนายผลิตภัณฑอื่น 
เชน ยางมะตอยและกํามะถัน ซ่ึงเปนผลผลิตพลอยได (by-products) ที่ไดรับจากกระบวนการผลิตของโรงกล่ันนํ้ามันของ
บริษัทฯ 
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ตารางตอไปนี้แสดงถึงกําไรสุทธิของบริษัทฯ สําหรับระยะเวลาที่ระบุไว  

 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับงวดสามเดือนสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2558 2555 2556 2557 

 (ลานดอลลารสหรัฐ) 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 155.4 128.6 (194.1)(1) 79.6 
_________________ 

(1) บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิในป 2557 โดยมีสาเหตุหลักมาจากราคาขายที่มีการรับรูทางบัญชีลดลงเนื่องจากราคานํ้ามันดิบในป 2557 ที่
ลดลงเมื่อเทียบกับราคานํ้ามันดิบในป 2556 และปริมาณการขายในป 2557 ที่ลดลงเมื่อเทียบกับป 2556 เนื่องจากการหยุดโรงกลั่นน้ํามัน
ของบริษัทฯ ตามระยะที่กําหนดในชวงตนป 2557 ตามโครงการสําหรับป 2557 

1.1 วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย หรือกลยุทธในการดําเนินงานของบริษัท 

 วิสัยทัศน 1.1.1

วิสัยทัศนของบริษัทฯ คือ “ครอบครัวที่เปนหนึ่งเดียว…  รวมกันขับเคล่ือนอนาคตพลังงานไทย” 

 พันธกิจ 1.1.2

พันธกิจของบริษัทฯ คือ การเปนครอบครัวท่ีมีความผูกพันและเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน บริษัทฯ มุงม่ันท่ีจะสราง
ผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืนใหแกผูถือหุน ดวยกระบวนการการดําเนินงานที่ปลอดภัยและเช่ือถือได ผลิตและสงมอบผลิตภัณฑ
ที่มีคุณภาพ เพื่อสรางความพึงพอใจอยางสูงสุดใหกับลูกคา พรอมกับดูแลพัฒนาชุมชนและส่ิงแวดลอม 

 เปาหมาย ขอไดเปรียบในการแขงขัน และกลยุทธในการดําเนินงานของบริษัท 1.1.3
บริษัทฯ มีความต้ังใจและมุงม่ันในการทําธุรกิจการกล่ันนํ้ามันซ่ึงเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ รวมท้ังสรางความ

แข็งแกรงใหกับธุรกิจในฐานะท่ีเปนหนึ่งในบริษัทผูประกอบกิจการผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียมชั้นนําของประเทศไทย โดย
บริษัทฯ เปนผูจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมที่มีคุณภาพสูงและเช่ือถือไดสําหรับการใชภายในประเทศและเพื่อการสงออก 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุงเนนที่การปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของโรงกล่ันน้ํามัน และการกระจายผลิตภัณฑปโตรเลียม
ของบริษัทฯ ผานทางชองทางการจัดจําหนายตาง ๆ เพื่อเพิ่มผลกําไรใหสูงสุด โดยบริษัทฯ เชื่อวา บริษัทฯ สามารถดําเนินการ
ตามเปาหมายดังกลาวไดเนื่องจากบริษัทฯ มีขอไดเปรียบในการแขงขันหลายประการท่ีสําคัญดังนี้ 

(ก) ผูบริหารท่ีมีประสบการณสูงและบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใตวัฒนธรรมองคกรที่แข็งแกรง นําไปสูความเปน
เลิศในการดําเนินงาน 
นับตั้งแตที่บริษัทฯ กอตั้งขึ้นในป  2535 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตการกํากับดูแลของคณะผูบริหารที่มี

ประสบการณสูงและบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและทุมเทใหกับบริษทัฯ ประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูจัดการฝายการเงินและ
การคลังของบริษัทฯ รายปจจุบันเปนบุคลากรที่มาจากเชฟรอน (secondees) และไดรวมทํางานกับบริษัทฯ มาเปนเวลาเกาป
และหกปแลว ตามลําดับ โดยภาพรวมนั้น ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ มีประสบการณในอุตสาหกรรมการกล่ันนํ้ามันมา
เปนเวลานาน  

วิสัยทัศนของบริษัทฯ คือ การสรางวัฒนธรรมองคกรรวม “ครอบครัวเดียวกัน (One Family)” อันจะทําใหพนักงาน
รูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกรอยางแรงกลาและมีความเปนน้ําหน่ึงเดียวกัน มีการทํางานท่ีมุงเนนความเปนเลิศในการ
ดําเนินงาน ความเช่ียวชาญทางเทคนิคและการสรางสถานท่ีทํางานท่ีปราศจากอุบัติการณและการบาดเจ็บ  ทั้งน้ี การทํางาน
รวมกันระหวางบุคลากรและผูบริหารท่ีมีประสบการณของบริษัทฯ ไดนําพาใหบริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการเปนหนึ่ง
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ในผูประกอบกิจการโรงกลั่นนํ้ามันปโตรเลียมและผูจัดหาผลิตภัณฑปโตรเลียมช้ันนําของประเทศไทย และเปนหน่ึงในโรง
กล่ันน้ํามันที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค โดยผลจากการบริหารจัดการและการทํางานรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพดังกลาว สงผลใหผลการสํารวจโดยโซโลมอนและขอมูลภายในของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ  ไดรับการจัดใหอยูในลําดับกลุมท่ีหนึ่งจากจํานวนโรงกล่ันน้ํามันท้ังหมดมากกวา 80 แหงใน
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟคที่เขารวมในการสํารวจดังกลาวในดานการใชกําลังการกล่ันน้ํามันอยางมีประสิทธิภาพ (effective 

utilization) ซ่ึงเปนการเปรียบเทียบจากอัตราการกลั่นเทียบเทาท่ีมีการใชจริง (EDC Utilized) นอกจากน้ี โรงกลั่นนํ้ามันของ
บริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบการจัดการดานคุณภาพ ISO9001:2008 มาตรฐานระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอม ISO 

14001: 2004 และการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001:2007  

บริษัทฯ มุงม่ันที่จะใหการดําเนินงานในทุกดานของโรงกลั่นน้ํามันปราศจากอุบัติการณและการบาดเจ็บ โดยในป 2548 
บริษัทฯ ไดริเร่ิมเปาหมายท่ีจะสรางวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทํางานดวยการดําเนินโครงการปลอดอุบัติการณและ
การบาดเจ็บ (incident and injury free (“IIF”) program) ซ่ึงเปนการกําหนดหลักวิธีปฏิบัติงานท่ีดีบนพ้ืนฐานของความเปนท่ี
เช่ือถือไดและมีความปลอดภัย โครงการนี้สงผลใหบริษัทฯ มีประวัติดานการดําเนินงานท่ีปลอดภัยเปนเลิศ และบริษัทฯ มี
ความพยายามอยางตอเนื่องที่จะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯ บันทึกช่ัวโมงทํางาน
โดยไมมีกรณีที่ทําใหพนักงานตองหยุดการทํางาน (Days Away from Work Case หรือ DAWC) ติดตอกันกวา 8 ลานช่ัวโมง 
และในป 2557 บริษัทฯ มีอัตราการบาดเจ็บขั้นบันทึก (Total Recordable Injury Rate) เพียง 0.03 ตอ 200,000 ช่ัวโมงทํางาน 
ซ่ึงเปนสถิติที่ดีที่สุดของบริษัทฯ เทาท่ีเคยมีการบันทึกไวและบริษัทฯ เชื่อวาต่ํากวาอัตราดังกลาวของบริษัทนํ้ามันตางชาติราย
ใหญอื่น ๆ อยางมีนัยสําคัญ โดยขอมูลจากบริษัทตาง ๆ ที่เปดเผยตอสาธารณะนั้น อัตราการบาดเจ็บขั้นบันทึกของบริษัท
ดังกลาวอยูที่ระหวาง 0.21 ถึง 0.37 ตอ 200,000 ช่ัวโมงทํางานสําหรับป 2554 ถึง 2556 ความมุงม่ันของบุคลากรและผูบริหาร
ของบริษัทฯ ที่จะทําใหการดําเนินงานของบริษัทฯ ปราศจากอุบัติการณและการบาดเจ็บชวยเสริมสรางการมีสวนรวมในธุรกิจ
ของบุคลากรและพนักงาน และเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกรท่ีขับเคล่ือนดวยผลงาน อีกทั้งยังเพ่ิมขีดความสามารถของ
บริษัทฯ ที่จะดําเนินกิจการโรงกลั่นนํ้ามันใหเปนที่เช่ือถือได ตลอดจนมีสวนชวยในการปรับปรุงผลการดําเนินงานและเพิ่ม
คาการกล่ันของบริษัทฯ ใหสูงขึ้น ในป 2557 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “Safety Management” จากนายกรัฐมนตรี และรางวัล 
“Zero Unplanned Shutdown” อีกหลายคร้ังจากคณะกรรมการ PTT Operational Excellence ซ่ึงเปนรางวัลท่ีมอบใหเพื่อแสดง
ใหเห็นถึงความตอเนื่องในดานการดําเนินงานของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ โดยไมมีการหยุดโรงกลั่นนํ้ามันนอกเหนือจาก
แผนท่ีมีการวางไว (โดยหนวยการผลิตท่ีไดรางวัล Zero Unplanned Shutdown ไดแก หอกล่ันน้ํามันดิบ (Crude Distillation 

Unit หรือ CDU) ตั้งแตป 2554 ถึงป 2557 หนวยเพิ่มออกเทนดวยตัวเรงปฏิกิริยา (Continuous Catalytic Regeneration 

Reformer หรือ CCR) ในป 2554 ป 2556 และป 2557 และหนวยกําจัดกํามะถันในน้ํามันดีเซล (Diesel Hydrotreater Unit หรือ 
DHTU) ในป 2557) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับรางวัล “Zero is Attainable” จากเชฟรอนเปนจํานวนแปดปติดตอกัน ซ่ึง
สามารถแสดงใหเห็นถึงมาตรฐานความปลอดภัยของบริษัทฯ ที่เขมแข็งและตอเน่ือง บริษัทฯ ยังมีเปาหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานดานส่ิงแวดลอมเพื่อการควบคุมการปลอยมลพิษเขาสูอากาศเพ่ือลดปริมาณมลพิษท่ีปลอยจากโรงกลั่นนํ้ามัน
ของบริษัทฯ สูอากาศ โดยเปนสวนหน่ึงขององคประกอบพ้ืนฐานในการสรางผลการดําเนินงานอยางเปนเลิศ โดยในป 2557 
บริษัทฯ ไดรับรางวัล “Environmental and Safety Good Governance Award” (เดิมคือรางวัล “Green Star Award”) จาก กนอ. 
และรางวัล “Gold Star Award” ซ่ึงเปนรางวัลที่มอบใหกับผูที่ไดรางวัล “Green Star Award” เปนปที่หกติดตอกัน 

(ข) การมุงสูความเปนเลิศในการดําเนินงานของบริษัทฯ นําไปสูการเติบโตทางธุรกิจ 
บริษัทฯ เช่ือวาการบริหารจัดการบุคลากรและผูรับเหมาทองถ่ินท่ีมีทักษะความสามารถและความเช่ียวชาญเปน

องคประกอบสําคัญในการดําเนินกลยุทธเพื่อพัฒนาโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ใหมีความเช่ือถือไดและมีความปลอดภัยสูง 



บริษัท สตาร ปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง จํากดั (มหาชน) 

สวนท่ี 2.2 หนาท่ี 4 

และชวยใหบริษัทฯ สามารถดําเนินโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว รวมท้ังทําใหเกิดความไดเปรียบในการ
แขงขัน ยกตัวอยางเชน บริษัทฯ สามารถติดต้ังหนวยกําจัดสารปรอท (Mercury Removal Unit) ไดอยางมีประสิทธิภาพซ่ึงทําให
บริษัทฯ มีขอไดเปรียบในการดําเนินกระบวนการกล่ันนํ้ามันดิบที่มีสารปรอทในปริมาณที่สูง ซ่ึงมีตนทุนตํ่ากวาการกลั่น
น้ํามันดิบที่มีสารปรอทในปริมาณต่ํา รวมท้ังบริษัทฯ ยังสามารถติดตั้งหนวยปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเชื้อเพลิงอากาศยาน  
(Jet Merox Unit) ไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงทําใหบริษัทฯ สามารถผลิตนํ้ามันเช้ือเพลิงอากาศยานท่ีมีคุณลักษณะเปนไป
ตามท่ีกําหนด ชวยเพิ่มกําลังการผลิตท่ีหอกล่ันน้ํามันดิบ (crude throughput) และเพ่ิมยอดขายภายในประเทศของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการตามโครงการตาง ๆ จํานวนสามโครงการซ่ึงเปนสวนหน่ึงของโครงการสําหรับป 2557 ไป
พรอมกับการซอมบํารุงคร้ังใหญตามกําหนดการ ซ่ึงชวยเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตโพรพิลีนเกรดโพลิเมอรซ่ึงเปน
ผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูง (high-value polymer grade propylene recovery) เพิ่มความเช่ือถือไดในการผลิตของหนวยแตกโมเลกุล
ดวยตัวเรงปฏิกิริยา (RFCCU) และปรับปรุงประสิทธิภาพดานการใชพลังงาน (energy efficiency) ของเตาเผาที่ใหญที่สุดสอง
เตาแรกของบริษัทฯ โดยมีตนทุนในการดําเนินงานรวมท้ังส้ินประมาณ 134.0 ลานดอลลารสหรัฐ ทั้งน้ี การดําเนินการตาม
โครงการสําหรับป 2557 เปนไปตามงบประมาณที่ตั้งไว โดยมีระดับความปลอดภัยท่ีไดมาตรฐานระดับสากล  

เพ่ือการมุงสูความเปนเลิศในการดําเนินงานน้ัน บริษัทฯ มีกระบวนการในการคนหา จัดลําดับความสําคัญและริเริ่ม
โครงการใหม ๆ เพื่อปรับปรุงคาการกลั่นของบริษัทฯ บริษัทฯ ดําเนินการเหลาน้ีภายใตโครงการการปรับปรุงผลกําไร 
(Bottom Line Improvement Program) โดยมีจุดมุงหมายท้ังในปจจุบันและในอนาคตในการเลือกใชน้ํามันดิบใหไดผลคุมคา
มากที่สุด การกําหนดสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด (product slate) อยางเหมาะสม การปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด การปรับปรุงความเช่ือถือไดของโรงกลั่นนํ้ามัน การใชผลิตภัณฑขั้นกลางสําหรับหนวยแตกโมเลกุล 
(cracker feed) รวมกับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล การปรับปรุงประสิทธิภาพของการใชพลังงาน การลดการสูญเสียน้ํามัน 
การเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร และการกําจัดของเสียของบริษัทฯ 

บริษัทฯ เช่ือวาการมุงสูความเปนเลิศในการดําเนินงาน วัฒนธรรมองคกรที่แข็งแกร งซ่ึงมุงเนนที่ผลประกอบการ
ควบคูไปกับความปลอดภัย และความเช่ียวชาญของบุคลากรของบริษัทฯ ในดานการดําเนินงาน วิศวกรรม เทคโนโลยี การคา 
การเงินและดานอ่ืน ๆ มีสวนสนับสนุนอยางสําคัญตอความสําเร็จท่ีผานมาของบริษัทฯ และจะยังคงชวยเสริมสรางธุรกิจของ
บริษัทฯ ใหมีความแข็งแกรง และสนับสนุนการเติบโตในอนาคตตอไป 

(ค) ความเชื่อถือไดและความคลองตัวของโรงกลั่นน้ํามันจะชวยลดตนทุนการดําเนินงานและทําใหมีผลการดําเนินงาน
ทางการเงินที่แข็งแกรง 
โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ เปนโรงกล่ันนํ้ามันที่ใหมที่สุดแหงหน่ึงในประเทศไทยและมีการออกแบบท่ีชวยเพิ่ม

ความเช่ือถือไดของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ในขณะที่คุณสมบัติของหนวยแตกโมเลกุลดวยตัวเรงปฏิกิริยา (RFCCU) ของ
บริษัทฯ ที่ชวยใหบริษัทฯ สามารถเลือกใชน้ํามันดิบไดหลากหลายประเภท  ก็มีสวนในการเพ่ิมความคลองตัวและ
ความสามารถในการทํากําไรของโรงกล่ันนํ้ามันของบริษัทฯ  

(1) ความเชื่อถือไดและความมีประสิทธิภาพของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ 
ระยะเวลาที่สั้นลงในการหยุดโรงกลั่นนํ้ามันเพื่อการบํารุงรักษาและซอมแซมจะสงผลใหอัตราสวนของตนทุนการ

ดําเนินงานคงท่ีตอบารเรลของนํ้ามันดิบลดลงดวย และทําใหโรงกลั่นนํ้ามันมีกําลังการผลิตเพ่ิมสูงขึ้นสําหรับผลิตภัณฑที่มี
มูลคาสูง กลยุทธการบํารุงรักษาโรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ คือการใชบุคลากรซ่ึงมีความสามารถสูงในการบริหารจัดการ
ผูรับเหมาในประเทศ ทั้งสําหรับโครงการบํารุงรักษาตามกําหนดเวลาและโครงการท่ีมีความซับซอน ระบบการจัดการ
ทรัพยสินภายในโรงกลั่นนํ้ามัน (Refinery Asset Management System) ของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ สามารถลดความเส่ียงท่ี
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เกิดจากการชํารุดของอุปกรณและลดความจําเปนท่ีจะตองทําการซอมแซมแกไขนอกกําหนดการท่ีวางไว โดยบริษัทฯ ได
จัดทําบันทึกการตรวจสอบโดยละเอียด ตรวจสอบคุณภาพของสินทรัพยดวยการใชโปรแกรมตรวจสอบและการติดตามผล 
โดยพิจารณาจากความเสี่ยง ควบคุมขั้นตอนการออกแบบและดําเนินงาน และการทํางานในเชิงรุกในดานการต รวจสอบ 
การบํารุงรักษา การทดสอบและการตรวจติดตามสภาพ การดําเนินการตาง ๆ เหลาน้ีทําใหโรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ มีความ
พรอมของหนวยการผลิต (Operational Availability) ตารางตอไปน้ีแสดงขอมูลเก่ียวกับความพรอมของหนวยการผลิต 

(Operational Availability) ของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ สําหรับระยะเวลาที่ระบุไว  

 

ขอมูลจากการสํารวจโดยโซโลมอน ขอมูลภายในของบริษัทฯ 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับงวดสาม

เดือนสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2558 2553 2555 2556 2557 

 (รอยละ) 

ความพรอมของหนวยการ
ผลิต (Operational 

Availability)(1) 97.1 96.1 97.2 97.8 97.7 

_________________ 

(1) ความพรอมของหนวยการผลิต (Operational Availability) แสดงคาเฉลี่ยของจํานวนวันปฏิทินในหน่ึงปซึ่งอุปกรณตาง ๆ ในโรงกลั่น
น้ํามันของบริษัทฯ มีความพรอมในการผลิต ปรับปรุงดวยเวลาเฉลี่ยรายปในการซอมบํารุงคร้ังใหญตามกําหนดการ 

ดวยระดับความพรอมของหนวยการผลิตดังกลาวน้ี บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการการใชประโยชนจากกําลังการ
ผลิตของโรงกล่ันน้ํามันใหไดในระดับที่สูงมาก ตารางตอไปน้ีแสดงถึงอัตราการกลั่นเทียบเทาท่ีมีการใชจริง (EDC Utilized) 
ซ่ึงเปนตัววัดกําลังการผลิตที่ใชจริงของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ สําหรับระยะเวลาที่ระบุไว 

 

ขอมูลจากการสํารวจโดยโซโลมอน ขอมูลภายในของบริษัทฯ 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับงวดสาม

เดือนสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2558 2553 2555 2556 2557 

 (รอยละ) 

อัตราการกลั่นเทียบเทาท่ีมี
การใชจริง (EDC Utilized) 91.8 95.0 92.4 91.9(1) 97.0 

_________________ 

(1) รวมผลกระทบจากการดําเนินการตามโครงการตาง ๆ จํานวนสามโครงการซ่ึงเปนสวนหนึ่งของโครงการสําหรับป 2557 แตไมไดนับ
รวมผลกระทบที่เกิดจากการซอมบํารุงคร้ังใหญในชวงตนป 2557  

ทั้งน้ี จากผลการสํารวจโดยโซโลมอนและขอมูลภายในของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 โรงกลั่นนํ้ามันของ
บริษัทฯ ไดรับการจัดใหอยูในลําดับกลุมท่ีหน่ึงจากจํานวนโรงกล่ันน้ํามันท้ังหมดมากกวา 80 แหงในภูมิภาคเอเชียแปซิฟคซ่ึง
เขารวมการสํารวจโดยโซโลมอนในดานการใชกําลังกล่ันอยางมีประสิทธิภาพ (effective utilization) ซ่ึงเปนการเปรียบเทียบ
จากอัตราการกล่ันเทียบเทาท่ีมีการใชจริง (EDC Utilized)  

(2) ความคลองตัวของโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ 
โครงสรางโรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ ชวยใหบริษัทฯ มีความคลองตัวสูงในการบริหารจัดการนํ้ามันดิบท่ีมีตนทุน

ต่ํากวาเพ่ือนํามากล่ันใหไดผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูงในปริมาณท่ีมากกวา และตอบสนองตอความตองการของลูกคา โดยบริษัทฯ 
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สามารถเพ่ิมผลกําไร (margins) ไดอยางเต็มท่ี ตัวอยางเชน บริษัทฯ สามารถเพ่ิมการผลิตผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูง อาทิ 
ผลิตภัณฑปโตรเคมี ซ่ึงบริษัทฯ จําหนายใหกับลูกคาภาคอุตสาหกรรมหลายรายที่ตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด สงผลให
บริษัทฯ มีคาการกล่ันสูงขึ้น ความคลองตัวในการกล่ันนํ้ามันดิบไดหลากหลายทําใหบริษัทฯ สามารถเลือกใชน้ํามันดิบได
หลายประเภท เชน น้ํามันดิบชนิดเบา น้ํามันดิบชนิดกลาง และนํ้ามันดิบชนิดหนัก รวมท้ังนํ้ามันดิบซ่ึงมีปริมาณกํามะถัน สารปรอท 
หรือคาความเปนกรดในระดับตาง ๆ ไมวาสูงหรือต่ํา และนํ้ามันดิบอื่น ๆ ที่ยากตอการกลั่น ความสามารถในการกล่ัน
น้ํามันดิบไดหลากหลายชนิด ถือเปนขอไดเปรียบในการแขงขันของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ สามารถลดคาใชจายดาน
วัตถุดิบ และผลิตผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูงขึ้น และในขณะเดียวกันก็เพิ่มการใชกําลังการกล่ัน นํ้ามันของบริษัทฯ อีกดวย 
นอกจากนี้ การปรับปรุงเทคโนโลยีที่ใชในหนวยแตกโมเลกุลดวยตัวเรงปฏิกิริยา (RFCCU) ของบริษัทฯ ในชวงท่ีดําเนินการ
ตามโครงการสําหรับป 2557 ยังชวยพัฒนาในดานสัดสวนของผลิตภัณฑ (yield) และความสามารถดานการผลิตของหนวย
การผลิตดังกลาว และทําใหการเพ่ิมอุณหภูมิของเคร่ืองปฏิกรณ (reactor) และอัตราการทําปฏิกิริยาปรับตัวดีขึ้นและไดรับ
ประโยชนตาง ๆ จากกระบวนการการผลิตผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูงซ่ึงไดรับการพัฒนาใหดีขึ้น รวมท้ังทําใหสัดสวนการผลิตกาซ
เช้ือเพลิงที่ลดลงในขณะที่สัดสวนการผลิตนํ้ามันเบนซินเพิ่มข้ึน 

บริษัทฯ มีความสามารถในการใชน้ํามันดิบท่ียากตอการกลั่น การเพ่ิมผลผลิตอยางมีประสิทธิภาพ และการลดการ
สูญเสียของโรงกลั่นนํ้ามัน รวมท้ังผลจากการดําเนินโครงการปรับปรุงผลกําไร (Bottom Line Improvement Program) ของ
บริษัทฯ ตารางตอไปนี้แสดงถึงอัตราผลตอบแทนจากทุนที่ใช (Return on Capital Employed) คาการกล่ัน (gross refining 

margin) และคาการกล่ันตลาด (market gross refining margin) ของบริษัทฯ สําหรับระยะเวลาที่ระบุไว  

 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับงวดสาม
เดือนสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2558 2555 2556 2557 

 (ดอลลารสหรัฐตอบารเรล ยกเวนอัตรารอยละ) 
อัตราผลตอบแทนจากทุนที่ใช (Return on Capital Employed) 
(รอยละ)(1) 9.6 8.0 (13.1) (5.2)(2) 

คาการกลั่น (gross refining margin) 5.46 5.26 (1.45) 9.34 

คาการกลั่นตลาด (market gross refining margin) 5.84 5.18 6.15 11.82 

_________________ 

(1) อัตราผลตอบแทนจากทุนที่ใชคํานวณโดยใชขอมูลที่อยูในสกุลเงินดอลลารสหรัฐ และเนื่องจากบริษัทฯ ไดมีการกําหนดสกุลเงิน
ดอลลารสหรัฐเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงาน (Functional Currency) โดยเริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556 ดังนั้นการคํานวณ
อัตราผลตอบแทนจากทุนที่ใชสําหรับป 2555 จึงไมมีการใชคาเฉลี่ยในการคํานวณ เนื่องจากตัวเลขงบการเงินสําหรับป 2554 ไมมีการ
นําเสนอในสกุลเงินดอลลารสหรัฐ 

(2) คํานวณโดยปรับยอดรายการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและรายการในงบกระแสเงินสดของงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 
เปนยอดเต็มปซึ่งคํานวณจากยอดสะสม 12 เดือนลาสุด 

(ง) ความไดเปรียบของสถานที่ตั้งซ่ึงอยูใกลกับระบบการคมนาคมสําหรับการขนสงมาจากผูจัดหาและการขนสงไปยัง
ลูกคารายใหญ และความคลองตัวในการเติบโตในอนาคต 
โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ ตั้งอยูบนท่ีดินซ่ึงมีเนื้อที่ประมาณ1,300 ไร ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัด

ระยอง และอยูหางจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใตประมาณ 200 กิโลเมตร โดยที่ตั้งดังกลาว ทําใหบริษัทฯ ไดรับ
ประโยชนจากความพรอมในการเขาถึงทาเรือน้ําลึก เครือขายถนนและระบบทอสงผลิตภัณฑ รวมถึงการที่นิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพุดเปนฐานอุตสาหกรรมท่ีสําคัญโดยมีบริษัทปโตรเคมีจํานวนมากตั้งอยูในบริเวณใกลเคียง การมีที่ตั้งอยูใกลกับ
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ส่ิงอํานวยความสะดวกหลักในการขนสง ลูกคารายใหญหลายราย รวมท้ังผูขายสินคาและผูใหบริการ นั้นชวยลดตนทุนในการขนสง 
และเอ้ือประโยชนดานการขนสงและการกระจายผลิตภัณฑหลายประการ การท่ีบริษัทฯ มีที่ตั้งอยูใกลกับกลุมบริษัทปโตรเคมี
ทําใหบริษัทฯ สามารถขายกาซปโตรเลียมเหลวสําหรับเปนผลิตภัณฑปโตรเคมีไดเปนจํานวนมาก ยอดขายกาซปโตรเลียมเหลว
ที่มีโพรพิลีนเกรดโพลิเมอรในสัดสวนที่สูงของบริษัทฯ มีสวนตางกําไร (margins) สูงกวาผลิตภัณฑอื่น ๆ บริษัทฯ ยังไดรับ
ประโยชนจากการท่ีบริษัทฯ มีพื้นท่ีวางอยูมากภายในท่ีตั้งโรงกล่ันนํ้ามัน ซ่ึงทําใหบริษัทฯ มีความสามารถท่ีจะเติบโตและ
ขยายกิจการได 

ดวยขอไดเปรียบของสถานที่ตั้ง บริษัทฯ จึงสามารถรับเรือบรรทุกน้ํามันดิบขนาดใหญ (very large crude carriers 

หรือ VLCC) ซ่ึงมีขนาดใหญที่สุดไดถึง 265,000 เดทเวทตัน (dwt) ผานทางทุนผูกเรือน้ําลึกแบบทุนเดี่ยวกลางทะเล (Single 

Point Mooring System) ซ่ึงบริษัทฯ เปนเจาของรวมกับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล การใชเรือบรรทุกน้ํามันดิบขนาดใหญ
จะชวยลดตนทุนการขนสงนํ้ามันดิบจากตะวันออกกลางได นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดรับประโยชนจากการลดตนทุนการ
ขนสงและสามารถบริหารจัดการสินคาคงเหลือไดดีขึ้น ดวยการขนสงนํ้ามันดิบดวยเรือบรรทุกน้ํามันดิบขนาดใหญรวมกับ 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล อีกทั้งบริษัทฯ สามารถใชเรือบรรทุกขนาดเล็กในการรับน้ํามันดิบท่ีมาจากแหลงภายในประเทศ
และตางประเทศผานทางทาเทียบเรือเดินทะเลของบริษัทฯ การขนสงโดยเรือบรรทุกขนาดเล็กนี้ชวยลดจํานวนเงินทุน
หมุนเวียนที่บริษัทฯ ตองใชเมื่อเปรียบเทียบกับการขนสงโดยเรือบรรทุกน้ํามันดิบขนาดใหญ 

ที่ตั้งของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ มีเนื้อที่สําหรับใชผลิตไฟฟาและไอน้ําเพ่ือตอบสนองความตองการของบริษัทฯ 
สําหรับหนวยผลิตไฟฟาพลังงานความรอนรวม (combined cycle power plant) ซ่ึงประกอบดวยกังหันกาซจํานวนสองเครื่อง 
กังหันไอน้ําจํานวนหน่ึงเคร่ือง และหมอตมไอนํ้า (fired steam boiler) จํานวนสามเคร่ือง รวมผลิตพลังงานไฟฟาสําหรับโรง
กลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ประมาณ 35 ถึง 36 เมกะวัตต และไอนํ้าประมาณ 170 ถึง 190 ตันตอช่ัวโมงซ่ึงเพียงพอตอความ
ตองการของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ  

(จ) ความสัมพันธที่ยาวนานกับฐานลูกคาท่ีมีชื่อเสียง 
บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากการมีความสัมพันธที่ยาวนานกับลูกคารายใหญของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงผูประกอบ

กิจการปโตรเลียมรายใหญของโลก เชน เชฟรอน บมจ. ปตท. และเชลล รวมท้ังผูประกอบธุรกิจดานปโตรเคมี เชน บมจ. พีทีที 
โกลบอล เคมิคอล บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส จํากัด บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส จํากัด (“บจก. เอ็ชเอ็มซี”) บริษัท ระยองโอเลฟนส 
จํากัด และบริษัท มาบตาพุดโอเลฟนส จํากัด เปนตน โดยความสัมพันธกับลูกคาหลายรายเกิดขึ้นมาต้ังแตชวงป 2539 ถึงป 
2544 ซึ่งเปนชวงหาปแรกที่บริษัทฯ เริ่มประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่ง บริษัทฯ มีสัญญารับซื้อผลิตภัณฑระยะยาว
กับเชฟรอนและ บมจ. ปตท. เพื่อจําหนายผลิตภัณฑสวนใหญของบริษัทฯ โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับสัญญา
ดังกลาวในหัวขอ “14.1.3(ก) สัญญาจัดหาวัตถุดิบและสัญญาซ้ือขายผลิตภัณฑ” นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจําหนายผลิตภัณฑพิเศษ
หลายชนิด เชน กาซปโตรเลียมเหลว โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร (PGP) กาซผสม C4 และแนฟทา ใหกับลูกคารายอ่ืน ๆ เชน บจก. 
เอ็ชเอ็มซี บริษัท ระยองโอเลฟนส จํากัด บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส จํากัด บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) (“บมจ. ไออารพีซี”) 
และบริษัท ไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด ทั้งน้ี เชฟรอนและ บมจ. ปตท. มีสวนชวยใหบริษัทฯ เขาถึงตลาดตางประเทศในการจําหนาย
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ โดยเปนผูดําเนินการสงออกและจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไปยังลูกคาท่ีอยูในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค  

(ฉ) ความสัมพันธที่แข็งแกรงกับเชฟรอน 
ในฐานะท่ีบริษัทฯ เปนบริษัทในเครือของเชฟรอน บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากการท่ีเชฟรอนสามารถจัดหา

น้ํามันดิบและวัตถุดิบอื่น ๆ ใหแกบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ และสามารถรับซ้ือผลิตภัณฑปโตรเลียมท่ีผลิตโดยโรงกลั่นนํ้ามัน
ของบริษัทฯ ในสัดสวนที่มีนัยสําคัญตามสัญญารับซ้ือผลิตภัณฑ นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากโอกาสในการซ้ือ
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สินคาหรือรับบริการจากผูขายสินคาหรือผูใหบริการภายนอกซ่ึงเขาทําสัญญาไวกับเชฟรอนรวมทั้งสามารถเขาถึงความ
เช่ียวชาญทางดานการดําเนินงานและเทคนิคของเชฟรอน หลักวิธีปฏิบัติที่ดีของเชฟรอน รวมท้ังการสนับสนุนและการเขาถึง
ขอมูลและเทคโนโลยีที่เปนทรัพยสินสวนบุคคล (proprietary information) ของเชฟรอน 

(1) สัญญาจัดหาวัตถุดิบ และสัญญารับซ้ือผลิตภัณฑ 
ตามสัญญาจัดหาวัตถุดิบท่ีบริษัทฯ เขาทํากับเชฟรอน บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากความสามารถและความเช่ือถือได

ของเชฟรอนในการจัดซ้ือน้ํามันดิบจากทั่วโลกเพ่ือใหไดมาซ่ึงนํ้ามันดิบและวัตถุดิบท่ีมีประสิทธิภาพทางดานตนทุน และดวย
สัญญารับซ้ือผลิตภัณฑที่เขาทํากับเชฟรอน และการขายผลิตภัณฑปโตรเลียมภายใตสัญญาดังกลาวใหกับเชฟรอน บริษัทฯ 
ไดรับประโยชนจากเครือขายการขายผลิตภัณฑจากการกล่ันปโตรเลียมท่ัวโลกของเชฟรอน ซ่ึงชวยใหบริษัทฯ สามารถเพ่ิม
ยอดขายสุทธิของผลิตภัณฑไดอยางสูงสุด นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดรับประโยชนจากโอกาสในการซ้ือสินคาหรือรับบริการ
จากผูขายสินคาหรือผูใหบริการภายนอกซ่ึงเขาทําสัญญาไวกับเชฟรอน เพื่อการจัดหาวัสดุอื่น ๆ ที่ใชในการดําเนินงานหรือ
การยกระดับโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการแกไขเพิ่มเติมสัญญารับซ้ือผลิตภัณฑ
ในหัวขอ “16.2.2 ราคานํ้ามันดิบและผลิตภัณฑปโตรเลียม” 

(2) ความเชี่ยวชาญทางดานการดําเนินงานและเทคนิค และหลักวิธีปฏิบัติที่ดี 
บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากการสนับสนุนทางดานการดําเนินงานและเทคโนโลยีของเชฟรอน และบริษัทฯ 

สามารถเรียนรูหลักวิธีปฏิบัติที่ดีซ่ึงไดมาจากทั้งเครือขายการผลิตท่ีเปนของเชฟรอนเองทั้งหมดและเครือขายการผลิตท่ีเปน
กิจการรวมคา (joint venture) ของเชฟรอน อีกทั้งสามารถเลือกนําหลักวิธีปฏิบัติเหลาน้ันมาใช ตัวอยางเชน บริษัทฯ ไดเขา
รวมในเครือขายการเพ่ิมศักยภาพธุรกิจตาง ๆ (Business Improvement Networks หรือ BIN) ของเชฟรอน อาทิ เครือขายการ
เพิ่มศักยภาพธุรกิจในดานกระบวนการและเทคนิค (Process and Technical BINs) นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดเขารวมใน
คณะทํางานดานกิจการรวมคา (Joint Venture Committees) คณะทํางานตาง ๆ ของเชฟรอน เชน Joint Venture Refining 

Operating Committee และ Joint Venture Reliability and Maintenance Managers รวมท้ัง Joint Venture Technical Leadership 

Group ดวยสัญญาบริการทางเทคนิคที่บริษัทฯ เขาทํากับเชฟรอน บริษัทฯ  สามารถเขาถึงบริการทางเทคนิคท่ีเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพทางดานตนทุน เชน การสนับสนุนโรงกลั่นนํ้ามัน การตลาด การวิจัย และการวางแผนกลยุทธ เปนตน 
นอกจากนี้ เชฟรอนยังมีผูเชี่ยวชาญทางดานเทคนิคและเฉพาะดานจํานวนหนึ่งซึ่งทําหนาที่ใหการสนับสนุนแกโรงกลั่น
น้ํามันในเครือของเชฟรอนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟคอีกดวย การท่ีบริษัทฯ มีความสัมพันธกับเชฟรอนยังคงทําใหพนักงาน
ของบริษัทฯ ไดรับโอกาสไปปฏิบัติงานช่ัวคราว (secondment) ภายในองคกรของเชฟรอน อีกท้ังยังมีโอกาสที่พนักงาน
เชฟรอนจะถูกสงตัวมาปฏิบัติงานช่ัวคราว (secondment) กับบริษัทฯ อีกดวย 

(3) การเขาถึงขอมูลและเทคโนโลยีท่ีเปนทรัพยสินทางปญญา 
การเปนบริษัทในเครือของเชฟรอนทําใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนจากขอมูลและเทคโนโลยีที่เปนทรัพยสินของ

เชฟรอน โดยเฉพาะอยางย่ิง เชฟรอนไดวิเคราะหน้ํามันดิบชนิดตาง ๆ ไวอยางครอบคลุม และจัดทําศูนยขอมูลน้ํามันดิบโดยมี
รายละเอียดเก่ียวกับคุณลักษณะทางเคมีและทางกายภาพอยางสมบูรณ บริษัทฯ สามารถใชขอมูลน้ีเพื่อปรับปรุงการใชวัตถุดิบ
ที่ปอนเขาโรงกล่ันน้ํามันใหมีความเหมาะสมท่ีสุด เพื่อที่จะเพ่ิมคาการกล่ันจากผลิตภัณฑปโตรเลียมท่ีผลิตโดยโรงกล่ันน้ํามัน
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ ยังใชประโยชนจากเทคโนโลยีและการวิจัยเฉพาะของเชฟรอนดวย อาทิ
เชน บริษัทฯ ใชเทคโนโลยีของเชฟรอนในการดํา เนินการปรับปรุงหนวยกําจัดกํามะถันในนํ้ามันโดยใชไฮโดรเจน 
(hydrotreating unit) และใชงานวิจัยที่ไดจากเครือขายแบงปนความรู (knowledge sharing networks) ของเชฟรอนในการดําเนิน
โครงการเช้ือเพลิงสะอาดและปรับปรุงหนวยกําจัดกํามะถันบางหนวยของบริษัทฯ 
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(ช) การรักษาวินัยทางการเงินและการมีอัตราสวนทางการเงินที่เขมแข็ง รวมทั้งความมุงมั่นในการเติบโตทางธุรกิจดวย
การลงทุนดวยความรอบคอบ  
การท่ีบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติทางการเงินท่ีเครงครัดทําใหบริษัทฯ เช่ือวา บริษัทฯ สามารถดํารงระดับการใชเงินกูยืม 

(leverage) ใหอยูในระดับท่ีต่ําได เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงของบริษัทฯ ในประเทศไทย ในป 2557 บริษัทฯ ไดมีเงินกูยืมระยะส้ัน
เพื่อใชสนับสนุนโครงการสําหรับป 2557 ซ่ึงบริษัทฯ ไดชําระคืนเงินกูดังกลาวท้ังหมดแลว ทั้งน้ี บริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือ
ภายใตสัญญาสินเช่ือกับธนาคารพาณิชยบางแหงในสวนท่ีเก่ียวของกับการปรับโครงสรางทุนของบริษัทฯ เม่ือพิจารณาจาก
ขอมูลที่เปดเผยตอสาธารณะแลว บริษัทฯ เชื่อวาแมบริษัทฯ จะมีการเบิกเงินกูตามวงเงินท่ีบริษัทฯ ไดรับภายใตสัญญาสินเช่ือ
ดังกลาวทั้งหมด อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระการจายดอกเบี้ยตอทุนของบริษัทฯ จะยังคงอยูในระดับตํ่าท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับ
บริษัทผูประกอบการธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันอื่นในอุตสาหกรรม ทั้งน้ี บริษัทฯ เชื่อวาการรักษาวินัยทางการเงินของบริษัทฯ ชวย
ใหบริษัทฯ สามารถรักษาสมดุลของเปาหมายที่จะเพิ่มอัตราผลตอบแทนจากสวนของผูถือหุนใหสูงสุดไดอยางเหมาะสม 
ในขณะเดียวกันก็สามารถดํารงสภาพคลองทางการเงินใหมีความคลองตัว บริษัทฯ เชื่อวาสภาพคลองทางการเงินน้ี
เอื้อประโยชนตอบริษัทฯ ในการวางแผนโครงการขยายกิจการในอนาคต การรับมือกับภาวะวิกฤตดานราคาในระยะส้ัน 
และสามารถตอบสนองตอความจําเปนที่จะตองเพ่ิมเงินทุนหมุนเวียนอันเนื่องมาจากความผันผวนของราคา 

นอกจากนี้ บริษัทฯ เชื่อวารายไดซ่ึงมีความตอเนื่องของบริษัทฯ เปนแหลงท่ีมาของเงินทุนหมุนเวียนท่ีมั่นคงเพ่ือใช
สําหรับโครงการพัฒนาตาง ๆ ของบริษัทฯ และชวยลดการพึ่งพาการจัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอก 

ทั้งน้ี บริษัทฯ รักษาแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาตัดสินใจลงทุนในโครงการตาง ๆ อยางเครงครัด โดยโครงการ
ลงทุนแตละโครงการจะถูกวิเคราะหตรวจสอบโดยใชแบบจําลองผลตอบแทนทางธุรกิจในสถานการณตาง ๆ เพื่อ
เตรียมพรอมรับมือตอสถานการณที่อาจเปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ ไดใชกระบวนการพัฒนาและจัดการโครงการ Chevron 

Project Development and Execution Process (CPDEP) และเคร่ืองมือวิเคราะหการตัดสินใจ (Decision Analysis tools) ของ
เชฟรอน ในการคัดเลือกโครงการและบริหารโครงการอยางมีประสิทธิภาพ  ภายหลังจากการลงทุน บริษัทฯ จะประเมินผล
อยางรอบคอบ และความรูที่ไดจากการประเมินนี้จะนําไปผนวกเขากับการวางแผนและออกแบบโครงการในอนาคต เพื่อเพ่ิม
มูลคาของสินทรัพยของบริษัทฯ อยางสูงสุด ทั้งน้ี เพื่อการขยายธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ อาจจะประเมินโอกาสการลงทุน
เพ่ือขยายธุรกิจของบริษัทฯ ไปสูธุรกิจปลายน้ําในอนาคต 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ  

 ความเปนมา 1.2.1

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ เร่ิมดําเนินงานในป 2539 โดยมีกําลังการกลั่นนํ้ามันตามท่ีออกแบบ (design capacity) วันละ 
130,000 บารเรล และบริษัทฯ ไดทยอยปรับเพิ่มการผลิตจนกระท่ังมีกําลังการกลั่นน้ํามันตามท่ีออกแบบวันละ 165,000 
บารเรลในปจจุบนั โดยผานการพัฒนาและยกระดับการผลิตหลายคร้ัง โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอ “8.1 สัญญา
จัดสรางและประกอบกิจการโรงกล่ันปโตรเลียมกับกระทรวงพลังงาน” 

จากสถานการณภาวะเศรษฐกิจตกต่ําหลังจากที่เกิดวิกฤตการเงินในเอเชีย ในป 2542 บริษัทฯ ไดเขารวมดําเนินการ
กล่ันในรูปแบบพันธมิตร (Operating Alliance) กับ บมจ. โรงกล่ันน้ํามันระยอง เพื่อรวมดําเนินการจัดการโรงกลั่นน้ํามันของ
บริษัทฯ และโรงกลั่นนํ้ามันของ บมจ. โรงกลั่นนํ้ามันระยอง โดยไดมีการจัดต้ังบริษัท อัลลายแอนซ รีไฟนนิ่ง จํากัด ขึ้น
โดยมีบริษัทฯ และ บมจ. โรงกล่ันนํ้ามันระยองเปนเจาของรวมกัน เพื่อดําเนินกิจการโรงกล่ันนํ้ามันท้ังสองแหง ตอมาเม่ือ
วันที่ 8 กุมภาพันธ 2549 บริษัทฯ และ บมจ. โรงกลั่นน้ํามันระยอง ไดตกลงยกเลิกการรวมดําเนินการกลั่นในรูปแบบ
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พันธมิตร โดยใหมีผลในวันที่ 1 กุมภาพันธ 2552 อนึ่ง ในเดือนธันวาคม 2550 บมจ. โรงกลั่นน้ํามันระยองไดควบรวม
กิจการเขากับ บมจ. อะโรเมติกส (ประเทศไทย) และจดทะเบียนเปน บมจ. ปตท. อะโรเมติกสและการกล่ัน และไดเขาสวมสิทธิ
และภาระผูกพันทั้งปวงของ บมจ. โรงกลั่นนํ้ามันระยอง ภายใตการรวมดําเนินการกลั่นในรูปแบบพันธมิตร ทั้งน้ี ในเดือน
ตุลาคม 2554 บมจ. ปตท. อะโรเมติกสและการกลั่น และ บมจ. ปตท. เคมิคอล ไดควบรวมบริษัทและจดทะเบียนเปน 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล  

เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2555 กระทรวงพาณิชยไดรับจดทะเบียนการแปรสภาพบริษัทฯ เปนบริษัทมหาชนจํากัดตาม 
พรบ. บริษัทมหาชนจํากัด และไดเปล่ียนช่ือบริษัทเปน บริษัท สตาร ปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง จํากัด (มหาชน) 

ในชวงตนป 2557 บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการท่ีมีการใชเงินทุนขนาดใหญเพื่อปรับปรุงหนวยการผลิตตาง ๆ ที่เปน
สวนสําคัญของโรงกล่ันน้ํามันของบริษทัฯ รวมถึงการปรับปรุงหนวยแตกโมเลกุลดวยตัวเรงปฏิกิริยา (RFCCU) เพื่อเพิ่มความ
เช่ือถือไดในการผลิต และความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูงของหนวยการผลิตดังกลาว และบริษัทฯ ยังไดลงทุน
เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตโพรพิลีนเกรดโพลิเมอรซ่ึงมีมูลคาสูง (high-value polymer grade propylene) และติดต้ัง
หนวยเพิ่มอุณหภูมิของอากาศกอนเขาเตาเผา (air pre-heater project) ในเตาเผาของหอกลั่นน้ํามันดิบและหอกลั่นสุญญากาศ 
ซ่ึงชวยเพิ่มประสิทธิภาพดานการใชพลังงาน (energy efficiency) 

 พัฒนาการท่ีสําคัญ 1.2.2
พัฒนาการท่ีสําคัญที่ผานมาของบริษัทฯ สามารถสรุปโดยสังเขปไดดังน้ี 

ป 2535  บริษัท สตาร ปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง จํากัด จัดต้ังขึ้นดวยทุนจดทะเบียนจํานวน 500,000,000 บาท 
เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน  2535 ตามขอตกลงแหงสัญญาจัดสรางและประกอบกิจการ
โรงกลั่นปโตรเลียม ซ่ึงทําขึ้นระหวางกระทรวงอุตสาหกรรม กับบริษัท คาลเท็กซ เทรดดิ้ง 
แอนด ทรานสปอรต (ประเทศไทย) จํากัด เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2534 โดยมีการปโตรเลียม
แหงประเทศไทย และบริษัท คาลเท็กซ เทรดด้ิง ทรานสปอรต (ประเทศไทย) จํากัด ถือหุนใน
สัดสวนประมาณรอยละ 36.0 และ 64.0 ตามลําดับ และบริษัทฯ ไดรับโอนสิทธิและหนาท่ีตาม
สัญญาจัดสรางและประกอบกิจการโรงกลั่นปโตรเลียมดังกลาว จากบริษัท คาลเท็กซ เทรดด้ิง 
แอนด ทรานสปอรต (ประเทศไทย) จํากัด ในเวลาตอมา 

ป 2539 โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ เริ่มดําเนินการเต็มกําลังการผลิต  

ป 2540 บริษัทฯ เขาทําสัญญาแกไขเพ่ิมเติมสัญญาจัดสรางและประกอบกิจการโรงกล่ันปโตรเลียม 
(ฉบับที่ 1) กับกระทรวงอุตสาหกรรม เมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2540 เพื่อยกเลิกขอตกลงท่ีสําคัญ
เกี่ยวกับการจายเงินประจําปและเงินพิเศษ 

ป 2541 บรษิัทผูถือหุนของ บมจ. โรงกล่ันน้ํามันระยอง และโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ซ่ึงไดแก บริษัท 
เชลล บริษัท คาลเท็กซ และการปโตรเลียมแหงประเทศไทย ไดบรรลุความตกลงในการรวม
ดําเนินการกล่ันในรูปแบบพันธมิตร เพื่อใหโรงกล่ันท่ีรวมกันน้ีมีความเขมแข็งในการแขงขัน
ระดับภูมิภาค และเปนผูนําในธุรกิจการกล่ันน้ํามัน (global pacessetter)  

ป 2542 บริษัทฯ รวมกับ บมจ. โรงกลั่นนํ้ามันระยอง จัดต้ังบริษัท อัลลายแอนซ รีไฟนนิ่ง จํากัด ตาม
ความตกลงในการรวมดําเนินการกล่ันในรูปแบบพันธมิตร (Operating Alliance)  
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ป 2549  ยกเลิกความตกลงในการรวมดําเนินการกล่ันในรูปแบบพันธมิตร (Operating Alliance) ระหวาง
บริษัทฯ กับ บมจ. โรงกลั่นน้ํามันระยอง โดยการยกเลิกความตกลงดังกลาวมีผลบังคับใชในป 2552 

ป 2552 การยกเลิกความตกลงในการรวมดําเนินการกล่ันในรูปแบบพันธมิตร  (Operating Alliance) 
ระหวางบริษัทฯ กับ บมจ. โรงกลั่นน้ํามันระยอง  มีผลบังคับใชและบริษัทฯ เริ่มดําเนินการ
โรงกลั่นนํ้ามันดวยตนเอง เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2552  

ป 2554  บริษัทฯ เขาทําสัญญาแกไขเพ่ิมเติมสัญญาจัดสรางและประกอบกิจการโรงกล่ันปโตรเลียม 
(ฉบับที่ 2) กับกระทรวงพลังงาน เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2554 เพื่อใหสอดคลองกับขอเท็จจริงท่ี
เปล่ียนแปลงไป อาทิ การโอนสิทธิและหนาท่ีภายใตสัญญาจัดสรางและประกอบกิจการโรงกล่ัน
ปโตรเลียม จากกระทรวงอุตสาหกรรม ไปยังกระทรวงพลังงาน การเปล่ียนช่ือและการปรับ
โครงสรางการถือหุนของเชฟรอนและการแปรสภาพการปโตรเลียมแหงประเทศไทยเปน 
บมจ. ปตท. อีกทั้งเพ่ือแกไขเพิ่มเติมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการจําหนายหุนของบริษัทฯ ใหแก
ประชาชน อาทิ กําหนดเวลาในการจําหนายหุน 

ป 2555 บริษัทฯ ไดจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยใชชื ่อวา 
“บริษัท สตาร ปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง จํากัด (มหาชน)” เมื่อวันท่ี 7 มิถุนายน 2555 

ป 2557 บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการท่ีมีการใชเงินทุนขนาดใหญเพื่อปรับปรุงหนวยการผลิตตาง ๆ ที่เปน
สวนสําคัญของโรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ รวมถึงการปรับปรุงหนวยแตกโมเลกุลดวยตัวเรง
ปฏิกิริยา (RFCCU) เพื่อเพิ่มความเช่ือถือไดของหนวยการผลิตดังกลาว และบริษัทฯ ยังไดลงทุน
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโพรพิลีนเกรดโพลิเมอรซ่ึงมีมูลคาสูง (high-value polymer grade 

propylene) และติดต้ังหนวยเพิ่มอุณหภูมิของอากาศกอนเขาเตาเผา (air pre-heater project) ใน
เตาเผาของหอกลั่นนํ้ามันดิบและหอกลั่นสุญญากาศ ซ่ึงชวยเพิ่มประสิทธิภาพดานการใช
พลังงาน (energy efficiency) 

ป 2558 - บริษัทฯ เขาทําสัญญาแกไขเพิ่มเติมสัญญาจัดสรางและประกอบกิจการโรงกลั่นปโตรเลียม 
(ฉบับที่ 3) กับกระทรวงพลังงาน เมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2558 เพื่อแกไขเพ่ิมเติมขอกําหนด
เกี่ยวกับสัดสวนการถือหุนและกําหนดเวลาในการจําหนายหุนในกับประชาชน และเม่ือ
วันท่ี 14 พฤษภาคม 2558 คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ ไดมีมติเห็นชอบให
ขยายระยะเวลาการจําหนายหุนของบริษัทฯ ใหกับประชาชนเปนภายในป 2558 ซ่ึง
กระทรวงพลังงานอยูระหวางการยกรางสัญญาแกไขเพิ่มเติมสัญญาจัดสรางและประกอบ
กิจการโรงกล่ันปโตรเลียม (ฉบับที่ 4) และจะไดทําสัญญาแกไขเพ่ิมเติมดังกลาวภายหลัง
จากท่ีคณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบตามมติคณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ 

 - ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2558 เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม 2558 มีมติให
บริษัทฯ ดําเนินการลดทุนโดยการลดมูลคาท่ีตราไวจากเดิมหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 6.92 
บาท และออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนไมเกิน 671,391,978 หุน มูลคาหุนที่
ตราไวหุนละ 6.92 บาท เพื่อเสนอขายและจัดสรรใหแกประชาชน รวมท้ังผูบริหารและ



บริษัท สตาร ปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง จํากดั (มหาชน) 

สวนท่ี 2.2 หนาท่ี 12 

พนักงานของบริษัทฯ ภายใตโครงการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูบริหาร
และพนักงาน (ESOP) 

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท  

บริษัทฯ กอต้ังขึ้นในป 2535 โดยเปนรูปแบบบริษัทจํากัดและต้ังอยูในประเทศไทย ทั้งน้ี ณ วันที่เอกสารฉบับนี้มีผล
บังคับใช เชฟรอนถือหุนในบริษัทฯ คิดเปนรอยละ 64.0 ของหุนที่ออกและจําหนายไดแลวทั้งหมด และ บมจ. ปตท. ถือหุนสวนท่ี
เหลืออยูคิดเปนรอยละ 36.0 ของหุนที่ออกและจําหนายไดแลวทั้งหมด ภายหลังจากที่มีการเสนอขายหุนคร้ังน้ีและการเสนอขาย
หุนสามัญเพิ่มทุนทั้งหมดของบริษัทฯ ตามโครงการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูบริหารและพนักงาน (ESOP) 
เชฟรอนจะถือหุนในบริษัทฯ คิดเปนรอยละ 57.3 ของหุนที่ออกและจําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ (บนสมมติฐานวาจะ
ไมมีการใชสิทธิซ้ือหุนสวนเกินทั้งจํานวน) หรือรอยละ 55.0 ของหุนท้ังหมดท่ีออกและจําหนายไดแลวของบริษัทฯ (บน
สมมติฐานวาจะมีการใชสิทธิซ้ือหุนสวนเกินท้ังจํานวน) สวน บมจ. ปตท. ซ่ึงเปนผูถือหุนท่ีเสนอขายหุนในครั้งน้ีดวย จะ
ไมไดถือหุนในบริษัทฯ อีก 

1.4 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนรายใหญ 
ณ วันท่ีเอกสารฉบับนี้มีผลบังคับใช บริษัทฯ เปนบริษัทในเครือของเชฟรอน โดยเชฟรอนถือหุนของบริษัทฯ 

รอยละ 64.0 ของหุนท่ีออกและจําหนายไดแลวทั้งหมด และภายหลังจากท่ีมีการเสนอขายหุนคร้ังน้ี เชฟรอนจะถือหุนของ
บริษัทฯ รอยละ 57.3 ของหุนที่ออกและจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัทฯ (บนสมมติฐานวาจะไมมีการใชสิทธิซ้ือหุนสวนเกิน
ทั้งจํานวน) หรือรอยละ 55.0 ของหุนท้ังหมดท่ีออกและจําหนายไดแลวของบริษัทฯ (บนสมมติฐานวาจะมีการใชสิทธิซ้ือ
หุนสวนเกินทั้งจํานวน) โดยนับรวมหุนที่บริษัทฯ และ บมจ. ปตท. จะทําการเสนอขายหุนของบริษัทฯ ในครั้งนี้ และ
หุนสามัญเพิ่มทุนทั้งหมดของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายตามโครงการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูบริหาร
และพนักงาน (ESOP)  

ในการเสนอขายหุนของบริษัทฯ ในคร้ังน้ี บมจ. ปตท. ไดตกลงท่ีจะเสนอขายหุนของบริษัทฯ ที่ บมจ. ปตท. ถือ
อยูทั้งหมด ทั้งน้ี เพื่อเปนการลดการถือหุนในบริษัทโรงกลั่นน้ํามันในประเทศไทยเพ่ือใหมีการแขงขันของอุ ตสาหกรรม
โรงกลั่นนํ้ามันภายในประเทศมากขึ้น และเพ่ือสนับสนุนการนําหุนของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนเปนหลักทรัพยจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยฯ  และการปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญาจัดสรางและประกอบกิจการโรงกลั่นปโตรเลียมกับ
กระทรวงพลังงาน โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอ “8.1 สัญญาจัดสรางและประกอบกิจการโรงกลั่นปโตรเลียม
กับกระทรวงพลังงาน” 

เชฟรอนเปนหน่ึงในบริษัทพลังงานท่ีใหญที่สุดของโลก โดยมีมูลคาตลาดรวม (market capitalization) ณ วันท่ี 31 
มีนาคม 2558 เกินกวา 188 พันลานดอลลารสหรัฐประโยชนซ่ึงบริษัทฯ ไดรับจากการเปนบริษัทในเครือของเชฟรอนไดแก 
การเขาถึงบริการจัดหานํ้ามันดิบและวัตถุดิบอื่น ๆ ของเชฟรอน เครือขายการจัดจําหนายผลิตภัณฑที่ไดจากการกล่ันน้ํามัน
ปโตรเลียมท่ัวโลก การบริการทางดานเทคโนโลยี การดําเนินงานและวิศวกรรมที่ทันสมัย และการบริการสนับสนุนทาง
เทคนิคอื่น ๆ รวมท้ังการไดรับประโยชนจากโอกาสในการซ้ือสินคาหรือรับบริการจากผูขายสินคาหรือผูใหบริการภายนอกซ่ึง
เขาทําสัญญารับซื้อผลิตภัณฑและบริการหลักกับเชฟรอน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดรับประโยชนจากความชวยเหลือทางดาน
บุคลากรฝายบริหารจัดการและเทคนิคของเชฟรอนและบริษัทในเครือ รวมท้ังบุคลากรระดับสูงของบริษัทฯ ทั้งน้ี ประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) และผูจัดการฝายการเงินและการคลัง (Chief Financial Officer) รายปจจุบันของ
บริษัทฯ เปนบุคลากรท่ีมาจากเชฟรอน 


