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สวนท่ี 2.2 
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

บริษัทฯ เปนหน่ึงในผูผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียมช้ันนําของประเทศไทย และบริษัทฯ เช่ือวาโรงกล่ันนํ้ามันของ
บริษัทฯ เปนหนึ่งในโรงกลั่นที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค โดยจากผลการสํารวจโดยโซโลมอนและขอมูล
ภายในของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ไดรับการจัดใหอยูในลําดับกลุมท่ีหนึ่งจากจํานวน
โรงกลั่นน้ํามันทั้งหมดมากกวา 80 แหงในภูมิภาคเอเชียแปซิฟคท่ีเขารวมในการสํารวจดังกลาวในดานการใชกําลังการกลั่น
น้ํามันอยางมีประสิทธิภาพ (effective utilization) ซ่ึงเปนการเปรียบเทียบจากอัตราการกล่ันเทียบเทาท่ีมีการใชจริง (EDC 

Utilized) บริษัทฯ ขายผลิตภัณฑปโตรเลียมสวนใหญที่ผลิตโดยโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ใหแกเชฟรอนและ บมจ. ปตท. ตาม
สัญญารับซ้ือผลิตภัณฑ (Offtake Agreement) ที่ทํากับเชฟรอนและ บมจ. ปตท. ท้ังน้ี บริษัทฯ คาดวา ภายใตสัญญาแกไข
เพิ่มเติมสัญญารับซ้ือผลิตภัณฑซ่ึงจะมีผลบังคับใชในวันท่ีหุนของบริษัทฯ เริ่มทําการซ้ือขายในตลาดหลักทรัพยฯ เชฟรอน
และ บมจ. ปตท. จะยังคงเปนผูรับซื้อผลิตภัณฑสวนใหญของบริษทัฯ ตอไป โดยเงื่อนไขราคาท่ีมีการแกไขใหมนั้นจะสะทอน
ราคาตลาดมากขึ้นแตใหประโยชนแกบริษัทฯ นอยกวาเง่ือนไขราคาที่บริษัทฯ ไดรับในปจจุบัน โปรดพิจารณารายละเอียด
เพ่ิมเติมในหัวขอ “16.2.2 ราคานํ้ามันดิบและผลิตภัณฑปโตรเลียม” 

บริษัทฯ เปนเจาของและผูประกอบกิจการโรงกลั่นนํ้ามันแบบท่ีมีหนวยปรับปรุงคุณภาพนํ้ามัน (complex refinery) 
ซ่ึง ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ มีกําลังการกลั่นน้ํามันดิบ 165,000 บารเรลตอวัน คิดเปนกําลังการผลิต
ประมาณรอยละ 13.2 ของกําลังการกลั่นนํ้ามันดิบท้ังหมดของประเทศไทย ทั้งน้ี ในป 2557 ปริมาณการผลิตผลิตภัณฑ
ปโตรเลียมท้ังหมดของโรงกล่ันนํ้ามันของบริษัทฯ มีจํานวน 52.7 ลานบารเรล นอยลงเม่ือเทียบกับปริมาณการผลิตจํานวน 
60.9 ลานบารเรลในป 2556 และ 58.5 ลานบารเรลในป 2555 เนื่องจากมีการหยุดการดําเนินการของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ 
ตามระยะเวลาที่กําหนด ในชวงตนป 2557 เพื่อการดําเนินการตาง ๆ ตามโครงการสําหรับป 2557 และในชวงไตรมาสแรก
ของป 2558 บริษัทฯ ผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียมจํานวน 14.9 ลานบารเรล 

ในการดําเนินการโรงกลั่นนํ้ามัน บริษัทฯ มุงเนนที่ความเปนเลิศในการดําเนินงานในสภาพแวดลอมท่ีปราศจาก
อุบัติการณและการบาดเจ็บ การเพ่ิมมูลคาแกผูถือหุน และการเปนผูนําดานการลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม โรงกล่ันนํ้ามัน
ของบริษัทฯ ตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัดระยอง และอยูหางจากกรุงเทพฯ ซ่ึงเปนตลาดหลักท่ีสําคัญสําหรับ
ผลิตภัณฑปโตรเลียมของบริษัทฯ ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใตประมาณ 200 กิโลเมตร ที่ตั้งของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ มี
ความไดเปรียบและอยูใกลกับส่ิงอํานวยความสะดวกหลักในการขนสงผลิตภัณฑ (รวมท้ังทอสง รถบรรทุกและเรือบรรทุก
ชายฝง) และศูนยกลางของอุปสงคที่สําคัญ จึงชวยลดตนทุนการขนสงและกอใหเกิดขอไดเปรียบหลายอยางในดานการจัดหา
และจัดสงผลิตภัณฑ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีลูกคาผลิตภัณฑปโตรเคมีหลายรายท่ีตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด ซ่ึงทําให
บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการตนทุนในการขนสงผลิตภัณฑใหแกลูกคาเหลาน้ีไดเปนอยางดี 

โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ ผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียม ไดแก กาซปโตรเลียมเหลว น้ํามันเบนซินไรสารตะกั่ว
เกรดพิเศษและเกรดธรรมดา น้ํามันดีเซลหมุนเร็ว น้ํามันเช้ือเพลิงอากาศยาน และนํ้ามันเตา รวมท้ังผลิตภัณฑปโตรเคมี ไดแก 
โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร กาซปโตรเลียมเหลว แนฟทาเกรดปโตรเคมี และรีฟอรเมท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจําหนายผลิตภัณฑอื่น 
เชน ยางมะตอยและกํามะถัน ซ่ึงเปนผลผลิตพลอยได (by-products) ที่ไดรับจากกระบวนการผลิตของโรงกล่ันนํ้ามันของ
บริษัทฯ 
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ตารางตอไปนี้แสดงถึงกําไรสุทธิของบริษัทฯ สําหรับระยะเวลาที่ระบุไว  

 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับงวดสามเดือนสิ้นสุด 
วันที่ 31 มีนาคม 2558 2555 2556 2557 

 (ลานดอลลารสหรัฐ) 
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 155.4 128.6 (194.1)(1) 79.6 
_________________ 

(1) บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิในป 2557 โดยมีสาเหตุหลักมาจากราคาขายที่มีการรับรูทางบัญชีลดลงเนื่องจากราคานํ้ามันดิบในป 2557 ที่
ลดลงเมื่อเทียบกับราคานํ้ามันดิบในป 2556 และปริมาณการขายในป 2557 ที่ลดลงเมื่อเทียบกับป 2556 เนื่องจากการหยุดโรงกลั่นน้ํามัน
ของบริษัทฯ ตามระยะที่กําหนดในชวงตนป 2557 ตามโครงการสําหรับป 2557 

1.1 วิสัยทัศน วัตถุประสงค เปาหมาย หรือกลยุทธในการดําเนินงานของบริษัท 

 วิสัยทัศน 1.1.1

วิสัยทัศนของบริษัทฯ คือ “ครอบครัวที่เปนหนึ่งเดียว…  รวมกันขับเคล่ือนอนาคตพลังงานไทย” 

 พันธกิจ 1.1.2

พันธกิจของบริษัทฯ คือ การเปนครอบครัวท่ีมีความผูกพันและเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน บริษัทฯ มุงม่ันท่ีจะสราง
ผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืนใหแกผูถือหุน ดวยกระบวนการการดําเนินงานที่ปลอดภัยและเช่ือถือได ผลิตและสงมอบผลิตภัณฑ
ที่มีคุณภาพ เพื่อสรางความพึงพอใจอยางสูงสุดใหกับลูกคา พรอมกับดูแลพัฒนาชุมชนและส่ิงแวดลอม 

 เปาหมาย ขอไดเปรียบในการแขงขัน และกลยุทธในการดําเนินงานของบริษัท 1.1.3
บริษัทฯ มีความต้ังใจและมุงม่ันในการทําธุรกิจการกล่ันนํ้ามันซ่ึงเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ รวมท้ังสรางความ

แข็งแกรงใหกับธุรกิจในฐานะท่ีเปนหนึ่งในบริษัทผูประกอบกิจการผลิตผลิตภัณฑปโตรเลียมชั้นนําของประเทศไทย โดย
บริษัทฯ เปนผูจําหนายผลิตภัณฑปโตรเลียมที่มีคุณภาพสูงและเช่ือถือไดสําหรับการใชภายในประเทศและเพื่อการสงออก 
ดังนั้น บริษัทฯ จึงมุงเนนที่การปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินงานของโรงกล่ันน้ํามัน และการกระจายผลิตภัณฑปโตรเลียม
ของบริษัทฯ ผานทางชองทางการจัดจําหนายตาง ๆ เพื่อเพิ่มผลกําไรใหสูงสุด โดยบริษัทฯ เชื่อวา บริษัทฯ สามารถดําเนินการ
ตามเปาหมายดังกลาวไดเนื่องจากบริษัทฯ มีขอไดเปรียบในการแขงขันหลายประการท่ีสําคัญดังนี้ 

(ก) ผูบริหารท่ีมีประสบการณสูงและบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพ ภายใตวัฒนธรรมองคกรที่แข็งแกรง นําไปสูความเปน
เลิศในการดําเนินงาน 
นับตั้งแตที่บริษัทฯ กอตั้งขึ้นในป  2535 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใตการกํากับดูแลของคณะผูบริหารที่มี

ประสบการณสูงและบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและทุมเทใหกับบริษทัฯ ประธานเจาหนาท่ีบริหารและผูจัดการฝายการเงินและ
การคลังของบริษัทฯ รายปจจุบันเปนบุคลากรที่มาจากเชฟรอน (secondees) และไดรวมทํางานกับบริษัทฯ มาเปนเวลาเกาป
และหกปแลว ตามลําดับ โดยภาพรวมนั้น ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ มีประสบการณในอุตสาหกรรมการกล่ันนํ้ามันมา
เปนเวลานาน  

วิสัยทัศนของบริษัทฯ คือ การสรางวัฒนธรรมองคกรรวม “ครอบครัวเดียวกัน (One Family)” อันจะทําใหพนักงาน
รูสึกเปนสวนหนึ่งขององคกรอยางแรงกลาและมีความเปนน้ําหน่ึงเดียวกัน มีการทํางานท่ีมุงเนนความเปนเลิศในการ
ดําเนินงาน ความเช่ียวชาญทางเทคนิคและการสรางสถานท่ีทํางานท่ีปราศจากอุบัติการณและการบาดเจ็บ  ทั้งน้ี การทํางาน
รวมกันระหวางบุคลากรและผูบริหารท่ีมีประสบการณของบริษัทฯ ไดนําพาใหบริษัทฯ ประสบความสําเร็จในการเปนหนึ่ง
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ในผูประกอบกิจการโรงกลั่นนํ้ามันปโตรเลียมและผูจัดหาผลิตภัณฑปโตรเลียมช้ันนําของประเทศไทย และเปนหน่ึงในโรง
กล่ันน้ํามันที่มีประสิทธิภาพสูงสุดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค โดยผลจากการบริหารจัดการและการทํางานรวมกันอยางมี
ประสิทธิภาพดังกลาว สงผลใหผลการสํารวจโดยโซโลมอนและขอมูลภายในของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2557 
โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ  ไดรับการจัดใหอยูในลําดับกลุมท่ีหนึ่งจากจํานวนโรงกล่ันน้ํามันท้ังหมดมากกวา 80 แหงใน
ภูมิภาคเอเชียแปซิฟคที่เขารวมในการสํารวจดังกลาวในดานการใชกําลังการกล่ันน้ํามันอยางมีประสิทธิภาพ (effective 

utilization) ซ่ึงเปนการเปรียบเทียบจากอัตราการกลั่นเทียบเทาท่ีมีการใชจริง (EDC Utilized) นอกจากน้ี โรงกลั่นนํ้ามันของ
บริษัทฯ ไดรับการรับรองระบบการจัดการดานคุณภาพ ISO9001:2008 มาตรฐานระบบการจัดการดานส่ิงแวดลอม ISO 

14001: 2004 และการรับรองระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001:2007  

บริษัทฯ มุงม่ันที่จะใหการดําเนินงานในทุกดานของโรงกลั่นน้ํามันปราศจากอุบัติการณและการบาดเจ็บ โดยในป 2548 
บริษัทฯ ไดริเร่ิมเปาหมายท่ีจะสรางวัฒนธรรมความปลอดภัยในการทํางานดวยการดําเนินโครงการปลอดอุบัติการณและ
การบาดเจ็บ (incident and injury free (“IIF”) program) ซ่ึงเปนการกําหนดหลักวิธีปฏิบัติงานท่ีดีบนพ้ืนฐานของความเปนท่ี
เช่ือถือไดและมีความปลอดภัย โครงการนี้สงผลใหบริษัทฯ มีประวัติดานการดําเนินงานท่ีปลอดภัยเปนเลิศ และบริษัทฯ มี
ความพยายามอยางตอเนื่องที่จะปรับปรุงวิธีปฏิบัติงานใหดียิ่งขึ้น ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 มีนาคม 2558 บริษัทฯ บันทึกช่ัวโมงทํางาน
โดยไมมีกรณีที่ทําใหพนักงานตองหยุดการทํางาน (Days Away from Work Case หรือ DAWC) ติดตอกันกวา 8 ลานช่ัวโมง 
และในป 2557 บริษัทฯ มีอัตราการบาดเจ็บขั้นบันทึก (Total Recordable Injury Rate) เพียง 0.03 ตอ 200,000 ช่ัวโมงทํางาน 
ซ่ึงเปนสถิติที่ดีที่สุดของบริษัทฯ เทาท่ีเคยมีการบันทึกไวและบริษัทฯ เชื่อวาต่ํากวาอัตราดังกลาวของบริษัทนํ้ามันตางชาติราย
ใหญอื่น ๆ อยางมีนัยสําคัญ โดยขอมูลจากบริษัทตาง ๆ ที่เปดเผยตอสาธารณะนั้น อัตราการบาดเจ็บขั้นบันทึกของบริษัท
ดังกลาวอยูที่ระหวาง 0.21 ถึง 0.37 ตอ 200,000 ช่ัวโมงทํางานสําหรับป 2554 ถึง 2556 ความมุงม่ันของบุคลากรและผูบริหาร
ของบริษัทฯ ที่จะทําใหการดําเนินงานของบริษัทฯ ปราศจากอุบัติการณและการบาดเจ็บชวยเสริมสรางการมีสวนรวมในธุรกิจ
ของบุคลากรและพนักงาน และเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกรท่ีขับเคล่ือนดวยผลงาน อีกทั้งยังเพ่ิมขีดความสามารถของ
บริษัทฯ ที่จะดําเนินกิจการโรงกลั่นนํ้ามันใหเปนที่เช่ือถือได ตลอดจนมีสวนชวยในการปรับปรุงผลการดําเนินงานและเพิ่ม
คาการกล่ันของบริษัทฯ ใหสูงขึ้น ในป 2557 บริษัทฯ ไดรับรางวัล “Safety Management” จากนายกรัฐมนตรี และรางวัล 
“Zero Unplanned Shutdown” อีกหลายคร้ังจากคณะกรรมการ PTT Operational Excellence ซ่ึงเปนรางวัลท่ีมอบใหเพื่อแสดง
ใหเห็นถึงความตอเนื่องในดานการดําเนินงานของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ โดยไมมีการหยุดโรงกลั่นนํ้ามันนอกเหนือจาก
แผนท่ีมีการวางไว (โดยหนวยการผลิตท่ีไดรางวัล Zero Unplanned Shutdown ไดแก หอกล่ันน้ํามันดิบ (Crude Distillation 

Unit หรือ CDU) ตั้งแตป 2554 ถึงป 2557 หนวยเพิ่มออกเทนดวยตัวเรงปฏิกิริยา (Continuous Catalytic Regeneration 

Reformer หรือ CCR) ในป 2554 ป 2556 และป 2557 และหนวยกําจัดกํามะถันในน้ํามันดีเซล (Diesel Hydrotreater Unit หรือ 
DHTU) ในป 2557) นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับรางวัล “Zero is Attainable” จากเชฟรอนเปนจํานวนแปดปติดตอกัน ซ่ึง
สามารถแสดงใหเห็นถึงมาตรฐานความปลอดภัยของบริษัทฯ ที่เขมแข็งและตอเน่ือง บริษัทฯ ยังมีเปาหมายเกี่ยวกับการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานดานส่ิงแวดลอมเพื่อการควบคุมการปลอยมลพิษเขาสูอากาศเพ่ือลดปริมาณมลพิษท่ีปลอยจากโรงกลั่นนํ้ามัน
ของบริษัทฯ สูอากาศ โดยเปนสวนหน่ึงขององคประกอบพ้ืนฐานในการสรางผลการดําเนินงานอยางเปนเลิศ โดยในป 2557 
บริษัทฯ ไดรับรางวัล “Environmental and Safety Good Governance Award” (เดิมคือรางวัล “Green Star Award”) จาก กนอ. 
และรางวัล “Gold Star Award” ซ่ึงเปนรางวัลที่มอบใหกับผูที่ไดรางวัล “Green Star Award” เปนปที่หกติดตอกัน 

(ข) การมุงสูความเปนเลิศในการดําเนินงานของบริษัทฯ นําไปสูการเติบโตทางธุรกิจ 
บริษัทฯ เช่ือวาการบริหารจัดการบุคลากรและผูรับเหมาทองถ่ินท่ีมีทักษะความสามารถและความเช่ียวชาญเปน

องคประกอบสําคัญในการดําเนินกลยุทธเพื่อพัฒนาโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ใหมีความเช่ือถือไดและมีความปลอดภัยสูง 
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และชวยใหบริษัทฯ สามารถดําเนินโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพตาง ๆ ไดอยางรวดเร็ว รวมท้ังทําใหเกิดความไดเปรียบในการ
แขงขัน ยกตัวอยางเชน บริษัทฯ สามารถติดต้ังหนวยกําจัดสารปรอท (Mercury Removal Unit) ไดอยางมีประสิทธิภาพซ่ึงทําให
บริษัทฯ มีขอไดเปรียบในการดําเนินกระบวนการกล่ันนํ้ามันดิบที่มีสารปรอทในปริมาณที่สูง ซ่ึงมีตนทุนตํ่ากวาการกลั่น
น้ํามันดิบที่มีสารปรอทในปริมาณต่ํา รวมท้ังบริษัทฯ ยังสามารถติดตั้งหนวยปรับปรุงคุณภาพน้ํามันเชื้อเพลิงอากาศยาน  
(Jet Merox Unit) ไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงทําใหบริษัทฯ สามารถผลิตนํ้ามันเช้ือเพลิงอากาศยานท่ีมีคุณลักษณะเปนไป
ตามท่ีกําหนด ชวยเพิ่มกําลังการผลิตท่ีหอกล่ันน้ํามันดิบ (crude throughput) และเพ่ิมยอดขายภายในประเทศของบริษัทฯ 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดดําเนินการตามโครงการตาง ๆ จํานวนสามโครงการซ่ึงเปนสวนหน่ึงของโครงการสําหรับป 2557 ไป
พรอมกับการซอมบํารุงคร้ังใหญตามกําหนดการ ซ่ึงชวยเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตโพรพิลีนเกรดโพลิเมอรซ่ึงเปน
ผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูง (high-value polymer grade propylene recovery) เพิ่มความเช่ือถือไดในการผลิตของหนวยแตกโมเลกุล
ดวยตัวเรงปฏิกิริยา (RFCCU) และปรับปรุงประสิทธิภาพดานการใชพลังงาน (energy efficiency) ของเตาเผาที่ใหญที่สุดสอง
เตาแรกของบริษัทฯ โดยมีตนทุนในการดําเนินงานรวมท้ังส้ินประมาณ 134.0 ลานดอลลารสหรัฐ ทั้งน้ี การดําเนินการตาม
โครงการสําหรับป 2557 เปนไปตามงบประมาณที่ตั้งไว โดยมีระดับความปลอดภัยท่ีไดมาตรฐานระดับสากล  

เพ่ือการมุงสูความเปนเลิศในการดําเนินงานน้ัน บริษัทฯ มีกระบวนการในการคนหา จัดลําดับความสําคัญและริเริ่ม
โครงการใหม ๆ เพื่อปรับปรุงคาการกลั่นของบริษัทฯ บริษัทฯ ดําเนินการเหลาน้ีภายใตโครงการการปรับปรุงผลกําไร 
(Bottom Line Improvement Program) โดยมีจุดมุงหมายท้ังในปจจุบันและในอนาคตในการเลือกใชน้ํามันดิบใหไดผลคุมคา
มากที่สุด การกําหนดสัดสวนของผลิตภัณฑแตละชนิด (product slate) อยางเหมาะสม การปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมี
ประสิทธิภาพสูงสุด การปรับปรุงความเช่ือถือไดของโรงกลั่นนํ้ามัน การใชผลิตภัณฑขั้นกลางสําหรับหนวยแตกโมเลกุล 
(cracker feed) รวมกับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล การปรับปรุงประสิทธิภาพของการใชพลังงาน การลดการสูญเสียน้ํามัน 
การเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากร และการกําจัดของเสียของบริษัทฯ 

บริษัทฯ เช่ือวาการมุงสูความเปนเลิศในการดําเนินงาน วัฒนธรรมองคกรที่แข็งแกร งซ่ึงมุงเนนที่ผลประกอบการ
ควบคูไปกับความปลอดภัย และความเช่ียวชาญของบุคลากรของบริษัทฯ ในดานการดําเนินงาน วิศวกรรม เทคโนโลยี การคา 
การเงินและดานอ่ืน ๆ มีสวนสนับสนุนอยางสําคัญตอความสําเร็จท่ีผานมาของบริษัทฯ และจะยังคงชวยเสริมสรางธุรกิจของ
บริษัทฯ ใหมีความแข็งแกรง และสนับสนุนการเติบโตในอนาคตตอไป 

(ค) ความเชื่อถือไดและความคลองตัวของโรงกลั่นน้ํามันจะชวยลดตนทุนการดําเนินงานและทําใหมีผลการดําเนินงาน
ทางการเงินที่แข็งแกรง 
โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ เปนโรงกล่ันนํ้ามันที่ใหมที่สุดแหงหน่ึงในประเทศไทยและมีการออกแบบท่ีชวยเพิ่ม

ความเช่ือถือไดของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ในขณะที่คุณสมบัติของหนวยแตกโมเลกุลดวยตัวเรงปฏิกิริยา (RFCCU) ของ
บริษัทฯ ที่ชวยใหบริษัทฯ สามารถเลือกใชน้ํามันดิบไดหลากหลายประเภท  ก็มีสวนในการเพ่ิมความคลองตัวและ
ความสามารถในการทํากําไรของโรงกล่ันนํ้ามันของบริษัทฯ  

(1) ความเชื่อถือไดและความมีประสิทธิภาพของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ 
ระยะเวลาที่สั้นลงในการหยุดโรงกลั่นนํ้ามันเพื่อการบํารุงรักษาและซอมแซมจะสงผลใหอัตราสวนของตนทุนการ

ดําเนินงานคงท่ีตอบารเรลของนํ้ามันดิบลดลงดวย และทําใหโรงกลั่นนํ้ามันมีกําลังการผลิตเพ่ิมสูงขึ้นสําหรับผลิตภัณฑที่มี
มูลคาสูง กลยุทธการบํารุงรักษาโรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ คือการใชบุคลากรซ่ึงมีความสามารถสูงในการบริหารจัดการ
ผูรับเหมาในประเทศ ทั้งสําหรับโครงการบํารุงรักษาตามกําหนดเวลาและโครงการท่ีมีความซับซอน ระบบการจัดการ
ทรัพยสินภายในโรงกลั่นนํ้ามัน (Refinery Asset Management System) ของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ สามารถลดความเส่ียงท่ี
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เกิดจากการชํารุดของอุปกรณและลดความจําเปนท่ีจะตองทําการซอมแซมแกไขนอกกําหนดการท่ีวางไว โดยบริษัทฯ ได
จัดทําบันทึกการตรวจสอบโดยละเอียด ตรวจสอบคุณภาพของสินทรัพยดวยการใชโปรแกรมตรวจสอบและการติดตามผล 
โดยพิจารณาจากความเสี่ยง ควบคุมขั้นตอนการออกแบบและดําเนินงาน และการทํางานในเชิงรุกในดานการต รวจสอบ 
การบํารุงรักษา การทดสอบและการตรวจติดตามสภาพ การดําเนินการตาง ๆ เหลาน้ีทําใหโรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ มีความ
พรอมของหนวยการผลิต (Operational Availability) ตารางตอไปน้ีแสดงขอมูลเก่ียวกับความพรอมของหนวยการผลิต 

(Operational Availability) ของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ สําหรับระยะเวลาที่ระบุไว  

 

ขอมูลจากการสํารวจโดยโซโลมอน ขอมูลภายในของบริษัทฯ 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับงวดสาม

เดือนสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2558 2553 2555 2556 2557 

 (รอยละ) 

ความพรอมของหนวยการ
ผลิต (Operational 

Availability)(1) 97.1 96.1 97.2 97.8 97.7 

_________________ 

(1) ความพรอมของหนวยการผลิต (Operational Availability) แสดงคาเฉลี่ยของจํานวนวันปฏิทินในหน่ึงปซึ่งอุปกรณตาง ๆ ในโรงกลั่น
น้ํามันของบริษัทฯ มีความพรอมในการผลิต ปรับปรุงดวยเวลาเฉลี่ยรายปในการซอมบํารุงคร้ังใหญตามกําหนดการ 

ดวยระดับความพรอมของหนวยการผลิตดังกลาวน้ี บริษัทฯ สามารถบริหารจัดการการใชประโยชนจากกําลังการ
ผลิตของโรงกล่ันน้ํามันใหไดในระดับที่สูงมาก ตารางตอไปน้ีแสดงถึงอัตราการกลั่นเทียบเทาท่ีมีการใชจริง (EDC Utilized) 
ซ่ึงเปนตัววัดกําลังการผลิตที่ใชจริงของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ สําหรับระยะเวลาที่ระบุไว 

 

ขอมูลจากการสํารวจโดยโซโลมอน ขอมูลภายในของบริษัทฯ 
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับงวดสาม

เดือนสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2558 2553 2555 2556 2557 

 (รอยละ) 

อัตราการกลั่นเทียบเทาท่ีมี
การใชจริง (EDC Utilized) 91.8 95.0 92.4 91.9(1) 97.0 

_________________ 

(1) รวมผลกระทบจากการดําเนินการตามโครงการตาง ๆ จํานวนสามโครงการซ่ึงเปนสวนหนึ่งของโครงการสําหรับป 2557 แตไมไดนับ
รวมผลกระทบที่เกิดจากการซอมบํารุงคร้ังใหญในชวงตนป 2557  

ทั้งน้ี จากผลการสํารวจโดยโซโลมอนและขอมูลภายในของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2557 โรงกลั่นนํ้ามันของ
บริษัทฯ ไดรับการจัดใหอยูในลําดับกลุมท่ีหน่ึงจากจํานวนโรงกล่ันน้ํามันท้ังหมดมากกวา 80 แหงในภูมิภาคเอเชียแปซิฟคซ่ึง
เขารวมการสํารวจโดยโซโลมอนในดานการใชกําลังกล่ันอยางมีประสิทธิภาพ (effective utilization) ซ่ึงเปนการเปรียบเทียบ
จากอัตราการกล่ันเทียบเทาท่ีมีการใชจริง (EDC Utilized)  

(2) ความคลองตัวของโรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ 
โครงสรางโรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ ชวยใหบริษัทฯ มีความคลองตัวสูงในการบริหารจัดการนํ้ามันดิบท่ีมีตนทุน

ต่ํากวาเพ่ือนํามากล่ันใหไดผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูงในปริมาณท่ีมากกวา และตอบสนองตอความตองการของลูกคา โดยบริษัทฯ 
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สามารถเพ่ิมผลกําไร (margins) ไดอยางเต็มท่ี ตัวอยางเชน บริษัทฯ สามารถเพ่ิมการผลิตผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูง อาทิ 
ผลิตภัณฑปโตรเคมี ซ่ึงบริษัทฯ จําหนายใหกับลูกคาภาคอุตสาหกรรมหลายรายที่ตั้งอยูในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด สงผลให
บริษัทฯ มีคาการกล่ันสูงขึ้น ความคลองตัวในการกล่ันนํ้ามันดิบไดหลากหลายทําใหบริษัทฯ สามารถเลือกใชน้ํามันดิบได
หลายประเภท เชน น้ํามันดิบชนิดเบา น้ํามันดิบชนิดกลาง และนํ้ามันดิบชนิดหนัก รวมท้ังนํ้ามันดิบซ่ึงมีปริมาณกํามะถัน สารปรอท 
หรือคาความเปนกรดในระดับตาง ๆ ไมวาสูงหรือต่ํา และนํ้ามันดิบอื่น ๆ ที่ยากตอการกลั่น ความสามารถในการกล่ัน
น้ํามันดิบไดหลากหลายชนิด ถือเปนขอไดเปรียบในการแขงขันของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ สามารถลดคาใชจายดาน
วัตถุดิบ และผลิตผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูงขึ้น และในขณะเดียวกันก็เพิ่มการใชกําลังการกล่ัน นํ้ามันของบริษัทฯ อีกดวย 
นอกจากนี้ การปรับปรุงเทคโนโลยีที่ใชในหนวยแตกโมเลกุลดวยตัวเรงปฏิกิริยา (RFCCU) ของบริษัทฯ ในชวงท่ีดําเนินการ
ตามโครงการสําหรับป 2557 ยังชวยพัฒนาในดานสัดสวนของผลิตภัณฑ (yield) และความสามารถดานการผลิตของหนวย
การผลิตดังกลาว และทําใหการเพ่ิมอุณหภูมิของเคร่ืองปฏิกรณ (reactor) และอัตราการทําปฏิกิริยาปรับตัวดีขึ้นและไดรับ
ประโยชนตาง ๆ จากกระบวนการการผลิตผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูงซ่ึงไดรับการพัฒนาใหดีขึ้น รวมท้ังทําใหสัดสวนการผลิตกาซ
เช้ือเพลิงที่ลดลงในขณะที่สัดสวนการผลิตนํ้ามันเบนซินเพิ่มข้ึน 

บริษัทฯ มีความสามารถในการใชน้ํามันดิบท่ียากตอการกลั่น การเพ่ิมผลผลิตอยางมีประสิทธิภาพ และการลดการ
สูญเสียของโรงกลั่นนํ้ามัน รวมท้ังผลจากการดําเนินโครงการปรับปรุงผลกําไร (Bottom Line Improvement Program) ของ
บริษัทฯ ตารางตอไปนี้แสดงถึงอัตราผลตอบแทนจากทุนที่ใช (Return on Capital Employed) คาการกล่ัน (gross refining 

margin) และคาการกล่ันตลาด (market gross refining margin) ของบริษัทฯ สําหรับระยะเวลาที่ระบุไว  

 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สําหรับงวดสาม
เดือนสิ้นสุดวันที่  
31 มีนาคม 2558 2555 2556 2557 

 (ดอลลารสหรัฐตอบารเรล ยกเวนอัตรารอยละ) 
อัตราผลตอบแทนจากทุนที่ใช (Return on Capital Employed) 
(รอยละ)(1) 9.6 8.0 (13.1) (5.2)(2) 

คาการกลั่น (gross refining margin) 5.46 5.26 (1.45) 9.34 

คาการกลั่นตลาด (market gross refining margin) 5.84 5.18 6.15 11.82 

_________________ 

(1) อัตราผลตอบแทนจากทุนที่ใชคํานวณโดยใชขอมูลที่อยูในสกุลเงินดอลลารสหรัฐ และเนื่องจากบริษัทฯ ไดมีการกําหนดสกุลเงิน
ดอลลารสหรัฐเปนสกุลเงินที่ใชในการดําเนินงาน (Functional Currency) โดยเริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2556 ดังนั้นการคํานวณ
อัตราผลตอบแทนจากทุนที่ใชสําหรับป 2555 จึงไมมีการใชคาเฉลี่ยในการคํานวณ เนื่องจากตัวเลขงบการเงินสําหรับป 2554 ไมมีการ
นําเสนอในสกุลเงินดอลลารสหรัฐ 

(2) คํานวณโดยปรับยอดรายการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและรายการในงบกระแสเงินสดของงวดสามเดือนส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2558 
เปนยอดเต็มปซึ่งคํานวณจากยอดสะสม 12 เดือนลาสุด 

(ง) ความไดเปรียบของสถานที่ตั้งซ่ึงอยูใกลกับระบบการคมนาคมสําหรับการขนสงมาจากผูจัดหาและการขนสงไปยัง
ลูกคารายใหญ และความคลองตัวในการเติบโตในอนาคต 
โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ ตั้งอยูบนท่ีดินซ่ึงมีเนื้อที่ประมาณ1,300 ไร ในนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จังหวัด

ระยอง และอยูหางจากกรุงเทพฯ ไปทางทิศตะวันออกเฉียงใตประมาณ 200 กิโลเมตร โดยที่ตั้งดังกลาว ทําใหบริษัทฯ ไดรับ
ประโยชนจากความพรอมในการเขาถึงทาเรือน้ําลึก เครือขายถนนและระบบทอสงผลิตภัณฑ รวมถึงการที่นิคมอุตสาหกรรม
มาบตาพุดเปนฐานอุตสาหกรรมท่ีสําคัญโดยมีบริษัทปโตรเคมีจํานวนมากตั้งอยูในบริเวณใกลเคียง การมีที่ตั้งอยูใกลกับ
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ส่ิงอํานวยความสะดวกหลักในการขนสง ลูกคารายใหญหลายราย รวมท้ังผูขายสินคาและผูใหบริการ นั้นชวยลดตนทุนในการขนสง 
และเอ้ือประโยชนดานการขนสงและการกระจายผลิตภัณฑหลายประการ การท่ีบริษัทฯ มีที่ตั้งอยูใกลกับกลุมบริษัทปโตรเคมี
ทําใหบริษัทฯ สามารถขายกาซปโตรเลียมเหลวสําหรับเปนผลิตภัณฑปโตรเคมีไดเปนจํานวนมาก ยอดขายกาซปโตรเลียมเหลว
ที่มีโพรพิลีนเกรดโพลิเมอรในสัดสวนที่สูงของบริษัทฯ มีสวนตางกําไร (margins) สูงกวาผลิตภัณฑอื่น ๆ บริษัทฯ ยังไดรับ
ประโยชนจากการท่ีบริษัทฯ มีพื้นท่ีวางอยูมากภายในท่ีตั้งโรงกล่ันนํ้ามัน ซ่ึงทําใหบริษัทฯ มีความสามารถท่ีจะเติบโตและ
ขยายกิจการได 

ดวยขอไดเปรียบของสถานที่ตั้ง บริษัทฯ จึงสามารถรับเรือบรรทุกน้ํามันดิบขนาดใหญ (very large crude carriers 

หรือ VLCC) ซ่ึงมีขนาดใหญที่สุดไดถึง 265,000 เดทเวทตัน (dwt) ผานทางทุนผูกเรือน้ําลึกแบบทุนเดี่ยวกลางทะเล (Single 

Point Mooring System) ซ่ึงบริษัทฯ เปนเจาของรวมกับ บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล การใชเรือบรรทุกน้ํามันดิบขนาดใหญ
จะชวยลดตนทุนการขนสงนํ้ามันดิบจากตะวันออกกลางได นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดรับประโยชนจากการลดตนทุนการ
ขนสงและสามารถบริหารจัดการสินคาคงเหลือไดดีขึ้น ดวยการขนสงนํ้ามันดิบดวยเรือบรรทุกน้ํามันดิบขนาดใหญรวมกับ 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล อีกทั้งบริษัทฯ สามารถใชเรือบรรทุกขนาดเล็กในการรับน้ํามันดิบท่ีมาจากแหลงภายในประเทศ
และตางประเทศผานทางทาเทียบเรือเดินทะเลของบริษัทฯ การขนสงโดยเรือบรรทุกขนาดเล็กนี้ชวยลดจํานวนเงินทุน
หมุนเวียนที่บริษัทฯ ตองใชเมื่อเปรียบเทียบกับการขนสงโดยเรือบรรทุกน้ํามันดิบขนาดใหญ 

ที่ตั้งของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ มีเนื้อที่สําหรับใชผลิตไฟฟาและไอน้ําเพ่ือตอบสนองความตองการของบริษัทฯ 
สําหรับหนวยผลิตไฟฟาพลังงานความรอนรวม (combined cycle power plant) ซ่ึงประกอบดวยกังหันกาซจํานวนสองเครื่อง 
กังหันไอน้ําจํานวนหน่ึงเคร่ือง และหมอตมไอนํ้า (fired steam boiler) จํานวนสามเคร่ือง รวมผลิตพลังงานไฟฟาสําหรับโรง
กลั่นน้ํามันของบริษัทฯ ประมาณ 35 ถึง 36 เมกะวัตต และไอนํ้าประมาณ 170 ถึง 190 ตันตอช่ัวโมงซ่ึงเพียงพอตอความ
ตองการของโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ  

(จ) ความสัมพันธที่ยาวนานกับฐานลูกคาท่ีมีชื่อเสียง 
บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากการมีความสัมพันธที่ยาวนานกับลูกคารายใหญของบริษัทฯ ซ่ึงรวมถึงผูประกอบ

กิจการปโตรเลียมรายใหญของโลก เชน เชฟรอน บมจ. ปตท. และเชลล รวมท้ังผูประกอบธุรกิจดานปโตรเคมี เชน บมจ. พีทีที 
โกลบอล เคมิคอล บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส จํากัด บริษัท เอ็ชเอ็มซี โปลีเมอส จํากัด (“บจก. เอ็ชเอ็มซี”) บริษัท ระยองโอเลฟนส 
จํากัด และบริษัท มาบตาพุดโอเลฟนส จํากัด เปนตน โดยความสัมพันธกับลูกคาหลายรายเกิดขึ้นมาต้ังแตชวงป 2539 ถึงป 
2544 ซึ่งเปนชวงหาปแรกที่บริษัทฯ เริ่มประกอบธุรกิจ โดยเฉพาะอยางยิ่ง บริษัทฯ มีสัญญารับซื้อผลิตภัณฑระยะยาว
กับเชฟรอนและ บมจ. ปตท. เพื่อจําหนายผลิตภัณฑสวนใหญของบริษัทฯ โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมเก่ียวกับสัญญา
ดังกลาวในหัวขอ “14.1.3(ก) สัญญาจัดหาวัตถุดิบและสัญญาซ้ือขายผลิตภัณฑ” นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจําหนายผลิตภัณฑพิเศษ
หลายชนิด เชน กาซปโตรเลียมเหลว โพรพิลีนเกรดโพลิเมอร (PGP) กาซผสม C4 และแนฟทา ใหกับลูกคารายอ่ืน ๆ เชน บจก. 
เอ็ชเอ็มซี บริษัท ระยองโอเลฟนส จํากัด บริษัท เอสซีจี เคมิคอลส จํากัด บริษัท ไออารพีซี จํากัด (มหาชน) (“บมจ. ไออารพีซี”) 
และบริษัท ไทย เอ็มเอ็มเอ จํากัด ทั้งน้ี เชฟรอนและ บมจ. ปตท. มีสวนชวยใหบริษัทฯ เขาถึงตลาดตางประเทศในการจําหนาย
ผลิตภัณฑของบริษัทฯ โดยเปนผูดําเนินการสงออกและจําหนายผลิตภัณฑของบริษัทฯ ไปยังลูกคาท่ีอยูในภูมิภาคเอเชียแปซิฟค  

(ฉ) ความสัมพันธที่แข็งแกรงกับเชฟรอน 
ในฐานะท่ีบริษัทฯ เปนบริษัทในเครือของเชฟรอน บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากการท่ีเชฟรอนสามารถจัดหา

น้ํามันดิบและวัตถุดิบอื่น ๆ ใหแกบริษัทฯ อยางสม่ําเสมอ และสามารถรับซ้ือผลิตภัณฑปโตรเลียมท่ีผลิตโดยโรงกลั่นนํ้ามัน
ของบริษัทฯ ในสัดสวนที่มีนัยสําคัญตามสัญญารับซ้ือผลิตภัณฑ นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากโอกาสในการซ้ือ
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สินคาหรือรับบริการจากผูขายสินคาหรือผูใหบริการภายนอกซ่ึงเขาทําสัญญาไวกับเชฟรอนรวมทั้งสามารถเขาถึงความ
เช่ียวชาญทางดานการดําเนินงานและเทคนิคของเชฟรอน หลักวิธีปฏิบัติที่ดีของเชฟรอน รวมท้ังการสนับสนุนและการเขาถึง
ขอมูลและเทคโนโลยีที่เปนทรัพยสินสวนบุคคล (proprietary information) ของเชฟรอน 

(1) สัญญาจัดหาวัตถุดิบ และสัญญารับซ้ือผลิตภัณฑ 
ตามสัญญาจัดหาวัตถุดิบท่ีบริษัทฯ เขาทํากับเชฟรอน บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากความสามารถและความเช่ือถือได

ของเชฟรอนในการจัดซ้ือน้ํามันดิบจากทั่วโลกเพ่ือใหไดมาซ่ึงนํ้ามันดิบและวัตถุดิบท่ีมีประสิทธิภาพทางดานตนทุน และดวย
สัญญารับซ้ือผลิตภัณฑที่เขาทํากับเชฟรอน และการขายผลิตภัณฑปโตรเลียมภายใตสัญญาดังกลาวใหกับเชฟรอน บริษัทฯ 
ไดรับประโยชนจากเครือขายการขายผลิตภัณฑจากการกล่ันปโตรเลียมท่ัวโลกของเชฟรอน ซ่ึงชวยใหบริษัทฯ สามารถเพ่ิม
ยอดขายสุทธิของผลิตภัณฑไดอยางสูงสุด นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดรับประโยชนจากโอกาสในการซ้ือสินคาหรือรับบริการ
จากผูขายสินคาหรือผูใหบริการภายนอกซ่ึงเขาทําสัญญาไวกับเชฟรอน เพื่อการจัดหาวัสดุอื่น ๆ ที่ใชในการดําเนินงานหรือ
การยกระดับโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมเกี่ยวกับการแกไขเพิ่มเติมสัญญารับซ้ือผลิตภัณฑ
ในหัวขอ “16.2.2 ราคานํ้ามันดิบและผลิตภัณฑปโตรเลียม” 

(2) ความเชี่ยวชาญทางดานการดําเนินงานและเทคนิค และหลักวิธีปฏิบัติที่ดี 
บริษัทฯ ไดรับประโยชนจากการสนับสนุนทางดานการดําเนินงานและเทคโนโลยีของเชฟรอน และบริษัทฯ 

สามารถเรียนรูหลักวิธีปฏิบัติที่ดีซ่ึงไดมาจากทั้งเครือขายการผลิตท่ีเปนของเชฟรอนเองทั้งหมดและเครือขายการผลิตท่ีเปน
กิจการรวมคา (joint venture) ของเชฟรอน อีกทั้งสามารถเลือกนําหลักวิธีปฏิบัติเหลาน้ันมาใช ตัวอยางเชน บริษัทฯ ไดเขา
รวมในเครือขายการเพ่ิมศักยภาพธุรกิจตาง ๆ (Business Improvement Networks หรือ BIN) ของเชฟรอน อาทิ เครือขายการ
เพิ่มศักยภาพธุรกิจในดานกระบวนการและเทคนิค (Process and Technical BINs) นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดเขารวมใน
คณะทํางานดานกิจการรวมคา (Joint Venture Committees) คณะทํางานตาง ๆ ของเชฟรอน เชน Joint Venture Refining 

Operating Committee และ Joint Venture Reliability and Maintenance Managers รวมท้ัง Joint Venture Technical Leadership 

Group ดวยสัญญาบริการทางเทคนิคที่บริษัทฯ เขาทํากับเชฟรอน บริษัทฯ  สามารถเขาถึงบริการทางเทคนิคท่ีเก่ียวกับ
ประสิทธิภาพทางดานตนทุน เชน การสนับสนุนโรงกลั่นนํ้ามัน การตลาด การวิจัย และการวางแผนกลยุทธ เปนตน 
นอกจากนี้ เชฟรอนยังมีผูเชี่ยวชาญทางดานเทคนิคและเฉพาะดานจํานวนหนึ่งซึ่งทําหนาที่ใหการสนับสนุนแกโรงกลั่น
น้ํามันในเครือของเชฟรอนในภูมิภาคเอเชียแปซิฟคอีกดวย การท่ีบริษัทฯ มีความสัมพันธกับเชฟรอนยังคงทําใหพนักงาน
ของบริษัทฯ ไดรับโอกาสไปปฏิบัติงานช่ัวคราว (secondment) ภายในองคกรของเชฟรอน อีกท้ังยังมีโอกาสที่พนักงาน
เชฟรอนจะถูกสงตัวมาปฏิบัติงานช่ัวคราว (secondment) กับบริษัทฯ อีกดวย 

(3) การเขาถึงขอมูลและเทคโนโลยีท่ีเปนทรัพยสินทางปญญา 
การเปนบริษัทในเครือของเชฟรอนทําใหบริษัทฯ ไดรับประโยชนจากขอมูลและเทคโนโลยีที่เปนทรัพยสินของ

เชฟรอน โดยเฉพาะอยางย่ิง เชฟรอนไดวิเคราะหน้ํามันดิบชนิดตาง ๆ ไวอยางครอบคลุม และจัดทําศูนยขอมูลน้ํามันดิบโดยมี
รายละเอียดเก่ียวกับคุณลักษณะทางเคมีและทางกายภาพอยางสมบูรณ บริษัทฯ สามารถใชขอมูลน้ีเพื่อปรับปรุงการใชวัตถุดิบ
ที่ปอนเขาโรงกล่ันน้ํามันใหมีความเหมาะสมท่ีสุด เพื่อที่จะเพ่ิมคาการกล่ันจากผลิตภัณฑปโตรเลียมท่ีผลิตโดยโรงกล่ันน้ํามัน
ของบริษัทฯ นอกจากนี้ โรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ ยังใชประโยชนจากเทคโนโลยีและการวิจัยเฉพาะของเชฟรอนดวย อาทิ
เชน บริษัทฯ ใชเทคโนโลยีของเชฟรอนในการดํา เนินการปรับปรุงหนวยกําจัดกํามะถันในนํ้ามันโดยใชไฮโดรเจน 
(hydrotreating unit) และใชงานวิจัยที่ไดจากเครือขายแบงปนความรู (knowledge sharing networks) ของเชฟรอนในการดําเนิน
โครงการเช้ือเพลิงสะอาดและปรับปรุงหนวยกําจัดกํามะถันบางหนวยของบริษัทฯ 
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(ช) การรักษาวินัยทางการเงินและการมีอัตราสวนทางการเงินที่เขมแข็ง รวมทั้งความมุงมั่นในการเติบโตทางธุรกิจดวย
การลงทุนดวยความรอบคอบ  
การท่ีบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติทางการเงินท่ีเครงครัดทําใหบริษัทฯ เช่ือวา บริษัทฯ สามารถดํารงระดับการใชเงินกูยืม 

(leverage) ใหอยูในระดับท่ีต่ําได เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขงของบริษัทฯ ในประเทศไทย ในป 2557 บริษัทฯ ไดมีเงินกูยืมระยะส้ัน
เพื่อใชสนับสนุนโครงการสําหรับป 2557 ซ่ึงบริษัทฯ ไดชําระคืนเงินกูดังกลาวท้ังหมดแลว ทั้งน้ี บริษัทฯ มีวงเงินสินเช่ือ
ภายใตสัญญาสินเช่ือกับธนาคารพาณิชยบางแหงในสวนท่ีเก่ียวของกับการปรับโครงสรางทุนของบริษัทฯ เม่ือพิจารณาจาก
ขอมูลที่เปดเผยตอสาธารณะแลว บริษัทฯ เชื่อวาแมบริษัทฯ จะมีการเบิกเงินกูตามวงเงินท่ีบริษัทฯ ไดรับภายใตสัญญาสินเช่ือ
ดังกลาวทั้งหมด อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระการจายดอกเบี้ยตอทุนของบริษัทฯ จะยังคงอยูในระดับตํ่าท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกับ
บริษัทผูประกอบการธุรกิจโรงกลั่นนํ้ามันอื่นในอุตสาหกรรม ทั้งน้ี บริษัทฯ เชื่อวาการรักษาวินัยทางการเงินของบริษัทฯ ชวย
ใหบริษัทฯ สามารถรักษาสมดุลของเปาหมายที่จะเพิ่มอัตราผลตอบแทนจากสวนของผูถือหุนใหสูงสุดไดอยางเหมาะสม 
ในขณะเดียวกันก็สามารถดํารงสภาพคลองทางการเงินใหมีความคลองตัว บริษัทฯ เชื่อวาสภาพคลองทางการเงินน้ี
เอื้อประโยชนตอบริษัทฯ ในการวางแผนโครงการขยายกิจการในอนาคต การรับมือกับภาวะวิกฤตดานราคาในระยะส้ัน 
และสามารถตอบสนองตอความจําเปนที่จะตองเพ่ิมเงินทุนหมุนเวียนอันเนื่องมาจากความผันผวนของราคา 

นอกจากนี้ บริษัทฯ เชื่อวารายไดซ่ึงมีความตอเนื่องของบริษัทฯ เปนแหลงท่ีมาของเงินทุนหมุนเวียนท่ีมั่นคงเพ่ือใช
สําหรับโครงการพัฒนาตาง ๆ ของบริษัทฯ และชวยลดการพึ่งพาการจัดหาแหลงเงินทุนจากภายนอก 

ทั้งน้ี บริษัทฯ รักษาแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาตัดสินใจลงทุนในโครงการตาง ๆ อยางเครงครัด โดยโครงการ
ลงทุนแตละโครงการจะถูกวิเคราะหตรวจสอบโดยใชแบบจําลองผลตอบแทนทางธุรกิจในสถานการณตาง ๆ เพื่อ
เตรียมพรอมรับมือตอสถานการณที่อาจเปลี่ยนแปลงไป บริษัทฯ ไดใชกระบวนการพัฒนาและจัดการโครงการ Chevron 

Project Development and Execution Process (CPDEP) และเคร่ืองมือวิเคราะหการตัดสินใจ (Decision Analysis tools) ของ
เชฟรอน ในการคัดเลือกโครงการและบริหารโครงการอยางมีประสิทธิภาพ  ภายหลังจากการลงทุน บริษัทฯ จะประเมินผล
อยางรอบคอบ และความรูที่ไดจากการประเมินนี้จะนําไปผนวกเขากับการวางแผนและออกแบบโครงการในอนาคต เพื่อเพ่ิม
มูลคาของสินทรัพยของบริษัทฯ อยางสูงสุด ทั้งน้ี เพื่อการขยายธุรกิจของบริษัทฯ บริษัทฯ อาจจะประเมินโอกาสการลงทุน
เพ่ือขยายธุรกิจของบริษัทฯ ไปสูธุรกิจปลายน้ําในอนาคต 

1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ  

 ความเปนมา 1.2.1

โรงกลั่นน้ํามันของบริษัทฯ เร่ิมดําเนินงานในป 2539 โดยมีกําลังการกลั่นนํ้ามันตามท่ีออกแบบ (design capacity) วันละ 
130,000 บารเรล และบริษัทฯ ไดทยอยปรับเพิ่มการผลิตจนกระท่ังมีกําลังการกลั่นน้ํามันตามท่ีออกแบบวันละ 165,000 
บารเรลในปจจุบนั โดยผานการพัฒนาและยกระดับการผลิตหลายคร้ัง โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอ “8.1 สัญญา
จัดสรางและประกอบกิจการโรงกล่ันปโตรเลียมกับกระทรวงพลังงาน” 

จากสถานการณภาวะเศรษฐกิจตกต่ําหลังจากที่เกิดวิกฤตการเงินในเอเชีย ในป 2542 บริษัทฯ ไดเขารวมดําเนินการ
กล่ันในรูปแบบพันธมิตร (Operating Alliance) กับ บมจ. โรงกล่ันน้ํามันระยอง เพื่อรวมดําเนินการจัดการโรงกลั่นน้ํามันของ
บริษัทฯ และโรงกลั่นนํ้ามันของ บมจ. โรงกลั่นนํ้ามันระยอง โดยไดมีการจัดต้ังบริษัท อัลลายแอนซ รีไฟนนิ่ง จํากัด ขึ้น
โดยมีบริษัทฯ และ บมจ. โรงกล่ันนํ้ามันระยองเปนเจาของรวมกัน เพื่อดําเนินกิจการโรงกล่ันนํ้ามันท้ังสองแหง ตอมาเม่ือ
วันที่ 8 กุมภาพันธ 2549 บริษัทฯ และ บมจ. โรงกลั่นน้ํามันระยอง ไดตกลงยกเลิกการรวมดําเนินการกลั่นในรูปแบบ
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พันธมิตร โดยใหมีผลในวันที่ 1 กุมภาพันธ 2552 อนึ่ง ในเดือนธันวาคม 2550 บมจ. โรงกลั่นน้ํามันระยองไดควบรวม
กิจการเขากับ บมจ. อะโรเมติกส (ประเทศไทย) และจดทะเบียนเปน บมจ. ปตท. อะโรเมติกสและการกล่ัน และไดเขาสวมสิทธิ
และภาระผูกพันทั้งปวงของ บมจ. โรงกลั่นนํ้ามันระยอง ภายใตการรวมดําเนินการกลั่นในรูปแบบพันธมิตร ทั้งน้ี ในเดือน
ตุลาคม 2554 บมจ. ปตท. อะโรเมติกสและการกลั่น และ บมจ. ปตท. เคมิคอล ไดควบรวมบริษัทและจดทะเบียนเปน 
บมจ. พีทีที โกลบอล เคมิคอล  

เมื่อวันที่ 7 มิถุนายน 2555 กระทรวงพาณิชยไดรับจดทะเบียนการแปรสภาพบริษัทฯ เปนบริษัทมหาชนจํากัดตาม 
พรบ. บริษัทมหาชนจํากัด และไดเปล่ียนช่ือบริษัทเปน บริษัท สตาร ปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง จํากัด (มหาชน) 

ในชวงตนป 2557 บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการท่ีมีการใชเงินทุนขนาดใหญเพื่อปรับปรุงหนวยการผลิตตาง ๆ ที่เปน
สวนสําคัญของโรงกล่ันน้ํามันของบริษทัฯ รวมถึงการปรับปรุงหนวยแตกโมเลกุลดวยตัวเรงปฏิกิริยา (RFCCU) เพื่อเพิ่มความ
เช่ือถือไดในการผลิต และความสามารถในการผลิตผลิตภัณฑที่มีมูลคาสูงของหนวยการผลิตดังกลาว และบริษัทฯ ยังไดลงทุน
เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการผลิตโพรพิลีนเกรดโพลิเมอรซ่ึงมีมูลคาสูง (high-value polymer grade propylene) และติดต้ัง
หนวยเพิ่มอุณหภูมิของอากาศกอนเขาเตาเผา (air pre-heater project) ในเตาเผาของหอกลั่นน้ํามันดิบและหอกลั่นสุญญากาศ 
ซ่ึงชวยเพิ่มประสิทธิภาพดานการใชพลังงาน (energy efficiency) 

 พัฒนาการท่ีสําคัญ 1.2.2
พัฒนาการท่ีสําคัญที่ผานมาของบริษัทฯ สามารถสรุปโดยสังเขปไดดังน้ี 

ป 2535  บริษัท สตาร ปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง จํากัด จัดต้ังขึ้นดวยทุนจดทะเบียนจํานวน 500,000,000 บาท 
เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน  2535 ตามขอตกลงแหงสัญญาจัดสรางและประกอบกิจการ
โรงกลั่นปโตรเลียม ซ่ึงทําขึ้นระหวางกระทรวงอุตสาหกรรม กับบริษัท คาลเท็กซ เทรดดิ้ง 
แอนด ทรานสปอรต (ประเทศไทย) จํากัด เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 2534 โดยมีการปโตรเลียม
แหงประเทศไทย และบริษัท คาลเท็กซ เทรดด้ิง ทรานสปอรต (ประเทศไทย) จํากัด ถือหุนใน
สัดสวนประมาณรอยละ 36.0 และ 64.0 ตามลําดับ และบริษัทฯ ไดรับโอนสิทธิและหนาท่ีตาม
สัญญาจัดสรางและประกอบกิจการโรงกลั่นปโตรเลียมดังกลาว จากบริษัท คาลเท็กซ เทรดด้ิง 
แอนด ทรานสปอรต (ประเทศไทย) จํากัด ในเวลาตอมา 

ป 2539 โรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ เริ่มดําเนินการเต็มกําลังการผลิต  

ป 2540 บริษัทฯ เขาทําสัญญาแกไขเพ่ิมเติมสัญญาจัดสรางและประกอบกิจการโรงกล่ันปโตรเลียม 
(ฉบับที่ 1) กับกระทรวงอุตสาหกรรม เมื่อวันท่ี 3 กันยายน 2540 เพื่อยกเลิกขอตกลงท่ีสําคัญ
เกี่ยวกับการจายเงินประจําปและเงินพิเศษ 

ป 2541 บรษิัทผูถือหุนของ บมจ. โรงกล่ันน้ํามันระยอง และโรงกล่ันน้ํามันของบริษัทฯ ซ่ึงไดแก บริษัท 
เชลล บริษัท คาลเท็กซ และการปโตรเลียมแหงประเทศไทย ไดบรรลุความตกลงในการรวม
ดําเนินการกล่ันในรูปแบบพันธมิตร เพื่อใหโรงกล่ันท่ีรวมกันน้ีมีความเขมแข็งในการแขงขัน
ระดับภูมิภาค และเปนผูนําในธุรกิจการกล่ันน้ํามัน (global pacessetter)  

ป 2542 บริษัทฯ รวมกับ บมจ. โรงกลั่นนํ้ามันระยอง จัดต้ังบริษัท อัลลายแอนซ รีไฟนนิ่ง จํากัด ตาม
ความตกลงในการรวมดําเนินการกล่ันในรูปแบบพันธมิตร (Operating Alliance)  
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ป 2549  ยกเลิกความตกลงในการรวมดําเนินการกล่ันในรูปแบบพันธมิตร (Operating Alliance) ระหวาง
บริษัทฯ กับ บมจ. โรงกลั่นน้ํามันระยอง โดยการยกเลิกความตกลงดังกลาวมีผลบังคับใชในป 2552 

ป 2552 การยกเลิกความตกลงในการรวมดําเนินการกล่ันในรูปแบบพันธมิตร  (Operating Alliance) 
ระหวางบริษัทฯ กับ บมจ. โรงกลั่นน้ํามันระยอง  มีผลบังคับใชและบริษัทฯ เริ่มดําเนินการ
โรงกลั่นนํ้ามันดวยตนเอง เมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2552  

ป 2554  บริษัทฯ เขาทําสัญญาแกไขเพ่ิมเติมสัญญาจัดสรางและประกอบกิจการโรงกล่ันปโตรเลียม 
(ฉบับที่ 2) กับกระทรวงพลังงาน เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2554 เพื่อใหสอดคลองกับขอเท็จจริงท่ี
เปล่ียนแปลงไป อาทิ การโอนสิทธิและหนาท่ีภายใตสัญญาจัดสรางและประกอบกิจการโรงกล่ัน
ปโตรเลียม จากกระทรวงอุตสาหกรรม ไปยังกระทรวงพลังงาน การเปล่ียนช่ือและการปรับ
โครงสรางการถือหุนของเชฟรอนและการแปรสภาพการปโตรเลียมแหงประเทศไทยเปน 
บมจ. ปตท. อีกทั้งเพ่ือแกไขเพิ่มเติมขอมูลเกี่ยวกับการดําเนินการจําหนายหุนของบริษัทฯ ใหแก
ประชาชน อาทิ กําหนดเวลาในการจําหนายหุน 

ป 2555 บริษัทฯ ไดจดทะเบียนแปรสภาพจากบริษัทจํากัดเปนบริษัทมหาชนจํากัด โดยใชชื ่อวา 
“บริษัท สตาร ปโตรเลียม รีไฟนนิ่ง จํากัด (มหาชน)” เมื่อวันท่ี 7 มิถุนายน 2555 

ป 2557 บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการท่ีมีการใชเงินทุนขนาดใหญเพื่อปรับปรุงหนวยการผลิตตาง ๆ ที่เปน
สวนสําคัญของโรงกลั่นนํ้ามันของบริษัทฯ รวมถึงการปรับปรุงหนวยแตกโมเลกุลดวยตัวเรง
ปฏิกิริยา (RFCCU) เพื่อเพิ่มความเช่ือถือไดของหนวยการผลิตดังกลาว และบริษัทฯ ยังไดลงทุน
ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตโพรพิลีนเกรดโพลิเมอรซ่ึงมีมูลคาสูง (high-value polymer grade 

propylene) และติดต้ังหนวยเพิ่มอุณหภูมิของอากาศกอนเขาเตาเผา (air pre-heater project) ใน
เตาเผาของหอกลั่นนํ้ามันดิบและหอกลั่นสุญญากาศ ซ่ึงชวยเพิ่มประสิทธิภาพดานการใช
พลังงาน (energy efficiency) 

ป 2558 - บริษัทฯ เขาทําสัญญาแกไขเพิ่มเติมสัญญาจัดสรางและประกอบกิจการโรงกลั่นปโตรเลียม 
(ฉบับที่ 3) กับกระทรวงพลังงาน เมื่อวันท่ี 2 มีนาคม 2558 เพื่อแกไขเพ่ิมเติมขอกําหนด
เกี่ยวกับสัดสวนการถือหุนและกําหนดเวลาในการจําหนายหุนในกับประชาชน และเม่ือ
วันท่ี 14 พฤษภาคม 2558 คณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ ไดมีมติเห็นชอบให
ขยายระยะเวลาการจําหนายหุนของบริษัทฯ ใหกับประชาชนเปนภายในป 2558 ซ่ึง
กระทรวงพลังงานอยูระหวางการยกรางสัญญาแกไขเพิ่มเติมสัญญาจัดสรางและประกอบ
กิจการโรงกล่ันปโตรเลียม (ฉบับที่ 4) และจะไดทําสัญญาแกไขเพ่ิมเติมดังกลาวภายหลัง
จากท่ีคณะรัฐมนตรีไดมีมติเห็นชอบตามมติคณะกรรมการนโยบายพลังงานแหงชาติ 

 - ที่ประชุมวิสามัญผูถือหุนของบริษัทฯ ครั้งท่ี 2/2558 เม่ือวันท่ี 7 กรกฎาคม 2558 มีมติให
บริษัทฯ ดําเนินการลดทุนโดยการลดมูลคาท่ีตราไวจากเดิมหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 6.92 
บาท และออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนไมเกิน 671,391,978 หุน มูลคาหุนที่
ตราไวหุนละ 6.92 บาท เพื่อเสนอขายและจัดสรรใหแกประชาชน รวมท้ังผูบริหารและ
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พนักงานของบริษัทฯ ภายใตโครงการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูบริหาร
และพนักงาน (ESOP) 

1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท  

บริษัทฯ กอต้ังขึ้นในป 2535 โดยเปนรูปแบบบริษัทจํากัดและต้ังอยูในประเทศไทย ทั้งน้ี ณ วันที่เอกสารฉบับนี้มีผล
บังคับใช เชฟรอนถือหุนในบริษัทฯ คิดเปนรอยละ 64.0 ของหุนที่ออกและจําหนายไดแลวทั้งหมด และ บมจ. ปตท. ถือหุนสวนท่ี
เหลืออยูคิดเปนรอยละ 36.0 ของหุนที่ออกและจําหนายไดแลวทั้งหมด ภายหลังจากที่มีการเสนอขายหุนคร้ังน้ีและการเสนอขาย
หุนสามัญเพิ่มทุนทั้งหมดของบริษัทฯ ตามโครงการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูบริหารและพนักงาน (ESOP) 
เชฟรอนจะถือหุนในบริษัทฯ คิดเปนรอยละ 57.3 ของหุนที่ออกและจําหนายไดแลวทั้งหมดของบริษัทฯ (บนสมมติฐานวาจะ
ไมมีการใชสิทธิซ้ือหุนสวนเกินทั้งจํานวน) หรือรอยละ 55.0 ของหุนท้ังหมดท่ีออกและจําหนายไดแลวของบริษัทฯ (บน
สมมติฐานวาจะมีการใชสิทธิซ้ือหุนสวนเกินท้ังจํานวน) สวน บมจ. ปตท. ซ่ึงเปนผูถือหุนท่ีเสนอขายหุนในครั้งน้ีดวย จะ
ไมไดถือหุนในบริษัทฯ อีก 

1.4 ความสัมพันธกับกลุมธุรกิจของผูถือหุนรายใหญ 
ณ วันท่ีเอกสารฉบับนี้มีผลบังคับใช บริษัทฯ เปนบริษัทในเครือของเชฟรอน โดยเชฟรอนถือหุนของบริษัทฯ 

รอยละ 64.0 ของหุนท่ีออกและจําหนายไดแลวทั้งหมด และภายหลังจากท่ีมีการเสนอขายหุนคร้ังน้ี เชฟรอนจะถือหุนของ
บริษัทฯ รอยละ 57.3 ของหุนที่ออกและจําหนายไดแลวท้ังหมดของบริษัทฯ (บนสมมติฐานวาจะไมมีการใชสิทธิซ้ือหุนสวนเกิน
ทั้งจํานวน) หรือรอยละ 55.0 ของหุนท้ังหมดท่ีออกและจําหนายไดแลวของบริษัทฯ (บนสมมติฐานวาจะมีการใชสิทธิซ้ือ
หุนสวนเกินทั้งจํานวน) โดยนับรวมหุนที่บริษัทฯ และ บมจ. ปตท. จะทําการเสนอขายหุนของบริษัทฯ ในครั้งนี้ และ
หุนสามัญเพิ่มทุนทั้งหมดของบริษัทฯ ที่ออกและเสนอขายตามโครงการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนใหแกผูบริหาร
และพนักงาน (ESOP)  

ในการเสนอขายหุนของบริษัทฯ ในคร้ังน้ี บมจ. ปตท. ไดตกลงท่ีจะเสนอขายหุนของบริษัทฯ ที่ บมจ. ปตท. ถือ
อยูทั้งหมด ทั้งน้ี เพื่อเปนการลดการถือหุนในบริษัทโรงกลั่นน้ํามันในประเทศไทยเพ่ือใหมีการแขงขันของอุ ตสาหกรรม
โรงกลั่นนํ้ามันภายในประเทศมากขึ้น และเพ่ือสนับสนุนการนําหุนของบริษัทฯ เขาจดทะเบียนเปนหลักทรัพยจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพยฯ  และการปฏิบัติตามขอกําหนดในสัญญาจัดสรางและประกอบกิจการโรงกลั่นปโตรเลียมกับ
กระทรวงพลังงาน โปรดพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมในหัวขอ “8.1 สัญญาจัดสรางและประกอบกิจการโรงกลั่นปโตรเลียม
กับกระทรวงพลังงาน” 

เชฟรอนเปนหน่ึงในบริษัทพลังงานท่ีใหญที่สุดของโลก โดยมีมูลคาตลาดรวม (market capitalization) ณ วันท่ี 31 
มีนาคม 2558 เกินกวา 188 พันลานดอลลารสหรัฐประโยชนซ่ึงบริษัทฯ ไดรับจากการเปนบริษัทในเครือของเชฟรอนไดแก 
การเขาถึงบริการจัดหานํ้ามันดิบและวัตถุดิบอื่น ๆ ของเชฟรอน เครือขายการจัดจําหนายผลิตภัณฑที่ไดจากการกล่ันน้ํามัน
ปโตรเลียมท่ัวโลก การบริการทางดานเทคโนโลยี การดําเนินงานและวิศวกรรมที่ทันสมัย และการบริการสนับสนุนทาง
เทคนิคอื่น ๆ รวมท้ังการไดรับประโยชนจากโอกาสในการซ้ือสินคาหรือรับบริการจากผูขายสินคาหรือผูใหบริการภายนอกซ่ึง
เขาทําสัญญารับซื้อผลิตภัณฑและบริการหลักกับเชฟรอน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังไดรับประโยชนจากความชวยเหลือทางดาน
บุคลากรฝายบริหารจัดการและเทคนิคของเชฟรอนและบริษัทในเครือ รวมท้ังบุคลากรระดับสูงของบริษัทฯ ทั้งน้ี ประธาน
เจาหนาท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) และผูจัดการฝายการเงินและการคลัง (Chief Financial Officer) รายปจจุบันของ
บริษัทฯ เปนบุคลากรท่ีมาจากเชฟรอน 


