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13.  การควบคุมภายในและการบริหารจดัการความเส่ียง 

 บริษัทได้ตระหนกัถึงความสําคญัของระบบการควบคมุภายในที่ดี ซึง่จะช่วยให้การดําเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  โดยบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง เพ่ือทําหน้าท่ีสอบทานระบบการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม และ
มีการตรวจสอบภายในท่ีเป็นไปตามหลกัการของการกํากบัดแูลกิจการท่ีดี  ทัง้นี ้การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี่ยงเพ่ืออนมุติัรายการที่เก่ียวข้องกบัระบบการควบคมุภายในของบริษัทจะมีผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้บริหาร(ทีมบริหาร
ความเส่ียง) เข้าร่วมประชุมด้วยตามความเหมาะสม เพ่ือนําเสนอข้อมลูให้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงพิจารณา
รับทราบ ติดตามความคืบหน้า และหาแนวทางแก้ไขข้อสงัเกตเพ่ือให้สามารถแก้ไขประเดน็ข้อสงัเกตได้อย่างทนัทว่งที 

 อีกทัง้บริษัทได้จดัให้มีผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นหน่วยงานอิสระจากภายนอก โดยในเดือนมิถนุายน  2556 บริษัทได้แต่งตัง้ 
บริษัท เอส เค แอ็ดไวซ์เซอร์ร่ี จํากดั ซึ่งดําเนินการโดยนางสาวสจิุตรา กิจวิมลตระกลู ซึ่งมีความรู้ความสามารถในด้านระบบบญัชีและ
การควบคมุภายในเป็นอย่างดี ให้เป็นท่ีปรึกษาในการวางระบบการควบคมุภายในให้แข็งแกร่ง พร้อมทัง้ดําเนินการขจดัความเสี่ยงและ
รายการที่ผิดปกติ  ทัง้นี  ้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติดังกล่าวข้างต้นแล้วว่าเพียงพอในการปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยนางสาวพชัราภา เทพสมาน ได้รับแต่งตัง้จากท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง
ครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวันท่ี 22 ธันวาคม 2557 ให้ดํารงตําแหน่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ และนําเสนอผลการตรวจสอบ
ภายในตอ่คณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยทกุๆ 3 เดือน 

นอกจากนี ้ผู้สอบบญัชีของบริษัทจากบริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากดั ได้มีการพิจารณาการควบคมุภายในของบริษัท ในส่วนท่ี
เก่ียวข้องกบัการจดัทําและการนําเสนองบการเงินของบริษัท เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมและความเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน  โดย
พบข้อสงัเกตเพ่ิมเติมสําหรับระบบการควบคมุภายในของบริษัทและแจ้งให้บริษัททราบพร้อมกบัข้อเสนอแนะเป็นข้อมลูในการพิจารณา
ปรับปรุงแก้ไขตอ่ไป 

โดยในแต่ละส่วนงานดงักล่าว ได้มีการนําเสนอออกมาในรูปธรรมซึ่งแสดงถึงข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ และการติดตามผล ซึ่งจะ
สง่ผลให้การควบคมุภายในช่วยสกดักัน้ความสญูเปลา่ท่ีจะเกิดขึน้ในองค์กร โดยมีรายละเอียดดงันี ้  

13.1    การประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในโดยคณะกรรมการบริษัท  

ในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครัง้ท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2558 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ
ด้วย คณะกรรมการได้ประเมินระบบควบคมุภายในโดยการซกัถามข้อมลูจากฝ่ายบริหารเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในของบริษัท ทัง้ 5 ส่วน คือ สภาพแวดล้อมการควบคมุ (Control Environment) การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
มาตรการควบคมุ (Control Activities) ระบบสารสนเทศและการส่ือสารข้อมลู (Information & Communication) และระบบการติดตาม 
(Monitoring Activities) ภายหลงัจากการประเมินแล้วคณะกรรมการมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคมุภายในของบริษัทมีความ
เพียงพอและเหมาะสม โดยบริษัทได้จดัให้มีบคุลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดําเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทัง้มีระบบ
ควบคมุภายในในเร่ืองการติดตามควบคมุดแูลการดําเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้สามารถป้องกนัทรัพย์สินของบริษัทและบริษัท
ย่อยจากการท่ีกรรมการหรือผู้บริหารนําไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอํานาจ รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและ
บุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน อย่างเพียงพอแล้ว รวมถึงมีระบบการตรวจสอบภายในท่ีมีความอิสระในการติดตามและประเมินผลการควบคุม
ภายใน อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบได้กําชบัเร่ืองการปฏิบติัตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการท่ีดีของบริษัทอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้
การปฏิบติังานของบริษัทเป็นไปอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากท่ีสดุ นอกจากนี ้บริษัท ยงัมีระบบการจดัเก็บเอกสารสําคญัท่ีทําให้
กรรมการ ผู้สอบบญัชี และผู้ มีอํานาจตามกฎหมายสามารถตรวจสอบได้ภายในระยะเวลาอนัควร 
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13.2    การประเมนิระบบการควบคุมภายในโดยผู้ตรวจสอบภายใน 

บริษัท เอส เค แอ็ดไวซ์เซอร์ร่ี จํากัด ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตัง้ให้ประเมิน ตรวจสอบและติดตามการ
ปรับปรุงระบบการควบคมุภายในของบริษัทตัง้แต่เดือนกันยายน 2556  โดยทําการประเมินความเส่ียงและจัดทําแผนการตรวจสอบ
ภายในรายปี ดําเนินการตรวจสอบ ตลอดจนตรวจติดตามผลการปรับปรุงระบบ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเสี่ยงอย่างน้อยทกุไตรมาส มีวตัถปุระสงค์หลกัเพ่ือการประเมินประสิทธิภาพและความเหมาะสมเพียงพอของระบบการควบคมุ
ภายในท่ีมีอยู่ในปัจจบุนั การปฏิบติัตามนโยบายและระเบียบปฏิบติัท่ีเก่ียวข้อง รวมทัง้ความเหมาะสมและเช่ือถือได้ของรายงานทางการ
เงินของบริษัท  โดยท่ีผ่านมาผู้ตรวจสอบภายในได้เข้าตรวจสอบกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทในเบือ้งต้น โดยให้ข้อสงัเกตและ
ข้อแนะนําเพ่ือการปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งผู้ บริหารให้ความสําคัญและได้ดําเนินการปรับปรุงตามคําแนะนําของผู้
ตรวจสอบภายในแล้ว โดยลําดบัขัน้ตอนของงานควบคมุภายในและความคืบหน้าสรุปได้ดงันี ้

ก่อนแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง (มิถนุายน 2556 – พฤศจิกายน 2557) 

1. การประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท เพ่ือประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทเบือ้งต้น 
2. การจดัทําคูมื่อแผนผงัทางเดินเอกสาร (Document Flowchart Manual) เพ่ือเป็นคูมื่อการปฏิบติังานและพฒันาระบบทําให้

ระบบการควบคมุภายในของบริษัทดีขึน้ 
3. การตรวจสอบภายในโดยวางแผนการตรวจสอบ ซึ่งแบ่งเป็นรายไตรมาส เร่ิมจากการประเมินบริษัทเบือ้งต้น และประเมิน

หลงัจากท่ีได้ปฏิบติัตามคูมื่อการปฏิบติังานแล้ว 
หลงัแต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสีย่ง (ธนัวาคม 2557 – ปัจจบุนั) 

4. การประเมินระบบการควบคมุภายในตามแนว COSO  
5. การติดตามผลการประเมินระบบการควบคมุภายในและการรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร

ความเส่ียง 

โดยอธิบายในรายละเอียดการทํางานตรวจสอบระบบควบคมุภายในได้ดงันี ้
1. การประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัท เพ่ือประเมินระบบการควบคมุภายในของบริษัทเบือ้งต้น 

ในการสอบทานระบบการควบคมุภายในเพ่ือทดสอบความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในท่ี
บริษัทมีอยู่ และเพ่ือพฒันากระบวนการปฏิบติัการภายในบริษัท เสนอแนะแนวทางในการพฒันาระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสม 
โดยมุง่เน้นไปยงัการเพ่ิมความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคมุภายในนัน้ โดยผู้ตรวจสอบภายในได้ทําการสอบทาน
ระบบการควบคมุภายใน 8 ระบบ ดงันี ้  

1. ระบบต้นทนุผลิตและระบบสินค้าคงคลงั 

2. ระบบรายได้ และการบนัทกึลกูหนี ้

3. ระบบรับชําระเงิน 

4. ระบบจดัซือ้ และการบนัทกึเจ้าหนี ้

5. ระบบจ่ายชําระเงิน 

6. ระบบเงินสดย่อย  

7. ระบบสินทรัพย์ถาวร 

8. ระบบเงินเดือน 

 โดยได้จดัทําเป็นรายงานการสอบทานและคําแนะนําสําหรับระบบการควบคมุภายใน เพ่ือแสดงถึงประเด็นความเสี่ยงท่ีพบ
จากการสอบทาน ซึง่ระบถุึงจดุอ่อนท่ีมีในระบบการควบคมุภายใน และข้อเสนอแนะในการลดความเสี่ยงดงักลา่ว  

2. การจดัทําคูมื่อแผนผงัทางเดินเอกสาร (Document Flowchart Manual) เพ่ือเป็นคูมื่อการปฏิบติังานและพฒันาระบบทําให้
ระบบการควบคมุภายในของบริษัทดีขึน้ 
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บริษัทได้จดัทําคู่มือแผนผงัทางเดินเอกสาร (Document Flowchart Manual) เพ่ือให้การดําเนินงานของบริษัท มี
ประสิทธิภาพและมีการควบคุมภายในท่ีดี  ตลอดจนให้มีหลกัฐานประกอบการบนัทึกบญัชีท่ีสมบูรณ์และครบถ้วน  การจัดทําบญัชี
เป็นไปตามหลักการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปและเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่ายบริหารในการควบคุมการตัดสินใจ และการประเมิน
ประสิทธิภาพการบริหารงาน ซึ่งได้เร่ิมจดัทําตัง้แต่เดือนมกราคม 2557 แล้วเสร็จเดือนกรกฏาคม 2557 และเร่ิมทยอยปรับใช้ และเร่ิม
ประกาศใช้อย่างเป็นทางการเม่ือเดือนธนัวาคม 2557 โดยมีทัง้หมด 6 ระบบ ดงันี ้ 

1. ระบบการขายสินค้า ตัง้ลกูหนี ้และรับชําระเงิน 
2. ระบบซือ้ ตัง้เจ้าหนี ้และจ่ายชําระเงิน 
3. ระบบสินค้าคงคลงั  (คลงัวตัถดิุบ กระบวนการผลิต และคลงัสินค้าสําเร็จรูป) 
4. ระบบสินทรัพย์ถาวร 
5. ระบบเงินเดือน 
6. ระบบเงินทดรองจ่ายและเงินสดย่อย 

หมายเหตุ : คูมื่อการปฏิบติังานดงักล่าวได้รับอนมุติัจากท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2557 

 

3. การวางแผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ซึ่งแบ่งเป็นรายไตรมาส เร่ิมจากการประเมินบริษัทเบือ้งต้น และประเมิน
หลงัจากท่ีได้ปฏิบติัตามคูมื่อการปฏิบติังานแล้ว 

โดยสรุปแผนงานการตรวจสอบดงันี ้

ลาํดบั แผนการตรวจ พจิารณาเร่ืองเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน การปฏบิัตขิองผู้บริหาร 

1 มิถนุายน 2556 แผนงานตรวจสอบภายใน 
     สําหรับไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ปี 2556 

ผู้บริหารรับทราบ 
และให้ปฏิบติัตามแผน 

2 กนัยายน 2556 
(ไตรมาส 3 ’56) 

สอบทานระบบการควบคมุภายใน 
     ระบบต้นทนุการผลิตและสินค้าคงเหลือ 

ผู้บริหารรับทราบประเดน็ท่ีพบ และมอบหมาย
ให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องปฏิบติัตามข้อเสนอแนะ 

3 มกราคม 2557 
 

แผนงานตรวจสอบภายใน 
     สําหรับไตรมาส 1 และไตรมาส 2 ปี 2557 

ผู้บริหารรับทราบ 
และให้ปฏิบติัตามแผน 

4 กมุภาพนัธ์ 2557 
(ไตรมาส 4 ’56) 

สอบทานระบบการควบคมุภายใน 
     ระบบขาย ลกูหนี ้และการรับชําระ 

ผู้บริหารรับทราบประเดน็ท่ีพบ และมอบหมาย
ให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องปฏิบติัตามข้อเสนอแนะ 

5 เมษายน 2557 
(ไตรมาส 1 ’57) 

สอบทานระบบการควบคมุภายใน 
     ระบบซือ้ เจ้าหนี ้และการจ่ายชําระ 

ผู้บริหารรับทราบประเดน็ท่ีพบ และมอบหมาย
ให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องปฏิบติัตามข้อเสนอแนะ 

6 กรกฏาคม 2557 
 

ร่างคูมื่อการปฏิบติังานของบริษัทเพ่ือทดลอง
ปฏิบติั 

ผู้บริหารแจ้งให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องปฏิบติัตามคูมื่อการ
ปฏิบติังาน หากพบปัญหาในทางปฏิบติัให้ผู้ ท่ี
รับผิดชอบประสานงานกบัผู้ตรวจสอบภายใน
เพ่ือดําเนินการปรับปรุงให้ถกูต้องตอ่ไป 

7 มิถนุายน และ 
ตลุาคม  2557 
(ไตรมาส 2 ’57) 

สอบทานระบบการควบคมุภายใน 
     ระบบสินทรัพย์ถาวร และระบบเงินเดือน 

ผู้บริหารรับทราบประเดน็ท่ีพบ และมอบหมาย
ให้ผู้ ท่ีเก่ียวข้องปฏิบติัตามข้อเสนอแนะ 
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ซึง่ในการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในช่วงแรกผู้ตรวจสอบได้ตรวจสอบระบบหลกั ๆ เม่ือพบข้อบกพร่องจากระบบการ
ควบคมุภายในได้เสนอแนะเพ่ือให้บริษัทได้ปรับปรุงระบบการทํางานในสว่นตา่งๆ ซึง่บริษัทได้แก้ไขและปรับปรุงระบบให้ดีขึน้ตามลําดบั 

4. การประเมินระบบการควบคมุภายในตามแนว COSO 

ในช่วงปลายปี 2557 ผู้ ตรวจสอบภายในได้ประเมินระบบควบคุมภายใน ได้นําแนวคิดการประเมินผลของการควบคุม
ภายในตามแนว COSO  มาใช้ประเมินผลขัน้ต้น เพ่ือเป็นการประเมินความเพียงพอของโครงสร้างการควบคมุโดยภาพรวม โดยใช้วิธีการ
สอบถามกบัผู้บริหารระดบัสงูและฝ่ายบริหารท่ีรับผิดชอบในแต่ละระบบงาน  พร้อมสงัเกตการณ์การปฏิบติังานภายในองค์กร เพ่ือเป็น
การสะท้อนถึงความเข้มแข็ง หรือ อ่อนแอ ของระบบการควบคมุภายในทัง้ 5 องค์ประกอบ คือ สภาพแวดล้อมเพ่ือการควบคมุ (Control 
Environment) การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) กิจกรรมเพ่ือการควบคมุ (Control Activities) ข้อมลูสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสาร (Information & Communication) การติดตามและประเมินผล (Monitoring) ผลการประเมินความเพียงพอของโครงสร้าง
การควบคมุโดยภาพรวม ทัง้ 5 ด้าน  ดงักลา่ว ซึง่ผู้ตรวจสอบภายในได้รายงานผลการประเมิน COSO และการติดตามระบบการควบคมุ
ภายในตามแนว COSO ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงแล้วในการประชุมครัง้ท่ี 2/2558 เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 
2558  

5. การติดตามผลการประเมินระบบการควบคมุภายในและการรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหาร
ความเส่ียง 

ซึ่งการรายงานผลการสอบทานและการติดตามผลให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและพิจารณาในไตรมาส 4 ปี 
2557 – 2558 ซึง่ผลการประเมินระบบการควบคมุภายใน และการประเมิน COSO โดยลําดบัดงันี ้

 

ลาํดับ แผนการตรวจ พจิารณาเร่ืองเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน การปฏบิตัขิองผู้บริหาร 

ประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
ครัง้ที่(วันที่) 

1 ธนัวาคม 2557 (1) ประกาศใช้คูมื่อการปฏิบติังานของบริษัท 
(2) สรุปผลการตรวจสอบภายในและผลการ

ติดตาม ประจําปี 2557 
(3) แผนงานตรวจสอบภายในปี 2558 และ 

COSO 

สําหรับการติดตามผลการสอบทานระบบ
การควบคมุภายในทกุระบบงาน ผู้บริหารได้
ชีแ้จงการปฏิบติัตามท่ีผู้ตรวจสอบภายใน
เสนอแนะ และกําหนดเวลาแล้วเสร็จ 

1/2557 
(22/12/57) 

2 กมุภาพนัธ์ 2558 
(ไตรมาส 1 ’58) 

(1) ติดตามระบบการควบคมุภายใน 
- ระบบต้นทนุการผลิตและสินค้าคงเหลือ 
- ระบบสินทรัพย์ถาวร 
- ระบบเงินเดือน 
(2) การสอบทานระบบการควบคมุภายในแบบ 

COSO 

ได้ปฏิบติัตามท่ีผู้ตรวจสอบภายใน
เสนอแนะแล้ว  สว่น COSO ผู้บริหารอยู่
ระหวา่งการปรับปรุงและแก้ไข 1/2558 

(24/02/58) 

3 พฤษภาคม 2558 
(ไตรมาส 2 ’58) 

(1) สรุปผลการติดตามและรายงานความ
คืบหน้าระบบการควบคมุภายใน 

- ระบบต้นทนุการผลิตและสินค้าคงเหลือ 
- ระบบสินทรัพย์ถาวร 

ได้ปฏิบติัตามท่ีผู้ตรวจสอบภายใน
เสนอแนะในสว่นท่ีจะต้องปฏิบติัใน Q1’58 
และได้ปฏิบติัตามสว่นท่ีเก่ียวกบั COSO 
แล้ว 

2/2558 
(12/05/58) 
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ลาํดับ แผนการตรวจ พจิารณาเร่ืองเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน การปฏบิตัขิองผู้บริหาร 

ประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
ครัง้ที่(วันที่) 

(2) การติดตามการควบคมุภายในแบบ 
COSO 

(3) ตรวจสอบแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบการควบคมุภายใน 

4 มิถนุายน 2558 
(ไตรมาส 3’58) 

(1) สอบทานระบบต้นทนุการผลิตและสินค้า
คงเหลือ 

(2) สรุปผลการติดตามและรายงานความ
คืบหน้าในประเดน็ท่ีเคยตรวจพบ 

ได้ปฏิบติัตามท่ีผู้ตรวจสอบภายใน
เสนอแนะแล้ว 4/2558 

(11/08/58) 

 ในการติดตามและรายงานความคืบหน้าในการสอบทานสําหรับระบบท่ีได้ให้ข้อเสนอแนะไปแล้ว โดยสรุปเป็นข้อสงัเกตและ
ข้อเสนอแนะซึ่งได้นําเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียงในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี่ยงครัง้ท่ี 1/2557 เม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2557  โดยจากการประเมินระบบการควบคมุภายในของแต่ละฝ่ายตามระบบการทํางานซึง่ยงั
มีข้อบกพร่องท่ีจะต้องแก้ไข บริษัทได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในเข้าตรวจสอบแต่ละระบบของบริษัทประจําทกุไตรมาส ซึง่ได้ตรวจ
ครบถ้วนแล้วใน 5 ระบบหลกั ได้แก่ (1) ระบบต้นทนุการผลิตและสินค้าคงคลงั  (2) ระบบรายได้ การบนัทกึลกูหนี ้และการรับชําระ (3) 
ระบบการจดัซือ้ การบนัทกึเจ้าหนีแ้ละการจ่ายชําระ (4) ระบบสินทรัพย์ถาวร และ (5) ระบบเงินเดือน 

โดยผู้ตรวจสอบภายในได้สรุปผลการตรวจสอบและการติดตามผลให้ท่ีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความ
เสี่ยงทราบในแต่ละครัง้ โดยการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงครัง้ท่ี 1/2557 ในวนัท่ี 22 ธันวาคม 2557 ผู้
ตรวจสอบภายในได้สรุปผลการติดตามประจําปี 2557 และครัง้ท่ี 1/2558 ในวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2558 ครัง้ท่ี 2/2558 เม่ือวันท่ี 12 
พฤษภาคม 2558 และ ครัง้ท่ี 4/2558 เม่ือวันท่ี 11 สิงหาคม 2558 ได้รายงานผลการติดตามของผู้ ตรวจสอบภายในตามลําดับ ซึ่ง
สามารถสรุปข้อสงัเกต ข้อเสนอแนะ และการดําเนินการของบริษัทท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วซึง่ตรวจติดตามโดยผู้ตรวจสอบภายใน ดงันี ้  

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลการตดิตามของผู้ตรวจสอบภายใน  
บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จาํกดั (มหาชน) 
1. ระบบต้นทุนการผลติและสนิค้าคงเหลือ 
1. บริษัทมีการจัดทําต้นทุนต่อ Job 

(WO) สําหรับงานตู้สวิทช์บอร์ด
และต้นทุนต่อหน่วยสําหรับงาน
รางเดินสายไฟไม่ครบทกุกรณี ทํา
ให้ผู้บริหารไม่สามารถทราบต้นทนุ
ท่ีเกิดขึน้แล้วของแต่ละ Job ใน
ระหวา่งงวดได้ 

บริษัทควรจดัทําต้นทนุต่อ Job (WO) สําหรับ
งานตู้สวิทช์บอร์ด  และต้นทุนต่อหน่วย สําหรับ
งานรางเดินสายไฟ ให้ครบทกุกรณี  และจดัทํา
เอกสารสรุปขัน้ตอนการปฏิบติังานเก่ียวกับการ
คํานวณต้นทุนดังกล่าว และการรับรู้รายได้ให้
สมัพนัธ์กนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้ผู้บริหาร
มีข้อมลูต้นทนุต่อหน่วย กําไรขัน้ต้น และการรับรู้
รายได้เชิงบริหาร ประกอบการตดัสินใจได้อย่าง
แมน่ยํามากขึน้ 

บริษัทได้คํานวณต้นทุนสําหรับรางเดิน
สายไฟ ซึ่งใช้วิธีต้นทุนมาตรฐานแล้ว  ซึ่ง
เปรียบเทียบกับต้นทุนจริงแล้ว ไม่พบผล
แตกตา่งท่ีมีสาระสําคญั  
ในส่วนของตู้สวิทช์บอร์ด บริษัทได้จัดทํา
สรุปรายงานต้นทุนเปรียบเทียบต้นทุนท่ี
เกิดขึน้จริงกบัประมาณการต้นทนุสําหรับ
งานท่ีผลิตเสร็จแล้ว เพ่ือทราบต้นทุนต่อ
งาน ซึง่จะดําเนินการจดัทําสําหรับงานท่ีมี
มูลค่า 100,000 บาทขึน้ไป ตามท่ีมีการ
อนุมั ติ เ ห็ นชอบจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลการตดิตามของผู้ตรวจสอบภายใน  
2. บริษัทจัดเก็บหลักฐานการตรวจ

นับสินค้าคงเหลือและปรับปรุง
ผลต่างจากการตรวจนับสินค้า
คงเหลือสําหรับไตรมาส 1/2558 
บางรายการไม่ครบถ้วนตามระบบ
การควบคมุภายในท่ีกําหนดไว้ 

บริษัทควรให้ความสําคญั และปฏิบติัตามระบบ
การควบคุมภายใน เก่ียวกับเร่ือง ขัน้ตอนการ
ปฏิบัติในการตรวจนับสินค้าคงเหลือท่ีได้มีการ
กําหนดขึน้แล้ว เพ่ือจดัทํารายงานส่งให้ผู้บริหาร
อนมุติั ก่อนทําการปรับปรุงยอด 

บ ริ ษัท ไ ด้จัดป ระชุม ใ ห้ห น่ วย งาน ท่ี
เก่ียวข้องเคร่งครัดในการตรวจนับสินค้า
คง เหลือ  เ น่ืองจากทางบ ริ ษัทมีการ
เปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าท่ีบางหน่วยงาน ทํา
ให้เกิดความเข้าใจคลาดเคลื่อนเร่ืองวิธี
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
เก่ียวกับการตรวจนับสินค้าคงเหลือ โดย
สินค้าคงเหลือท่ียังไม่ไ ด้ปรับปรุง  ใน 
Q1/2558 ทางบริษัทได้นํามาปรับปรุงใน 
Q2/2558 ครบถ้วนแล้ว 

3. บริษัทมีการจัดทํา และสอบยัน 
รายงานชัว่โมงการทํางานเพ่ือใช้ใน
การคํานวณกําไรต่อJob order 
เทียบกับฝ่ายบุคคล แต่ไม่ได้มีการ
ลงลายมือช่ือ ผู้จดัทํา ผู้ตรวจสอบ 
เ พ่ือเป็นหลักฐานการสอบทาน
ผลตา่งของเอกสารดงักลา่ว 

บริษัทฯ  ควรกําหนดให้มีการลงลายมือ ช่ือ
ผู้จดัทําและผู้ตรวจสอบ รวมถึงอธิบายถึงผลต่าง
ของข้อมูลชั่วโมงการทํางานจากการตรวจสอบ
ในรายงานต่างๆ เพ่ือใช้เป็นหลักฐานการสอบ
ทานผลต่างของข้อมลูชั่วโมงการทํางานและให้
สามารถแก้ไขได้อย่างถกูต้องตอ่ไป 

 

บริษัทได้กําหนดขัน้ตอนการจัดทําและ
สอบยัน รายงานชั่วโมงการทํางานโดย
ตรวจสอบชัว่โมงการทํางานใหม่ โดยฝ่าย
บุคคล ฝ่ายวางแผนการผลิต และฝ่าย
บญัชี พร้อมทัง้ลงลายมือช่ือกํากับ และ.
จัดทําใบสรุปปะหน้าอธิบายผลต่างของ
ยอดชัว่โมงทํางานและสาเหตขุองผลต่าง
ดงักล่าว ได้จัดทําแล้วเสร็จสิน้เดือน มิย.
58 

2. ระบบสนิทรัพย์ถาวร  
1. สินทรัพย์ถาวรจะมีการจดัทํารหสั 2 

ชดุ คือรหสัของส่วนบญัชี (ทะเบียน
ทรัพ ย์สิน )  และรหัสของผู้ ดูแล
สินทรัพย์ในแผนกซ่อมบํารุง, แผนก
QC, แผนกวิศวผลิตและแผนก
ธุ ร ก า ร  (ท ะ เ บี ย น ข อ ง ผู้ ดู แ ล
สินทรัพย์) แต่ทะเบียนของผู้ ดูแลมี
การจดัทําข้อมลูไม่เป็นปัจจุบนั ,ไม่
ครบถ้วน และมีรายละเอียดไม่ตรง
กบัทะเบียนทรัพย์สินของสว่นบญัชี  

บริ ษัทควรจัด ทํารายละเ อียดสินท รัพย์ ใน
ทะเบียนทรัพย์สินของส่วนบญัชีให้สามารถสอบ
ยันกับข้อมูลของผู้ดูแลสินทรัพย์  และจัดทําให้
เป็นปัจจบุนั   

 
 
 
 

 

บริษัทเร่ิมดําเนินการปรับปรุงทะเบียน
ทรัพย์สินตัง้แต่เดือนพฤศจิกายน 2557 
และดําเนินการเสร็จในเดือนธันวาคม 
2557  
ในการจัดทํารายงานเทียบรหสัสินทรัพย์
พบว่ามีสินทรัพย์ประเภทแม่พิมพ์ และ 
Punch มีการกําหนดรหัสของผู้ ดูแล
สินทรัพย์ เลขที่ซํา้กนั หรือบางรายการไม่
มีรหสับญัชีบ้าง ซึ่งตัง้แต่วนัท่ี 1 เมษายน 
2558 ได้มีการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว 

2. บริษัทไมมี่การจดัทําทะเบียน
ประวติัทรัพย์สิน ทําให้ยากตอ่การ
ติดตามตรวจนบั และไมส่ามารถ
ยืนยนัความมีตวัตนของสินทรัพย์ได้
อย่างครบถ้วน 

บริษัทควรจดัทําทะเบียนประวติัทรัพย์สินสําหรับ
สินทรัพย์ทุกรายการให้แล้วเสร็จภายในสิน้ปี  
เ พ่ือ ใ ห้สามารถพิสูจ น์ความมีอยู่ จ ริ งของ
สินทรัพย์  และง่ายต่อการดําเนินการติดตาม
สินท รัพย์ ใ ห้ เ ป็นไปตามแผนการตรวจนับ
สินทรัพย์ของบริษัท 



 บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จาํกัด (มหาชน) 
SCI Electric Public Company Limited 

 

สว่นท่ี 2 หน้า 145 

ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลการตดิตามของผู้ตรวจสอบภายใน  
บริษัท อาจกีาว่า แอนด์ เอสซีไอ เมทลั เทค จาํกัด 
1. ระบบต้นทนุต้นทุนการผลติและ

สนิค้าคงเหลือ 
 

1. บริษัทมีการจดัทําต้นทนุโดยการปิด
แบบต้นทุนรวมตอนสิ น้งวด  ซึ่ ง
เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองทั่ว ไป  และหลัก เกณฑ์ ท่ี
บริษัทกําหนด  เพ่ือการจัดทํางบ
การเงินเท่านัน้  ทําให้ผู้บริหารขาด
ข้อมลูท่ีใช้ในการเปรียบเทียบกําไร
ขัน้ต้นท่ีเกิดขึน้ในแต่ละงาน (แต่ละ 
Job Order) เม่ือเทียบกบัราคาขาย
ท่ีกําหนดโดยประสบการณ์ของ
ผู้บริหาร  

บริษัทควรจัดทําต้นทุนต่อหน่วยและจัดทํา
เอกสารสรุปขัน้ตอนการปฏิบติังานเก่ียวกับการ
คํานวณต้นทุนดังกล่าว และการรับรู้รายได้ให้
สมัพนัธ์กนัเป็นลายลกัษณ์อกัษร เพ่ือให้ผู้บริหาร
มีข้อมลูต้นทนุต่อหน่วย กําไรขัน้ต้น และการรับรู้
รายได้เชิงบริหาร ประกอบการตดัสินใจได้อย่าง
แมน่ยํามากขึน้ 
 

บ ริ ษัทยั งคงจัด ทํ า ต้นทุน โดยระบบ 
Express ซึ่งเป็นการปิดแบบต้นทนุรวม 
ซึ่งเป็นไปตามระบบบัญชีท่ีใช้ในการปิด
บญัชีสําหรับปี 57 
บริษัทมีแผนจะจัดทําต้นทุนต่อหน่วย ใน
ระบบ Winspeed โดยปัจจุบนับริษัทมี
การบนัทกึข้อมลูทัง้ในระบบExpress และ 
Winspeed ควบคู่กัน ไป โดยได้ทําการ
กระทบยอดระหว่ า ง  2 ระบบอ ย่าง
สม่ําเสมอ เพ่ือตรวจสอบข้อมลูให้ถกูต้อง
ตรงกนั   

2. บริษัทมีการจดัทํา และจดัเก็บใบส่ง
สินค้าผลิตเสร็จ สําหรับไตรมาส 
1/58 บางรายการไม่ครบถ้วนตาม
ระบบการควบคุมภายใน ท่ี ไ ด้
กําหนดไว้ 
โดยประเด็นท่ีพบเกิดจากความ

บกพร่องของเจ้าหน้าท่ีผู้ จัดทําและ
ตรวจสอบที่ ไม่ เค ร่ งค รัดในการลง
ลายมือช่ือรับสินค้า และการจัดเก็บให้
ครบถ้วน 

 บริษัทควรเคร่งครัดให้ผู้จดัทําและตรวจสอบ 
ลงลายมือช่ือใน ใบส่งสินค้าผลิตเสร็จ เพ่ือ
เป็นหลกัฐานว่าได้บนัทึกรับสินค้าในระบบ 
WINSpeed ด้วยรายการและจํานวนท่ี
ถกูต้องครบถ้วน  

 บริษัทควรเคร่งครัดให้มีการจัดเก็บ ใบส่ง
สินค้าผลิตเสร็จให้ครบถ้วน เรียงตามเลขที่
แนบกับ ใบส่งมอบสินค้าสําเร็จรูปและ
วตัถดิุบ (Manual)  

 บริษัทได้กําหนดวิธีการควบคมุ
เพ่ิมเติม โดยให้ผู้จดัทําและตรวจสอบ
ลงลายมือช่ือในเอกสาร ใบสง่สินค้า
ผลิตเสร็จทกุใบ เพ่ือเป็นหลกัฐานวา่
ได้บนัทกึและตรวจสอบการรับสินค้า
ในระบบ WINSpeed อย่างครบถ้วน
ถกูต้อง 

 จัดทํา Log ควบคุมการจ่ายเอกสาร
ใบสง่มอบสินค้าสําเร็จรูปและวตัถดิุบ 
(Manual) และกําหนดให้เบิกเอกสาร
ดงักล่าวจากเจ้าหน้าท่ีคลังวันต่อวัน 
รวมทัง้เม่ือบนัทกึรับสินค้าแล้วจะต้อง
จัดพิมพ์ ใบส่งสินค้าผลิตเสร็จ
(WINSpeed) มาแนบและจัดเ ก็บ
เรียงตามเลขท่ี พร้อมทัง้ลงบันทึก
เลขท่ีเอกสารลงใน Log ควบคุมการ
จ่ายเอกสารด้วย เพ่ือสอบยันความ
ครบถ้วนซึง่ได้ดําเนินการแล้ว กค.58 

3. บริ ษัทมีการจัด ทํา  และจัด เ ก็บ
เอกสารหลกัฐานการตรวจนบัสินค้า
คงเหลือสําหรับไตรมาสท่ี 1/2558 
บางรายการไม่ครบถ้วน และไม่มี

บริษัทควรให้ความสําคญั และปฏิบติัตามระบบ
การควบคุมภายใน เก่ียวกับเร่ือง ขัน้ตอนการ
ปฏิบัติในการตรวจนับสินค้าคงเหลือท่ีได้มีการ
กําหนดขึน้แล้ว เพ่ือจดัทํารายงานส่งให้ผู้บริหาร

บ ริ ษัท ไ ด้ กํ าหนด วิ ธีป ฏิบั ติ เ พ่ิ ม เ ติม
เก่ียวกบัการตรวจนบัสินค้าคงเหลือ ดงันี ้

1.จดัทําคูมื่อตา่งๆท่ีเก่ียวข้อง เชน่ คู่มือ 
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลการตดิตามของผู้ตรวจสอบภายใน  
การจัดทํารายการปรับปรุงผลต่าง
จากการตรวจนบัสินค้าคงเหลือ 
 

อนมุติั ก่อนทําการปรับปรุงยอด MN-AC-001 เร่ืองการนบัสนิค้าคงเหลือ
ของแตล่ะหน่วยงาน เกณฑ์ในการตรวจ
นบัและวิธีการสุม่ตรวจ วิธีการบนัทกึใน
ใบตรวจนบั ฯลฯ  รวมทัง้จดัประชมุให้
เจ้าหน้าท่ีท่ีเก่ียวข้องทกุสว่นงานมีความ
เข้าใจท่ีตรงกนั   
2.จดัทําแผนการตรวจนบัสินค้าคงเหลือ
ประจําไตรมาสสง่ให้ทกุสว่นท่ีเก่ียวข้อง
เพ่ือเตรียมความพร้อมก่อนถงึวนัตรวจนบั 
รวมทัง้จดัประชมุชีแ้จงให้ทกุแผนกมี
ความเข้าใจตรงกนั  
บริษัทได้ปฏิบติัตามขัน้ตอนการตรวจนบั
สินค้าอย่างเคร่งครัด สําหรับการตรวจนบั
สินค้าคงเหลือประจําไตรมาส 2/58 เพ่ือ
สามารถจดัทํางบการเงินท่ีถกูต้องแล้ว 

4. การจัดทําเอกสารการรับสินค้าเข้า
คลงั มีการแสดงมลูค่าของสินค้า ซึง่
เจ้าหน้าท่ีคลังสินค้าผู้ ทําหน้าท่ีดูแล
รักษาสินค้าไม่ควรรับรู้เก่ียวกบัเร่ือง
มลูคา่ของสินค้าเพ่ือป้องกนัโอกาสท่ี
จะเกิดการทจุริต 

บริษัทฯ ควรจดัให้มีการควบคมุภายใน เร่ืองการ
จัดทําเอกสารรับโดยกําหนดให้มีการแสดง
เฉพาะรายการและจํานวนสินค้า และปิดมลูค่า
สินค้าในเอกสารทุกใบท่ีส่งให้ เจ้าหน้าท่ีผู้ ดูแล
สินค้า  เ พ่ือใช้ในการตรวจรับสินค้า  และลง
ลายมือ ช่ือ รับสิน ค้า ใน เอกสารดังกล่ าว ท่ี
เก่ียวข้อง 

บริษัทได้ปรับวิธีการปฏิบติัเก่ียวกบัการรับ
และ จ่ายสิน ค้า ใหม่  โดย กําหนดใ ห้
พนักงานผู้ ดูแลคลังสินค้าได้รับสําเนา
ใบกํากบัภาษีหรือใบส่งสินค้าท่ีมีการปิด
ราคา เพ่ือใช้รับสินค้าและจดัทําบญัชีคุม
สินคา้ ไดเ้ร่ิมดําเนินการแล้ว กค.58 

2. ระบบสนิทรัพย์ถาวร   

1. การตรวจนับทรัพย์สินของแผนก
บญัชีพบวา่มีสินทรัพย์บางรายการท่ี
หาไม่พบหรือไม่ติดป้ายรหสัหรือติด
ป้ายรหัสไม่ครบถ้วน ทําให้ยากต่อ
ก า ร ติ ดตามสอบยันท รั พ ย์ สิ น
ระหว่างรหัสทรัพย์สินของแผนก
บัญชี กับรหัสทรัพย์สินของผู้ ดูแล
ทรัพย์สิน  

บริษัทควรจัดทํารายงานเทียบรหัสสินทรัพย์
ระหว่างทะเบียนทรัพย์สินของแผนกบัญชีกับ
ทะเบียนของผู้ ดูแลสินทรัพย์  เพ่ือให้สามารถ
สอบยนักนัได้ โดยจดัทําให้แล้วเสร็จภายในสิน้ปี 
เพ่ือให้ง่ายต่อการติดตามตรวจนับและเป็นไป
ตามแผนการตรวจนับสินทรัพย์ ท่ีบ ริษัทได้
กําหนดไว้ 

บริษัทเร่ิมจัดทํารายงานการเทียบรหัส
สินทรัพย์ก่อนการนับสินทรัพย์ถาวรใน
เดือนธันวาคม 2557 และมีการปรับปรุง
ตัดจําหน่ายสินทรัพย์ท่ีไม่มีอยู่จริงออก
จากทะเบียนทรัพย์สินบญัชีแล้ว 

2. บริษัทไม่มีระบบการควบคมุภายใน
ท่ี ดี เ ก่ี ยวกับระบบการแ จ้ งการ
เปลี่ยนแปลงสินทรัพย์ (เลิกใช้งาน 
สูญหาย  ห รือขาย )  จากผู้ ดูแล
สินทรัพย์ให้แผนกบัญชีสินทรัพย์

บริษัทควรกําหนดให้เจ้าหน้าท่ีท่ีดูแลสินทรัพย์
แผนกตา่งๆจดัทําใบแจ้งการเปลี่ยนแปลงสถานะ
สินทรัพย์  พร้อมลงลายมือช่ืออนุมัติโดยผู้ มี
อํานาจ ก่อนส่งให้แผนกบัญชีใช้เป็นหลักฐาน
ประกอบการบนัทึกการเปลี่ยนแปลงในทะเบียน

บริษัทได้กําหนดผู้ รับผิดชอบทรัพย์สิน
โดยเฉพาะเพ่ือประสานงานระหว่างแผนก
บญัชีกับผู้ดูแลทรัพย์สิน โดยมีการจัดทํา
ใบแจ้งการเปลี่ยนแปลงสถานะสินทรัพย์
ตัง้แต่เดือนธันวาคม 2557 และกําหนด
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ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลการตดิตามของผู้ตรวจสอบภายใน  
ทราบ โดยหากสินทรัพย์ใดมีการ
เปลี่ ยนแปลงสถานะจะทําการ
บนัทึกในทะเบียนของตน  โดยไม่มี
การแจ้งการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวให้
แผนกบญัชีสินทรัพย์ทราบ จึงทําให้
ทะ เบี ยนท รัพ ย์สิ นของบัญ ชี  มี
สถานะไม่ตรงกับ  ทะเบียนของ
ผู้ดแูลสินทรัพย์ และสินทรัพย์ท่ีมีอยู่
จริง 

ทรัพย์สิน และบนัทกึบญัชีตอ่ไป วิ ธีการปฏิบัติ  เอกสารประกอบและ
แบบฟอร์มท่ีเ ก่ียวข้องเ ร่ิมตัง้แต่เดือน
มีนาคม 2558 เป็นต้นไป 

3. บริษัทมีสินทรัพย์ (ท่ีดิน) ยังไม่ได้
โอนช่ือเป็นกรรมสิทธ์ิของบริษัท  

บริษัทควรดําเนินการโอนสินทรัพย์ท่ีซือ้แล้วให้
เป็นช่ือกรรมสิทธ์ิของบริษัทให้ครบถ้วนถกูต้อง 

ท่ีดินดงักล่าวเป็นของบริษัท WCP ท่ีถูก
ควบรวม กิจการ เ ข้ ากับ  AG&SCIMT  
สถานะของ WCP จึงถือว่าเลิกกิจการ 
และสินทรัพย์จะต้องถูกโอนไปยังบริษัท
ใหม ่(AG&SCIMT) 
ในปัจจุบันท่ีดินดังกล่าวได้ถูกโอนเป็น
กรรมสิทธ์ิ AG&SCIMT เรียบร้อยแล้วเม่ือ
วนัท่ี 8 กรกฎาคม 2528 รวมทัง้เปลี่ยนช่ือ
ในทะเบียนเคร่ืองจกัรเรียบร้อยแล้ว 

ทัง้นีค้ณะกรรมการตรวจสอบได้อนมุติัรายงานผลการตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัท โดยพิจารณาจากรายงาน
การตรวจสอบภายในและรายงานการติดตามการปฏิบติัตามข้อเสนอแนะของระบบการควบคมุภายในท่ีจดัทําขึน้โดยผู้ตรวจสอบภายใน 
บริษัทได้ดําเนินการแก้ไขปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน โดยเฉพาะประเด็นข้อสังเกตท่ีมีความเสี่ยงต่อการดําเนินธุรกิจอย่างมี
นยัสําคญัเรียบร้อยแล้ว 

13.3    ข้อสังเกตของระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยผู้สอบบัญชี 

บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จํากดั ซึ่งเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทได้ทําการสอบทานระบบการควบคมุภายในของบริษัทและบริษัท
ย่อย โดยผู้สอบบญัชีมีข้อสงัเกตและข้อเสนอแนะให้แก่บริษัท สําหรับปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2557 ดงันี ้   

 
สิ่งที่ตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ผลการตดิตามของผู้สอบบัญชี 

บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จาํกัด (มหาชน) 
ระบบตน้ทนุการผลิต และสินคา้คงเหลือ : 

1. บริษัทมีการจัดทําต้นทุนงานต่อ Job 
(WO) สําหรับงานตู้สวิทช์บอร์ด และต้นทนุ
ต่อหน่วยสําหรับงานรางเดินสายไฟไม่ครบ
ทกุกรณี เช่น  

- งาน (Job) ท่ีเปิดใหม่ในเดือน แต่อยู่
ในช่วงระหว่างการผลิต (ซึ่งจะมีต้นทุน

บริษัทควรจดัทําต้นทนุงานต่อ Job (WO) 
สําหรับงานตู้ สวิทช์บอร์ด และต้นทุนต่อ
หน่วยสําหรับงานรางเดินสายไฟที่เกิดขึน้
และควรจัดทําเอกสารสรุปขัน้ตอนการ
ปฏิบติังานเก่ียวกบัการคํานวณต้นทนุของ
งานแต่ละ Job ดงักล่าว เพ่ือใช้ในการ

บริษัทได้จดัทําต้นทนุงานต่อ Job (WO) 
สําหรับงานตู้ สวิทช์บอร์ด และต้นทุนต่อ
หน่วยสําหรับงานรางเดินสายไฟเพ่ือใช้ใน
การวิเคราะห์และเปรียบเทียบต้นทุนจริง
กับต้นทุนมาตรฐาน สําหรับการจัดทํางบ
การเงินประจําปี ซึ่งบริษัทได้ดําเนินการ
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สิ่งที่ตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ผลการตดิตามของผู้สอบบัญชี 
ของวัตถุ ดิบ  ค่าแรงทางตรง  และ
คา่ใช้จ่ายในการผลิตแล้วบางสว่น) 

- งาน (Job) ท่ีผลิตเสร็จบางส่วน และส่ง
ของไปแล้วบางสว่น เป็นต้น 

ส่งผลให้ผู้ บริหารไม่สามารถทราบต้นทุนท่ี
เกิดขึน้ของแตล่ะ job ในระหวา่งงวดได้ 

บริหารต้นทุนและเพ่ือประโยชน์ในการ
วิเคราะห์รายได้  ต้นทุน  และอัตรากําไร
ขัน้ต้นของแตล่ะ Job 

แล้วเสร็จในช่วงปลายปี 2557 ซึ่งรายการ
ดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้ สอบ
บญัชีแล้ว 
 

2. บริษัทไม่มีการจัดทํารายงานวิเคราะห์
อายุสินค้าคงเหลือและไม่มีการกําหนด
นโยบายการตัง้สํารองการลดลงของสินค้า
คงเหลือเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

บริษัทควรจัดทํารายงานวิเคราะห์อายุ
สินค้าคงเหลือและมีการกําหนดนโยบาย
การตัง้สํารองการลดลงของสินค้าคงเหลือ
เป็นลายลักษณ์อักษร และนํามาปฎิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

บริษัทได้กําหนดนโยบายการพิจารณา
และการบนัทึกสํารองการลดลงของสินค้า
คงเหลือ และจัดทํารายงานวิเคราะห์อายุ
สินค้าคงเหลือแล้ว โดยได้นํามาถือปฏิบติั
ทันทีในการจัดทํางบการเงินประจําปี ซึ่ง
รายการดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบโดย
ผู้สอบบญัชีแล้ว 

ระบบขาย ลูกหนี ้และรบัชําระ : 
3. บริษัทไม่มีการจดัทําและจดัเก็บเอกสาร
หลกัฐานการพิจารณาประวติัและการอนมุติั
เง่ือนไขการชําระเงินของลกูค้า ท่ีเป็นลาย
ลักษณ์อักษร รวมถึงเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 

บริษัทควรจัดทําและจัด เ ก็บเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณาการให้
เครดิตแก่ลูกค้าทัง้รายเก่าและรายใหม่ไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรเพ่ือเป็นหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 

บริษัทได้ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ซึ่ง
รายการดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบโดย
ผู้สอบบญัชีแล้ว 

สินทรพัย์ถาวร : 
4. บริษัทไมมี่นโยบายในการกําหนดราคา
ซาก และอายกุารใช้งานของสินทรัพย์ถาวร
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
 

บริษัทควรมีนโยบายในการกําหนดราคา
ซาก และอายุการใช้งานของสินทรัพย์
ถาวรเป็นลายลักษณ์อักษร และนํามา
ปฎิบั ติ อย่ า งส ม่ํ า เสมอ เ ม่ือ มีการซื อ้
สินทรัพย์ถาวร 

บริษัทได้กําหนดนโยบายในการกําหนด
ราคาซาก  และอายุก า ร ใ ช้ ง านของ
สินทรัพย์ถาวรแล้ว โดยได้นํามาถือปฏิบติั
ทันทีในการจัดทํางบการเงินประจําปี ซึ่ง
รายการดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบโดย
ผู้สอบบญัชีแล้ว 

บริษัท อาจกีาว่า แอนด์ เอสซีไอ เมทลั เทค จาํกัด 
ระบบตน้ทนุการผลิต และสินคา้คงเหลือ : 
1. บริษัทมีการปิดบญัชีต้นทนุการผลิตด้วย

ระบบ Express ซึ่งรวมต้นทนุวตัถุดิบ 
ค่าแรง และค่าใช้จ่ายในการผลิต ซึ่ง
ถูกต้องและเป็นไปตามมาตรฐานการ
บัญชีท่ีรับรองทั่วไป และเป็นไปตาม
หลักการปฏิบัติงานของบริษัท  โดย
บริษัทมีการควบคุมต้นทุนงานเฉพาะ
ชิน้งาน (Job order) เฉพาะงาน

บริษัทควรจดัทําต้นทนุงาน (Job Order ) 
สําหรับงานทุกงาน โดยการปันส่วนค่า
วตัถุดิบ ค่าแรง และค่าใช้จ่ายในการผลิต 
สําหรับงานแต่ละงาน  เพ่ือประโยชน์ใน
การวิเคราะห์ รายได้ ต้นทุน และอัตรา
กําไรขัน้ต้นของแตล่ะงาน 
 

บ ริ ษั ท ไ ด้ นํ า ร ะ บ บ ป ฏิ บั ติ ก า ร ใ ห ม ่
(Winspeed) มาใช้ โดยในระหวา่งไตรมาส 
1 ปี  2558 บริษัทกําลังทําการทดสอบ
ระบบ นอกจากนี ้บริษัทได้จัดทําเอกสาร
สรุปขัน้ตอนการปฏิบติังานเก่ียวกบัต้นทนุ
งาน (Job Cost) ตามระบบ Winspeed ท่ี
ซึ่งบริษัทมีแผนที่จะนํามาใช้ในการบนัทึก
บัญชี  เ พ่ือให้พนักงานปฏิบัติตามแล้ว
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สิ่งที่ตรวจพบ ข้อเสนอแนะ ผลการตดิตามของผู้สอบบัญชี 
โครงการ  เ พ่ือนําเสนอผู้ บริหารเพ่ือ
วัตถุประสงค์ในการใช้ข้อมูลในเชิง
บริหารเทา่นัน้  

   บริษัทควรมีการคํานวณต้นทุนรายงาน
ต้นทุนสินค้าสําเร็จรูปและงานระหว่างผลิต
ตามชิน้งาน (Job order) และแสดงมลูค่าต่อ
หน่วยของแตล่ะ Job order ตามท่ีเกิดขึน้จริง 

ตัง้แต่ 1 มกราคม 2558 เป็นต้นมา ซึ่ง
รายการดงักล่าวได้ผ่านการสอบทานโดย
ผู้สอบบญัชีแล้ว 
   ในปี 2558 บริษัทได้มีการบันทึกข้อมูล
ทัง้ในระบบ Express และ Winspeed 
ควบคู่กันไป และได้ทําการกระทบยอด
ระหว่ าง  2 ระบบ  เ พ่ือ ป้องกันความ
ผิดพลาดก่อนใช้งานจริง 

2. บริษัทไม่มีการจัดทํารายงานวิเคราะห์
อายุสินค้าคงเหลือและไม่มีการกําหนด
นโยบายการตัง้สํารองการลดลงของสินค้า
คงเหลือเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

บริษัทควรจัดทํารายงานวิเคราะห์อายุ
สินค้าคงเหลือและมีการกําหนดนโยบาย
การตัง้สํารองการลดลงของสินค้าคงเหลือ
เป็นลายลักษณ์อักษร และนํามาปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด 

บริษัทได้กําหนดนโยบายการพิจารณา
และการบนัทึกสํารองการลดลงของสินค้า
คงเหลือ และจัดทํารายงานวิเคราะห์อายุ
สินค้าคงเหลือแล้ว โดยได้นํามาถือปฏิบติั
ทันทีในการจัดทํางบการเงินประจําปี ซึ่ง
รายการดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบโดย
ผู้สอบบญัชีแล้ว 

ระบบขาย ลูกหนี ้และรบัชําระ : 
3. บริษัทไม่มีการจดัทําและจดัเก็บเอกสาร
หลกัฐานการพิจารณาประวติัและการอนมุติั
เง่ือนไขการชําระเงินของลกูค้า ท่ีเป็นลาย
ลักษณ์อักษร รวมถึงเอกสารหลักฐาน
ประกอบการพิจารณา 

บริษัทควรจัดทําและจัด เ ก็บเอกสาร
หลักฐานประกอบการพิจารณาการให้
เครดิตแก่ลูกค้าทัง้รายเก่าและรายใหม่ไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

บริษัทได้ดําเนินการปรับปรุงแก้ไขแล้ว ซึ่ง
รายการดงักล่าวได้ผ่านการตรวจสอบโดย
ผู้สอบบญัชีแล้ว 

สินทรพัย์ถาวร :   
4. กรรมสิทธ์ิของที่ดินของบริษัท อาจีกาว่า 
แอนด์ เอสซีไอ เมทลัเทค จํากัด ซึ่งเกิดจาก
การควบรวม หลงัจากการควบรวมบริษัทยงั
ไม่ได้ทําการเปลี่ยนช่ือจากบริษัท  เ วิลด์   
โค้ตติง้ โพรเซ็ส จํากดั เป็นบริษัท อาจีกาว่า 
แอนด์ เอสซีไอ เมทัลเทค จํากัด (บริษัทท่ี
จดัตัง้ใหมห่ลงัจากการควบรวม) 

บริษัทควรรีบดําเนินการเปลี่ยนช่ือผู้ ถือ
กรรมสิทธ์ิในท่ีดินให้ถกูต้อง 

บริษัทอยู่ระหว่างการติดตามเอกสารจาก
กรมสรรพากร เพ่ือนําไปเป็นหลักฐาน
ประกอบการเปล่ียนช่ือผู้ ถือกรรมสิทธ์ิของ
ท่ีดิน ซึง่จะดําเนินการแจ้งไปยงักรมท่ีดิน 

5. บริษัทไม่มีนโยบายในการกําหนดราคา
ซาก และอายุการใช้งานของสินทรัพย์ถาวร
เป็นลายลกัษณ์อกัษร 

บริษัทควรมีนโยบายในการกําหนดราคา
ซาก และอายุการใช้งานของสินทรัพย์
ถาวรเป็นลายลักษณ์อักษร และนํามา
ปฏิบั ติอย่ างส ม่ํา เสมอ  เ ม่ือ มีการซื อ้
สินทรัพย์ถาวร 

บริษัทได้กําหนดนโยบายในการกําหนด
ราคาซากและอายกุารใช้งานของสินทรัพย์
ถาวรแล้ว โดยได้นํามาถือปฏิบัติทันทีใน
การจัดทํางบการเงินประจําปี ซึ่งรายการ
ดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้ สอบ
บญัชีแล้ว 



 บริษัท เอสซีไอ อีเลคตริค จาํกัด (มหาชน) 
SCI Electric Public Company Limited 

 

สว่นท่ี 2 หน้า 150 

ข้อสงัเกตดงักล่าวข้างต้น ได้มีการเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเม่ือวนัท่ี 24 กุมภาพนัธ์ 2558 วนัท่ี 12 พฤษภาคม 2558 
และ วนัท่ี 11 สิงหาคม 2558   และคณะกรรมการบริษัทเม่ือวนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2558 วนัท่ี 14 พฤษภาคม 2558 และวนัท่ี 11 สิงหาคม 
2558 รับทราบแล้ว 

 


