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11. ก��ก��ก�	
��ก��ก�� 

11.1 ���	��ก��ก��ก�	
��ก��ก�� 

!"#ก���ก�����������$%��%����#&'���(�(��ก)���% ��(*+&�#�,!- . ���,!�� /0#�(����&�#�+�12 *3��+ �.�,
������ �����4,
� %5�*3�/0#&'���(�(���0�กก��ก�ก���2/0ก��ก�������.�,���������#6��%� (The Principles of Good 
Corporate Governance of Listed Companies) (��/����,���(0���0�ก���	%-/��,&�#6�L
�%ก���� 6	3��6&M�
/����,N�ก����6���,��.�,������6	3��N� 6ก��&�#���O�P�	N�ก����6���,�� /0#%�,��N� 6ก��!���$&��,N�(����ก0,�+�
����#��N� 6ก��!���6�3������N�ก����6���O+�ก��.�,������(���+!!0P�%��ก $�%��ก��ก�����$%��%ก��ก�ก���2/0
ก��ก�������.�,������!���!0+��0�กก�� 5 ���� ��,��4 

���
��� 1 ����������� !��"�� (The Rights of Shareholders) 

������(�#���ก/0#N� !�����!�RN����O�.�4�	34�S��(��,T .�,12 *3��+ � ��4,N�S��#.�,��ก0,�+�N��0�ก���	%-/0#
6� �.�,������ 6��� ���O�N�ก��U34� .�% $�� �0�ก���	%-���(�*3��%2� ���O�N�ก������#
� �������/��,10ก�
���ก������ ���O�N�
ก��
� ���. ��20�%��,6	�%,	� ���O�(��,T N�ก��&�#�+�12 *3��+ � ���O�N�ก��/��,!���!��6�V� ���O�N�ก������(�����N�N�
6�3��,��!�R.�,������ 6��� ก��������6,��&W�10 ก��/(�,(�4,��3�*��*��ก���ก�� ก��/(�,(�4,12 �����R�� ก����+��(�
O+�ก��������!�R/0#��10(����L��,N�ก����6���O+�ก��.�,������ ���*5,ก��/ก 
.���,�3����!"�-��O�/0#. ���,!��.�,
������ 6&M�( � 

��4,��4 ��������	��Oก��N�ก����,6����/0#����%!����#��กN�ก��N� ���O�.�,12 *3��+ � ��,��4 

1. �������#�����,���,�3�6��R&�#�+�	� ����4,. ��20&�#ก��ก��&�#�+����#(��,T N� 12 *3��+ ��������0��,�� �
ก������&�#�+�
��� �%ก��� 7 ��� ��3��#%#6�0��3��N�(�����ก)���%��3�ก)�#6��%����6ก��%�. �,&�#ก�Lก���� $�%N�/(�
0#���#ก��&�#�+��#��!���6�V�.�,!"#ก���ก��������&�#ก�� �����4,. ��20&�#ก��ก��&�#�+����6	�%,	�6	3��N� 12 
*3��+ �
� ��6�0�N�ก��L5ก��. ��200��,�� �ก������&�#�+� ��ก��ก��4 �������#��. ��20��,ก0���61%/	��0,N�6�V�
U(-.�,
������ก������&�#�+�12 *3��+ �� �% 

2. N�ก�"����12 *3��+ �
�������*6. �����&�#�+�� �%(��6�, �������#6&Y�$�ก��N� 12 *3��+ ������*���Z���#N� 
ก���ก������#��3��+!!0�3��N�6. �����&�#�+�/��
�  $�%N� ���,�3����Z���#/����5�,/��N�(�����������
� �����,
&
	� ��ก�����,�3����&�#�+� 

3. N�ก�����&�#�+�12 *3��+ � �������#N� �*�����U5�,�#��ก/ก�ก��6�����, $�%�#/��/1����U5�,/��,�*�����
���ก��&�#�+�12 *3��+ �
� N����,�3�6��R&�#�+� ���*5,603�ก���6�0����6���#�� /0#������6�0�N�ก��&�#�+��%��,
6	�%,	� ��4,��4 6	3��N� 6&M�
&(���$%��%����#����%!����#��กN� /ก�12 *3��+ �.�,������ 

4. ก������&�#�+�12 *3��+ � �������#6&Y�$�ก��N� 12 *3��+ ������*��,!���6�V� . �6���/�# ��3�. �U�ก*��
� 
0��,�� �ก������&�#�+�(���0�ก6ก"\-���������ก���� $�%�������#61%/	���0�ก6ก"\-��,ก0���1�����,6�V�
U(-.�,
������ 
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5. N�ก��&�#�+�12 *3��+ � �������#6&Y�$�ก��N� 12 *3��+ ��+ก��%�����O��%��,6���6��%�ก��N�ก��/��,!���!��6�V� 
. �6���/�#��3�(�4,!�*��N����#(��,T ���6ก��%�. �,
� �%��,����#ก���ก��0,�(�N����#N�T /0#�#��ก���ก��/0#
12 ������.�,���������6ก��%�. �,6. �����N�ก��&�#�+�12 *3��+ �6	3��(��!�*��N����&�#�+� 

6. �������#������+�N� ��ก��N� ��(�0,!#/��6��%,N��+ก���# 6	3��!���$&��,N�/0#(������
� N�ก�����10
ก��0,!#/�� 

7. �������#���N� ���+!0�ก����6&M�����#���� �������%N�ก��(������!#/��6��%,N�/(�0#���# 

8. P�%�0�,ก��&�#�+�12 *3��+ �/0 �6��V� �������#�������%,��ก��&�#�+��������5ก. ��20�%��,*2ก( �,/0#
!��* ��N����#��!�R �����4,�#��ก������5ก&�#6�V�. �U�ก*�� !���!��6�V� /0#. �6���/�#�����!�R
� N���%,��ก��
&�#�+� 6	3��N� 12 *3��+ ������*(������
�  /0#�������#���N� ��ก������5ก������L�-P�	ก��&�#�+�6	3��6กV���ก��
� /0#N� 
� �,��, ��ก��ก��4 �������#��10ก��0,!#/��N�/(�0#���# �����4,��%,��ก��&�#�+�61%/	����6�V�
U(-.�,������
6	3��N� 12 *3��+ �
� 	����"� 

���
��� 2 ก��56�	�7�78���� !��"����8��9�8�9����ก�� (The Equitable Treatment of Shareholders) 

������
� ก����N� ��ก��&'���(�(��12 *3��+ ��+ก��%�%��,6���6��%�ก�� 
������#6&M�12 *3��+ ���%N�R���3�12 *3��+ ���%
%��% 12 *3��+ ����6&M�12 ��������3�12 *3��+ ������
� 6&M�12 ������ 12 *3��+ ���R��(�
�%��3�(��,� �� $�%����%0#6��%� ��,��4 

1. �������#/� ,ก����ก��&�#�+� �����4,���#ก��&�#�+����6ก��%�. �,(��(0���0�ก���	%-/��,&�#6�L
�% /0#
61%/	��ก����ก��&�#�+���,ก0���1�����,6�V�
U(-.�,������ �����4,�#�����/0#61%/	�����,�3�6��R&�#�+���4,Z���
P���
�%/0#P�����,ก_���6�V�
U(-.�,������6���ก��  

2. �������#����%!����#��กN� 12 *3��+ ���%%��%�����*6����3��ก���ก����3�6������#6	���6(��
� ก������
&�#�+�12 *3��+ � $�%�������#ก�����0�ก6ก"\-������6��6&M�ก��0��,�� �6ก��%�ก����O�ก�����N� 12 *3��+ ���%%��%�#6����3��
�+!!06	3��6. ����,(�/���,ก���ก�� �����4,�0�ก6ก"\-6	3��	����"�����������#6	������#ก��&�#�+����12 *3��+ ���%%��%
6�����3�
�� 

3. N�ก����6���ก��&�#�+�12 *3��+ �/(�0#!��4, �������#N� $�ก��/ก�12 *3��+ ��+ก��%�%��,6���6��%�ก�� $�%ก���6����
ก��&�#�+� &�#O��N����&�#�+��#��4/�,��O�ก��N� ���O���ก6��%, /0#��O����!#/��6��%,.�,12 *3��+ ����( �,0,�(�N�/(�0#
���# /0#%�,6&Y�$�ก��N� 12 *3��+ �/0#12 ������Z���#���6. �����&�#�+��+ก��%�����*/��,!���!��6�V� . �6���/�# 
�����4,U�ก*��N�/(�0#���#$�%N� 6�0��%��,6���#�� /0#6	�%,	� $�%&�#O��N����&�#�+��#��6���ก��&�#�+�(��
�#6��%����#���ก����
�  �����4,�#��N� 12 ������6	������#ก��&�#�+����
��/� ,N� 12 *3��+ �����0��,�� �$�%
����6&M� 
$�%6Z	�#���#�����!�����!�RU5�,12 *3��+ �( �,N� 6�0�N�ก��L5ก��. ��20ก���ก��(�����N� 

4. N����#603�ก(�4,ก���ก�� �������#������+�N� ��ก��603�ก(�4,6&M���%!� 

5. ������
� ก����N� ก���ก����%,��ก��������
� 6��%N����#ก��&�#�+�N�T �%��,� �%ก���ก��	����"�N�
���#���6ก��%�. �,N�ก��&�#�+�!"#ก���ก��������/0#����5ก����
� 6��%��,ก0���N���%,��ก��&�#�+�!"#ก���ก��
������ �����4,� ����N� ก���ก�����������
� 6��%�%��,����%��!�RN�0�ก�"#����#
�������*N� !���6�V�
� �%��,����#N�
���#���6ก��%�. �,����������N�ก��&�#�+�N����#��4�T 
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6. ������
� ก����/����,N�ก��6กV���ก��/0#&̀�,ก��ก����. ��20P�%N�.�,������
&N�  $�%� ���+!!0��3�
����%,���������. ��20P�%N���. ��20��,ก0���
&6&Y�61%(������%,����3��+!!0�3�����
��6ก��%�. �, N�ก�"�����+!!0N�
6&Y�61%. ��20��,ก0�����3���. ��20��4�
&N� 
�����6	3��&�#$%��-.�,(�6�,��3�12 �3�� ��3�ก�#����%ก��������6ก��!���
.��/% ,��,10&�#$%��- *3�6&M�!���1���%��,� �%/�,/0#�#*2ก0,$����,����% ��ก��ก��4 ������%�,
� ก����N� 
ก���ก���+ก!�/0#12 ������������� ������%,��ก��*3�!��,�0�ก���	%-(��ก)���% ���� ���������,��%,����,ก0���N� /ก�
60.��+ก��������6&M�&�#��/0#6&Y�61%N���%,��&�#��&a.�,������ 

���
��� 3 	�	�����������8��A
�9��� (The Role of Stakeholders) 

������
� N� !�����!�R(�����O�.�,12 ������
� 6��%�+กก0+�� 
������#6&M�12 ������
� 6��%P�%N� 
� /ก� 12 *3��+ � /0#
	��ก,��.�,������ ��3�12 ������
� 6��%P�%��ก 6��� !2�! � 02ก! � 6&M�( � $�%������(�#���ก�����ก��������+�/0#
. �!��6�V���ก12 ������
� 6��%�+กก0+���#6&M�&�#$%��-N�ก����6���,��/0#ก��	�b��O+�ก��.�,������ ��,��4� �������#
&'���(�(��ก)���%/0#. �ก�������6ก��%�. �,6	3��N� ���O�.�,12 ������
� 6��%��,ก0���
� ���ก���2/06&M��%��,�� ��ก��ก��4 
N�ก����6���O+�ก��.�,������ ������
� !��5,*5,���O�.�,12 ������
� 6��%�+กcd�% (��/����,��,(��
&��4 

12 *3��+ � : �������#��6���O+�ก��� �%!���$&��,N�/0#��&�#���O�P�	 $�%�+�,��������#�� �,10ก��
��6���,�������/0#ก��6���R6(��$(�������!, 6	3��N� 6ก��&�#$%��-�2,�+�/ก�12 *3��+ �N��#%#%�� 
�����4,��6���ก��6&Y�61%. ��20� �%!���$&��,N�/0#6�3��*3�
� (��12 *3��+ � 

	��ก,�� : �������#&'���(�(��	��ก,���+ก��%�%��,6���6��%� 6&M�O��� /0#N� 10(��/�����6���#�� 
��ก��ก��4 ������%�,N� !�����!�R(��ก��	�b����ก�# !����2 !��������*/0#L�ก%P�	
.�,	��ก,���%��,����6��� 6��� ก��������� ก�������� /0#ก��cfก���� $�%N� $�ก��
�%��,����*5,ก��	��ก,���+ก!� /0#	%�%���� �,/�,�2,N�N� 	��ก,�������!����2 !��������*
�2,N� !,�%2�ก��������6	3��	�b���,!-ก�(��
& ��ก��4,%�,
� ก����/����,N�ก��(��( ��ก��
�+���(!���&���� �����4,&02กcW,N� 	��ก,���+ก!�&'���(�(��ก)���%/0#�#6��%�. ���,!�����
6ก��%�. �, 6��� ก��� ��N� . ��20P�%N��%��,6!��,!��� 6&M�( � 

!2�! � : ��������ก�#���ก��N�ก��!��603�ก!2�! �$�%ก��N� !2�! �/.�,.����. ��20���6���6��%�ก�� /0#
!��603�ก!2�! �� �%!���%+(�O���P�%N( �0�ก6ก"\-N�ก��&�#6���/0#!��603�ก!2�! �.�,������ 
��ก��ก��4 ������%�,
� ������2&/����RR����6���#��/0#6&M�O���/ก�!2���RR��+กcd�% /0#
���N� ���#��(��(��6	3��N� ����N����
� ��ก��&'���(�(��6,3���
..�,��RR��%��,!��* �� /0#
&̀�,ก��ก���+���(/0#&�#	_(������N��+ก.�4�(��.�,ก�#���ก������� $�%������U34����! �
��ก!2�! �(��6,3���
.��,ก��! � (0����&'���(�(����RR�(��!2�! ��%��,6!��,!��� 

02ก! � : ���������1�����(��02ก! �$�%ก����ก��!+"P�	/0#��(�S��.�,���! �/0#���ก�� ���*5,
ก��(�����,(��!���( �,ก��.�,02ก! �N� !��* ��/0#!���!0+�N� ��ก����+� 6	3���+�,6� �
ก���� �,!���	5,	�N�N� /ก�02ก! �N��#%#%�� ��ก��ก��4 ������%�,N� ���ก���0�,ก��.�% 
(0����N� . ��20���*2ก( �,6ก��%�ก�����! �/0#���ก��.�,������ �����4,%�,���N� �����,��,N� 
02ก! �.�,�����������*/� ,&WR����3�ก��N� ���ก�����
��6���#��6	3������������#
� &̀�,ก�� 
/0#/ก 
.&WR��6ก��%�ก�����! �/0#���ก��.�,������
� �%��,���6�V� 



  ������ ��	���
� ��ก�� (�����) 
 

������� 2.3 � 11 �� � 4 

6� ����4 : �������#&'���(�(��6,3���
.(��,T (����RR������(��6� ����46&M���!�R �����4, ก�����#!3�6,��
( � ��ก6��4%/0#ก���2/0�0�ก&�#ก��(��,T P�%N( ��RR����6ก��%�. �, 

!2�/.�, : ������&�#	_(�(��ก���ก��/.�,.������� �����%����"/0#�%2�N�ก���.�,ก)���% �����4,
������+�/0#��,6�����$%��%ก��/.�,.���%��,6���/0#6&M�O��� 

��,!�/0#������� : ������N��N�/0#N� !�����!�R(��!���&0��P�%(����,!� ���,/��0 ��/0#!+"P�	����(.�,
12 !����������6ก��%�. �,ก��ก����6���,��.�,������ /0#��,6����N� 	��ก,��.�,��������
��(���5ก/0#!������1�����(�����,/��0 ��/0#��,!� �����4,���N� ��ก��&'���(�(��ก)���%
/0#�#6��%�. ���,!��(��,T ���6ก��%�. �,�%��,6!��,!��� ��ก��ก��4 ������	%�%��6. �
&������
����N�ก��ก���(��,T ���6&M�ก���� �,/0#��ก��
� U5�,���,/��0 ��/0#��,!� 

��ก��ก��4 12 ������
� 6��%�����*���*����%0#6��%� /� ,. �� �,6��%� ��3�6��#/�ก��ก�#��1����,ก)���% 
!���
��*2ก( �,.�,��%,����,ก��6,�� �#��!��!+�P�%N�����ก	���, ��3�ก��1�����%����"O+�ก��.�,������ 1���
ก���ก������# ��3�ก���ก��(������.�,������
�  ��4,��4 . ��20� �,6��%�/0#6��#/����/� ,��%�,�������#*2ก6กV�
� 6&M�
!���0�� $�%ก���ก������#��3�ก���ก��(�������#��6���ก�����,ก��(������. ��20/0#��/����,/ก 
. (��ก��) 
/0#�#��%,��(��!"#ก���ก��������(��
& 

���
��� 4 ก��95D
9��������EF����5�8�G� (Disclosure and Transparency) 

1. !"#ก���ก��������N� !�����!�R(��ก��6&Y�61%. ��20�����!���*2ก( �, !��* �� 6	�%,	� $&��,N� /0#
���6�0� ��4,. ��20��,ก��6,��/0#. ��20����
& (0����. ��20�3�������10��3������10ก�#��(����!��0�ก���	%-.�,������
U5�,0 ����10(��ก�#���ก��(�����N�.�,12 0,�+�/0#12 ������
� 6��%.�,������ $�%�������#6&Y�61%. ��20��,ก0���(��
�0�ก6ก"\-.�,����ก,��!"#ก���ก��ก�ก���0�ก���	%-/0#(0���0�ก���	%- !"#ก���ก��ก�ก���0�ก���	%-/0#(0��
�0�ก���	%- !"#ก���ก��ก�ก��(0���+� /0#(0���0�ก���	%-/��,&�#6�L
�% 

2. �������#���N� ��6� ��� ����cd�%��ก0,�+����	��O- (Investor Relations) 6	3������ ����(��(���3�����ก����ก0,�+�
��3�12 *3��+ � $�%�������#���N� ��ก��&�#�+�6	3����6!��#�-10ก����6���,��6&M�&�#�� �����4,�#61%/	��. ��20.�,������ 
. ��20��,ก��6,��/0#. ��20����
&.�,������N� /ก�12 *3��+ � ��ก��6!��#�-�0�ก���	%- ���������������!������6�3��*3� /0#
����%,����S���6ก��%�. �,�������1������,��,(��,T ก0���!3� ก����%,��(������ก,��!"#ก���ก��ก�ก���0�ก���	%-/0#
(0���0�ก���	%- (0���0�ก���	%-/��,&�#6�L
�% /0#6�V�
U(-.�,������ ��ก��ก��4 ������%�,N� !�����!�RN�ก��
6&Y�61%. ��20�%��,����6�����4,P���
�%/0#P�����,ก_� 6	3��N� 12 *3��+ �
� ���.������6&M�&�#��1�����,6�V�
U(-.�,
������ $�%. ��20����%2���6�V�
U(-.�,�������#��ก��&���&�+,N� ������%�%2�6��� U5�,. ��20��,ก0������*5,����%��L�- 	��Oก�� 
,�ก��6,�� .���&�#�����	��O- ��%,��&�#��&a $!�,�� �,������/0#12 ������ (0����$!�,�� �,ก��*3��+ �/0#12 *3��+ �
��%N�R� ���,�3�6��R&�#�+� 6�ก�����,�#6��%�.�,������ ก)��(�(��,T 6&M�( �  

3. ������N� !�����!�R(��,�ก��6,��.�,������ /0#�����6�L��,ก��6,�����&��ก'N���%,��&�#��&a $�%
!"#ก���ก��(�������#6&M�12 ������!+"P�	.�,��%,����,ก��6,��/0#�#��!��!+�P�%N� ���*5,ก��6&Y�61%
. ��20��!�R�%��,6	�%,	�N����%6�(+&�#ก��,�ก��6,��/0#��%,��N� !"#ก���ก������������ /0#�#���N� ��
��%,��!������1�����.�,!"#ก���ก��(����%,����,ก��6,��/��,!��!2�ก����%,��.�,12 �����R��N���%,��
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&�#��&a ��ก��ก��4 !"#ก���ก��%�,������+�N� ��ก�������!��O���%/0#ก����6!��#�-.�,cd�%���ก�� (Management 
Discussion and Analysis) 6	3��&�#ก��ก��6&Y�61%,�ก��6,��N��+ก
(���� 

4. �������#6&Y�61%. ��206ก��%�ก��ก���ก��/(�0#���� �����/0#�� ����.�,!"#ก���ก�������� /0#
!"#ก���ก���+�%��%.�,������ �����!��4,.�,ก��&�#�+�/0#ก��6. �&�#�+�N�&a���1����� /0#!���6�V���กก����
�� ���� �����4,ก��cfก����/0#	�b��!����2 � ��������	�%��,(��6�3��,N���%,��&�#��&a /0#/��/��,��%ก��. ��20
&�#��&a.�,������ ���*5,ก��6&Y�61%�$%��%ก�����%!��(��/�� 0�ก�"#/0#��%0#6��%�.�,!��(��/��.�,
ก���ก��/0#12 �������#����2,N�������/0#������%��% (��ก��) � �% 

5. �������#6&Y�61%!�������R��/0#!�����ก���3�����12 �����R��N� ���ก�� 

6. �������#���N� ����%,���$%��%ก��ก�ก���2/0ก��ก�� ���%����"O+�ก�� �$%��%� ��ก��������!���6���%, 
/0#�$%��%6ก��%�ก��!������1�����(����,!�/0#���,/��0 �����!"#ก���ก��������
� N� !���6�V����
�  $�%�#
��+&10ก��&'���(�(���$%��%��,ก0��������4,ก�"����
�������*&'���(�(���$%��%��,ก0���
� 	� ��� �%6�(+10 $�%
��%,��1������,��,(��,T 6��� ��%,��&�#��&a /0#6�V�
U(-.�,������ 6&M�( � 

���
��� 5 F�����	��
M�	���FNEก���ก�� (Responsibilities of the Board of Directors) 

$!�,�� �,!"#ก���ก��/0#!"#ก���ก���+�%��% 

!"#ก���ก��������&�#ก��� �%�+!!0U5�,6&M�12 ��!����2 !��������*/0#&�#��ก��"-��������*6�34�&�#$%��-
N� ก�������� $�%6&M�12 ���������!�RN�ก��ก�����$%��%/0#P�	���.�,�,!-ก� (0�������������!�RN�ก��
ก�ก���2/0 (������ &�#6���10ก����6���,��.�,������N� 6&M�
&(��/1������,
�   

!"#ก���ก����������
��6ก�� 12 ���� &�#ก��� �%ก���ก�����������6&M�12 ������ (Executive Directors) /0#
ก���ก�����
��6&M�12 ������ (Non-executive Directors) $�%��ก���ก�������!+"����(�6&M�����#
��� �%ก��� 3 ���� U5�,!��
6&M������
��� �%ก��� 1 N� 3 .�,�����ก���ก����������4,!"# ����#��N� 6ก��ก��*��,�+0N�ก��	����"�/0#��ก
6��%,N�6�3��,(��,T �%��,6���#�� ��4,��4 !"#ก���ก�������������#ก�����,(�/���,!���0#
��6ก�� 3 &a(��ก)���%���
6ก��%�. �,ก���� ��ก��ก��4 ก���ก��/0#12 ������.�,�����������*6. ����,(�/���,ก���ก����3�12 ������.�,������
N�6!�3���3��������3��
�  /(�( �,6&M�
&(��. �ก����.�,����ก,��!"#ก���ก��ก�ก���0�ก���	%-/0#(0���0�ก���	%- 
!"#ก���ก��ก�ก���0�ก���	%-/0#(0���0�ก���	%- !"#ก���ก��ก�ก��(0���+� /0#(0���0�ก���	%-/��,&�#6�L
�% 
/0#����%,�����6ก��%�. �, $�%�#( �,/� ,(�����&�#�+�!"#ก���ก��������N� �������� �% 

��4,��4 ������
� ���N� ��60.��+ก�������� 6	3������ ����N�ก����6���ก�����6ก��%�. �,ก��ก��&�#�+�!"#ก���ก��
������ /0#ก��&�#�+�12 *3��+ � �����4,������+�,��.�,!"#ก���ก��������$�%ก��N� !�/�#��N�6�3��,. �ก����(��
ก)���%/0#ก)�#6��%�(��,T ��� 6ก��%�. �,ก��ก��&'���(��� ����.�,!"#ก���ก�� �����4,&�#���,��N� �� 
ก��&'���(�(���(�.�,!"#ก���ก�������� 

��ก��ก��4 !"#ก���ก��������%�,
� /(�,(�4,!"#��+ก���ก��6	3�����%N�ก��ก�ก���2/0ก��ก��.�,������ ��,��4 

1. FNEก���ก��7�����	 &�#ก��� �%ก���ก��(������������%��,� �% 3 ���� 6	3������ �������%
������+�!"#ก���ก��������N�ก��ก�ก���2/0/0#(������ก��������,�� ก��!��!+�P�%N� ก��������!���
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6���%, /0#O����P���0 �����4,ก���������%,����,ก��6,�� 6	3��N� ก��&'���(�,��/0#ก��6&Y�61%. ��20.�,
������6&M�
&�%��,$&��,N�/0#���6�3��*3� $�%!"#ก���ก��(������
� ��ก��/(�,(�4,60.��+ก��!"#ก���ก��
(������ 6	3������ ����N�ก����6���ก�����6ก��%�. �,ก��ก��&�#�+�!"#ก���ก��(������ �����4,������+�,��
.�,!"#ก���ก��(������$�% ก��N� !�/�#��N�6�3��,. �ก����(��ก)���%/0#ก)�#6��%�(��,T ���
6ก��%�. �,ก��ก��&'���(��� ����.�,!"#ก���ก��(������ /0#&�#���,��N� ��ก��&'���(�(���(�.�,
!"#ก���ก��(������ 

2. FNEก���ก��������Eก����
F8�7�	��� &�#ก��� �%ก���ก��������������%��,� �% 3 ���� 
U5�,&�#ก��� �%6&M�ก���ก������#�%��,� �%ก5�,��5�,.�,�����!"#ก���ก�������/0#ก����!��(��/��
��4,��� 6	3������ ����������+!!0�����!+"����(�6���#��6	3�����,(�/���,ก���ก��/0#12 �������#����2,.�,
������ �����4,	����"��2&/�� /0#�0�ก6ก"\-ก�����%!��(��/��.�,ก���ก��/0#12 �������#����2,6	3��6���
!���6�V�(��!"#ก���ก��������6	3��	����"���+��(� ��3���6���(�����&�#�+�12 *3��+ �	����"���+��(�(��
& 
(/0 �/(�ก�"�) 

����� �� ���� /0#!������1�����.�,!"#ก���ก�� 

!"#ก���ก����������!������1�����(��12 *3��+ �6ก��%�ก��ก����6���O+�ก��.�,������ /0#���� ����ก�����$%��%
/0#��L��,ก����6���,��.�,������ �����4,ก�ก���2/0N� ก�����������ก��6&M�
&(��6&̀����%/0#/����, 
6	3��&�#$%��-�#%#%��/ก�12 *3��+ �P�%N( ก���. �ก����.�,ก)���%/0#�0�ก���%����"N�ก����6���O+�ก�� 
."#6��%�ก��กV!��5,*5,10&�#$%��-.�,12 ������
� ����6��%�+กcd�% ��4,��4 $�%����%0#6��%�(�����ก����
� N�ก)��(�.�,
!"#ก���ก�������� 

������ก��ก��ก	�
��ก��ก�� 

������
� ���N� ���$%��%ก��ก�ก���2/0ก��ก��.�,������6&M�0�%0�ก�"-��ก�� 6	3����6������&�#�+�
!"#ก���ก��
� N� !���6�V�����$%��%��,ก0��� ��4,��4 ก�������!2��3�ก��ก�ก���2/0ก��ก������(*+&�#�,!-6	3��6&M�
/����,/ก�ก���ก�� 12 ������ /0#	��ก,�� N�ก��&'���(�(���$%��%��,ก0��� $�%�������#���N� ��ก��������$%��%
��,ก0���6&M�&�#���+ก&a 

�	ก�����������ก��
���������ก�� 

��������6�(����"-N�ก����6���O+�ก��.�,�������%��,$&��,N� ��!+"O��� ��!������1�����(��12 ������
� ����6��% 
(0������,!�/0#���,/��0 �� $�%������
� ก����. �	5,&'���(�6&M�0�%0�ก�"-��ก��6	3��N� !"#ก���ก�������� 
12 ������ /0#	��ก,��%5�*3�6&M��0�กN�ก��&'���(� ��,��4  

1. ���%����"���� �%!������1�����(��12 *3��+ � 

2. ���%����"���� �%!������	��O-(��02ก! � 

3. ���%����"���� �%!������	��O-(��!2�! � !2�/.�,��,ก��! � /0#6� ����4 

4. ���%����"���� �%!������1�����(��	��ก,�� 

5. ���%����"���� �%!������1�����(����,!�/0#���,/��0 ��  
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��4,��4 �������#&�#ก�L/0#/� ,N� 	��ก,���+ก!��������/0#&'���(��%��,6!��,!��� 

�����	
���������� ��!�" 

���������$%��%.���&WR��!���.��/% ,��,10&�#$%��-�%��,���!�� � �%!���U3����(%-�+���( ��6�(+10/0#6&M�
����#P�%N( ก������%O�������� 6	3��10&�#$%��-.�,������6&M���!�R $�%ก����N� 12 ���������6ก��%�. �,��3�6ก��%�$%,ก��
��%ก�����	����"�6&Y�61%. ��206ก��%�ก������
� 6��%.�,(�/0#12 ���6ก��%�. �,N� ���������� /0#( �,
��6. �����ก��
	����"� ���*5,
�����������+��(�N���%ก����,ก0��� 

���������$%��%N�ก������%ก��6ก��%�$%,ก�� /0#��%ก�������!���.��/% ,��,10&�#$%��-������!0 �,ก��
ก)���% (0����. ���,!��.�,����ก,��!"#ก���ก��ก�ก���0�ก���	%-/0#(0���0�ก���	%- !"#ก���ก��ก�ก��
�0�ก���	%-/0#(0���0�ก���	%- !"#ก���ก��ก�ก��(0���+� /0#(0���0�ก���	%-/��,&�#6�L
�% �����4,�#6&Y�61%
��%ก����,ก0���
� N���%,��&�#��&a /0#/��/��,��%ก��. ��20&�#��&a (/�� 56-1) 

ก��������#���� 

������
� ���N� ���#��ก��!��!+�P�%N�6	3��ก��ก�ก���2/0/0#ก��!��!+�P�%N� ��4,N��#���������/0#�#���
&'���(�,�������&�#���O�P�	 $�%������
� ���N� ��cd�%(������P�%N�.�,������/0#/��3�����%,��P�%��ก U5�,6&M�
12 6���%���R� ���#��!��!+�P�%N� 6	3������ ����&�#6���!���6	�%,	�.�,�#��!��!+�P�%N�/0#��%,��10(��
!"#ก���ก��(������(��/1�ก��(�����������,
�  

ก�������������$%&��  

������
� ���N� ��ก��ก�ก���2/0�#��/0#ก�#���ก�����������ก��!���6���%,6	3��0�10ก�#��(��O+�ก��.�,
�������%��,6���#�� 

�������'��� ก���ก�� 

!"#ก���ก��(���������� ������������%,����,ก��6,�� $�%��cd�%��R��/0#12 �����R����&�#�+�����ก�� 
/0#��6�����%,����,ก��6,��(��!"#ก���ก���������+ก
(���� $�%!"#ก���ก��������6&M�12 ���1�����(��,�
ก��6,�����.�,������/0#������%��% �����4,�����6�L��,ก��6,�����&��ก'N���%,��&�#��&a 

ก��&�#�+�!"#ก���ก��/0#ก��&�#6���(�6�, 

���������N� ��ก��&�#�+�!"#ก���ก���������%��,� �%�+ก
(���� /0#��ก��&�#�+�	�6L�6	���(��!�����6&M� 
$�%��ก��ก�������#&�#�+����6��0��,�� � /0#�����#	����"�(��(��10ก����6���,��6&M�&�#�� �������#�����,
���,�3�6��R&�#�+�	� ���#6��%����#ก��&�#�+� /0#6�ก���&�#ก��ก��&�#�+�N� ก���ก���+ก����0��,�� �
��� �%
ก��� 7 ���ก������&�#�+� 6	3��N� !"#ก���ก��
� ��6�0�L5ก��. ��20�%��,6	�%,	�ก���6. �����&�#�+� 6� �/(�ก�"���6�(+
��6&M�6��,���� /0#�#���N� ��ก������5ก��%,��ก��&�#�+�/0#���6กV�������6�ก�����������,/0 �6	3��N� N�ก��� �,��,
/0#�����*(������
�  $�%N�ก��&�#�+��+ก!��4, �������#���N� ��12 ������/0#12 ���6ก��%�. �,6. �����&�#�+�6	3��N� . ��20
/0#��%0#6��%�&�#ก��ก��(�����N����*2ก( �,/0#���6�0� 
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N�ก��0,�(�N����&�#�+�!"#ก���ก��������N� *3��(�.�,6��%,. �,��ก $�%N� ก���ก����5�,!�����5�,6��%, $�%
ก���ก�����������
� 6��%N����#N��#
��6. �����&�#�+�/0#N� ���O���ก6��%,0,!#/��N����#��4� ��4,��4 N�ก�"����!#/��
6��%,6���ก�� N� &�#O��N����&�#�+��#��ก6��%,6	���.54���ก��5�,6��%,6&M�6��%,��4.�� 

��ก��ก��4 !"#ก���ก��������������+�N� ��ก��&�#6���10ก��&'���(�,���%��,� �%&a0# 1 !��4, 6	3��&���&�+,
/0#/ก 
.ก����6���,�� $�%��ก��ก�������. �����#&�#�+����6��ก�������#���10ก��&�#6�����,ก0��� 6	3��������
!���6�V�/0#��6���(�����&�#�+� �����4,6&Y�61%�0�ก6ก"\- .�4�(�� /0#10ก��&�#6���N�P�	���N���%,��&�#��&a 

!��(��/�� 

!��(��/��.�,ก���ก���#( �,�%2�N�6ก"\-6Z0��% 6�3��6��%�ก���+(���ก���6��%�ก�� $�%�#!��5,*5,!���
6	�%,	�(��ก��&'���(��� ����/0#!������1�����.�,!"#ก���ก�������� ����12 �������#
� ���10(��/�����6&M�
6,��6�3��/0#$����&�#��&a $�%	����"���ก10ก����6���,��.�,������6&M���!�R ��4,��4 !��(��/����%&a.�,
!"#ก���ก��/0#12 ���������ก���#( �,
��6&M����������2,1��&ก(�6�3��6��%�ก��10(��/��.�,ก���ก��/0#12 ������
$�%6Z0��%.�,������������#6��%�N�(0���0�ก���	%-/��,&�#6�L
�% $�%�#!��5,*5,&�#$%��-�2,�+�.�,12 *3��+ �6&M��0�ก 

��4,��4 ������
� ���N� ��!"#ก���ก�������/0#ก����!��(��/��6	3��	����"��2&/�� /0#�0�ก6ก"\-ก�����%
!��(��/��ก���ก��6	3����6���N� ���&�#�+�12 *3��+ �	����"���+��(� 

ก��	�b��ก���ก��/0#12 ������ 

!"#ก���ก�����������$%��%��,6����/0#����%!����#��กN� ��ก��cfก����/0#N� !����2 /ก�12 6ก��%�. �,N�
�#��ก��ก�ก���2/0ก��ก��.�,������ 6��� ก���ก�� ก���ก��(������ 12 ������ /0#60.��+ก�������� 6&M�( � 6	3��N� ��
ก��&���&�+,ก��&'���(�,���%��,(��6�3��, ก��cfก����/0#N� !����2 ���ก�#��6&M�ก��P�%N������� ��3�N� ���ก��.�,
�*����P�%��กกV
�  

N�ก�"������ก��6&0��%�/&0,ก���ก����3���ก���ก��6. �N��� cd�%���ก���#���N� ��6�ก���/0#. ��20���6&M�
&�#$%��-(��ก��&'���(��� ����.�,ก���ก��6. �N��� ���*5,���N� ��ก��/�#��0�ก�"#O+�ก�� /0#/����,ก����6���O+�ก��
.�,������N� /ก�ก���ก��N��� 

!"#ก���ก���������#���N� ��ก����+�6&0��%�,�����
� ���������%(��!���*���.�,12 ������/0#	��ก,�� 
$�%	����"�(��!���6���#��.�,,��/0#6�0�6&M��0�ก $�%&�#O��6� ��� �����������#ก�������,6�0�/0#
	����"�10ก��&'���(�,����,ก0���6	3��6&M�/1�	�b��/0#�3����,��.�,������ ��4,��4 6	3��	�b��12 ������/0#	��ก,��
N� ��!����2 !��������*N�ก����,����ก.54�/0#N� �����*��,��/��ก��
�  

11.2 FNEก���ก��M"
�8�� 

$!�,�� �,ก�����ก��.�,������&�#ก��� �%!"#ก���ก��������/0#!"#ก���ก���+�%��% 2 �+� 
� /ก� 
!"#ก���ก��(������ /0#!"#ก���ก�������/0#ก����!��(��/�� ��4,��4 !"#ก���ก��������&�#ก��� �%
ก���ก�� 9 ����  !"#ก���ก��(������&�#ก��� �%ก���ก��(������ 3 ���� /0#!"#ก���ก�������/0#ก����
!��(��/��&�#ก��� �%ก���ก�������/0#ก����!��(��/�� 3 ���� $�%!"#ก���ก��/(�0#�+���.��6.(�����
�� �������/(ก(��,ก�� ��,��4 
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.��6.(������� ����.�,!"#ก���ก�������� 

!"#ก���ก��������N�S��#12 /��.�,12 *3��+ � ������� �� ���� /0#!������1����� ��,(��
&��4 

1. &'���(��� ����/0#ก�ก���2/0ก��ก��.�,������N� 6&M�
&(��ก)���% ��(*+&�#�,!- . ���,!�� �(����&�#�+�
!"#ก���ก�������� (0�����(����&�#�+�12 *3��+ � � �%!������1����� �#����#��, U3����(%-�+���(6	3��
��ก�����O�/0#10&�#$%��-.�,������/0#12 *3��+ ��+ก��% 

2. ก��������%��L�- ก0%+�O- ��L��,N�ก����6���O+�ก�� �$%��% 6&̀����% /1�O+�ก�� ,�&�#��" $!�,�� �,
ก�����������ก�� /0#�������+��(�.�,������/0#������%��%(�����cd�%���ก����6��� ���*5,ก�ก���2/0
ก��������,��/0#10ก��&'���(�,��.�,cd�%���ก����3��+!!0N�T U5�,
� ���������%N� ���� ����
��,ก0��� 6	3��N� 6&M�
&(���$%��%���ก����
� �%��,��&�#���O�P�	/0#&�#���O�106	3��6	����20!���2,�+�
N� /ก�������/0#12 *3��+ � 

3. (��(��/0#&�#6���10ก��&'���(��� ����.�,cd�%���ก���%��,(��6�3��,/0#����6��� 6	3��N� ���0+ก0%+�O-
/0#6&M�
&(��/1�,��/0#,�&�#��" ���*5,�2/0�#��ก0
กก�����%!��(��/��12 ������N� ��!���
6���#�� 

4. ก����ก���/0#�$%��%������ก��ก����6,��6�3�� ก��&���.54�6,��6�3�� ก��ก����6,��$���� 
!��(��/�� /0#��6��V���,��0.�,12 �������#����2, 

5. ��6���ก��N� ������/0#������%��%���#��,����R�����6���#��/0#��&�#���O�P�	 /0#���N� ��ก��
��%,����,ก��6,��/0#ก�������R�����6�3��*3�
�  �����4,���N� ���#��!��!+�P�%N� /0#�#��(������
P�%N����6	�%,	�/0#6���#�� 

6. 	����"���+��(�ก��
� ����3�������%
&U5�,���	%-��� (N�ก�"����.���.�,��%ก��
����6&M�( �,
� ���ก��
	����"�$�%���&�#�+�12 *3��+ �) ก��0,�+�N�O+�ก��N��� /0#ก����6���,��N�T N� 6&M�
&(��ก)���% 
&�#ก�L /0#�#6��%�. ���,!�����6ก��%�. �, 

7. 	����"���+��(�/0#N� !���6�V�(����%ก�����6ก��%�$%,ก�� (N�ก�"����.���.�,��%ก��
����6&M�( �,
	����"�$�%���&�#�+�12 *3��+ �) .�,������/0#������%��%N� 6&M�
&(��ก)���% &�#ก�L /0#�#6��%�
. ���,!�����6ก��%�. �, 

8. 	����"���+��(�ก�����%6,��&W�10�#����,ก�0N� /ก�12 *3��+ �.�,������ 

9. ������ก�#���ก��/0#�$%��%N�ก��������!���6���%,/0#(��(��10ก��&'���(�,�� 

10. �2/0
��N� 6ก��&WR��!���.��/% ,��,10&�#$%��-�#����,12 ������
� 6��%.�,������/0#������%��%  
��4,��4 N�ก�"����ก���ก����%N�������
� 6��%N�O+�ก���N������ก�������� ��3����������ก��*3��+ �N�������
/0#/��3�������%��%6	���.54���3�0�0, N� ก���ก����%��,ก0���/� ,N� ����������$�%
����ก� � 

11. ก�����$%��%6ก��%�ก��ก��ก�ก���2/0ก��ก�� /0#!������1�����(����,!� ���*5,ก��(��( ��ก��
!��-��&���� /0#���N� ��ก��&���N� �$%��%��,ก0����%��,��&�#���O�P�	 
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12. /(�,(�4,!"#ก���ก���+�%��% 6��� !"#ก���ก��(������ !"#ก���ก�������/0#ก����!��(��/�� 
/0#/��3�!"#ก���ก���+�%��%�3��N� 6	3�����%6�03�/0#������+�ก��&'���(��� ����.�,!"#ก���ก��
������(��!���6���#�� 

13. /(�,(�4,60.��+ก�������� 6	3�����%6�03�!"#ก���ก��������N�ก��&'���(�,��(��,T 6	3��N� ก����6���O+�ก��
.�,������6&M�
&(��ก)���% &�#ก�L /0#�#6��%�. ���,!�����6ก��%�. �, 

14. .�!���6�V���,������	��ก�,!-ก�P�%��ก��ก��!�����6&M�6	3��&�#ก��ก��(�����N����6���#�� 

15. �������%,��&�#��&a /0#���1�����(��ก�������/0#6&Y�61%,�ก��6,��6	3��/��,*5,S��#��,ก��6,��
/0#10ก����6���,��.�,������N����&a���1�����6	3��6���(�����&�#�+�12 *3��+ � 

16. ���N� ��ก��&�#�+�12 *3��+ �6&M�ก��&�#�+�����R&�#��&aP�%N� 4 6�3�����/(������4��+�.�,���&a��R��
.�,������ 

17. 	����"���+��(�6�3��,(��,T $�%!��5,*5,10&�#$%��-.�,12 *3��+ �/0#12 ������
� 6��%�+กก0+��.�,������ 
�%��,6&M�O��� 

18. ������%N� ก���ก��!���5�,��3��0�%!���3��+!!0�3��N�&'���(�ก���%��,��5�,�%��,N�/��
!"#ก���ก��������  

��4,��4 ก��������%����� �� ���� /0#!������1�����.�,!"#ก���ก����������4� �#
����0�ก�"#6&M� 
ก���������� ��3������������,�����N� !"#ก���ก�������� ��3�12 �������������ก!"#ก���ก��
�����������*��+��(���%ก�����(���3��+!!0��������!���.��/% , ((�������%��
� N�&�#ก�L
!"#ก���ก��ก�ก���0�ก���	%-/0#(0���0�ก���	%- ��3�&�#ก�L!"#ก���ก��ก�ก��(0���+�) �����
����
� 6��% ��3����
� ���&�#$%��-N�0�ก�"#N�T ��3������!���.��/% ,��,10&�#$%��-�3��N�ก�������� 
��3�������%��%.�,������ %ก6� �6&M�ก����+��(���%ก�����6&M�
&(���$%��% /0#�0�ก6ก"\-������&�#�+�12 
*3��+ ���3�!"#ก���ก��������	����"���+��(�
�  

.��6.(������� ����.�,!"#ก���ก��(������ 

1. ������N� ��������ก����%,����,ก��6,���%��,*2ก( �,/0#6&Y�61%. ��20�%��,6	�%,	� 

2. ������N� ���������#��!��!+�P�%N� (internal control) /0#�#��ก��(������P�%N� (internal 
audit) �����!���6���#��/0#��&�#���O�10 /0#	����"�!���6&M�����#.�,����%,��(������P�%N� 
(0����N� !���6�V����N�ก��	����"�/(�,(�4, $%ก% �% 60�ก� �,����� �����%,��(������P�%N� 
��3�����%,���3��N�������1�����6ก��%�ก��ก��(������P�%N� 

3. ������N� ������&'���(�(��ก)���%���� �%�0�ก���	%-/0#(0���0�ก���	%- . ���,!��/0#&�#ก�L.�,
(0���0�ก���	%-/��,&�#6�L
�% /0#ก)���%���6ก��%�. �,U5�,��10N� ��,!��ก��������/0#/��3�O+�ก��.�,
������ 
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4. 	����"� !��603�ก /0#6���/(�,(�4,�+!!0U5�,��!���6&M�����#6	3������ ����6&M�12 �����R��.�,������ 
	� ����4,6���!��(��/��.�,�+!!0��,ก0��� �����4,6. �����&�#�+�ก��12 �����R��$�%
����cd�%���ก��6. �
����&�#�+�� �%�%��,� �%&a0# 1 !��4, 

5. 	����"���%ก�����6ก��%�$%,ก�� ��3���%ก���������#��!���.��/% ,��,10&�#$%��-N� 6&M�
&(��
ก)���%���� �%�0�ก���	%-/0#(0���0�ก���	%- �����4,. ���,!��/0#&�#ก�L.�,(0���0�ก���	%-/��,
&�#6�L
�%/ก)���%���6ก��%�. �,U5�,��10N� ��,!��ก��������/0#/��3�O+�ก��.�,������ ��4,��4 6	3��N� ����N����
��%ก����,ก0�����!�����6�(+��10/0#6&M�&�#$%��-�2,�+�(�������� 

6. �������%,��.�,!"#ก���ก��(������ $�%6&Y�61%
� N���%,��&�#��&a.�,������ U5�,��%,��
��,ก0���( �,0,���$�%&�#O��!"#ก���ก��(������ /0#( �,&�#ก��� �%. ��20�%��,� �%��,(��
&��4  

(ก) !���6�V�6ก��%�ก��!���*2ก( �, !��* �� 6&M����6�3��*3�
� .�,��%,����,ก��6,��.�,������ 

(.) !���6�V�6ก��%�ก��!���6	�%,	�.�,�#��ก��!��!+�P�%N�.�,������ 

(!) !���6�V�6ก��%�ก��ก��&'���(�(��ก)���%���� �%�0�ก���	%-/0#(0���0�ก���	%- . ���,!��/0#
&�#ก�L.�,(0���0�ก���	%-/��,&�#6�L
�% /0#ก)���%�3��T ���6ก��%�. �,/0#��10N� ��,!��ก��
������/0#/��3�O+�ก��.�,������ 

(,) !���6�V�6ก��%�ก��!���6���#��.�,12 �����R�� 

(�) !���6�V�6ก��%�ก����%ก����������!���.��/% ,��,10&�#$%��- 

(Z) �����ก��&�#�+�!"#ก���ก��(������ /0#ก��6. �����&�#�+�.�,ก���ก��(������/(�0#
���� 

(�) !���6�V���3�. ���,6ก($�%������!"#ก���ก��(������
� �����กก��&'���(��� ����(��ก)��(� 
(charter) 

(U) ��%ก���3��N����6�V����12 *3��+ �.�,������/0#12 0,�+�����
&!������P�%N( .��6.(����� �� ����
/0#!������1��������
� ���������%��ก!"#ก���ก�������� 

7. �����/0#6���N� !"#ก���ก��������	����"�/ก 
..��6.(����� �� ���� /0#!������1�����.�,
!"#ก���ก��(������N� ���!0 �,ก���P��ก��"- 

8. (������/0#������12 ���6ก��%�. �,P�%N( ������� ����.�,!"#ก���ก��(������ /0#�������N�ก��
���� �,��3���12 6���%���R6Z	�#� �������%N�,��(������/0#������ 

9. ��ก	���3���. ��,��%�������%ก����3�ก��ก�#����,(��
&��4 U5�,�����10ก�#���%��,����%��!�R(��S��#
��,ก��6,��/0#10ก����6���,��.�,������ N� !"#ก���ก��(��������%,��(��!"#ก���ก��������
6	3����6���ก��&���&�+,/ก 
.P�%N�6�0����!"#ก���ก��(������6�V���!�� 

(ก) ��%ก�����6ก��!���.��/% ,��,10&�#$%��- 

(.) ก���+���(��3������,1��&ก(���3���!����ก	���,�����!�RN��#��!��!+�P�%N� 
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(!) ก��cd�cv�ก)���%���� �%�0�ก���	%-/0#(0���0�ก���	%- . ���,!��/0#&�#ก�L.�,(0��
�0�ก���	%-/��,&�#6�L
�% ��3�ก)���%�3�����6ก��%�. �,/0#��10N� ��,!��ก�������� /0#/��3�O+�ก��
.�,������ 

��ก!"#ก���ก����������3�12 ������
����6���ก��N� ��ก��&���&�+,/ก 
.P�%N�6�0�. �,( � ก���ก��
(��������%N���%��5�,�����%,���������%ก����3�ก��ก�#��(��. �,( � (������ก,��!"#ก���ก��
ก�ก���0�ก���	%-/0#(0���0�ก���	%- ��3�(0���0�ก���	%-/��,&�#6�L
�% 

10. N� !���6�V�(��cd�%���ก��6ก��%�ก��ก��/(�,(�4, 60�ก� �, 10ก����6���,�� ,�&�#��" /0#��(��.�,cd�%
(������P�%N� 

11. �������%,��ก����6���,��.�,!"#ก���ก��(������ 6	3��6���(��!"#ก���ก���������%��,� �%&a
0# 1 !��4, 

12. ������/0#N� !���6�V�6ก��%�ก���$%��%ก��ก�ก���2/0ก��ก��/0#!������1�����(����,!� /0#ก��
(��( ��ก��!��-��&���� 

13. �����ก�#���ก��ก��ก�ก���2/0ก��ก��/0#!������1�����(����,!� ���*5,ก��(��( ��ก��!��-��&����
.�,������ 

14. ������/0#N� !���6�V�N���%,��10ก��&�#6���ก��ก�ก���2/0ก��ก��/0#!������1�����(����,!� 
/0#ก��(��( ��ก��!��-��&����&�#��&a.�,������ 

15. 	����"�&�#6���/0#�����0�ก�"#!���6���%,���������&�#���%2���3�!������#6ก��.54�/0#��,10ก�#��
(�������� (Identification of Risk) /0#ก�����#���!���6���%,���%�����
� .�,������ (Risk Appetite) 

16. 	����"�ก�����$%��%ก��������!���6���%,��4,P�%��ก/0#P�%N�������N� ��!���!���!0+� /0#
���!0 �,ก��ก0%+�O-/0#��L��,.�,O+�ก�� ��4,��4 ( �,!���!0+�!���6���%,�%��,� �% 4 &�#ก�� ��,��4 

(ก) !���6���%,��,ก��6,�� (Financial Risk) 

(.) !���6���%,� ��ก����6���,�� (Operational Risk) 

(!) !���6���%,� ��ก0%+�O-ก����6���O+�ก�� (Strategic Risk) 

(,) !���6���%,� ��ก)���%/0#�#6��%�. ���,!��(��,T (Compliance Risk) 

17. 	����"�ก����ก0%+�O-/0#/����,&'���(�N�ก��������!���6���%,N� ���!0 �,ก���$%��%ก��������
!���6���%, N� �����*&�#6��� (��(��10 /0#ก�ก���2/0�#���!���6���%,N� �%2�N��#������%�����
�  

18. 	����"�ก����,�&�#��"/0#��O�ก��(�����,(��!���6���%,���6ก��.54�/0#���6ก��.54�ก�������� 6	3��N� 
6&M�ก)6ก"\-N�ก��&'���(�,��(���*��ก��"-!���6���%,/(�0#&�#6P�6	3��6���N� !"#ก���ก��������
6�V���� 
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19. �����!���6���#��/0#6	�%,	�.�,�$%��% ก0%+�O- /0#/��&'���(�N�ก��������!���6���%,.�,
������ 6	3��N� ����N�����$%��% ก0%+�O- /0#/��&'���(���,ก0�����!������!0 �,ก��ก0%+�O-/0#��L��,
O+�ก��.�,������ /0#�����*ก�ก���2/0�#���!���6���%,N� �%2�N��#������%�����
�  

20. ��%,��!"#ก���ก��������6ก��%�ก��!���6���%,/0#ก�����ก��!���6���%, 

21. &'���(�ก���3��N�(�����!"#ก���ก��������������%� �%!���6�V����.�,!"#ก���ก��(������ 

.��6.(������� ����.�,!"#ก���ก�������/0#ก����!��(��/�� 

1. ก����!+"����(�/0#�0�ก6ก"\-N�ก�������ก���ก�� (���*5,�����กN�!"#ก���ก���+�%��%.�,
������) /0#12 �������#����2, /0#	����"�!��603�ก12 �����!���6���#��N�� ��!����2  &�#��ก��"- /0#
!���6���%���R6	3��6����3��N� !"#ก���ก��������	����"�/(�,(�4, /0#/��3� ��6���(�����&�#�+�12 *3�
�+ �	����"�/(�,(�4,(��
& (/0 �/(�ก�"�) 

2. 	����"�!���6&M�����#.�,ก���ก������#/(�0#���� 6	3��N� /��N����ก���ก������#.�,������6&M�12 ��
!+"����(�!��* �� 

3. 	����"��2&/��/0#ก�#���ก��N�ก��	�b��12 �������#����2, 6	3��N� ���!0 �,ก��O+�ก��.�,������/0#
�P��ก��"- 

4. 	����"��2&/��/0#�0�ก6ก"\-ก�����%!��(��/�� (
������#�%2�N��2&6,���� �0�ก���	%- ��3��3��N�) .�,
ก���ก��/0#12 �������#����2,N� 6���#�� 6&M�O��� /0#6&M�
&(��ก)���%���6ก��%�. �, 

5. 	����"��$%��%/0#,�&�#��"N�P�	��� 6ก��%�ก��ก��.54�6,��6�3�� /0#6,����,��0&�#��&a (0����
10&�#$%��-�3��N�.�,	��ก,��������/0#��6���N� !"#ก���ก��������	����"�N� !���6�V���� 

6. 	����"�6ก"\-&�#6���10&�#O��6� ��� ���������� /0#��6���N� !"#ก���ก��������	����"�N� 
!���6�V����  

7. �����/0#6���/ก 
..��6.(����� �� ����/0#!������1�����.�,!"#ก���ก�������/0#ก����
!��(��/��N� ���!0 �,ก���P��ก��"- 

8. ��6���ก���3��N�(�����
� ���������%��ก!"#ก���ก����������3�(���$%��%���!"#ก���ก��������
ก���� 

.��6.(������� ����&�#O��6� ��� ���������� 

1. �2/0 ������ ��6���,�� /0#&'���(�,��&�#��(��&ก(�O+�ก��6	3��&�#$%��-.�,������N� 6&M�
&(��
�$%��% ����%��L�- 6&̀����% /1�ก����6���O+�ก�� /0#,�&�#��"���ก����$�%���&�#�+�!"#ก���ก��
������ 

2. ���������ก��ก����6���,��.�,������6	3��N� ���!0 �,ก��/1�ก����6���O+�ก�� /0#,�&�#��".�,
������ /0#ก0%+�O-N�ก����6���O+�ก�����6ก��%�. �,(�����ก����$�%!"#ก���ก�������� 
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3. ก�ก���2/0ก����6���ก��� ��ก��6,�� ก��(0�� ,���������+!!0 /0#� ��ก��&'���(�,���3��T $�%���
6	3��N� 6&M�
&(���$%��% /0#/1�ก����6���,��.�,���������ก����
� $�%!"#ก���ก�������� 

4. �������� �, /(�,(�4, $%ก% �% &0���ก /0#60�ก� �,	��ก,��������N�(�/���,���(��ก���&�#O��6� ��� ����
������ 

5. �������ก������(��!��� �, !��(��/�� ��6��V���,��0 6,��$���� /0#&���.54�6,��6�3��������	��ก,��
������N�(�/���,���(��ก���&�#O��6� ��� ���������� P�%N( ก��� /0#�$%��%���!"#ก���ก��������
ก����
� /0#/��3�(�����ก����
� N��������+��(� (Authority Limits) 

6. 6���� /0#6. �����RR� ���,���%6,�� /0#/��3� O+�ก���N�T ���6ก��%�ก��ก����6���O+�ก��&ก(�.�,������ ��4,��4 
�,6,��������/(�0#��%ก��N� 6&M�
&(�����!"#ก���ก��������ก���� /0#/��3�(�����ก����
� N�
�������+��(� (Authority Limits) 

7. ��+��(�ก��ก2 %3�6,�� /0#ก��.����6�3��N�T ��ก�*����ก��6,�� ก��N� ก2 %3� (0����ก������ ����, ��3�
6. �6&M�12 !4�&�#ก��.�,������/0#������%��% /0#ก��0,�+�.�,������ P�%N��,6,��(�����ก����
� N�
�������+��(� (Authority Limits) 

8. ��ก!����, �#6��%� &�#ก�L /0#����5ก(��,T P�%N�������6	3��N� ก����6���,��.�,������6&M�
&(��
�$%��% /0#6	3��10&�#$%��-.�,������ ���*5,��ก���#6��%�����%P�%N��,!-ก� 

9. &'���(��� �����3��T ���
� ���������%��ก!"#ก���ก�������� 

10. ��������N� �+!!0N��+!!0��5�,��3��0�%!�&'���(�ก���%��,��5�,�%��,N�/��&�#O��6� ��� ���������� 

��4,��4 ก���������� �� ����/0#!������1�����.�,&�#O��6� ��� ������������4��#
����0�ก�"#6&M�ก��
����������3������������,�����N� &�#O��6� ��� ���������� ��3�12 �������������ก&�#O��
6� ��� ���������������*��+��(���%ก�����(���3��+!!0��������!���.��/% , ((�������%��
� N�&�#ก�L
!"#ก���ก��ก�ก���0�ก���	%-/0#(0���0�ก���	%- ��3�&�#ก�L!"#ก���ก��ก�ก��(0���+�) �����
����
� 6��% ��3����
� ���&�#$%��-N�0�ก�"#N�T ��3������!���.��/% ,��,10&�#$%��-�3��N�ก��������
��3�������%��%.�,������ %ก6� �6&M�ก����+��(���%ก�����6&M�
&(���$%��%/0#�0�ก6ก"\-������&�#�+�
!"#ก���ก��������
� ��+��(�
�  
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��"5��������"��7� 

���&�#�+�!"#ก���ก��������!��4,��� 3/2558 6�3�������� 10 ��,��!� 2558 
� ���(���+��(�!2��3������
��6���ก��Z���/ก 
.!��4,0���+� $�%�����*��+&�������+��(�.�,!"#ก���ก��������/0#&�#O��6� ��� ����
������������ก����6���,�������!�R
� ��,��4 

���ก�� FNEก���ก��	��P�� 5�E���9����������	����� 

1. �	5�E��N5�E���5Q (ก��0,�+�N�������	%- (6	3��N� ,��) 
ก��.�% !��N� ���%N�ก��.�%/0#������ /0#!��N� ���%N�ก��
10�() 

��+��(� - 

1.1 ,�&�#��".�,$!�,ก��0,�+�N�������	%-���6	���6(��
�#����,&a ($!�,ก�����
��
� .�,�&�#��"&�#��&a
� ) 

�+ก.�����%ก�� 
�,6,�� ≤ 50   

0 ����� / $!�,ก��1/ 
1.2  �����,�&�#��"ก��0,�+�N�������	%-(��$!�,ก�� 

($!�,ก�������ก��.�,�&�#��"&�#��&a
� ) 
�+ก.�����%ก�� 

6	���
�  ≤ 20%  
.�,,�&�#��"6���1/ 

1.3 �����,�&�#��"ก��.�%  
 (�+ก
(����) 

�+ก.�����%ก�� 
�,6,��6&0��%�/&0,  ≤ 40%  
.�,,�&�#��"&�#��&a1/ 

1.4  !��N� ���%N�ก��.�%/0#������������%6ก��,�&�#��" �+ก.�����%ก�� 
�,6,�� ≤ 20%  

.�,,�&�#��"&�#��&a1/ 

1.5 !��N� ���%N�ก��10�(������%6ก��,�&�#��" �+ก.�����%ก�� 
�,6,�� ≤ 40%  

.�,,�&�#��"&�#��&a1/ 
2. ก��9	�กF8�GM��8��   

2.1 ก��6��ก!��N� ���%��ก�,6,����%��% �+ก.�����%ก�� 
�,6,�� ≤ 40,000 ��� / !��4, 
(�����4,6�3��
��6ก�� 40,000 ���) 

2.2 ก��6��ก!��N� ���%(��,�&�#��"(��!��4, �+ก.�����%ก�� �,6,�� ≤ 50 0 ����� / !��4, 
3. ก����
��   

4.1  ก����+��(�N����,U34����! �6	3��.�% (PO) �+ก.�����%ก�� �,6,�� ≤ 40 0 ����� 
4.2 ก����+��(�N����,U34� (PO) 6��� ���	%-��� ��(*+���6	3��10�( 

/0#!��N� ���%(��,�&�#��"���
� �����+��(�/0 � 
�+ก.�����%ก�� �,6,�� ≤ 40 0 ����� 

4.3 ก��	����"�ก��6. �����RR�6ก��%�ก��ก����6���,��
O+�ก��&ก(�.�,������ 

�+ก.�����%ก�� �,6,�� ≤ 40 0 ����� 

4. ก���8���"��Eก����"�   
4.1 (�4,ก��ก��N��� / 60�กก��ก�� / !��ก��ก�� / $��ก��ก�� ��+��(�2/ - 
4.2 ก�������+� ($�%����������N�ก��������,��) ��+��(� - 
4.3 ก��0,�+�U34��+ � / .�%�+ �   

4.3.1 ��������� 6ก��%�. �,ก��/0#�������3����� 
�� 
� ��
�#6��%�N�(0���0�ก���	%- 

��+��(� - 

4.3.2 ���������#6��%�N�(0���0�ก���	%- �+ก.�����%ก�� �,6,�� ≤ 10 0 �����1/ 
4.4 ก��0,�+�ก�"��3��T 6��� (��������4 Investment Grade 

����%0,�+�	��O��(���S��0/0#(�������,ก��6,���3��T 
�+ก.�����%ก�� �,6,�� ≤ 10 0 �����1/ 

5. ก������9���ก�� (G�5�E9�R�E78��5�E9�R) �+ก.�����%ก�� �,6,�� ≤ 50 0 ����� 
���%6�(+:  1/ ��%,��!"#ก���ก������������ 
 2/ ��6���12 *3��+ ���+��(� 
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11.3 ก��������E�78�7�S�ก���ก���E���	������E
�	����"
 

!"#ก���ก�������/0#ก����!��(��/������ ����N�ก��������+!!0����#6. ������,(�/���,ก���ก��/0#
12 �������#����2,�+�6	3����6���(��!"#ก���ก����3�12 *3��+ � (/0 �/(�ก�"�) U5�,��ก6��3���กก��6����3���+!!0���
6���#��$�%!"#ก���ก�������/0#ก����!��(��/��/0 � ������%�,������+�N� ก���ก�� ก���ก������# /0#12 *3�
�+ � ����ก��6����3���+!!0�����&�#��ก��"- !����2  !��������* /0#��!+"����(�!��* ��(�����ก����N� 
!"#ก���ก��������	����"� 

11.3.1 ก�������ก���ก�� 

ก��!��603�ก�+!!0����#/(�,(�4,6&M�ก���ก�������� �#ก�#��$�%!"#ก���ก��6&M�12 	����"�!��603�ก$�%N� 
�0�ก6ก"\-!����2  !��������* &�#��ก��"- ����%��L�- /0#!������6�3��*3� �����4,6&M�12 ��!+"����(� /0#
����0�ก�"#
( �,� ��(�����ก)���%ก���� 6	3����6���(�����&�#�+�12 *3��+ �6	3��	����"�/(�,(�4, $�%������
� ก�����0�ก6ก"\-/0#
��O�ก��U5�,�����*��+&���#��!�R
� ��,��4 

1. !"#ก���ก��������&�#ก��� �%ก���ก��
��6ก�� 12 !� $�%ก���ก��
��� �%ก���ก5�,��5�,.�,�����
ก���ก����4,����#( �,��*����%2�N������"���ก� /0#ก���ก��.�,�������#( �,6&M�12 ��!+"����(�(��
/0#
����0�ก�"#( �,� ��(��ก)���%���� �%�������������ก�� /0#ก)���%�3�����6ก��%�. �,ก���� 

2. ก��603�ก(�4,ก���ก��$�%���&�#�+�12 *3��+ ���4� N� N� ��O�6��%,. �,��ก(���0�ก6ก"\-/0#��O�ก����,��4 

2.1  12 *3��+ �!���5�,��!#/��6��%,6���ก����5�,�+ �(����5�,6��%, 

2.2  12 *3��+ �/(�0#!��#N� !#/��6��%,������%2���4,���(��. � 2.1 603�ก(�4,�+!!06��%���3��0�%!�6&M�
ก���ก��กV
�  N�ก�"����603�ก(�4,�+!!0�0�%!�6&M�ก���ก�� �#/��,!#/��6��%,N� /ก�12 N���ก
� �%6	�%,N�
��
�  

2.3  N�ก�"�603�ก(�4,�+!!0�0�%!�6&M�ก���ก�� N� �+!!0���
� ���!#/��6��%,�2,�+�(��0����0,��
6&M�12 
� ���603�ก(�4,6&M�ก���ก��6��������ก���ก������#	5,����3��#	5,603�ก(�4,N�!��4,��4� N�ก�"�
����+!!0U5�,
� ���ก��603�ก(�4,N�0����*��0,����!#/��6��%,6���ก��6ก�������ก���ก������#	5,��
��3��#	5,603�ก(�4,N�!��4,��4� N� &�#O�����&�#�+�6&M�12 ��ก6��%,��4.�� 

3. N�ก��&�#�+�12 *3��+ �����R&�#��&a�+ก!��4, N� ก���ก����ก��ก(�/���,6&M��������5�,N����.�,
�����ก���ก��N�."#��4� * ������ก���ก������#/��,��กN� (�,6&M��������
��
�  กVN� ��ก$�%
��������Nก0 ����+�ก��������5�,N���� ก���ก������#( �,��ก��ก(�/���,N�&a/�ก/0#&a�����,P�%�0�,��
�#6��%���4� N� ����0�กก�� ����&a�0�,T (��
& N� ก���ก��!�����%2�N�(�/���,�������+���4�6&M�12 ��ก��ก
(�/���, ��4,��4 ก���ก�������ก(�����#��4����*2ก603�ก6. ������,(�/���,N���กV
�  

4. ก���ก��!�N��#0���ก��ก(�/���,N� %3��N�0���ก(�������� /0#�#/� ,ก��0���ก.�,(�N� ��%
�#6��%������ �%กV
�  ��4,��4 ก��0���กN� ��10���/(�������N�0���ก*5,������  

5. N�ก�"����(�/���,ก���ก�����,0,6	��#6�(+�3����ก��ก*5,!�����ก(�����# N� !"#ก���ก��603�ก
�+!!0U5�,��!+"����(�/0#
����0�ก�"#( �,� ��(��ก)���%���� �%�������������ก�� /0#ก)���%���
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� �%�0�ก���	%-/0#(0���0�ก���	%- 6. �6&M�ก���ก��/��N�ก��&�#�+�!"#ก���ก��!���*��
& $�%
�+!!0U5�,6. �6&M�ก���ก��/����,ก0����#�%2�N�(�/���,.�,ก���ก��
� 6	�%,6������#���%�,6�03��%2�.�,
ก���ก��U5�,	 ���ก(�/���, $�%�(�.�,!"#ก���ก����,ก0����#( �,&�#ก��� �%!#/��6��%,
��� �%
ก������N����.�,�����ก���ก�����%�,6�03��%2� 

6. ���&�#�+�12 *3��+ ����0,�(�N� ก���ก��!�N���ก��ก(�/���,ก���*5,!�����ก(�����#
�  � �%!#/��
6��%,
��� �%ก��� 3 N� 4 .�,�����12 *3��+ �U5�,��&�#�+�/0#�����O���ก6��%, /0#���+ �������ก��
� 
��
� �%ก���ก5�,��5�,.�,������+ ����*3�$�%12 *3��+ ������&�#�+�/0#�����O���ก6��%, 

7. N� !"#ก���ก��603�กก���ก��!���5�,6&M�&�#O��ก���ก�� /0#�#603�กก���ก��!���5�,��3��0�%!�
6&M���,&�#O��ก���ก��กV
� N�ก�"����!"#ก���ก��	����"�6�V���!��  

11.3.2 ก�������ก���ก������E 

������ก�����,!-&�#ก��!"#ก���ก��������N� &�#ก��� �%ก���ก������#�%��,� �% 1 N� 3 .�,�����
ก���ก����4,���.�,������ /0#�������ก���ก������#�%��,� �% 3 !� $�%!"#ก���ก����������3����&�#�+�12 *3��+ � 
(/0 �/(�ก�"�) 6&M�12 /(�,(�4,ก���ก������#6. �����N�!"#ก���ก�������� 

�+!!0����#������ ����6&M�ก���ก������#�#( �,��!+"����(�/0#
����0�ก�"#( �,� ��.�,ก���ก��(��
	�#�����RR�(��������������ก�� /0#ก)���%���� �%�0�ก���	%-/0#(0���0�ก���	%-���*5,&�#ก�L . ���,!�� /0#/
��3��#6��%����6ก��%�. �, $�%!"#ก���ก������#�#	����"�!+"�+b�ก��L5ก�� !���6���%���R6Z	�#� �� &�#��ก��"-
ก����,�� /0#!���6���#���3��T &�#ก��ก�� 6	3����6���(�����&�#�+�!"#ก���ก����������3�12 *3��+ � (/0 �/(�ก�"�) 
6	3��	����"�/(�,(�4,6&M�ก���ก������#.�,������(��
& ��4,��4 ��ก��ก���ก������#!���5�,!�N�	 ���ก(�/���,ก���!��
���# !"#ก���ก�����������/(�,(�4,ก���ก������#�����!+"����(�(�����ก����. �,( �6. ������,(�/���,/�� $�%
ก���ก������#���6. �6&M�ก���ก��/���#�%2�N�(�/���,
� 6	�%,6������#���%�,6�03��%2�.�,ก���ก������#���(�/�� 

��4,��4 !"#ก���ก��������
� ก����!+"����(�.�,ก���ก������# ��,��4 

1. *3��+ �
��6ก��� �%0#��5�,.�,������+ ���������O���ก6��%,��4,���.�,������ ������N�R� ������%��%  
���������� 12 *3��+ ���%N�R� ��3�12 �������!��!+�.�,������ ��4,��4 N� ������ก��*3��+ �.�,12 ���6ก��%�. �,
.�,ก���ก������#��%��4�T � �% 

2. 
��6&M���3�6!%6&M�ก���ก���������������������,�� 02ก� �, 	��ก,�� ���&�5ก�����
� 6,��6�3��&�#�� ��3�12 ��
�����!��!+�.�,������ ������N�R� ������%��% ���������� ������%��%0����6��%�ก�� 12 *3��+ ���%N�R� 
��3�12 �������!��!+�.�,������ 6� �/(��#
� 	 ���กก����0�ก�"#��,ก0�����/0 �
��� �%ก��� 2 &aก���
6. ����(�/���, ��4,��4 0�ก�"#( �,� ����,ก0��� 
�����*5,ก�"����ก���ก������#6!%6&M�. ����ก�� ��3����
&�5ก��.�,�������ก��U5�,6&M�12 *3��+ ���%N�R���3�12 �������!��!+�.�,������ 

3. 
��6&M��+!!0�����!������	��O-��,��%$0��( ��3�$�%ก�����#6��%�(��ก)���%N�0�ก�"#���6&M�����
����� !2����� 	��� �,/0#�+(� �����4,!2�����.�,�+(�.�,12 ������ 12 *3��+ ���%N�R� 12 �������!��!+� 
��3��+!!0����#
� ���ก��6���N� 6&M�12 ��������3�12 �������!��!+�.�,��������3�������%��% 
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4. 
������3�6!%��!������	��O-��,O+�ก��ก�������� ������N�R� ������%��% ���������� 12 *3��+ ���%N�R� ��3� 
12 �������!��!+�.�,������ N�0�ก�"#������6&M�ก��.��.��,ก��N� �����"R�"�%��,����#.�,(� 
�����4,
��6&M���3�6!%6&M�12 *3��+ ��������% ��3�12 �������!��!+�.�,12 �����!������	��O-��,O+�ก��ก�������� 
������N�R� ������%��% ���������� 12 *3��+ ���%N�R� ��3�12 �������!��!+�.�,������ 6� �/(��#
� 	 ���ก
ก����0�ก�"#��,ก0�����/0 �
��� �%ก��� 2 &aก���6. ����(�/���, 

 !������	��O-��,O+�ก��. �,( � ���*5,ก������%ก����,ก��! ����ก�#��6&M�&ก(�6	3��&�#ก��ก��ก�� ก��
6�����3�N� 6������,��������	%- ��%ก��6ก��%�ก��������	%-��3����ก�� ��3�ก��N� ��3����!������%6�03���,
ก��6,��� �%ก�������3�N� ก2 %3� !4�&�#ก�� ก��N� ������	%-6&M��0�ก&�#ก�����4��� ���*5,	_(�ก��"-�3��
����,6��%�ก�� U5�,6&M�10N� ��������3�!2���RR���P��#���4���( �,���#(����กcd�%��5�, (�4,/(�� �%0# 3 .�, 
������	%-�����(��(��+�O�.�,��������3�(�4,/(� 20 0 �����.54�
& /0 �/(������N��#(��ก��� ��4,��4 ก��
!���"P��#���4��,ก0���N� 6&M�
&(����O�ก��!���"�20!��.�,��%ก�����6ก��%�$%,ก��(��&�#ก�L
!"#ก���ก��ก�ก��(0���+����� �%�0�ก6ก"\-N�ก������%ก�����6ก��%�$%,ก�� $�%��+$0� /(�N�ก��
	����"�P��#���4��,ก0��� N� ������P��#���4���6ก��.54�N��#����,��5�,&aก�����������!������	��O-��,O+�ก��
ก���+!!06��%�ก�� 

5. 
��6&M���3�6!%6&M�12 �����R��.�,������ ������N�R� ������%��% ���������� 12 *3��+ ���%N�R� ��3�12 ��
�����!��!+�.�,������ /0#
��6&M�12 *3��+ ��������% 12 �������!��!+� ��3��+ �����.�,����ก,�����
��R�� U5�,��12 �����R��.�,������ ������N�R� ������%��% ���������� 12 *3��+ ���%N�R� ��3�12 �������
!��!+�.�,��������,ก���%2� 6� �/(��#
� 	 ���กก����0�ก�"#��,ก0�����/0 �
��� �%ก��� 2 &aก���6. ����
(�/���, 

6. 
��6&M���3�6!%6&M�12 N� ���ก����,������	N�T U5�,���*5,ก��N� ���ก��6&M����&�5ก��ก)���% ��3����&�5ก��
��,ก��6,��U5�,
� ���!�����ก��6ก��ก��� 2 0 �����(��&a��ก������ ������N�R� ������%��% ���������� 12 *3�
�+ ���%N�R� ��3�12 �������!��!+�.�,������ /0#
��6&M�12 *3��+ ��������% 12 �������!��!+� ��3��+ �����
.�,12 N� ���ก����,������	��4�� �% 6� �/(��#
� 	 ���กก����0�ก�"#��,ก0�����/0 �
��� �%ก��� 2 &aก���
6. ����(�/���, 

7. 
��6&M�ก���ก�����
� ���ก��/(�,(�4,.54�6	3��6&M�(��/��.�,ก���ก��.�,������ 12 *3��+ ���%N�R� ��3�12 *3�
�+ �U5�,6&M�12 ���6ก��%�. �,ก��12 *3��+ ���%N�R� 6��� ก����. �(ก0,N� shareholders agreement 6ก��%�ก��ก��
/(�,(�4,ก���ก��6	3��6&M�(��/��/0#�2/010&�#$%��-.�,12 *3��+ �ก0+��N�ก0+����5�, 

8. 
��&�#ก��ก��ก��������P�	�%��,6��%�ก��/0#6&M�ก��/.�,.���������%ก��ก��ก��.�,��������3�������%��% 
��3�
��6&M��+ ������������%N�� �,�+ ����� ��3�6&M�ก���ก���������������������,�� 02ก� �, 	��ก,�� ���
&�5ก��������6,��6�3��&�#�� ��3�*3��+ �6ก��� �%0#��5�,.�,������+ ���������O���ก6��%,��4,���.�,������
�3�� U5�,&�#ก��ก��ก��������P�	�%��,6��%�ก��/0#6&M�ก��/.�,.���������%ก��ก��ก��.�,��������3� 
������%��% 

9. 
����0�ก�"#�3��N������N� 
�������*N� !���6�V��%��,6&M�����#6ก��%�ก��ก����6���,��.�,������ ��4,��4 
$�%����
&ก��/��,!���6�V��%��,����#���%!���*5,ก��/��,!���6�V���3���%,��(��P��ก�����
� 
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������%$�%
��( �,!��5,*5,10&�#$%��-N�T ���6ก��%�ก�����	%-�����3�(�/���,�� ���� /0#
��(ก�%2�P�%
N( ���O�	0.�,�+!!0 ��3�ก0+���+!!0N� ���*5,
���%2�P�%N( �*��ก��"-N�T �����������,!��N� 
�������*
/��,!���6�V�
� �%��,(�,
&(�,�� 

 P�%�0�,
� ���ก��/(�,(�4,N� 6&M�ก���ก������#�����0�ก�"#6&M�
&(�� 1 *5, 9 . �,( �/0 � ก���ก������#
���
� ���������%��ก!"#ก���ก�������� N� (�����N�N�ก����6���ก��ก��.�,������ ������N�R� 
������%��% ���������� ������%��%0����6��%�ก�� 12 *3��+ ���%N�R� ��3�12 �������!��!+�.�,������ $�%��
ก��(�����N�N��2&/��.�,�,!-!"# (collective decision) 
�  

11.3.3 ก�������ก���ก��7�����	 

!"#ก���ก��(������ &�#ก��� �%ก���ก�����6&M�ก���ก������#�%��,� �% 3 !� �����#�%2�N�(�/���, 
!���0# 3 &a $�%!"#ก���ก����������3����&�#�+�12 *3��+ � (/0 �/(�ก�"�) 6&M�12 /(�,(�4,ก���ก��(������ 

!"#ก���ก�������/0#ก����!��(��/���#�����ก���ก��(�����������!+"����(�6&M�
&(�����&�#ก�L
!"#ก���ก��ก�ก��(0���+���� ��.28/2551 6�3��, ก��.���+R�(/0#ก����+R�(N� 6���.�%�+ ������กN��� 0,������ 15 
O����!� 2551 (�����4,���
� ��ก��/ก 
.6	���6(��) ก���� ��,��4 

1. 6&M�ก���ก������#�����!+"����(���,ก0���. �,( � /0# 

1.1  
��6&M�ก���ก�����
� ���������%��ก!"#ก���ก�� N� (�����N�N�ก����6���ก��ก��.�,������ 
������N�R� ������%��% ���������� ������%��%0����6��%�ก�� 12 *3��+ ���%N�R� ��3�12 �������
!��!+�.�,������ /0# 

1.2  
��6&M�ก���ก��.�,������N�R� ������%��% ��3�������%��%0����6��%�ก�� 6Z	�#���6&M���������
�#6��%�  

2. ���� ����0�ก�"#6��%�ก�����ก����
� (��&�#ก�L(0���0�ก���	%-/��,&�#6�L
�%���� �%!+"����(�/0#
.��6.(ก����6���,��.�,!"#ก���ก��(������ 

3. ��!����2 /0#&�#��ก��"-6	�%,	�����#�����*���� ����N�S��#ก���ก��(������ ��4,��4 ( �,��ก���ก��
(�������%��,� �% 1 !������!����2 /0#&�#��ก��"-6	�%,	�����#�����*���� ����N�ก��������
!������6�3��*3�.�,,�ก��6,��
�   

11.3.4 ก����������	����� 

N�ก��������+!!06	3�����,(�/���,12 ��������4� !"#ก���ก�������/0#ก����!��(��/���#	����"�
!��603�ก�+!!0�����!��������*/0#!+"����(����6���#�� 6	3�����,(�/���,12 �������2,�+�N�/(�0#cd�%,�� $�%�#
	����"���ก!+"����(� !����2  &�#��ก��"- !��������* /0#!+"����(�6Z	�#N�� ��(��,T N���%,�����6ก��%�. �, ���
��!�����6&M�/0#6&M�&�#$%��-�2,�+�(��O+�ก��.�,������ /0 ���6���(��!"#ก���ก����������3����&�#�+�12 *3��+ � 
(/0 �/(�ก�"�) 6	3��	����"�/(�,(�4,(��
& 
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11.4 ก��ก��ก�	
��ก��
��9���������	��P���8���E	��P���8�� 

" ������ 31 O����!� 2558 ��������������%��%����� 4 ������ 
� /ก� TAK TMP Minima /0# TGRT $�%��������
�$%��%ก��ก�ก���2/0ก����6���,��.�,������%��%/0#���������� 6	3��N� �����������*!��!+��2/0ก��ก��/0#ก��
��6���,��.�,������%��%/0#����������
� 6��3��6&M�����%,����5�,.�,������ �������5,ก����N� ก��6����3��/0#ก��
N� ���O���ก6��%,N�ก��/(�,(�4,�+!!06&M�ก���ก��N�������%��%/0#�����������#( �,
� �����+��(���ก!"#ก���ก��������
ก��� $�%�+!!0���
� ���/(�,(�4,N� 6&M�ก���ก��N�������%��%��3����������� ���� ������6���ก��6	3��&�#$%��-���������+�.�,
������%��%��3�������������4� T (
��N��(��������) /0#������
� ก����N� �+!!0���
� ���/(�,(�4,��4� ( �,
� �����+��(���ก
!"#ก���ก��������ก�������#
&0,�(� ��3�N� ���O���ก6��%,N�6�3��,��!�RN��#���6��%�ก�����( �,
� �����+��(���ก
!"#ก���ก�������� ��ก6&M�ก����6���ก��$�%������6�, ��4,��4 ก����,ก���ก��6	3��6&M�(��/��N�������%��%��3�������
������,ก0���6&M�
&(���������ก��*3��+ �.�,������ /0#/��3�. �(ก0,�#����,12 *3��+ �N�������%��%��3�����������
��,ก0��� 

��4,��4 ��������ก��*3��+ �N� TAK U5�,6&M�������%��%.�,������ N��������� �%0# 60.00 .�,�+����#6��%����#/0 � 
$�%��������ก����,(��/��
&6&M�ก���ก��N� TAK ����� 6 !� ��ก�����ก���ก����4,��� 10 !� U5�,6&M�
&(��
�������ก��*3��+ �.�,������ $�%��������ก������RR�����0,�+� (Joint Venture Agreement) N� TAK ก�������� 6�.	�.
6��. ��ก�� (�APS�) /0#������ !���$�ก# ��ก�� (�KANAOKA�) U5�,6&M�12 *3��+ ���ก��%.�, TAK U5�,��RR���,ก0���
� ��
ก���#�+�� ����!������1�����.�,/(�0#cd�% $�%���������1������ ��ก��������/0#���ก�� U5�,���*5,/(�
����ก�� ก��
��ก/��$�,,�� ก��603�กN� 6!�3��,��ก�(��!�����6&M� ก�����������ก��$�,,�� /0#ก��
� ���N���+R�((��,T (��
ก)���%&�#6�L
�% �����6&M�(��ก����6���O+�ก�� N�."#��� APS ���1������ ��ก��(0��.�,���! � (����+P�"\-
	0��(�ก�����������������! ����$P!/0#�+&$P! ��3� Flexible Packaging) U5�,���*5,ก��N� !������%6�03�� ��
ก��(0����4,������6ก��%�. �,ก��ก��10�(���! � /0# KANAOKA ���1������ ��ก��cfก����	��ก,��cd�%10�(���! � /0#
N� !������%6�03�� ��6�!��!���6ก��%�. �,ก��ก��10�(���! � 

��ก��ก��4 " ������ 25 ����!� 2558 ������
� ����RR�����0,�+�N� TGRT ก��!+"����% ����+�O�#ก+0  
(�!+"����%�) /0# Mr. Carsten Paeslack (�Mr. Carsten�) $�%���������ก��*3��+ �� �%0# 40.00 � �%0# 30.00 /0#
� �%0# 30.00 (��0���� U5�,������ !+"����% /0# Mr. Carsten �����O���,(��/��
&6&M�ก���ก��N� TGRT ����� 2 !� 
1 !� /0# 1 !� (��0���� $�%N�ก��&�#�+�!"#ก���ก��/(�0#!��4,�#( �,&�#ก��� �%ก���ก���%��,� �% 3 !� U5�,
6&M�(��/����ก������ !+"����% /0# Mr. Carsten cd�%0# 1 !� �5,�#!��6&M��,!-&�#�+� /0#N�ก��0,�(���+��(����#
N�T �#( �,
� ���!#/��6��%,��กก���ก���%��,� �% 3 !� U5�,6&M�
&(��. �(ก0,N���RR������+� $�%��RR������+�

� �#�+�� ����.�,/(�0#cd�% U5�,������/0#!+"����%���� ����N�ก��������/0#���ก�� U5�,���*5,/(�
����ก�� ก����ก/��
$�,,�� ก��603�กN� 6!�3��,��ก�(��!�����6&M� ก�����������ก��$�,,�� /0#ก��
� ���N���+R�((��,T (��ก)���%
&�#6�L
�% �����6&M�(��ก����6���O+�ก�� N�."#��� Mr. Carsten ���� ����N�ก�������6L�	0��(�ก���1���ก��N� ,����ก
12 ���$P! (Post-Consumer Plastic Scrap) N� !����2 /0#��ก�# /0#!������%6�03�� ��ก��.�%���! ���6�V��2& (6�V�
	0��(�ก��
U6!�0) 

��ก��ก��4 N�ก�"�6&M�������%��% ������ก�����#6��%�N� �+!!0���
� ���/(�,(�4,��ก��������4� ( �,�2/0N� ������
%��%��ก����6���ก��N�6�3��,ก������%ก��6ก��%�$%, ก��
� ����3�������%
&U5�,������	%- ��3�ก������%ก����!�R�3��N�
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.�,��������,ก0��� N� !��* ��*2ก( �, $�%N� �0�ก6ก"\-���6ก��%�. �,ก��ก��6&Y�61%. ��20/0#ก������%ก��. �,( �N�
0�ก�"#6��%�ก���0�ก6ก"\-.�,������ ���*5,( �,ก�ก���2/0N� ��ก�����6กV�. ��20 /0#ก������5ก��R��.�,������%��%N� 
�����������*(������ /0#�������������,�ก��6,�����
� ���ก����� �% 

11.5 ก��
��9�!���ก��GM������T��G� 

������(�#���ก*5,!�����!�RN�ก��&̀�,ก��ก��N� . ��20P�%N�6	3��&�#$%��-(��(�6�,��3�12 �3�� .�,ก���ก�� 
12 ������ /0#	��ก,�� 6	3��N� 6ก��!���%+(�O���/0#6���P�!(��12 ������
� 6��%�+ก��% �����4,N� 6&M�
&(��ก)6ก"\-/0#
�#6��%�.�,����ก,��!"#ก���ก��ก�ก���0�ก���	%-/0#(0���0�ก���	%- �������5,
� ก�����$%��%ก��N� . ��20
P�%N� /0#&�#ก�LN� ก���ก�� 12 ������ /0#	��ก,�� 
� �������/0#&'���(�(�� $�%�����#��!�R��+&
� ��,��4 

1. ก���ก��/0#12 ������ (U5�,���%!������*5,!2�����/0#�+(����%�,
�����0+��(�P��#) ( �,��%,��ก��
 6&0��%�/&0,ก��*3��0�ก���	%-(������ก,��!"#ก���ก��ก�ก���0�ก���	%-/0#(0���0�ก���	%- (��
 ��(�� 59 /0#��ก����$��(����(�� 275 /��,	�#�����RR�(��0�ก���	%-/0#(0���0�ก���	%- 	.L. 
 2535 P�%N� 3 �����ก�������ก��������ก��6&0��%�/&0,ก��*3��0�ก���	%- /0#�����,��6����%,����4
 N� /ก�60.��+ก��������N����6��%�ก��ก����������,��%,��(������ก,��!"#ก���ก��ก�ก���0�ก���	%-/0#
 (0���0�ก���	%-  

2. � ��ก���ก�� 12 ������ /0#	��ก,�� N� . ��20P�%N����6&M����#��!�RU5�,��10��3������10(��ก��
6&0��%�/&0,��!��0�ก���	%- 6	3��&�#$%��-N�ก��U34�.�%�0�ก���	%-.�,������ /0#� ��6&Y�61%. ��20
P�%N�(���+!!0P�%��ก ��3�12 �����
� ������6ก��%�. �, ก�������#��ก��6&Y�61%N� &�#��������$�%����*5,
ก��1���(0���0�ก���	%- $�%ก���ก�� 12 ������/0#	��ก,������%2�N�����%,�����
� ���. ��20P�%N�.�,
������( �,
��N� . ��20��,ก0���ก���6&Y�61%�2���O�"�� /0#� ���+!!0���6ก��%�. �,ก��. ��20P�%N���ก��
U34�.�%�0�ก���	%-.�,������$�%(�6�, !2����� �+(����%�,
�����0+��(�P��# 
������#6&M�ก��U34�.�%$�%
��,(�,��3���,� �� (6��� Nominee 1���ก�,�+������+!!0) P�%N� 30 ���ก�����ก��6&Y�61%,�ก��6,��
��%
(����/0#,�ก��6,��&�#��&a/0#�0�,ก��6&Y�61%. ��20��,ก0����%��,� �% 3 ��� ��4,��4 ��ก��ก��
ก�#�����cd�cv��#6��%�&'���(���,ก0���. �,( � �������#*3�6&M�!���1����,����%(��. ���,!��ก����,��
.�,������ $�%�#	����"�0,$��(��!��/ก�ก�"� (�4,/(� ก��(�ก6(3��� �%���� ก��(�ก6(3��6&M����,�3� 
ก��P�!��"\- (0����ก��60�ก� �,N� 	 ��P�	ก��6&M�	��ก,�� 

11.6 F8�7�	�����������		�VM� 

������
� ���%!��(��/��ก��(������,�ก��6,��������,��&a��R�� 2557 ��4��+������� 31 O����!� 2557 N� /ก�
12 �����R������������4,��4� 1.95 0 ����� &�#ก��� �% !�������R������� 1.71 0 ����� /0#!�����ก���3������� 
0.24 0 ����� U5�,6&M�!��N� ���%��ก6��3���ก!�������R�� 6��� !��6�����, !��6��4%,60�4%, 6&M�( � 

������,��&a��R�� 2558 ��4��+������� 31 O����!� 2558 ������
� ���%!��(��/��ก��(������,�ก��6,�������
�����4,��4� 2.29 0 ����� &�#ก��� �% !�������R������� 2.01 0 ����� /0#!�����ก���3������� 0.28 0 ����� U5�,
6&M�!��N� ���%��ก6��3���ก!�������R�� 6��� !��6�����, !��6��4%60�4%, 6&M�( � 
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