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11 การก ากบัดแูลกิจการ 

11.1 นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ (Corporate Governance Policy) 

บรษิทัฯ ใหค้วำมส ำคญักบักำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่ตีำมหลกักำรทีก่ ำหนดโดยตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทย (“ตลำดหลกัทรพัยฯ์”) เพรำะแสดงใหเ้หน็ถงึกำรปฏบิตังิำนทีเ่ป็นมำตรฐำนสำกล เสรมิสรำ้งควำมโปร่งใส
และกำรบรหิำรงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ และสรำ้งควำมเชื่อมัน่ใหเ้กดิแก่ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุนและผูม้สี่วนไดส้่วนเสยี
ทุกฝำ่ย ซึง่จะน ำไปสูค่วำมมัน่คงเจรญิกำ้วหน้ำ เป็นเครื่องมอืเพื่อเพิม่มลูค่ำและสง่เสรมิกำรเตบิโตอย่ำงยัง่ยนื  
โดยบรษิทัฯ ไดก้ ำหนดระเบยีบปฏบิตัติำมแนวทำงกำรก ำกบัดูแลกจิกำรทีด่สี ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนปี 2555 
(The Principles of Good Corporate Governance For Listed Companies, 2012) ทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทยไดใ้หแ้นวทำงไว ้ซึง่ครอบคลุมหลกักำร 5 หมวดของกำรก ำกบัดแูลกจิกำร ไดแ้ก่ 

1. สทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

2. กำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

3. บทบำทผูม้สีว่นไดเ้สยี 

4. กำรเปิดเผยขอ้มลูและควำมโปร่งใส 

5. ควำมรบัผดิชอบของคณะกรรมกำร 

หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น  (The Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ มีนโยบำยถือปฏิบตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรำยอย่ำงเท่ำเทียมกนั เป็นไปตำมหลกัเกณฑ์ที่กฎหมำยและ
หน่วยงำนทีเ่กีย่วขอ้งก ำหนด กระบวนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ด ำเนินกำรอย่ำงเปิดเผย โปร่งใส และเป็นธรรม โดย
ผูถ้อืหุน้ทุกรำยมสีทิธแิละควำมเท่ำเทยีมกนั ดงันี้ 

สิทธิผูถ้ือหุ้น 

1. สทิธใินกำรเป็นเจำ้ของโดยควบคุมบรษิทัฯ ผ่ำนกำรแต่งตัง้คณะกรรมกำรใหท้ ำหน้ำทีแ่ทน 

2. สทิธกิำรซือ้ขำยหรอืโอนหุน้ 

3. สทิธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสยีงลงคะแนน รวมถึงกำรแสดงควำมคิดเห็น และ ร่วม
พจิำรณำตดัสนิใจในกำรเปลีย่นแปลงทีส่ ำคญัต่ำงๆ 

4. สทิธใินกำรมอบฉนัทะใหบุ้คคลอื่นเขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนนแทน 

5. สทิธใินกำรแต่งตัง้และถอดถอนคณะกรรมกำร 

6. สทิธใินกำรออกเสยีงลงคะแนนแต่งตัง้และก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัช ี

7. สทิธใินกำรรบัทรำบขอ้มลู ผลกำรด ำเนินงำน นโยบำยกำรบรหิำรงำน อย่ำงสม ่ำเสมอและทนัเวลำ 

8. สทิธใินกำรรบัสว่นแบ่งก ำไรอย่ำงเท่ำเทยีมกนั 

9. สทิธใินกำรรบัทรำบขอ้มลูกำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั 
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การประชุมผูถ้ือหุ้น 

1. กำรก ำหนดวนั เวลำ สถำนที ่นดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

คณะกรรมกำรบรษิัท จะก ำหนดประชุมผู้ถือหุ้นในวนัเวลำและสถำนที่ที่ผู้ถือหุ้นจะมำร่วมประชุมได้
โดยสะดวก 

2. หนงัสอืบอกกล่ำวนดัประชุม 

บริษัทฯ จะจดัส่งหนังสอืบอกกล่ำวนัดประชุม วำระกำรประชุม ควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัท 
พรอ้มทัง้เอกสำรขอ้มูลครบถ้วน เพยีงพอทีป่ระกอบกำรพจิำรณำตดัสนิใจในแต่ละวำระกำรประชุมใหผู้้
ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำก่อนวันประชุม ทัง้นี้ โดยเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่กฎหมำยและหน่วยงำนที่
เกีย่วขอ้งก ำหนดไวอ้ย่ำงถูกตอ้งครบถว้น 

3. กำรใหเ้สนอเพิม่วำระล่วงหน้ำไดก้่อนกำรประชุม 

ผูถ้อืหุน้ทุกรำยสำมำรถเสนอเพิม่วำระล่วงหน้ำไดก้่อนกำรประชุม โดยกำรส่งวำระและรำยละเอยีดเป็น
หนงัสอืใหแ้ก่บรษิทัฯ ก่อนวนัประชุมอย่ำงน้อย 3 วนั เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัพจิำรณำว่ำจะเพิม่เป็น
วำระหนึ่งในกำรประชุมหรอืไม่ 

4. กำรเขำ้ร่วมประชุมและลงทะเบยีน 

ผูถ้อืหุน้ทุกรำยมสีทิธเิขำ้ร่วมประชุมและออกเสยีงลงคะแนน หรอืมอบฉันทะใหผู้อ้ื่นเขำ้ร่วมประชุมและ
ออกเสยีงลงคะแนนแทนกไ็ด้ บรษิัทฯ เปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบยีนเขำ้ร่วมประชุมได้ล่วงหน้ำก่อนเวลำ
ประชุม และไดจ้ดัระบบเพื่ออ ำนวยควำมสะดวกใหผู้ถ้อืหุน้สำมำรถลงทะเบยีนไดค้รบถ้วน ทุกรำยดว้ย
ควำมรวดเรว็ 

5. กำรสอบถำม แสดงควำมเหน็ กำรลงมต ิและกำรบนัทกึรำยงำนกำรประชุม 

คณะกรรมกำรบริษัท เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมีสิทธิอย่ำงเท่ำเทียมกัน ในกำรตรวจสอบกำร
ด ำเนินงำนของบรษิทัฯ ในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ ผูถ้อืหุน้สำมำรถสอบถำม แสดงควำมคิดเหน็และ
ให้ข้อเสนอแนะต่ำงๆ ได้อย่ำงเต็มที่ กำรพิจำรณำและลงมติในทุกเรื่องเป็นไปอย่ำงอิสระ ในกำร
ลงคะแนนนบั 1 หุน้ เป็น 1 เสยีง เท่ำเทยีมกนัทุกรำย บรษิทัฯ ไดจ้ดบนัทกึรำยงำนกำรประชุมพรอ้มทัง้
ขอ้ซกัถำม ขอ้เสนอแนะ มตขิองที่ประชุมและจ ำนวนคะแนนเสยีงที่เหน็ดว้ย ไม่เหน็ด้วย หรอืงดออก
เสยีง ในแต่ละวำระไวเ้ป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งตรวจสอบดว้ย รวมทัง้มกีำร
เผยแพร่รำยงำนกำรประชุมไวใ้นเวบ็ไซดข์องบรษิทัฯ ภำยหลงัทีป่ระชุมแลว้เสรจ็ 

6. กำรเขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทั 

คณะกรรมกำรบริษัท ให้ควำมส ำคัญต่อกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นอย่ำงมำก โดยถือเป็นหน้ำที่ว่ำ   
คณะกรรมกำรบริษัททุกคนต้องเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทุกครัง้ น ำเสนอขอ้มูลต่ำงๆให้ผู้ถือหุ้นอย่ำง
ครบถ้วน รบัฟงัควำมคิดเหน็ ข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นได้ซกัถำมและตอบข้อ
ซกัถำมนัน้ดว้ยขอ้มลูทีถู่กตอ้ง 
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หมวดท่ี 2 ความเท่าเทียมกนัของผูถื้อหุ้น  (The Equitable Treatment of Shareholders) 

บรษิทัฯ มแีนวทำงปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรำยทัง้ผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นผูบ้รหิำรและผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรของบรษิทั
ฯ ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่หรอืผูถ้อืหุน้รำยย่อย รวมทัง้ผูถ้อืหุน้ต่ำงชำตอิย่ำงเท่ำเทยีมกนัและเป็นธรรม โดยบรษิทัฯ 
ไดก้ ำหนดแนวปฏบิตัทิีด่ไีวด้งันี้ 

1. การให้ข้อมูลก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น 

1) บรษิัทฯ จะจดัส่งหนังสอืบอกกล่ำวนัดประชุม วำระกำรประชุม ควำมเหน็ของคณะกรรมกำรบรษิัท 
พรอ้มทัง้เอกสำรขอ้มลูครบถว้น เพยีงพอทีป่ระกอบกำรพจิำรณำตดัสนิใจในแต่ละวำระกำรประชุมใหผู้้
ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำตำมพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั และเมื่อบริษัทฯ ได้จดทะเบียนเป็น
บรษิทัจดทะเบยีนในตลำดหลกัทรพัยแ์ลว้ บรษิทัฯ จะจดัส่งหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ล่วงหน้ำใหผู้ถ้อื
หุน้ภำยในระยะเวลำที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ (“ก.ล.ต.”) หรอื
ตลำดหลกัทรพัยฯ์ ก ำหนด เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้มเีวลำศกึษำขอ้มลูล่วงหน้ำก่อนกำรประชุม นอกจำกนี้ ผูถ้อื
หุน้จะไดร้บัขอ้มูลข่ำวสำรผ่ำนทำงสื่ออเิลก็ทรอนิกสข์องตลำดหลกัทรพัย์ฯ เวบ็ไซด์ของบรษิทัฯ และ
กำรลงขำ่วสำรในหนงัสอืพมิพต์ำมพระรำชบญัญตัมิหำชนจ ำกดั  

2) บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบกฎเกณฑ์ต่ำงๆ ที่ใช้ในกำรประชุม ขัน้ตอนกำรออกเสยีงลงมต ิ
รวมทัง้สทิธกิำรออกเสยีงลงคะแนนตำมแต่ละประเภทของหุน้ 

2. การคุ้มครองสิทธิของผูถื้อหุ้นส่วนน้อย 

1) บรษิัทฯ จะก ำหนดหลกัเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิม่วำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวนั
ประชุมผู้ถือหุ้นให้ชดัเจนเป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อแสดงถึงควำมเป็นธรรมและควำมโปร่งใสในกำร
พจิำรณำว่ำจะเพิม่วำระทีผู่ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอหรอืไม่ 

2) ประธำนที่ประชุมจะไม่เพิม่วำระกำรประชุมทีไ่ม่ได้แจง้เป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะ
วำระส ำคญัทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งใชเ้วลำในกำรศกึษำขอ้มลูก่อนตดัสนิใจ 

3) บรษิทัฯ จะก ำหนดวธิกีำรใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร เช่น ให้
เสนอชื่อผ่ำนคณะกรรมกำรสรรหำล่วงหน้ำก่อนวนัประชุมผูถ้อืหุน้ พรอ้มขอ้มลูประกอบกำรพจิำรณำ
ดำ้นคุณสมบตัแิละกำรใหค้วำมยนิยอมของผูไ้ดร้บักำรเสนอชื่อ 

3. การป้องกนัการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิทัฯ ได้ก ำหนดแนวทำงในกำรเกบ็รกัษำและป้องกนักำรใชข้อ้มูลภำยในเป็นลำยลกัษณ์อกัษร และ
แจ้งแนวทำงดงักล่ำวใหทุ้กคนในองค์กรถอืปฏบิตัิ และควรก ำหนดให้กรรมกำรทุกคนและผูบ้รหิำรที่มี
หน้ำที่รำยงำนกำรถือครองหลกัทรพัย์ตำมกฎหมำยจดัส่งรำยงำนดงักล่ำวให้แก่คณะกรรมกำรเป็น
ประจ ำรวมทัง้ใหม้กีำรเปิดเผยในรำยงำนประจ ำปี 

4. การมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

1) ก ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมสี่วนได้เสยีอย่ำงน้อยก่อนกำรพจิำรณำวำระนัน้ และบนัทกึไวใ้น
รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร 
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2) กรรมกำรทีม่สี่วนไดเ้สยีอย่ำงมนีัยส ำคญัในลกัษณะทีอ่ำจท ำใหก้รรมกำรรำยดงักล่ำวไม่สำมำรถให้
ควำมเหน็ไดอ้ย่ำงอสิระจะงดเวน้จำกกำรมสีว่นร่วมในกำรประชุมพจิำรณำในวำระนัน้ 

หมวดท่ี 3 บทบาทของผูมี้ส่วนได้เสีย  (The Role of Stakeholders) 

บรษิทัฯ ตระหนักและรบัรูถ้ึงควำมส ำคญัในกำรก ำกบัดูแลผูม้สี่วนได้เสยีของบรษิัทฯ ภำยใน ไดแ้ก่ ผูถ้อืหุ้น 
พนักงำน และผู้มสี่วนได้เสยีภำยนอก ได้แก่ ลูกค้ำ คู่ค้ำ เจ้ำหนี้ คู่แข่ง และหน่วยงำนอื่นๆ รวมทัง้ชุมชน
ใกลเ้คยีงทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยผู้มสี่วนไดเ้สยีจะได้รบักำรดูแลจำกบรษิัทฯ ตำมสทิธทิีม่ตีำมกฎหมำยที่เกี่ยวขอ้ง 
หรอืตำมขอ้ตกลงทีม่กีบับรษิทัฯ และบรษิัทฯ จะไม่กระท ำกำรใดๆ ที่ เป็นกำรละเมดิสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยี
เหล่ำนัน้ โดยบรษิทัฯ ไดม้กีำรก ำหนดนโยบำยและแนวปฏบิตัต่ิอผูม้สีว่นไดเ้สยีกลุ่มต่ำงๆ ดงันี้  

1. ข้อพึงปฏิบติัส าหรบัผูบ้ริหาร 

ผูบ้รหิำรหมำยถงึ พนกังำนทีม่ผีูใ้ตบ้งัคบับญัชำ นอกจำกผูบ้รหิำรจะต้องพงึปฏบิตัใินจรรยำบรรณทุกๆ 
ขอ้ในฐำนะที่เป็นพนักงำนคนหนึ่งของบรษิทัแล้ว ผู้บรหิำรต้องมแีนวทำงปฏบิตัทิี่ดเีพื่อเสรมิสร้ำงกำร
เป็นผู้บริหำรที่ดี และในฐำนะผู้บังคบับญัชำของพนักงำนจะต้องเป็นผู้น ำและเป็นแบบอย่ำงในกำร
ประพฤตปิฏบิตัทิีด่ใีหแ้ก่พนกังำนโดยทัว่ไปดว้ย จงึก ำหนดแนวทำงปฏบิตัสิ ำหรบัผู้บรหิำรไว ้ดงันี้ 

1) ผูบ้รหิำรปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ 

ผูบ้รหิำรจะต้องปฏบิตัหิน้ำทีด่ว้ยควำมซื่อสตัยส์ุจรติ ระมดัระวงั รอบคอบ เอำใจใส่ และมวีสิยัทศัน์
กว้ำงไกล ไม่หำผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง จำกขอ้มูลขององค์กรซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อ
สำธำรณะและไม่เปิดเผยขอ้มลูควำมลบัขององคก์รต่อบุคคลภำยนอก รวมทัง้ไม่ด ำเนินกำรใดๆ อนั
เป็นลกัษณะทีอ่ำจก่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

2) ผูบ้รหิำรปฏบิตัต่ิอพนกังำน 

ผูบ้รหิำรจะต้องปฏบิตัต่ิอพนักงำนอย่ำงยุตธิรรม บรหิำรงำนโดยควำมไม่ล ำเอยีง สนับสนุนในกำร
สรำ้งศกัยภำพในควำมกำ้วหน้ำและเพิม่ประสทิธภิำพในกำรท ำงำนของพนักงำน รวมทัง้ส่งเสรมิให้
พนกังำนมคีวำมเขำ้ใจในเรื่องจรรยำบรรณ ทีพ่นักงำนต้องพงึปฏบิตั ิจดัสวสัดกิำรใหพ้นักงำนอย่ำง
เหมำะสม  และปฏบิตัต่ิอพนกังำนดว้ยควำมสจุรติใจ รบัฟงัขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะอย่ำงมเีหตุผล 

3) ผูบ้รหิำรปฏบิตัต่ิอลกูคำ้ 

ผูบ้รหิำรตอ้งปฏบิตัต่ิอลกูคำ้ตำมขอ้ปฏบิตัจิรยิธรรมธุรกจิ ทีบ่รษิทัก ำหนดไวอ้ย่ำงเคร่งครดั 

4) ผูบ้รหิำรต่อคู่คำ้ 

ผูบ้รหิำรจะต้องปฏบิตัิต่อคู่ค้ำอย่ำงเป็นธรรม ไม่เรยีกรอ้งหรอืรบัผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่ชอบธรรม
จำกคู่คำ้ และหำกปฏบิตัติำมเงื่อนไขขอ้ใดไม่ได ้ใหร้บีแจง้คู่คำ้ใหท้รำบล่วงหน้ำเพื่อร่วมกนัหำแนว
ทำงแกไ้ข 

5) ผูบ้รหิำรปฏบิตัต่ิอคู่แขง่ทำงกำรคำ้ 

ผูบ้รหิำรจะต้องปฏบิตัิต่อคู่แข่งทำงกำรค้ำ ภำยใต้กรอบกติกำของกำรแข่งขนัที่ด ีและไม่แสวงหำ
ขอ้มลูทีเ่ป็นควำมลบัของคู่แขง่ขนัทำงกำรคำ้ดว้ยวธิทีีไ่ม่สจุรติ 
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6) ผูบ้รหิำรปฏบิตัต่ิอสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

ผู้บริหำรต้องปฏิบัติหรือควบคุมให้มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และ
รบัผิดชอบต่อสงัคม  รวมถึงให้ควำมร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุน และอำสำท ำกิจกรรมที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชนและสงัคม 

2. ข้อพึงปฏิบติัส าหรบัพนักงาน 

เพื่อเป็นกำรเสรมิสรำ้งกำรท ำงำนทีด่ ีมปีระสทิธภิำพ พนกังำนควรมแีนวทำงปฏบิตั ิดงันี้ 

1) พนักงำนพึงปฏิบัติงำนด้วยควำมซื่อสตัย์สุจริต และด้วยควำมอุตสำหะ ขยันหมัน่เพียร และ
ปรบัปรุงประสทิธภิำพกำรท ำงำนใหด้ยีิง่ขึน้ ทัง้นี้เพื่อประโยชน์ต่อตนเองและบรษิทัฯ 

2) พนกังำนพงึประพฤตปิฏบิตัติำมกฎระเบยีบ ขอ้บงัคบัในกำรท ำงำนของบรษิทัฯ โดยเคร่งครดั 

3) พนักงำนพงึใหค้วำมเคำรพและเชื่อฟงัผูบ้งัคบับญัชำทีส่ ัง่กำรโดยชอบดว้ยนโยบำย และระเบยีบ
ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ 

4) พนักงำนพงึมคีวำมสมคัรสมำนสำมคัคต่ีอกนั และเอื้อเฟ้ือช่วยเหลอืซึ่งกนัและกัน ไม่ก่อให้เกิด
ควำมขดัแยง้ ซึง่จะน ำไปสูค่วำมเสยีหำยต่อบุคคลอื่น และบรษิทัฯ 

5) พนกังำนพงึเคำรพสทิธแิละใหเ้กยีรตซิึง่กนัและกนัหลกีเลีย่งกำรน ำขอ้มูลหรอืเรื่องรำวของผูอ้ื่นทัง้
ในเรื่องเกี่ยวกบักำรปฏิบตัิงำน และเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรอืวิพำกษ์วจิำรณ์ในลกัษณะที่จ ะ
ก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยทัง้ต่อพนกังำน และต่อบรษิทัฯ 

6) พนกังำนพงึหลกีเลีย่งกำรรบัของขวญัใด ๆ ทีอ่ำจท ำใหต้นเองรูส้กึอดึอดัในกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นภำย
หน้ำ หำกหลกีเลีย่งไม่ไดใ้หแ้จง้ต่อผูบ้งัคบับญัชำทรำบในทนัท ี

7) พนกังำนไม่ใชต้ ำแหน่งหน้ำที ่หรอืประโยชน์จำกหน้ำทีก่ำรงำน แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตน หรอื
พรรคพวก หรอืท ำธุรกจิแขง่ขนักบับรษิทัฯ 

8) พนกังำนพงึปฏบิตั ิต่อลกูคำ้ คู่คำ้ ดว้ยควำมซื่อสตัยส์จุรติ และดว้ยควำมเสมอภำค 

9) พนกังำนพงึรกัษำควำมลบัของลกูคำ้ คู่คำ้ และองคก์รอย่ำงเคร่งครดั 

10) พนักงำนพึงรำยงำนเรื่องที่ได้รบัทรำบให้ผู้บงัคบับัญชำโดยมิชกัช้ำ เมื่อเรื่องที่รบัทรำบอำจมี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน หรอืชื่อเสยีงของบรษิทัฯ 

11) พนกังำนพงึรกัษำดแูลสทิธปิระโยชน์ และทรพัยส์นิของบรษิทัใหม้สีภำพด ีใหไ้ดใ้ชป้ระโยชน์อย่ำง
เตม็ที ่ประหยดั มใิหส้ิน้เปลอืง สญูเปล่ำ เสยีหำย หรอืเสือ่มสลำยก่อนเวลำอนัสมควร 

บทก าหนดโทษ 

กรณีทีฝ่ำ่ยบรหิำรและพนกังำน ปฏบิตัตินในลกัษณะทีก่่อใหเ้กดิควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์กบับรษิทัฯ ให้
พจิำรณำไปตำมโครงสรำ้งกำรจดัองคก์รของบรษิทัฯ และระเบยีบขอ้บงัคบัเกีย่วกบักำรท ำงำน ทัง้นี้ใหแ้ต่ละ
ฝ่ำยงำนเป็นผูพ้จิำรณำเองในเบื้องต้นและสรุปเรื่องส่งต่อให้ผู้บงัคบับญัชำระดบัสูงและสำยงำนที่เกี่ยวขอ้ง
ต่อไป เพื่อตดัสนิควำมผดิพรอ้มทัง้ระบุโทษตำมควำมเหมำะสมต่อไป แต่หำกควำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ที่
เกดิขึน้รุนแรงและก่อใหเ้กดิควำมเสยีหำยเป็นอย่ำงมำก ไม่อำจอยู่ในวนิิจฉยัของตน้สงักดัได ้กใ็หน้ ำเรื่องเขำ้สู่
ฝำ่ยบรหิำรของบรษิทัฯ เพื่อพจิำรณำหำขอ้สรุปและก ำหนดโทษต่อไป 
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การก าหนดโทษ 

1) ตกัเตอืนดว้ยวำจำ 
2) ตกัเตอืนดว้ยหนงัสอื 
3) ตดัค่ำจำ้ง 
4) พกังำน 
5) เลกิจำ้ง โดยไม่จ่ำยค่ำชดเชยภำยใต้กฎหมำยว่ำดว้ยกำรคุม้ครองแรงงำน 
6) ด ำเนินคดตีำมกฎหมำย 

หมวดท่ี 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปรง่ใส (Disclosure and Transparency) 

บรษิัทฯ ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบรษิัท มหีน้ำที่ในกำรเปิดเผยขอ้มูลสำรสนเทศ ทัง้ที่เป็นสำรสนเทศทำง
กำรเงนิ และสำรสนเทศเรื่องอื่นอย่ำงครบถว้นและเพยีงพอ เชื่อถอืได ้และทนัเวลำ เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ
ได้รับสำรสนเทศอย่ำงเท่ำเทียมกันโดยสำรสนเทศของบริษัทฯ จะต้องจัดท ำขึ้นอย่ำงรอบคอบ ชัดเจน 
กะทดัรดั เขำ้ใจง่ำยและโปร่งใส โดยจะต้องเปิดเผยสำรสนเทศอย่ำงสม ่ำเสมอทัง้ในด้ำนบวกและดำ้นลบและ
ระมดัระวงัไม่ใหเ้กดิขอ้สบัสนในขอ้เทจ็จรงิ  

คณะกรรมกำรบรษิทัมุ่งมัน่ทีจ่ะดูแลใหม้กีำรปฏบิตัติำมกฎหมำย ขอ้บงัคบั และระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบั
กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใสอย่ำงเคร่งครดั จดัให้มีกำรเผยแพร่ข้อมูลในเวบ็ไซต์ของบริษัทฯ ทัง้
ภำษำไทย และภำษำองักฤษ ผ่ำนช่องทำงเผยแพร่ทำงสื่อมวลชน สื่อเผยแพร่ของตลำดหลกัทรพัย์แห่ง
ประเทศไทย เพื่อใหผู้้ถอืหุน้ และผู้ทีเ่กีย่วขอ้งอื่นๆ ได้รบัทรำบขอ้มูลของบรษิทัฯ ได้อย่ำงทัว่ถงึ และจะท ำ
กำรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับแนวทำงที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยป์ระกำศใชบ้งัคบั 

บรษิทัฯ จดัใหม้เีจำ้หน้ำทีฝ่ำ่ยนกัลงทุนสมัพนัธ ์(Investor Relations) เพื่อท ำหน้ำทีต่ดิต่อสื่อสำรกบันักลงทุน
หรอืผูถ้อืหุน้ รวมถงึนกัลงทุนสถำบนัและผูถ้อืหุน้รำยย่อย บรษิทัฯ จะจดัใหม้กีำรประชุมเพื่อวเิครำะหผ์ลกำร
ด ำเนินงำนเป็นประจ ำ รวมทัง้จะเผยแพร่ขอ้มลูขององคก์ร ทัง้ขอ้มลูทำงกำรเงนิและขอ้มูลทัว่ไปใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 
นกัวเิครำะหห์ลกัทรพัย ์บรษิทัฯ จดัอนัดบัควำมน่ำเชื่อถอื และหน่วยงำนรฐัทีเ่กีย่วขอ้ง ผ่ำนทำงช่องทำงต่ำง 
ๆ ไดแ้ก่ กำรรำยงำนต่อตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลักทรพัย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ บริษัทฯ ยงัให้ควำมส ำคัญในกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ ำงสม ่ำเสมอทัง้
ภำษำไทยและภำษำองักฤษ เพื่อให้ผูถ้ือหุ้นไดร้บัข่ำวสำรเป็นประจ ำ โดยผ่ำนช่องทำงเวบ็ไซต์ของบรษิัทฯ 
ขอ้มูลที่อยู่บนเวบ็ไซต์จะมกีำรปรบัปรุงให้ทนัสมยัอยู่เสมอ ไม่ว่ำจะเป็นวสิยัทศัน์ พนัธกจิ งบกำรเงนิ ข่ำว
ประชำสมัพนัธ ์รำยงำนประจ ำปี โครงสรำ้งบรษิทัฯ และผูบ้รหิำร โครงสรำ้งกำรถอืหุน้และผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ให้ควำมส ำคญัต่อรำยงำนทำงกำรเงิน เพื่อให้แสดงถึงสถำนะทำงกำรเงนิและผลกำร
ประกอบกำรทีแ่ทจ้รงิของบรษิทัฯ โดยอยู่บนพืน้ฐำนของขอ้มลูทำงบญัชทีีถู่กต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอตำม
มำตรฐำนกำรบญัชซีึง่เป็นทีย่อมรบัโดยทัว่ไป บรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบักรรมกำรแต่ละท่ำน ตลอดจน
บทบำทและหน้ำทีข่องคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษทัฯ ในรำยงำนประจ ำปีของ
บรษิัทฯ (แบบ 56-2) และแบบแสดงรำยกำรขอ้มูลประจ ำปี (แบบ 56-1)   และจะเปิดเผยค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูในรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ (และแบบแสดงรำยกำรขอ้มลูประจ ำปี) 
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หมวดท่ี 5 ความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

1. องคป์ระกอบคณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมกำรของบรษิทั ตอ้งมอีงคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี้ 

1. ตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ คณะกรรมกำรของบรษิทัตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คนและ
กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักรไทย 
กรรมกำรของบรษิทัฯ จะตอ้งเป็นผูม้คีุณสมบตัติำมทีก่ฎหมำยก ำหนดและจะเป็นผูถ้อืหุน้ของบรษิทั
ฯ หรอืไม่กไ็ด ้

2. คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบดว้ยกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร กรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำร และกรรมกำร
อสิระ โดยมกีรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 และไม่น้อยกว่ำ 3 คน คุณสมบตัิของกรรมกำรอสิระ
เป็นไปตำมทีต่ลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก ำหนด 

3. คณะกรรมกำรบรษิทัเลอืกกรรมกำรคนหนึ่งจำกกรรมกำรทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิำรเป็นประธำนกรรมกำร 

4. คณะกรรมกำรบรษิทัเลอืกบุคคลหนึ่งท ำหน้ำที่เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทั โดยเลขำนุกำร
คณะกรรมกำรบรษิทัจะเป็นกรรมกำรหรอืไม่กไ็ด ้

5. คณะกรรมกำรบรษิทัเลอืกบุคคลหนึ่งท ำหน้ำทีเ่ลขำนุกำรบรษิทั  

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

นอกจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบทีต่อ้งจดัใหม้ตีำมขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ คณะกรรมกำร
บรษิทัพจิำรณำจดัใหม้คีณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนเพื่อกำรก ำกบัดแูลกจิกำรทีด่ ีโดยมี
องคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี้ 

1. ตอ้งประกอบดว้ยกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 3 คน และควรประกอบดว้ยกรรมกำรอสิระและกรรมกำรทีไ่ม่
เป็นผูบ้รหิำรโดยสว่นใหญ่   

2. ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัแต่งตัง้กรรมกำรอสิระทีเ่ป็นสมำชกิของคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน ขึน้เป็นประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน  

โดยคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทน ก ำหนดจ ำนวนครัง้ของกำรประชมุไดต้ำมควำม
เหมำะสม เพื่อใหป้ฏบิตัหิน้ำทีต่ำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยได ้แต่ตอ้งไม่น้อยกว่ำปีละ 1 ครัง้ และมหีน้ำที่
ตอ้งรำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่่อคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นประจ ำ โดยอำจรำยงำนเรื่องทีส่ ำคญั
และมตทิีช่มุใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบทุกครัง้ทีม่กีำรประชุมคณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำ
ค่ำตอบแทน  และใหร้ำยงำนผลกำรปฏบิตัหิน้ำทีใ่นปีทีผ่่ำนมำในรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั ในกำร
ประชุมผูถ้อืหุน้ดว้ย 

3. บทบาท หน้าท่ี และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

1. คณะกรรมกำรบรษิทั มหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบครอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้  

ก) กำรพจิำรณำและให้ควำมเหน็ชอบในเรื่องที่ส ำคญัเกี่ยวกบักำรด ำเนินงำนของบรษิัท เช่น 
วสิยัทศัน์ และภำรกจิ กลยุทธ ์เป้ำหมำยทำงกำรเงนิ ควำมเสีย่ง แผนงำน และงบประมำณ 
เป็นตน้ 



  บรษิทั ธนพริยิะ จ ำกดั (มหำชน)   

สว่นที ่2 หน้ำ 74 
 

ข) กำรติดตำมและดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยและแผนที่ก ำหนดไว้อย่ำงมี
ประสทิธภิำพและประสทิธผิล 

ค) กำรควบคุมภำยในและกำรบรหิำรควำมเสีย่ง รวมทัง้กลไกในกำรรบัเรื่องร้องเรยีนและกำร
ด ำเนินกำรกรณีมกีำรชีเ้บำะแส 

ง) กำรดูแลให้กำรด ำเนินธุรกิจต่อเนื่องในระยะยำว รวมทัง้แผนกำรพฒันำพนักงำน ควำม
ต่อเนื่องของผูบ้รหิำร (Succession Plan) 

2. คณะกรรมกำรบรษิทัไดจ้ดัใหม้นีโยบำยกำรก ำกบัดแูลกจิกำรของบรษิทัเป็นลำยลกัษณ์อกัษรและให้
ควำมเหน็ชอบนโยบำยดงักล่ำวจำกทีป่ระชุมกรรมกำรบรษิัทครัง้ที ่1/2558 ณ วนัที่ 26 มกรำคม 
2558 คณะกรรมกำรบรษิัทท ำกำรทบทวนนโยบำยและกำรปฏบิตัติำมนโยบำยดงักล่ำวเป็นประจ ำ
อย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้   

3. คณะกรรมกำรบริษัทส่งเสริมให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนเข้ำใจถึงมำตรฐำนด้ำน
จรยิธรรมทีบ่รษิัทฯ ใชใ้นกำรด ำเนินธุรกจิ และไดจ้ดัท ำจรรยำบรรณธุรกจิที่เป็นลำยลกัษณ์อกัษร 
และตดิตำมใหม้กีำรปฏบิตัิตำมจรรยำบรรณดงักล่ำวอย่ำงจรงิจงัไดจ้ดัใหม้นีโยบำยกำรก ำกบัดูแล
กจิกำรของ 

4. คณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำทีพ่จิำรณำเรื่องควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่ำงรอบคอบและไดจ้ดัท ำ
นโยบำยเรื่องควำมขดัแยง้ของผลประโยชน์โดยมแีนวทำงกำรพจิำรณำกำรท ำรำยกำรทีอ่ำจมคีวำม
ขดัแยง้ของผลประโยชน์อย่ำงชดัเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัฯ และผูถ้อืหุ้นโดยรวม
เป็นส ำคญั โดยผูม้สี่วนไดเ้สยีจะต้องไม่มสี่วนร่วมในกำรตดัสนิใจ และคณะกรรมกำรบรษิทัมหีน้ำที่
ก ำกบัดูแลใหม้กีำรปฏบิตัติำมขอ้ก ำหนดเกีย่วกบัขัน้ตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยขอ้มูลของ
รำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ของผลประโยชน์ใหถู้กตอ้งครบถว้น 

5. คณะกรรมกำรบรษิัทมหีน้ำที่และควำมรบัผดิชอบโดยตรงในกำรจดัให้มแีละรกัษำไว้ซึ่งระบบกำร
ควบคุมภำยในรวมทัง้ด ำเนินกำรทบทวนควำมมปีระสทิธภิำพของระบบกำรควบคุมภำยในอย่ำง
สม ่ำเสมอเพื่อปกป้องเงนิลงทุนของผูถ้อืหุน้และทรพัยส์นิของบรษิทั กำรควบคุมภำยในจะครอบคลุม
ถงึ กำรควบคุมทำงกำรเงนิ กำรด ำเนินงำน กำรก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนใหเ้ป็นไปตำมกฎหมำยและ
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง และกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ระบบกำรควบคุมภำยในที่บรษิัทจดัไว ้เพื่อช่วยให้
บรษิทัมคีวำมมัน่ใจอย่ำงสมเหตุสมผล ทีจ่ะสำมำรถบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้ำหมำยทีว่ำงไวใ้นเรื่อง
ของระบบขอ้มลูและรำยงำนทำงกำรเงนิมคีวำมถูกตอ้งเชื่อถอื 

6. คณะกรรมกำรบรษิทัไดก้ ำหนดนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งทัว่ทัง้องคก์รขึน้อย่ำงเป็นระบบ  โดย
จดัตัง้คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อท ำหน้ำที่ในกำรจดัท ำนโยบำย วำงระบบ และประเมนิ
ควำมเสีย่งต่ำง ๆ ทัง้ที่เกดิจำกปจัจยัภำยนอกและจำกกำรบรหิำรงำน และกำรปฏบิตัิงำนภำยใน
องคก์ร รวมทัง้ก ำหนดแนวทำงในกำรบรหิำรและจดักำรควำมเสีย่งใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้มกีำร
สื่อสำร จดัฝึกอบรมสมัมนำเชงิปฏบิตัิกำรแก่พนักงำน ให้ตระหนักถึงควำมส ำคญัของกำรบรหิำร
ควำมเสีย่ง กระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งของบรษิทัฯ  
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4. การประชุมคณะกรรมการบริษทั 

บรษิทัก ำหนดหลกัเกณฑก์ำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ดงันี้ 

1. คณะกรรมกำรบรษิทัต้องจดัให้มกีำรประชุมเพื่อรบัทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบรษิทัฯ อย่ำงน้อย
ทุก 3 เดอืน ในกำรประชุมกรรมกำรต้องแสดงควำมเหน็ และใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงเป็นอสิระ กรรมกำร
ควรเขำ้ประชุมทุกครัง้ นอกเหนือจำกมเีหตุสุดวสิยั ซึง่ต้องแจง้ต่อเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรษิทัฯ
เป็นกำรล่วงหน้ำ บรษิทัฯ ต้องรำยงำนจ ำนวนครัง้ทีเ่ขำ้ร่วมประชุมของคณะกรรมกำรไวใ้นรำยงำน
ประจ ำปี ซึ่งในกำรประชุมคณะกรรมกำรแต่ละครัง้ เพื่อให้คณะกรรมกำรทุกท่ำนทรำบเป็นกำร
ล่วงหน้ำ เลขำนุกำรคณะกรรมกำรจะต้องจดัส่งหนังสอืเชิญประชุมแก่กรรมกำรทุกท่ำน  เพื่อให้
ทรำบถงึ วนัเวลำสถำนทีแ่ละวำระกำรประชุม โดยจดัสง่เป็นกำรล่วงหน้ำอย่ำงน้อย 7 วนั และเป็นผู้
รวบรวมเอกสำรประกอบกำรประชุมจำกกรรมกำร และฝ่ำยจดักำร เพื่อจดัส่งให้คณะกรรมกำร
ล่วงหน้ำ และเอกสำรดงักล่ำวตอ้งใหข้อ้มลูทีเ่พยีงพอต่อกำรตดัสนิใจและใชดุ้ลยพนิิจอย่ำงเป็นอสิระ
ของคณะกรรมกำร เลขำนุกำรคณะกรรมกำรจะต้องเป็นผู้บนัทกึประเดน็ในกำรประชุม เพื่อจดัท ำ
เป็นรำยงำนกำรประชุมซึง่ตอ้งมเีน้ือหำสำระครบถว้น และเสรจ็สมบรูณ์ภำยใน  15 วนั นับตัง้แต่วนั
ประชุมเสรจ็สิ้น เพื่อเสนอให้ประธำนคณะกรรมกำรบริษัทฯ ลงนำม และจะต้องจดัให้มรีะบบกำร
จดัเกบ็ทีด่ ีสะดวกต่อกำรคน้หำและรกัษำควำมลบัไดด้ ี

2. กรรมกำรบรษิทัทีม่สีว่นไดเ้สยีในเรื่องใด ไม่มสีทิธอิอกเสยีงลงมตใินเรื่องนัน้ 

3. กำรออกเสยีงในทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัใหถ้อืเอำควำมเหน็ทีเ่ป็นส่วนเสยีงขำ้งมำกเป็นส ำคญั 
ในกรณีที่คะแนนเสยีงเท่ำกนัให้ประธำนในที่ประชุมออกเสยีงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสยีงเป็นเสยีงชี้ขำด 
อย่ำงไรกต็ำม ควำมเหน็ของกรรมกำรบรษิทัฯ คนอื่นๆ ทีม่ไิดล้งมตเิหน็ดว้ยใหร้ะบุไวใ้นรำยงำนกำร
ประชุม 

5. ค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรบรษิทัมมีตแิต่งตัง้คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนเพื่อท ำหน้ำทีใ่นกำรสรรหำ
บุคคลที่เหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง รวมทัง้พิจำรณำรูปแบบและ
หลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู ดงันี้ 

1. พจิำรณำหลกัเกณฑก์ำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงู เพื่อใหม้คีวำมเหมำะสม 
โดยทบทวนควำมเหมำะสมของเกณฑท์ีใ่ชอ้ยู่ในปจัจุบนั เปรยีบเทยีบกบัขอ้มูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทน
ของบรษิทัอื่นทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกบับรษิทั และก ำหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมำะสมเพื่อใหเ้กดิผล
งำนตำมทีค่ำดหวงั ใหม้คีวำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนบุคคลที่ช่วยใหง้ำนของบรษิทัประสบ
ผลส ำเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำตอบแทนตำมผลกำร
ด ำเนินงำน และค่ำเบี้ยประชุม โดยค ำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสำหกรรมเดียวกันใช้อยู่   ผล
ประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบริษัท และควำมรับผิดชอบ ควำมรู้ ควำมสำม ำรถและ
ประสบกำรณ์ของกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดบัสงูทีบ่รษิทัตอ้งกำร  

3. พิจำรณำเกณฑ์กำรประเมินผลงำนกรรมกำรผู้จ ัดกำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และผู้บริหำร
ระดบัสงูตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
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4. ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำร กรรมกำรผูจ้ดักำร กรรมกำรบรหิำรสำยงำน และผูบ้รหิำร
ระดบัสูง ตำมหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยได้พจิำรณำไว้ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมตัิ
ค่ำตอบแทนของกรรมกำรผู้จ ัดกำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และผู้บริหำรระดับสูง ส่วนของ
กรรมกำร ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัน ำเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตัิ 

5. พจิำรณำควำมเหมำะสมและใหค้วำมเหน็ชอบ ในกรณีทีม่กีำรเสนอขำยหลกัทรพัยใ์หม่ใหก้รรมกำร
และพนักงำน โดยยดึหลกัให้เกิดควำมเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้ำงแรงจูงใจให้กรรมกำรและ
พนักงำนปฏิบตัิหน้ำที่เพื่อให้เกิดกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยำวและสำมำรถรกัษำ
บุคลำกรทีม่คีุณภำพไดอ้ย่ำงแทจ้รงิ   

6. การพฒันากรรมการและผูบ้ริหาร 

เพื่อเพิม่ประสทิธภิำพในกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรชุดต่ำงๆ บรษิทัฯ สนับสนุนใหค้ณะกรรมกำร
บรษิทัฯ และผูบ้รหิำรระดบัสงูเขำ้ร่วมสมัมนำหลกัสตูรทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำที ่รวมทัง้พบปะ
แลกเปลีย่นควำมคดิเหน็กบัคณะกรรมกำรบรษิทัฯ และผูบ้รหิำรระดบัสงูขององคก์รต่ำงๆ อยู่เสมอไม่ว่ำ
จะเป็นหลกัสูตรที่จ ัดโดยหน่วยงำนที่ดูแลกำรฝึกอบรมพนักงำนของบริษัทฯ และหลักสูตรที่จดัโดย
หน่วยงำนก ำกบัดูแลของรฐั หรอืองคก์รอสิระ เช่น หลกัสตูรกรรมกำรบรษิทัของสมำคมส่งเสรมิสถำบนั
กรรมกำรบรษิทัไทยทีส่ ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์ก ำหนดใหก้รรมกำร
ของบริษัทจดทะเบียนต้องผ่ำนกำรอบรมอย่ำงน้อยหนึ่งหลกัสูตร ซึ่งได้แก่ Directors Certification 
Program (DCP), Directors Accreditation Program (DAP) และ Audit Committee Program (ACP) 
ทัง้นี้ เพื่อน ำควำมรูแ้ละประสบกำรณ์มำพฒันำบรษิทัฯ ต่อไป 

11.2 โครงสรา้งกรรมการของบริษทัฯ  

โครงสรำ้งคณะกรรมกำรของบรษิทัฯ ประกอบดว้ย คณะกรรมกำรบรษิทั และคณะกรรมกำรชุดย่อยทัง้สิน้ 3 
ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน คณะกรรมกำรบรหิำร  และ
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ทัง้นี้ ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัฯ ครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่26 มกรำคม 
2558 ไดม้มีตอินุมตักิ ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที ่ดงันี้ 

11.2.1 คณะกรรมการบริษทั 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมกำรบรษิทั มขีอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบดงันี้ 

1. ปฏบิตัหิน้ำทีใ่หเ้ป็นไปตำมกฎหมำย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อื
หุน้  

2. พจิำรณำอนุมตัิแต่งตัง้บุคคลที่มคีุณสมบตัิและไม่มลีกัษณะต้องห้ำมตำมที่ก ำหนดใน พ.ร.บ.บรษิัท
มหำชน พ.ศ. 2535 และกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ รวมถึงประกำศขอ้บงัคบั 
และ/หรอืระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งกบัต ำแหน่งกรรมกำร ในกรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่น
นอกจำกกำรออกตำมวำระ  

3. พจิำรณำแต่งตัง้คณะกรรมกำรบรหิำร โดยเลอืกจำกกรรมกำรของบรษิทั พร้อมทัง้ก ำหนดขอบเขต
อ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรบรหิำร  
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4. พิจำรณำแต่งตัง้กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติและลกัษณะ
ต้องห้ำมของกรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ ตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลกัทรพัย ์รวมถงึประกำศขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลำดหลกัทรพัยฯ์ หรอืเสนอต่อ
ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิำรณำแต่งตัง้เป็นกรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบของบรษิทัต่อไป  

5. พจิำรณำก ำหนดและแกไ้ขเปลีย่นแปลงชื่อกรรมกำรซึง่มอี ำนำจผกูพนับรษิทัได ้ 

6. แต่งตัง้บุคคลอื่นใดให้ด ำเนินกจิกำรของบรษิัท ภำยใต้กำรควบคุมของคณะกรรมกำร หรอือำจมอบ
อ ำนำจเพื่อให้บุคคลดงักล่ำวมีอ ำนำจ และ/หรือ ภำยในเวลำตำมที่คณะกรรมกำรเห็นสมควร ซึ่ง
คณะกรรมกำรอำจยกเลกิ เพกิถอน เปลีย่นแปลงหรอืแกไ้ขอ ำนำจนัน้ๆ ได ้ 

7. พิจำรณำอนุมตัิกำรท ำรำยกำรกำรได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งสนิทรพัย์ของบริษัท เว้นแต่ในกรณีที่
รำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้ ในกำรพจิำรณำอนุมตัดิงักล่ำวใหเ้ป็นไป
ตำมประกำศ ขอ้บงัคบั และ/หรอื ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งของตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

8. พจิำรณำอนุมตักิำรท ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั เวน้แต่ในกรณีทีร่ำยกำรดงักล่ำวจะตอ้งไดร้บัอนุมตัจิำกที่
ประชุมผู้ถือหุ้น ทัง้นี้ ในกำรพิจำรณำอนุมัติดังกล่ำวให้เป็นไปตำมประกำศ ข้อบังคบั และ/หรือ 
ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัตลำดหลกัทรพัยฯ์ 

9. พจิำรณำอนุมตักิำรจ่ำยเงนิปนัผลระหว่ำงกำลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ เมื่อเหน็ไดว้่ำบรษิทัมกี ำไรพอสมควรทีจ่ะ
ท ำเช่นนัน้ และรำยงำนกำรจ่ำยเงนิปนัผลดงักล่ำวใหท้ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ทรำบในกำรประชุมผูถ้อืหุน้ครำว
ต่อไป 

10. มหีน้ำที่ก ำหนดวสิยัทศัน์ นโยบำยและทศิทำงกำรด ำเนินงำนของบรษิัท กลยุทธ์ธุรกจิ งบประมำณ
ประจ ำปี และก ำกบัควบคุมดูแลให้ฝ่ำยบรหิำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยทีก่ ำหนดไว้ อย่ำงมี
ประสทิธิภำพและประสทิธผิลเพื่อเพิม่มูลค่ำทำงเศรษฐกจิสูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้น และกำรเติบโตอย่ำง
ยัง่ยนื 

11. รบัผดิชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรกัษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มกีำรเปิดเผย
ขอ้มลูทีเ่ป็นสำระส ำคญัต่อผูล้งทุนอย่ำงถูกตอ้งครบถว้น มมีำตรฐำนและโปร่งใส 

12. ประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนและก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำร และผูบ้รหิำรระดบัสงู 

13. ก ำกบัดแูลใหฝ้ำ่ยบรหิำรมรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งอย่ำงเหมำะสมและมปีระสทิธภิำพ  

14. พจิำรณำตดัสนิในเรื่องทีม่สีำระส ำคญั เช่น นโยบำยและแผนธุรกจิโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ อ ำนำจ
กำรบรหิำร กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ และรำยกำรอื่นใดทีก่ฎหมำยก ำหนด 

15. ก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนุมตัใินกำรท ำธุรกรรม และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบังำนของ
บรษิทัใหค้ณะหรอืบุคคลตำมตำมควำมเหมำะสม และใหเ้ป็นไปตำมขอ้กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งโดยจดัท ำ
เป็นคู่มอือ ำนำจด ำเนินกำร และใหม้กีำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

16. จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีที่เชื่อถือได้ รวมทัง้ดูแลจัดให้มี
กระบวนกำรในกำรประเมนิควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน 

17. ใหค้วำมเหน็ชอบในกำรเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัช ีและพจิำรณำค่ำสอบบญัชปีระจ ำปี เพื่อน ำเสนอต่อผู้
ถอืหุน้ในกำรพจิำรณำอนุมตัแิต่งตัง้   
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18. รำยงำนควำมรบัผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคู่กับ
รำยงำนของผู้สอบบญัชีไว้ในรำยงำนประจ ำปี และครอบคลุมในเรื่องส ำคญั ๆ ตำมนโยบำยขอ้พึง
ปฏบิตัทิีด่สี ำหรบักรรมกำรบรษิทัจดทะเบยีนของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

19. ก ำกบัดแูลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ใหเ้ป็นไปตำมกฎบตัรทีก่ ำหนดไว ้

20. คณะกรรมกำรตอ้งประเมนิผลกำรปฏบิตัดิว้ยตนเอง และประเมนิผลกำรปฏบิตังิำนโดยรวม 

11.2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบ มขีอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบดงันี้ 

1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงนิเพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ มคีวำมถูกต้องและเชื่อถอืได ้รวมถงึกำรเปิดเผยขอ้มูล
อย่ำงเพยีงพอ โดยกำรประสำนงำนกบัผู้สอบบญัชภีำยนอก และผูบ้รหิำรทีร่บัผดิชอบจดัท ำรำยงำน
ทำงกำรเงนิทัง้รำยไตรมำสและประจ ำปี 

2. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยใน (Internal Control) และกำรตรวจสอบภำยใน (Internal 
Audit)  ใหม้คีวำมเหมำะสมและมปีระสทิธผิล และพจิำรณำควำมเป็นอสิระของหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยใน  ตลอดจนให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตัง้  โยกย้ำย  เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน  หรอืหน่วยงำนอื่นใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบักำรตรวจสอบภำยใน และอำจเสนอแนะ
ใหม้กีำรสอบทำนหรอืตรวจสอบรำยกำรใดทีเ่หน็ว่ำจ ำเป็นและเป็นสิง่ส ำคญั พรอ้มทัง้น ำขอ้เสนอแนะ
เกี่ยวกบักำรปรบัปรุงแก้ไขระบบกำรควบคุมภำยในที่ส ำคญัและจ ำเป็นเสนอคณะกรรมกำรบรษิัทฯ 
โดยสอบทำนร่วมกบัผูส้อบบญัชภีำยนอก และผูจ้ดักำรแผนกตรวจสอบระบบงำนภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏบิตัิตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ หรอืขอ้ก ำหนดของตลำด
หลกัทรพัยฯ์ นโยบำย กฎ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และกฎหมำยอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

4. พจิำรณำคดัเลอืก และเสนอแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระเพื่อท ำหน้ำที่เป็นผู้สอบบญัช ีรวมถึง
พจิำรณำเสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบรษิัทฯ ต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ รวมทัง้เข้ำร่วม
ประชุมกบัผูส้อบบญัชโีดยไม่มฝีำ่ยจดักำรเขำ้ร่วมประชุมดว้ยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

5. สอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในของบรษิทัฯ ตำมวธิกีำรและมำตรฐำนทีย่อมรบัโดยทัว่ไป 

6. พิจำรณำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกนั หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำม
กฎหมำย และขอ้ก ำหนดของตลำดหลกัทรพัย ์ตลอดจนกำรเปิดเผยขอ้มลูของบรษิทัฯ ในเรื่องดงักล่ำว
ให้มคีวำมถูกต้องและครบถ้วน ทัง้นี้เพื่อให้มัน่ใจว่ำรำยกำรดงักล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์
สงูสดุต่อบรษิทัฯ 

7. สอบทำนใหบ้รษิทัฯ มรีะบบกำรบรหิำรควำมเสีย่งทีเ่หมำะสมและมปีระสทิธภิำพ 

8. รำยงำนผลกำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัทรำบอย่ำงน้อยปีละ 4 
ครัง้ 

9. จดัท ำรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรำยงำนประจ ำปีของบรษิทัฯ  ซึง่รำยงำน
ดงักล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อย
ดงัต่อไปนี้ 
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(1) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมถูกตอ้ง  ครบถว้น  เป็นทีเ่ชื่อถอืไดข้องรำยงำนทำงกำรเงนิของบรษิทัฯ 

(2) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคุมภำยในของบรษิทัฯ 

(3) ควำมเหน็เกี่ยวกบักำรปฏบิตัติำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์  ขอ้ก ำหนด
ของตลำดหลกัทรพัย ์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4) ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัช ี

(5) ควำมเหน็เกีย่วกบัรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ 

(6) จ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบและกำรเขำ้ร่วมประชุมของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ
ท่ำน 

(7) ควำมเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมกำรตรวจสอบได้รบัจำกกำรปฏบิตัิหน้ำที่ตำมกฎ
บตัร (Charter) 

(8) รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทัว่ไปควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

10. ร่วมให้ควำมเห็นในกำรพิจำรณำแต่งตัง้ ถอดถอน ประเมินผลงำนของเจ้ำหน้ำที่ของหน่วยงำน
ตรวจสอบภำยใน 

11. ในกำรปฏบิตังิำนตำมขอบเขตหน้ำที ่ใหค้ณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชญิใหฝ้่ำยจดักำรผูบ้รหิำร 
หรอืพนกังำนของบรษิทัฯ ทีเ่กีย่วขอ้งมำใหค้วำมเหน็ เขำ้ร่วมประชุมหรอืส่งเอกสำรทีเ่หน็ว่ำเกีย่วขอ้ง
หรอืจ ำเป็น 

12. ให้มีอ ำนำจว่ำจ้ำงที่ปรึกษำ หรือบุคคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัทฯ มำให้ควำมเห็นหรือให้
ค ำปรกึษำในกรณีจ ำเป็น 

13. คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประเมนิผลกำรปฏบิตัิงำนโดยกำรประเมนิตนเอง และรำยงำนผลกำร
ประเมนิพรอ้มทัง้ปญัหำอุปสรรคในกำรปฏบิตังิำนทีอ่ำจเป็นเหตุใหก้ำรปฏบิตังิำนไม่บรรลุวตัถุประสงค์
ในกำรจดัตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบใหค้ณะกรรมกำรบรษิทัฯ ทรำบทุกปี 

14. พจิำรณำทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงน้อยปีละ 1 ครัง้ 

15. ปฏบิตังิำนอื่นตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัฯ มอบหมำยภำยในขอบเขตหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

11.2.3 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน 

คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน มขีอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบดงันี้ 

 ด้านการสรรหา 

1. ก ำหนดวธิกีำรสรรหำบุคคลทีเ่หมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรใหเ้หมำะสมกบัลกัษณะและกำร
ด ำเนินธุรกจิขององคก์ร โดยกำรก ำหนดคุณสมบตั ิและควำมรูค้วำมช ำนำญแต่ละดำ้นทีต่อ้งกำรใหม้ี 
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2. สรรหำกรรมกำร เมื่อถงึวำระทีจ่ะต้องเสนอชื่อกรรมกำรใหแ้ก่คณะกรรมกำรบรษิทัฯ พจิำรณำ โดย
กำรสรรหำอำจพจิำรณำจำกกรรมกำรเดมิใหด้ ำรงต ำแหน่งต่อ หรอืเปิดรบักำรเสนอชื่อจำกผูถ้อืหุ้น 
หรอืกำรใชบ้รษิทัฯ ภำยนอกช่วยสรรหำ หรอืพจิำรณำจำกบุคคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชพี หรอื
กำรใหก้รรมกำรแต่ละคนเสนอชื่อบุคคลทีเ่หมำะสม เป็นตน้ 

3. พจิำรณำรำยชื่อบุคคลที่ได้รบักำรเสนอชื่อมำและคดัเลอืกบุคคลที่มคีุณสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์
คุณสมบตัทิีก่ ำหนดไว ้

4. ตรวจสอบว่ำบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนัน้มีคุณสมบตัิตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของหน่วยงำนที่
เกีย่วขอ้ง 

5. ด ำเนินกำรทำบทำมบุคคลทีม่คีุณสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑ์คุณสมบตัิทีก่ ำหนดไว ้เพื่อใหม้ัน่ใจว่ำ
บุคคลดงักล่ำวมคีวำมยนิดทีีจ่ะมำรบัต ำแหน่งกรรมกำรของบรษิัทฯ หำกไดร้บักำรแต่งตัง้จำกผูถ้ือ
หุน้ 

6. เสนอชื่อใหค้ณะกรรมกำรเพื่อพจิำรณำและบรรจุชื่อในหนังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุน้ เพื่ อใหท้ีป่ระชุมผู้
ถอืหุน้พจิำรณำแต่งตัง้ 

7. พิจำรณำสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จ ัดกำร ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 

 ด้านการก าหนดค่าตอบแทน 

1. พจิำรณำหลกัเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บรหิำรและกรรมกำร
ผู้จ ัดกำร เพื่อให้มีควำมเหมำะสม โดยทบทวนควำมเหมำะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปจัจุบัน 
เปรยีบเทยีบกบัขอ้มลูกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบรษิทัฯ อื่นทีอ่ยู่ในอุตสำหกรรมเดยีวกบับรษิทัฯ และ
ก ำหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมำะสมเพื่อให้เกดิผลงำนตำมที่คำดหวงั ใหม้คีวำมเป็นธรรม และเป็นกำร
ตอบแทนบุคคลทีช่่วยใหง้ำนของบรษิทัฯ ประสบผลส ำเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำตอบแทนตำมผลกำร
ด ำเนินงำน และค่ำเบีย้ประชุม โดยค ำนึงถงึแนวปฏบิตัทิีอุ่ตสำหกรรมเดยีวกนัใชอ้ยู่  ผลประกอบกำร
และขนำดของธุรกจิของบรษิทัฯ และควำมรบัผดิชอบ ควำมรู ้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ของ
กรรมกำร ประธำนเจำ้หน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรทีบ่รษิทัฯ ตอ้งกำร 

3. พิจำรณำเกณฑ์กำรประเมินผลงำนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จดักำรตำมที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทัฯ  

4. ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จดักำรตำม
หลกัเกณฑก์ำรจ่ำยไดพ้จิำรณำไว ้และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัฯ เพื่ออนุมตัคิ่ำตอบแทนของ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จดักำร ส่วนของกรรมกำร ให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ 
น ำเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้อนุมตั ิ

5. พจิำรณำควำมเหมำะสมและใหค้วำมเหน็ชอบ ในกรณีทีม่กีำรเสนอขำยหลกัทรพัยใ์หม่ใหก้รรมกำร
และพนักงำน โดยยึดหลกัให้เกิดควำมเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้ำงแรงจูงใจให้กรรมกำรและ
พนักงำนปฏิบัติหน้ำที่เพื่อให้เกิดกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยำวและสำมำรถรักษำ
บุคลำกรทีม่คีุณภำพไดอ้ย่ำงแทจ้รงิ   
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11.2.4 คณะกรรมการบริหาร 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมกำรบรหิำร มขีอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบดงันี้  

1. คณะกรรมกำรบรหิำรต้องได้รบักำรแต่งตัง้จำกคณะกรรมกำรบริษัทฯ โดยประกอบด้วยกรรมกำร
บรษิัทที่เป็นผู้บรหิำรงำน และพนักงำนในระดบับรหิำร รวมกนัไม่น้อยกว่ำ 5 คน ร่วมกนัเป็นคณะ
กรรมกำรบรหิำร 

2. ท ำหน้ำที่ควบคุมกำรบรหิำรงำนของบรษิัท ให้เป็นไปตำมนโยบำยทีค่ณะกรรมกำรบรษิัทก ำหนดไว้
และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ทัง้นี้ ในกำรด ำเนินกำรประชุมของ
คณะกรรมกำรบรหิำรตอ้งมคีณะกรรมกำรเขำ้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำกึง่หนึ่งของกรรมกำรบรหิำร ส่วน
กำรลงมติของคณะกรรมกำรบรหิำรต้องได้รบัคะแนนเสยีงขำ้งมำกจำกที่ประชุม และคะแนนเสยีง
ดงักล่ำวทีน่บัไดอ้ย่ำงน้อยกึง่หนึ่งจำกคะแนนเสยีงของคณะกรรมกำรบรหิำรทัง้หมด 

3. พจิำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดบักำรอนุมตัขิองแต่ละบุคคลใหเ้ป็นไปอย่ำงเหมำะสม  และจดัใหม้ี
กำรแบ่งแยกหน้ำทีท่ีอ่ำจเอือ้ใหเ้กดิกำรท ำทุจรติออกจำกกนั รวมถงึกำรก ำหนดขัน้ตอน และวธิกีำรท ำ
ธุรกรรมกบั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ กรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืผู้ทีเ่กีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่ำวอย่ำงเหมำะสม 
เพื่อป้องกนักำรถ่ำยเทผลประโยชน์ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเพื่ออนุมตัหิลกักำร รวมถึง
ควบคุมใหม้กีำรถอืปฏบิตัติำมหลกักำรและขอ้ก ำหนดทีไ่ดร้บัอนุมตัแิลว้     

4. พจิำรณำงบประมำณประจ ำปีและขัน้ตอนในกำรใชจ้่ำยงบประมำณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 
และควบคุมดแูลกำรใชจ้่ำยตำมงบประมำณทีไ่ดร้บัอนุมตัจิำกคณะกรรมกำรบรษิทัแลว้ 

5. พจิำรณำปรบัปรุงแผนกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิทัใหเ้หมำะสม เพื่อประโยชน์ของบรษิทั 

6. พจิำรณำอนุมตักิำรลงทุนและก ำหนดงบประมำณในกำรลงทุน ตำมอ ำนำจในคู่มอือ ำนำจด ำเนินกำร 

7. พจิำรณำกำรท ำสญัญำต่ำง ๆ ทีม่ผีลผกูพนับรษิทั ตำมอ ำนำจในคู่มอือ ำนำจด ำเนินกำร 

8. รบัผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส ำคัญต่ำง ๆ ของบริษัท อย่ำงเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบกำรตัดสนิใจของ
คณะกรรมกำรบรษิทั  ผูถ้อืหุน้ รวมถงึจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงนิทีน่่ำเชื่อถอื เป็นไปตำมมำตรฐำนทีด่ี
และโปร่งใส 

9. พจิำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบรษิทั และเสนอจ่ำยปนัผลประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

10. พจิำรณำกำรด ำเนินธุรกจิใหม่ หรอืกำรเลกิธุรกจิ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทั 

11. ก ำกบัดแูลใหม้ขี ัน้ตอนใหผู้ป้ฏบิตังิำนตอ้งรำยงำนเหตุกำรณ์ หรอืกำรกระท ำทีผ่ดิปกต ิหรอืกำรกระท ำ
ผดิกฎหมำย ต่อคณะกรรมกำรบรหิำรอย่ำงทนัท่วงท ีและในกรณีทีเ่หตุกำรณ์ดงักล่ำวมผีลกระทบทีม่ี
สำระส ำคญั จะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบรษิัททรำบ เพื่อพจิำรณำแก้ไข ภำยในระยะเวลำอนั
สมควร  

12. ด ำเนินกำรใด ๆ เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดงักล่ำวขำ้งต้น หรอืตำมควำมเหน็ของคณะกรรมกำร
บรษิทั หรอืตำมทีไ่ดร้บัมอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบรษิทั 
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13. กำรด ำเนินเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรหิำรในเรื่องใดๆ ซึง่ไดร้บักำรลงมต ิและ/หรอื อนุมตัจิำก
ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำร จะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบในกำรประชุม
คณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ถดัไป 

14. ทัง้นี้กรรมกำรบรหิำรจะไม่สำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรอืบุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้ง มสี่วนได้เสยี
หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นกบับรษิทัหรอืบรษิทัย่อย 

11.2.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง มขีอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบดงันี้  

1. ก ำหนดนโยบำยและโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำรโดยให้
สอดคล้องและเป็นไปตำมแนวทำงกำรบรหิำรควำมเสีย่งของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ
สมำคมผูต้รวจสอบภำยในแห่งประเทศไทย 

2. วำงกลยุทธใ์หส้อดคลอ้งกบันโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่ง เพื่อใหส้ำมำรถประเมนิ ตดิตำมและควบคุม
ควำมเสีย่งแต่ละประเภทให้อยู่ในระดบัทีย่อมรบัได้ โดยใหห้น่วยงำนต่ำงๆ มสี่วนร่วม ในกำรบรหิำร
และควบคุมควำมเสีย่ง  

3. ประเมนิควำมเสีย่งในระดบัองคก์ร และก ำหนดวธิกีำรบรหิำรควำมเสีย่งนัน้ใหอ้ยู่ในระดบัทีย่อมรบัได ้ 
รวมทัง้ควบคุมดแูลใหม้กีำรบรหิำรควำมเสีย่งตำมวธิกีำรทีก่ ำหนดไว้ 

4. ทบทวนนโยบำยกำรบรหิำรควำมเสีย่งและปรบัปรุงใหม้ปีระสทิธภิำพและประสทิธผิลอย่ำงเพยีงพอ  ที่
จะควบคุมควำมเสีย่ง 

5. มอี ำนำจในกำรเรียกบุคคลที่เกี่ยวขอ้งมำชี้แจงหรอืแต่งตัง้และก ำหนดบทบำทที่ให้ผู้ปฏบิตัิงำนทุก
ระดบัมหีน้ำทีบ่รหิำรควำมเสีย่งตำมควำมเหมำะสม และใหร้ำยงำนต่อคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง
เพื่อใหก้ำรบรหิำรควำมเสีย่งบรรลุวตัถุประสงค ์

6. รำยงำนผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อคณะกรรมกำรบริหำรและคณะกรรมกำรตรวจสอบ เพื่อ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นประจ ำทุกไตรมำส 

7. จดัท ำคู่มอืกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

8. ระบุควำมเสีย่งดำ้นต่ำงๆ พรอ้มทัง้ วเิครำะห ์และประเมนิควำมเสีย่งทีอ่ำจเกดิขึน้ รวมทัง้แนวโน้มซึง่
มผีลกระทบบรษิทั 

9. จดัท ำแผนงำนเพื่อป้องกนั หรอืลดควำมเสีย่ง  

10. ประเมนิผล และจดัท ำรำยงำนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

11. จดัวำงระบบบรหิำรควำมเสีย่งแบบบรูณำกำรโดยเชื่อมโยงระบบสำรสนเทศ 

12. ปฏบิตังิำนอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรบรษิทัเหน็สมควร    
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11.2.6 กรรมการผูจ้ดัการ 

ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีกรรมการผูจ้ดัการ 

กรรมกำรผูจ้ดักำร มขีอบเขตอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบดงันี้  

1. ควบคุมกำรด ำเนินกจิกำร วำงแผนกลยุทธใ์นกำรด ำเนินงำน และบรหิำรงำนประจ ำวนัของบรษิทั 

2. ตดัสนิในเรื่องทีส่ ำคญัของบรษิทั ก ำหนดภำรกจิ วตัถุประสงค์ แนวทำง นโยบำยของบรษิัท รวมถึง
กำรควบคุมกำรบรหิำรงำนในสำยงำนต่ำงๆ 

3. เป็นผูม้อี ำนำจในกำรบงัคบับญัชำ ตดิต่อ สัง่กำร ตลอดจนเขำ้ลงนำมในนิตกิรรมสัญญำ เอกสำรค ำสัง่ 
หนงัสอืแจง้ใดๆ ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นคู่มอือ ำนำจด ำเนินกำร 

4. มอี ำนำจจ้ำง แต่งตัง้ โยกย้ำย บุคคลตำมที่เหน็สมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และ
ผลตอบแทนทีเ่หมำะสม และใหม้อี ำนำจปลดออก ใหอ้อกตำมควำมเหมำะสมของพนกังำนระดบัต่ำง ๆ 
ตำมทีก่ ำหนดไวใ้นคู่มอือ ำนำจด ำเนินกำร 

5. มอี ำนำจในกำรก ำหนดเงื่อนไขทำงกำรคำ้เพื่อประโยชน์ของบรษิทัฯ 

6. พจิำรณำกำรลงทุนในธุรกจิใหม่ หรอืกำรเลกิธุรกจิ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรือ
กรรมกำรบรษิทั 

7. อนุมตัแิละแต่งตัง้ทีป่รกึษำดำ้นต่ำงๆ ทีจ่ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน 

8. ด ำเนินกำรใดๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรหิำร และ/หรอืกรรมกำรบรษิทั 

ทัง้นี้ กำรมอบอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำรผูจ้ดักำรนัน้จะต้องไม่มลีกัษณะเป็นกำร
มอบอ ำนำจหรอืมอบอ ำนำจช่วงทีท่ ำใหก้รรมกำรผูจ้ดักำร และ/หรอืผูร้บัมอบอ ำนำจจำกกรรมกำรผูจ้ดักำร
สำมำรถอนุมตัิรำยกำรที่ตนหรอืบุคคลที่มีควำมขดัแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศคณะกรรมกำรก ำกบั
หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ หรอืประกำศคณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุน) อำจมสี่วนได้เสยี หรอือำจ
ได้รบัประโยชน์ในลกัษณะใดๆ หรอือำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์อื่นใดกบับรษิัทฯ หรอืบรษิัทย่อย   
ยกเวน้เป็นกำรอนุมตัริำยกำรทีเ่ป็นไปตำมธุรกจิปกตแิละเงื่อนไขกำรคำ้ปกติ 

11.2.7 อ านาจอนุมติัรายการท่ีส าคญั      
(หน่วย: บำท) 

      ต าแหน่ง 
จดัซ้ือสินค้าเพ่ือ

จ าหน่าย 
ลงทุนสาขาใหม่ 

จดัซ้ือสินทรพัย์
ประจ า 

จดัซ้ือ-จดัจ้าง
ส านักงาน 

ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 

กรรมกำรผูจ้ดักำร ไมเ่กนิ 15,000,000  - ไมเ่กนิ 2,000,000 ไมเ่กนิ 2,000,000 ไมเ่กนิ  2,000,000 

คณะกรรมกำรบรหิำร ไมเ่กนิ 20,000,000 ไมเ่กนิ 50,000,000 ไมเ่กนิ 5,000,000 ไมเ่กนิ 5,000,000 ไมเ่กนิ 5,000,000 

คณะกรรมกำรบรษิทั ไมจ่ ำกดั ไมจ่ ำกดั ไมจ่ ำกดั ไมจ่ ำกดั ไมจ่ ำกดั 

หมายเหต:ุ 
1. อ ำนำจในกำรอนุมตัริำยกำรดงักล่ำว เป็นกำรอนุมตักิำรขอใชง้บประมำณต่อครัง้ 
2. ผูม้อี ำนำจในกำรอนุมตัริำยกำรดงักล่ำว จะไม่สำมำรถอนุมตัริำยกำรทีต่นเองมสีว่นไดส้ว่นเสยี 
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3. กำรอนุมตัทิุกรำยกำร ตอ้งเป็นกำรใชจ้่ำยเงนิในกำรด ำเนินธุรกจิปกตขิองบรษิทัฯ และอยู่ในควำมรบัผดิชอบตำม
ต ำแหน่งปกต ิและจะตอ้งถอืปฏบิตัติำมระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้ง 

4. กำรท ำรำยกำรกบับุคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแยง้ทำงผลประโยชน์ จะตอ้งด ำเนินกำรตำมขัน้ตอนของตลำดหลกัทรพัย์
แห่งประเทศไทยและส ำนกังำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์รวมทัง้กฎหมำยทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

11.3 การสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงสุด 

11.3.1 การสรรหากรรมการอิสระ 

ในกำรคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรอสิระ คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน

จะร่วมกนัพจิำรณำก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรพจิำรณำสรรหำบุคคลทีจ่ะเขำ้มำด ำรงต ำแหน่งเป็น

กรรมกำรอสิระ โดยพจิำรณำจำกคุณสมบตัิตำมพระรำชบญัญตัิมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 กฎหมำยว่ำด้วย

หลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย ์ประกำศของคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย์ ประกำศ

คณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถึง ประกำศ ข้อบงัคบั และ/หรอื กฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวขอ้ง ทัง้นี้บริษัท มี

นโยบำยแต่งตัง้คณะกรรมกำรอสิระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมด และไม่น้อยกว่ำ 3 คน 

คุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระ 

คณะกรรมกำรบรษิทัก ำหนดคุณสมบตัขิองกรรมกำรอสิระใหเ้ป็นไปตำมขอ้กำหนดของตลำดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย ดงันี้ 

1. ถอืหุน้ไม่เกนิรอ้ยละ 1 ของจ ำนวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทั

ร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ทัง้นี้ นับรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของ

กรรมกำรอสิระรำยนัน้ๆ ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นกรรมกำรที่มสี่วนร่วมบรหิำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรกึษำที่ได้เงนิเดอืนประจ ำ 

หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัย่อยล ำดบัเดยีวกนั ผูถ้อืหุน้

รำยใหญ่ หรอืของผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่

น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด

หลกัทรพัย์ ทัง้นี้ ลกัษณะต้องห้ำมดงักล่ำว ไม่รวมถงึกรณีที่กรรมกำรอสิระเคยเป็นขำ้รำชกำร หรอืที่

ปรกึษำของสว่นรำชกำรซึง่เป็นผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มคีวำมสมัพนัธ์ทำงสำยโลหติ หรอืโดยกำรจดทะเบยีนตำมกฎหมำยในลกัษณะที่เป็น 

บดิำมำรดำ คู่สมรส พีน้่อง และบุตร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิำร ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ ผูม้อี ำนำจ

ควบคุม หรอืบุคคลทีจ่ะไดร้บักำรเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิำรหรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทั หรอืบรษิทัย่อย  

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกจิกบับรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 

หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ ในลกัษณะทีอ่ำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใชว้จิำรณญำณอย่ำงอสิระของ

ตน รวมทัง้ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นียั หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธท์ำงธุรกจิกบั

บรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจควบคุมของบรษิทัฯ เวน้แต่จะ
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ได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนได้รับกำรแต่งตัง้เข้ำด ำรงต ำแหน่ง

กรรมกำรอสิระ 

5. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้ี

อ ำนำจควบคุมของบรษิทั และไม่เป็นผูถ้อืหุน้ทีม่นีัย ผูม้อี ำนำจควบคุม หรอืหุน้ส่วนของส ำนักงำนสอบ

บญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม ผูถ้ือหุน้รำยใหญ่ หรอืผูม้อี ำนำจ

ควบคุมของบรษิัทฯ สงักดัอยู่ เว้นแต่จะไดพ้้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อน

ไดร้บักำรแต่งตัง้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระ 

6. ไม่เป็นหรอืเคยเป็นผู้ให้บรกิำรทำงวชิำชพีใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรกึษำกฎหมำยหรอืที่

ปรึกษำทำงกำรเงิน ซึ่งได้รบัค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บรษิัทร่วม ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของบรษิัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มนีัย ผู้มอี ำนำจ

ควบคุม หรอืหุน้สว่นของผูใ้หบ้รกิำรทำงวชิำชพีนัน้ เวน้แต่จะไดพ้น้จำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแลว้ไม่

น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอสิระ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ขึน้เพื่อเป็นตวัแทนของกรรมกำรของบรษิทั ผูถ้อืหุน้รำยใหญ่ หรอืผู้

ถอืหุน้ซึง่เป็นผูท้ีเ่กีย่วขอ้งกบัผูถ้อืหุน้รำยใหญ่  

8. ไม่ประกอบกจิกำรทีม่สีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัที่มนีัยกบักจิกำรของบรษิัท หรอืบรษิัท

ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้ำงหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง 

พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสทิธิออกเสยีง

ทัง้หมดของบรษิัทอื่น ซึง่ประกอบกจิกำรที่มสีภำพอย่ำงเดยีวกนัและเป็นกำรแข่งขนัทีม่นีัยกบักจิกำร

ของบรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย  

9. ไม่มลีกัษณะอื่นใดทีท่ ำใหไ้ม่สำมำรถใหค้วำมเหน็อย่ำงเป็นอสิระเกีย่วกบักำรด ำเนินงำนของบรษิทั 

11.3.2 การสรรหาคณะกรรมการบริษทั 

ในกำรคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะมำด ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน
จะร่วมกนัก ำหนดหลกัเกณฑแ์ละนโยบำยในกำรพจิำรณำสรรหำกรรมกำรบรษิทั เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำร
และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ ทัง้นี้บุคคลทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งกรรมกำรจะตอ้งมคีุณสมบตัคิรบตำม
พระรำชบญัญัติมหำชน จ ำกดั พ.ศ. 2535 กฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ประกำศของ
คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศคณะกรรมกำรตลำดทุน รวมถึงประกำศ 
ขอ้บงัคบั และ/หรอื กฎระเบยีบอื่นๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง ทัง้นี้ ขอ้บงัคบัของบรษิัท ก ำหนดว่ำคณะกรรมกำรบรษิัท 
จะต้องมจี ำนวนอย่ำงน้อย 5 คน และกรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทัง้หมดมถีิ่นที่อยู่ใน
รำชอำณำจกัร และทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นผูเ้ลอืกตัง้กรรมกำรตำมหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปนี้ 

1. ผูถ้อืหุน้คนหนึ่งมคีะแนนเสยีง เท่ำกบั 1 หุน้ ต่อ 1 เสยีง 

2. ในกำรเลอืกตัง้กรรมกำรอำจใชว้ธิอีอกเสยีงลงคะแนนเลอืกกรรมกำรเป็นรำยบุคคลครำวละคนหรอืครำว
ละหลำย ๆ คน ตำมแต่ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะเหน็สมควร แต่ในกำรลงมตแิต่ละครัง้ ผูถ้อืหุน้ต้องออกเสยีง
ดว้ยคะแนนเสยีงที่มตีำมขอ้ 1 ทัง้หมดจะแบ่งคะแนนเสยีงแก่คนใดมำกน้อยเพยีงใดไม่ได้ ดงันัน้ ผูถ้ือ
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หุ้นไม่สำมำรถแบ่งคะแนนเสยีงของตนในกำรเลอืกตัง้กรรมกำร เพื่อให้ผู้ใดมำกน้อยตำมมำตรำ 70 
วรรคหนึ่งแห่ง พ.ร.บ. มหำชน ฯ ได ้(ลงคะแนนแบบ NON-CUMULATIVE VOTING เท่ำนัน้) 

3. บุคคลทีไ่ดร้บัคะแนนสงูสดุตำมล ำดบัลงมำเป็นผูไ้ดร้บัเลอืกตัง้เป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึ
มีหรือจะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รบักำรเลือกตัง้ในล ำดบัถัดลงมำมีคะแนนเสยีง
เท่ำกนัเกนิจ ำนวนกรรมกำรทีจ่ะพงึมีหรอืจะพงึเลอืกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธำนทีป่ระชุมเป็นผูอ้อกเสยีงชี้
ขำด 

4. คณะกรรมกำรบรษิัท ที่มหีน้ำที่ในกำรบรหิำรจดักำรกำรด ำเนินธุรกจิของบรษิัทฯ ให้มวีำระกำรด ำรง
ต ำแหน่งตำมขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ กล่ำวคอื ในกำรประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ ำปีทุกครัง้ ให้กรรมกำร
ออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำรในขณะนัน้ ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่ง
ออกใหต้รงเป็นสำมส่วนไม่ได ้กใ็หอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ีสุ่ดกบัส่วนหนึ่งในสำม (1/3) กรรมกำรซึง่พ้น
จำกต ำแหน่ง อำจไดร้บัเลอืกใหก้ลบัเขำ้มำรบัต ำแหน่งอกีได้ ส ำหรบัคณะกรรมกำรเฉพำะเรื่อง ได้แก่ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนใหม้วีำระด ำรงต ำแหน่งครำวละ 
3 ปี โดย 1 ปี ในทีน่ี้ หมำยถงึ ช่วงเวลำระหว่ำงวนัประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ของปีทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ จนถงึ
วนัประชุมสำมญัผู้ถือหุน้ในปีถดัไป กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รบักำรเสนอชื่อและ
แต่งตัง้เขำ้ด ำรงต ำแหน่งใหม่ได ้

5. นอกจำกพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระแลว้ กรรมกำรพน้จำกต ำแหน่งเมื่อ 

(ก)  ตำย 
(ข)  ลำออก 
(ค)  ขำดคุณสมบตัหิรอืมลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดั หรอืกฎหมำยว่ำ

ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์
(ง)  ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้มมีตใิหอ้อกก่อนถงึครำวออกตำมวำระ ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำสำมในสี ่

(3/4) ของจ ำนวนผูถ้อืหุน้ซึง่มำประชุมและมีสทิธอิอกเสยีง และมหีุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ำ
กึง่หนึ่งของจ ำนวนหุน้ทีถ่อืโดยผูถ้อืหุน้ทีม่ำประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

(จ)  ศำลมคี ำสัง่ใหอ้อก 

6. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งใหย้ื่นใบลำออกต่อบรษิทัฯ โดยกำรลำออกนัน้จะมผีลนับแต่วนัที่
ใบลำออกไปถึงบรษิัทฯ กรรมกำรซึ่งลำออกตำมควำมในวรรคแรกอำจแจ้งกำรลำออกของตนให้นำย
ทะเบยีนทรำบดว้ยกไ็ด ้

7. ในกรณีทีต่ ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถงึครำวออกตำมวำระ ใหค้ณะกรรมกำรเลอืก
บุคคลซึง่มคีุณสมบตั ิและไม่มลีกัษณะตอ้งหำ้มตำมกฎหมำยว่ำดว้ยบรษิทัมหำชนจ ำกดัหรอืกฎหมำยว่ำ
ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์เขำ้เป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถดัไป เวน้
แต่วำระของกรรมกำรผูน้ัน้จะเหลอืน้อยกว่ำสอง (2) เดอืน โดยบุคคลซึง่เขำ้เป็นกรรมกำรแทนดงักล่ำว
จะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมกำรที่ตนเข้ำมำแทน  มติของ
คณะกรรมกำรตำมควำมในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่ำสำมในสี ่(3/4) ของ
จ ำนวนกรรมกำรทีย่งัเหลอือยู่ 

8. กรรมกำรของบริษัทฯ ที่จะไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัทอื่น ต้องรับควำมเห็นชอบจำก
คณะกรรมกำรบรษิทัฯ 
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11.4 การก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษทัย่อย  

บริษัทฯ ได้ก ำหนดโครงสร้ำงกำรบริหำรจดักำรของบริษัทย่อยเพื่อสำมำรถควบคุมดูแลกำรจดักำรและ
รบัผดิชอบกำรด ำเนินงำนของบรษิัทย่อยได้เสมือนเป็นหน่วยงำนหนึ่งของบริษัทฯ รวมถึงกำรติดตำมกำร
บรหิำรงำนของบรษิทัย่อยเพื่อรกัษำผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษิทั โดยมรีำยละเอยีดดงันี้  

1. บรษิทัฯ ไดส้่งบุคคลทีม่คีวำมรูค้วำมสำมำรถในแขนงหรอืวิชำชพีทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัย่อยเขำ้ไปด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร ตำมสดัสว่นกำรถอืหุน้ของบรษิทัในบรษิทัย่อย ซึง่กำรส่งบุคคลดงักล่ำว
เข้ำไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทย่อยจะต้องได้รับมติ เห็นชอบจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรของบรษิทั 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรบัผิดชอบของบุคคลที่บริษัทส่งเข้ำไปด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัย่อยอย่ำงชดัเจน 

2. บรษิทัฯ ก ำหนดกรอบอ ำนำจในกำรใชดุ้ลพนิิจของบุคคลทีส่่งไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรอืผู้บรหิำรใน
บรษิทัย่อยอย่ำงชดัเจน โดยในกำรออกเสยีงของบุคคลดงักล่ำวในกำรประชุมคณะกรรมกำรของบรษิทั
ย่อยในเรื่องส ำคญัตอ้งไดร้บัควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำรของบรษิทัก่อน 

3. บรษิัทฯ ได้ติดตำมดูแลให้บรษิทัย่อยมกีำรเปิดเผยขอ้มูลเกีย่วกบัฐำนะกำรเงนิและผลกำรด ำเนินงำน 
กำรเขำ้ท ำรำยกำรระหว่ำงกนั และกำรได้มำหรอืจ ำหน่ำยไปซึ่งทรพัย์สนิที่มนีัยส ำคญัอย่ำงครบถ้วน
ถูกตอ้ง 

4. บรษิัทฯ ได้ติดตำมดูแลให้กรรมกำรและผู้บรหิำรของบรษิัทย่อยปฏบิตัใิห้เป็นไปตำมหน้ำที่และควำม
รบัผดิชอบตำมทีก่ฎหมำยก ำหนด 

5. บรษิทัฯ มกีลไกในกำรก ำกบัดูแลใหก้ำรท ำธุรกรรมดังต่อไปนี้ต้องไดร้บัมตจิำกทีป่ระชุมคณะกรรมกำร
หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ก่อน 

ก) กำรท ำรำยกำรระหว่ำงบรษิทัย่อยกบับุคคลทีเ่กีย่วโยง  
ข) กำรไดม้ำหรอืจ ำหน่ำยไปซึง่ทรพัยส์นิ  
ค) กำรท ำรำยกำรส ำคญัอื่นใดของบรษิทัย่อย 

11.5 การดแูลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน  

บรษิทัฯ มนีโยบำยป้องกนักำรใชข้อ้มลูภำยในและก ำกบัดแูลกรรมกำร ผูบ้รหิำร และพนกังำน (รวมถงึคู่สมรส
และบุตรทีย่งัไม่บรรลุนิตภิำวะ) ซึง่ไดร้บัทรำบขอ้มลูของบรษิทัฯ ดงัต่อไปนี้ 

1. ใหค้วำมรูแ้ก่กรรมกำร ผูบ้รหิำร รวมถงึผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชหีรอืกำรเงนิทีเ่ป็น
ระดบัผูจ้ดักำรฝำ่ยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่ำ เกีย่วกบัหน้ำทีท่ีต่้องจดัท ำและส่งรำยงำนกำรถอืหลกัทรพัยข์อง
ตน คู่สมรส และบุตรที่ยงัไม่บรรลุนิติภำวะ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัย์และตลำด
หลกัทรพัยต์ำมมำตรำ 59 และบทก ำหนดโทษตำมมำตรำ 275 แห่งพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำด
หลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 
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2. ก ำหนดใหก้รรมกำรและผูบ้รหิำร รวมถงึผูด้ ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชหีรอืกำรเงนิทีเ่ป็น
ระดบัผู้จดักำรฝ่ำยขึน้ไปหรอืเทยีบเท่ำ จดัท ำและน ำส่งรำยงำนกำรถือหลกัทรพัย์ของตน ของคู่สมรส 
และของบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ส่งผ่ำนมำยังเลขำนุกำรของบริษัทฯ ก่อนน ำส่งส ำ นักงำน
คณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัยท์ุกครัง้ โดยใหจ้ดัท ำและน ำส่งภำยใน 30 วนันับแต่
วนัทีไ่ดร้บักำรแต่งตัง้ใหด้ ำรงต ำแหน่งเป็นกรรมกำร ผูบ้รหิำร หรอืรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืครอง
หลกัทรพัยภ์ำยใน 3 วนัท ำกำรนบัแต่วนัทีม่กีำรซือ้ ขำย โอน หรอืรบัโอนหลกัทรพัยน์ัน้ 

 

3. ก ำหนดให้กรรมกำร ผู้บริหำร รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับรหิำรในสำยงำนบญัชหีรอืกำรเงนิที่เป็น
ระดบัผู้จดักำรฝ่ำยขึ้นไปหรอืเทยีบเท่ำ และผู้ปฏบิตัิงำนที่เกี่ยวขอ้ง ที่ได้รบัทรำบขอ้มูลภำยในที่เป็น
สำระส ำคญั ซึง่มผีลต่อกำรเปลีย่นแปลงรำคำหลกัทรพัย ์จะต้องระงบักำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิทัฯ 
ในช่วงเวลำก่อนที่จะเผยแพร่งบกำรเงินหรือเผยแพร่เกี่ยวกบัฐำนะกำรเงินและสถำนะของบริษัทฯ 
จนกว่ำบรษิัทฯ จะได้เปิดเผยขอ้มูลต่อสำธำรณชนแล้ว โดยบรษิัทฯ จะแจ้งให้กรรมกำรและผู้บรหิำร 
รวมถึงผู้ด ำรงต ำแหน่งระดบับริหำรในสำยงำนบญัชีหรือกำรเงินที่เป็นระดบัผู้จดักำรฝ่ำยขึ้นไปหรือ
เทยีบเท่ำ งดกำรซือ้ขำยหลกัทรพัยข์องบรษิัทฯ อย่ำงเป็นลำยลกัษณ์อกัษรเป็นเวลำอย่ำงน้อย 30 วนั
ล่วงหน้ำก่อนกำรเปิดเผยขอ้มลูต่อสำธำรณชน และควรรอคอยอย่ำงน้อย 24 ชัว่โมงภำยหลงักำรเปิดเผย
ขอ้มลูใหแ้ก่สำธำรณชนแลว้ รวมทัง้หำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยขอ้มลูทีเ่ป็นสำระส ำคญันัน้ต่อบุคคลอื่น 

4. ก ำหนดบทลงโทษทำงวนิัยหำกมกีำรฝ่ำฝืนน ำขอ้มูลภำยในไปใช้หำประโยชน์ส่วนตนซึง่เริม่ตัง้แต่กำร
ตกัเตอืนเป็นหนังสอื ตดัค่ำจำ้ง พกังำนชัว่ครำวโดยไม่ไดร้บัค่ำจำ้ง หรอืใหอ้อกจำกงำน ซึง่กำรลงโทษ
จะพจิำรณำจำกเจตนำของกำรกระท ำและควำมรำ้ยแรงของควำมผดินัน้ ๆ 

11.6 ค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี 

บรษิทัฯ จ่ำยค่ำตอบแทนกำรตรวจสอบงบกำรเงนิส ำหรบังวดบญัชปีี 2556 – 2558 ใหแ้ก่บรษิทัผูส้อบบญัช ี
บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ำกดั ดงันี้  

รายละเอียดค่าตอบแทน 

การสอบบญัชี 
ปี 2556 ปี 2557(1) ปี 2558(1) 

ค่ำตอบแทน (บำท) 500,000 1,200,000 1,295,000 

 หมำยเหตุ: (1) ค่ำสอบบญัชขีองบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย 


