
                                                                                                                                                                                  บรษิทั ธนพริยิะ จ ำกดั (มหำชน)     
 

สว่นที ่2 หน้ำ 58 
 

10. โครงสรา้งการจดัการ 

10.1 โครงสรา้งการจดัการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

คณะกรรมกำรบรษิทั 

ผูจ้ดักำรฝำ่ย 
ซพัพลำยเชนส ์

คณะกรรมกำรบรหิำร 

กรรมกำรผูจ้ดักำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำ 
และก ำหนดค่ำตอบแทน 

ผูจ้ดักำรฝำ่ย 
ขำยและกำรตลำด 

ผูจ้ดักำรฝำ่ย 
ทรพัยำกรบุคคล 

คณะกรรมกำร 
บรหิำรควำมเสีย่ง 

ผูต้รวจสอบภำยใน 

แผนกสนบัสนุน 
ระบบสำรสนเทศ 

ผูจ้ดักำรฝำ่ย 
บญัชแีละกำรเงนิ 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
สำยงำนปฏบิตักิำร 

 

รองกรรมกำรผูจ้ดักำร 
สำยงำนบรหิำร 

 

ผูอ้ ำนวยกำร       
ฝำ่ยบญัชแีละกำรเงนิ 
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10.2 คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัที ่19 กนัยำยน 2558  คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ประกอบดว้ยกรรมกำร 7 ท่ำน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยแพทยพ์ษิณุ ขนัตพิงษ์ ประธำนกรรมกำร/ กรรมกำรอสิระ/ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. ดร.วฒันำ ยนืยง กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ  

3. ดร.เฉลมิชยั ค ำแสน กรรมกำรอสิระ / กรรมกำรตรวจสอบ  

4. นำยธวชัชยั พฒุพิริยิะ กรรมกำร 

5. นำงอมร พฒุพิริยิะ กรรมกำร  

6. นำงจุฬำรตัน์ งำมเลศิลี ้ กรรมกำร 

7. นำงสำวบุษกร ถดัทะพงษ ์ กรรมกำร 

กรรรมกำรผูม้อี ำนำจลงนำมผกูพนับรษิทัฯ 

นำยธวชัชยั พุฒพิริยิะ นำงอมร พุฒพิริยิะ และนำงจุฬำรตัน์ งำมเลศิลี ้สองคนลงลำยมอืชื่อประทบัตรำส ำคญั
ของบรษิทัฯ 

กำรประชุมคณะกรรมกำรบรษิทั 

รายช่ือ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม / การประชมุทัง้หมด 

ปี 2557 ณ วนัท่ี 19 กนัยายน 2558  

1. นำยแพทยพ์ษิณุ ขนัตพิงษ์ 0/10 7/7 

2. ดร.วฒันำ ยนืยง 0/10 7/7 

3. ดร.เฉลมิชยั ค ำแสน 0/10 7/7 

4. นำยธวชัชยั พฒุพิริยิะ 10/10 7/7 

5. นำงอมร พฒุพิริยิะ 10/10 7/7 

6. นำงจุฬำรตัน์ งำมเลศิลี ้ 0/10 7/7 

7. นำงสำวบุษกร ถดัทะพงษ ์ 0/10 7/7 

หมำยเหตุ: ทีป่ระชุมวสิำมญัผูถ้อืหุน้ครัง้ที ่1/2557 มมีตแิต่งตัง้กรรมกำรหมำยเลข 1, 2, 3, 6, และ 7  เมื่อวนัที ่
18 ธนัวำคม 2557 โดยกรรมกำรดงักล่ำวยงัไม่ไดร้บัแต่งตัง้ในช่วงทีม่กีำรประชุมคณะกรรมกำร
บรษิทัฯ ปี 2557 
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10.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัที ่19 กนัยำยน 2558  คณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน ดงันี้ 

 

 

 

 

หมำยเหตุ: ดร.วฒันำ ยนืยง จบปรญิญำเอก กำรบญัช ีมหำวทิยำลยัมหำสำรคำม ปจัจุบนัด ำรงต ำแหน่งรอง
อธกิำรบด ีมหำวทิยำลยัรำชภฏัเชยีงรำย ท่ำนเป็นกรรมกำรตรวจสอบทีม่คีวำมรูแ้ละประสบกำรณ์
ดำ้นบญัชหีรอืกำรเงนิเพยีงพอทีจ่ะท ำหน้ำทีส่อบทำนควำมหน้ำเชื่อถอืของงบกำรเงนิของบรษิทัฯ 
(กรุณำดรูำยละเอยีดในเอกสำรแนบ 1) 

กำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

รายช่ือ 
จ านวนครัง้ท่ีเข้ารว่มประชุม / การประชมุทัง้หมด 

ปี 2557 ณ วนัท่ี 19 กนัยายน 2558  

1. นำยแพทยพ์ษิณุ ขนัตพิงษ์ ไม่มปีระชมุ 7/7 

2. ดร.วฒันำ ยนืยง ไม่มปีระชมุ 7/7 

3. ดร.เฉลมิชยั ค ำแสน ไม่มปีระชมุ 7/7 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบ ครัง้ที่ 1/2558 เมื่อวนัที ่26 มกรำคม 2558 ไดอ้นุมตัแิต่งตัง้นำงสำววลัด ี สี
บุญเรอืง เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ   

10.4 คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  

ณ วนัที ่19 กนัยำยน 2558  คณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทนประกอบดว้ยกรรมกำร 3 ท่ำน ดงันี้ 

 

 

 

 

 

 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยแพทยพ์ษิณุ ขนัตพิงษ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

2. ดร.วฒันำ ยนืยง กรรมกำรตรวจสอบ 

3. ดร.เฉลมิชยั ค ำแสน กรรมกำรตรวจสอบ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. ดร.วฒันำ ยนืยง ประธำนกรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

2. ดร.เฉลมิชยั ค ำแสน กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 

3. นำงจุฬำรตัน์ งำมเลศิลี ้ กรรมกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน 
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10.5 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง  

ณ วนัที ่19 กนัยำยน 2558  คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งประกอบดว้ยกรรมกำร 7 ท่ำน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยธวชัชยั พุฒพิริยิะ ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

2. นำงอมร พุฒพิริยิะ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

3. นำยพทิยำ จติมำเส กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

4. นำงสำวจรรยำ เจรญิสขุ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

5. นำยธนิต ยศด ี กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

6. นำงสำวพชิชำกร เงนิขำว กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

7. นำงดวงใจ อยู่อนิทร ์ กรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 
และเลขำนุกำรคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง 

10.6 คณะกรรมการบริหาร  

ณ วนัที ่19 กนัยำยน 2558  คณะกรรมกำรบรหิำรประกอบดว้ยกรรมกำร 5 ท่ำน ดงันี้ 

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยธวชัชยั พฒุพิริยิะ ประธำนกรรมกำรบรหิำร 

2. นำงอมร พฒุพิริยิะ กรรมกำรบรหิำร 

3. นำยพทิยำ จติมำเส กรรมกำรบรหิำร 

4. นำงรุ่งนภำ พบิลูศร ี กรรมกำรบรหิำร 

5. นำงบงกช จนัทจติร กรรมกำรบรหิำร 

10.7 เลขานุการบริษทั  

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่26 มกรำคม 2558 ไดอ้นุมตัแิต่งตัง้ นำยพทิยำ จติมำเส
เป็นเลขำนุกำรบรษิทัฯ  ตำมขอ้ก ำหนดของพระรำชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลำดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้
ทีไ่ดม้กีำรแกไ้ขเพิม่เตมิ) โดยนำยพทิยำ จติมำเส จะเขำ้รบักำรอบรมหลกัสตูรพฒันำต่อเนื่องส ำหรบัเลขำนุกำร
บรษิทั (CSP) ของสถำบนักรรมกำรบรษิทัไทย (IOD) รุ่น CSP 68/2015 วนัที ่21-22 มกรำคม ปี 2559  

ขอบเขตอ ำนำจหน้ำทีข่องเลขำนุกำรบรษิทั 

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทั ครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่ 26 มกรำคม 2558 มมีตกิ ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่
ของเลขำนุกำรบรษิทัไวด้งันี้  

1. จดัท ำและเกบ็รกัษำเอกสำร ดงัต่อไปนี้ 

(ก)  ทะเบยีนกรรมกำร 

(ข)  หนงัสอืนดัประชุมคณะกรรมกำร รำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำร และรำยงำนประจ ำปีของบรษิทั 
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(ค)  หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ และรำยงำนกำรประชุมผูถ้อืหุน้ 

2. เกบ็รกัษำรำยงำนกำรมสีว่นไดเ้สยีทีร่ำยงำนโดยกรรมกำรหรอืผูบ้รหิำร 

3. จดัส่งส ำเนำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสยีตำมมำตรำ 89/14 ให้ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบทรำบภำยใน 7 วนัท ำกำรนับแต่วนัทีบ่รษิทัไดร้บัรำยงำนนัน้ และบรษิทัต้องจดัใหม้รีะบบกำร
เก็บรกัษำเอกสำร หรอืหลกัฐำนที่เกี่ยวขอ้งกบักำรแสดงข้อมูล และดูแลให้มีกำรเก็บรักษำให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และสำมำรถตรวจสอบได้ภำยในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำ 10 ปี นับแต่วนัที่มกีำรจดัท ำเอกสำร
หรอืขอ้มลูดงักล่ำว  

4. ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมทีค่ณะกรรมกำรก ำกบัตลำดทุนประกำศก ำหนด 

10.8 ผูบ้ริหาร 

ณ วนัที ่19 กนัยำยน 2558  บรษิทัฯ มผีูบ้รหิำรรวม 7 ท่ำน ตำมรำยชื่อและต ำแหน่งดงันี้  

รายช่ือ ต าแหน่ง 

1. นำยธวชัชยั พฒุพิริยิะ กรรมกำรผูจ้ดักำร/ 
รกัษำกำรรองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนบรหิำร 

2. นำงอมร พฒุพิริยิะ รองกรรมกำรผูจ้ดักำรสำยงำนปฏบิตักิำร 

3. นำยพทิยำ จติมำเส ผูอ้ ำนวยกำรฝำ่ยบญัชแีละกำรเงนิ 

4. นำงดวงใจ อยู่อนิทร ์ ผูจ้ดักำรฝำ่ยบญัชแีละกำรเงนิ 

5. นำงสำวจรรยำ เจรญิสขุ ผูจ้ดักำรฝำ่ยจดัซพัพลำยเชนส ์

6. นำยธนิต ยศด ี ผูจ้ดักำรฝำ่ยงำนขำยและกำรตลำด 

7. นำงสำวพชิชำกร เงนิขำว ผูจ้ดักำรฝำ่ยทรพัยำกรบคุคล 

 
10.9 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

บรษิทัฯ ไดก้ ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรไวอ้ย่ำงชดัเจนและโปร่งใสสอดคลอ้งกบับทบำทหน้ำทีค่วำมรบัผดิชอบ
ในกำรก ำกบักำรท ำงำนของบรษิัทฯ และผ่ำนกำรพจิำรณำควำมเหมำะสมโดยค ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดต่อ
บรษิทัฯและผูถ้อืหุน้ มรีำยละเอยีดดงันี้ 

10.9.1 ค่าตอบแทนกรรมการ 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน  

อตัรำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิทั  

ทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบรษิทัครัง้ที ่1/2558 เมื่อวนัที ่26 มกรำคม 2558 ไดพ้จิำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนใหแ้ก่
คณะกรรมกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำร และคณะกรรมกำรสรรหำและก ำหนด
ค่ำตอบแทน รำยละเอยีดดงันี้ 
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ต าแหน่ง 
ค่าเบี้ยประชมุกรรมการ 

(บาท/ครัง้) 

ประธำนกรรมกำรบรษิทั 20,000 
กรรมกำร 15,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 15,000 
กรรมกำรตรวจสอบ 10,000 
ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ 15,000 

กรรมกำรสรรหำฯ 10,000 

หมำยเหตุ:  
1) คณะกรรมกำรที่เป็นผูบ้รหิำรหรอืไดร้บัผลตอบแทนในรูปแบบเงนิเดอืนจะไม่ไดร้บัค่ำเบีย้ประชุมรำย

ครัง้ทีป่ระชุม 
2) บรษิัทฯ จะพจิำรณำค่ำตอบแทนพเิศษหรอืโบนัสจำกผลกำรด ำเนินงำนโดยมวีงเงนิรวมไม่เกนิ 2.5 

ลำ้นบำท 

ตำรำงแสดงค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรระหว่ำงวนัที ่1 มกรำคม 2558 – 19 กนัยำยน 2558   

รายช่ือ 
ค่าตอบแทน (บาท) 

กรรมการ
บริษทั 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
สรรหาฯ 

รวม 

1. นำยแพทยพ์ษิณุ ขนัตพิงษ์ 140,000 105,000 - 245,000 

2. ดร.วฒันำ ยนืยง 105,000 70,000 - 175,000 

3. ดร.เฉลมิชยั ค ำแสน 105,000 70,000 - 175,000 

4. นำยธวชัชยั พฒุพิริยิะ - - - - 

5. นำงอมร พฒุพิริยิะ - - - - 

6. นำงจุฬำรตัน์ งำมเลศิลี ้ 105,000 - - 105,000 

7. นำงสำวบุษกร ถดัทะพงษ ์ 105,000 - - 105,000 

รวม 560,000 245,000 - 805,000 

หมำยเหตุ:  

1) บรษิทัฯ เริม่จ่ำยค่ำตอบแทนกรรมกำรในปี 2558  

2) คณะกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำรหรอืไดร้บัผลตอบแทนในรปูแบบเงนิเดอืนจะไม่ไดร้บัค่ำเบีย้ประชุมรำย
ครัง้ทีป่ระชุม 

ค่าตอบแทนอ่ืน 

- ไม่ม ี–  
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10.9.2 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร  

ณ วนัที่ 30 มถุินำยน 2558  บรษิัทฯ มคี่ำตอบแทนของผูบ้รหิำรในรูปเงนิเดอืน โบนัส เงนิสมทบกองทุน
ประกนัสงัคม และผลตอบแทนอื่นๆ เช่น ค่ำต ำแหน่ง ค่ำเบีย้ขยนั ค่ำพำหนะ เป็นตน้ ตำมรำยละเอยีดดงันี้  

ประเภท 
ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 (ม.ค – มิ.ย.) 

ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน (บาท) ค่าตอบแทน (บาท) 

เงนิเดอืนและโบนสั 1,400,524 3,692,000 4,886,500 

ผลตอบแทนอื่นๆ 261,396 301,754 306,952 

เงนิสมบทกองทุนประกนัสงัคม 23,386 35,790 22,035 

รวม 1,685,306 4,029,544 5,215,487 

10.10 จ านวนบุคลากร                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
ณ วนัที ่ 31 ธนัวำคม 2557 บรษิทัฯ มพีนักงำนทัง้สิน้จ ำนวน 342 คน  (ไม่นับรวมผูบ้รหิำรจ ำนวน 7 คน)  
แบ่งเป็นพนกังำนส ำนกังำนใหญ่ 154 คน ประกอบดว้ยพนกังำนประจ ำ 86 คน และพนกังำนรำยวนั 68 คน และ
พนกังำนประจ ำสำขำ 188 คน ประกอบดว้ยพนกังำนประจ ำ 124 คน และพนกังำนรำยวนั 64 คน    

ณ วนัที ่ 30 มถุินำยน 2558  บรษิทัฯ มพีนักงำนทัง้สิน้จ ำนวน  386 คน  (ไม่นับรวมผูบ้รหิำรจ ำนวน 7 คน) 
แบ่งเป็นพนักงำนส ำนักงำนใหญ่ 180 คน ประกอบดว้ยพนักงำนประจ ำ 104 คน และพนักงำนรำยวนั 76 คน 
และพนกังำนประจ ำสำขำ 206 คน ประกอบดว้ยพนกังำนประจ ำ 158 คน และพนกังำนรำยวนั 48 คน   

 

ตำรำงแสดงรำยละเอยีดจ ำนวนพนกังำนในแต่ละสำยงำนตัง้แต่ปี 2557 – มถุินำยน 2558 

สายงาน 
จ านวนพนักงาน  

ณ 31 ธนัวาคม 2557 
จ านวนพนักงาน  

ณ 30 มิถนุายน 2558 
ประจ า รายวนั ประจ า รายวนั 

1. ฝำ่ยกำรเงนิ 3 - 4 - 
2. ฝำ่ยบญัช ี 17 - 16 1 
3. ฝำ่ยจดัซือ้ 9 - 12 1 
4. ฝำ่ยคลงัสนิคำ้ 30 59 28 65 
5. ฝำ่ยจดัสง่สนิคำ้ 15 5 23 9 
6. ฝำ่ยขำย 3 - 6 - 
7. ฝำ่ยกำรตลำด 5 1 4 - 
8. ฝำ่ยทรพัยำกรบุคคล 2 3 9 - 
9. ฝำ่ยตรวจสอบ 2 - 2 - 
รวม 86 68 104 76 
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 ตำรำงแสดงรำยละเอยีดจ ำนวนพนกังำนในแต่ละสำขำตัง้แต่ปี 2557 – มถุินำยน 2558 

สายงาน 
จ านวนพนักงาน  

ณ 31 ธนัวาคม 2557 
จ านวนพนักงาน  

ณ 30 มิถนุายน 2558 
ประจ า รายวนั ประจ า รายวนั 

1. สำขำหอนำฬกิำ 17 3 17 3 
2. สำขำเด่นหำ้คำ้ปลกี 14 6 17 2 
3. สำขำศรทีรำยมลู 17 5 13 5 
4. สำขำบำ้นดู่ 16 4 17 14 
5. สำขำเด่นหำ้โฮลเซล (คำ้สง่) 17 5 18 6 
6. สำขำแม่สำย 12 7 16 3 
7. สำขำปำ่ก่อ 10 8 15 3 
8. สำขำหว้ยไคร ้ 9 7 9 2 
9. สำขำเวยีงปำ่เป้ำ 6 8 11 1 
10. สำขำแม่จนั 6 11 11 7 
11. สำขำพำน - - 14 2 
รวม 124 64 158 48 

 

10.11 การเปล่ียนแปลงจ านวนพนักงานอยา่งมีนัยส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา 

-ไม่ม-ี 

10.12 ข้อพิพาทด้านแรงงานท่ีส าคญัในช่วง 3 ปีท่ีผา่นมา  

-ไม่ม-ี 

10.13 ค่าตอบแทนพนักงาน    

บรษิัทฯ มกีำรจ่ำยผลตอบแทนให้แก่พนักงำน (ไม่นับรวมผู้บรหิำรจ ำนวน 7 คน) ในลกัษณะต่ำงๆ ได้แก่ 
เงนิเดอืน เงนิโบนสั เงนิสมทบกองทุนส ำรองเลีย้งชพี และเงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม รำยละเอยีดดงันี้ 

ตำรำงแสดงค่ำตอบแทนผลตอบแทนพนกังำน ปี 2556 – มถุินำยน 2558 

ค่ า ต อ บ แ ท น
พนักงาน 

ปี 2556 ปี 2557 ปี 2558 (ม.ค. –มิ.ย.) 
จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

จ านวน 
(ราย) 

ค่าตอบแทน 
(บาท) 

เงนิเดอืนและโบนสั 274 31,842,510 342 35,148,227 386 23,482,015 
ผลตอบแทนอื่นๆ 274 1,836,430 342 1,134,968 386 194,665 
เงินสมบทกองทุน
ประกนัสงัคม 

274 946,594 342 1,451,693 386 1,005,684 

รวม 274 34,625,533 342 37,734,889 386 24,682,364 
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10.14 นโยบายในการพฒันาบุคลากรของบริษทัฯ 

บรษิทัฯ มนีโยบำยทีจ่ะพฒันำพนกังำนเพื่อเพิม่ศกัยภำพในกำรปฏบิตังิำนของพนกังำนซึง่จะส่งผลต่อศกัยภำพ
ในกำรแข่งขนัและผลกัดนัให้องคก์รบรรลุสู่เป้ำหมำยไดอ้ย่ำงยัง่ยนื บรษิัทฯ ไดเ้ลง็เหน็ถงึควำมส ำคญัต่อกำร
พฒันำบุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง โดยมุ่งมัน่พฒันำและยกระดบัขดีควำมสำมำรถของบุคลำกรด้วยรูปแบบกำร
เรยีนรูแ้ละกำรพฒันำทีห่ลำกหลำย พรอ้มสรำ้งบรรยำกำศในกำรท ำงำนเชงิรุกทีเ่น้นกำรฝึกฝนทกัษะและพฒันำ
ควำมรูค้วำมสำมำรถของตนเองเพื่อสรำ้งควำมแขง็แกร่งใหก้บัองคก์รและรองรบักำรเตบิโตของธุรกจิในอนำคต  
บรษิทัฯ จดัท ำหอ้งฝึกอบรมและจดัท ำหลกัสตูรและคู่มอือบรมพนักงำนแต่ละต ำแหน่งเพื่อส่งเสรมิและยกระดบั
ใหพ้นกังำนมทีกัษะ ควำมรู ้ควำมสำมำรถในต ำแหน่งงำนดงักล่ำว อกีทัง้สนบัสนุนใหพ้นกังำนไปอบรมหลกัสตูร
ต่ำงๆ กบัสถำบนัภำยนอก  


